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Zu Drucksache Nr. 67/19

Personalaufwendungen Gesamtkirche
Entlastung des gesamtkirchlichen Ergebnishaushalts durch Veranschlagung von
Personalaufwand im Schulwerk

321,97

2019

[%] EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU

2020

—)

Personalkosten Schulwerk
jetzt unter den
Wirtschaftsplanen, Anlage
1.1 des Haushaltsbuches

Ursachen fiir die Veranderungen der Personalaufwendungen,
einschlieBlich Schulwerk gegenuiber 2019 (Mio €)

3,42

W Vergltung der Angestellten

e

O Besoldung Pfarrdienst
[0 Besoldung Beamte

@ Versorgung

O ERK-Umlage

M Beihilfe

W Versorgungsrickstellungen

-1,70

EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU
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Personalaufwendungen 2020: 321.061.226€
Pfarrdienst: 268.275.656 €

Beamte/ -innen Angestellte
-9.032.774 € -32.937.401 €
Pfarrer/ -innen / Pensions- und
-148.474.878 € Beihilfertick-
stellungen
-70.000.000 €
Aufwand an
Versorgungs-
/l kassen
Ubrige sonstige -38.868.740 €
Personal- Beihilfe
aufwendungen -18.356.000 €
-3.391.433 €

Stellenplan Gesamtkirche (2018 - 2020)

Entwicklung gesamtkirchlicher Stellen 2018 - 2020

930

925,38
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900 T
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Stellenplan Pfarrdienst
Kriterien der gesamtkirchlichen Pfarrstellenbemessung

3. Stellenreduktionen sind danach

zu prifen, ob sie organisatorisch,

berufsbiographisch und strukturell
umzusetzen sind

4. Um Ressourcen fur neue 5. Beim Wegfall von Stellen wird 6.Multiplikator*inneneffekte und
Herausforderungen zu haben, auf deren AulRenorientierung und Vernetzung werden
wird Uber die festgesetzte die ,Glaubwiirdigkeit” von Kirche beriicksichtigt.
Klrzungsquote hinaus gekurzt besonders geachtet
7

Stellenplan Pfarrdienst
Umsetzung der gesamtkirchlichen Pfarrstellenbemessung

Synode setzt im Stellplan 2020 ,kw*
Vermerke zum 1.1.2025

Kirchenleitung erstellt in den Jahren
2020 — 2022 Neukonzeption von

Stellenprofilen (ESG-Stellen,
Altenseelsorge u.a.)

Stellen entfallen oder werden neu
ausgerichtet mit Beschluss der
Synode im Rahmen des Stellenplans
zu den Haushalten 2023-2025




Drucksache Nr.67/19
Korrektur und Austauschblatt zu Seite 425

Stellenplan 2020
Budgetbereich 13
Rechnungspriafungsamt
2019 2020
BBesO Stellen- kw Stellen- kw

KDO umfang umfang
B2 1,00 1,00
A 16
A 15 1,00 4,00
Al4
A 13 9,00 10,00
Al2 1,00 1,00
All

A 13/E 12 1,00
E 14
E 13 1,00 1,00
E 12 2,89 2,89
E 11 0,40 0,40 0,75 0,75
E 10 1,10 1,10 0,75 0,75
E 09
E 08
E 07 0,75 0,75

E 06 + 50% 0,75 0,75
E 06 0,50 0,50
E 05
E 04
E 03
E 02 0,42 0,42

Stelle wird bewertet 3,00
Planstellen 23,81 1,50 23,81 1,50




Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2020 - 2024
Wegfall der gesamtkirchlichen Pfarrstellen

Zu Drucksache Nr. 67/19

entfallender
Stellenumfang Pfarrstelle
BB 2.1 Handlungsfeld Verkiindigung
4,00 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Ev. Studierendengemeinden)
Neukonzeption von vier Stellen, deren primare Zielgruppe die 20-35 Jahrigen sind
1,00 Studierendenpfarrer/in Il ESG Darmstadt
1,00 Studierendenpfarrer/in Il ESG Frankfurt
1,00 Studierendenpfarrer/in Il ESG GieRen
1,00 Studierendenpfarrer/in | ESG Mainz
2,00 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Stadtkirchenpfarrstellen)
Pfarrstelle Stadtkirchenarbeit
0,50 Dekanat Darmstadt- Stadt
Pfarrstelle Stadtkirchenarbeit
0,50 Stadtdekanat Frankfurt und Offenbach
Pfarrstelle Stadtkirchenarbeit
0,50 Dekanat Mainz
Pfarrstelle Stadtkirchenarbeit
0,50 Dekanat Wiesbaden
BB 2.2 Zentrum Verkiindigung
0,50 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Zentrum Verkiindigung)
0,50 Motorradfahrerseelsorge
BB 3.1 Handlungsfeld Seelsorge
0,50 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Gehérlosenseelsorge)
0,50 Pfarrstelle fir Gehorlosenseelsorge Herborn/Dillenburg und Biedenkopf
0,50 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Behindertenseelsorge)
0,50 Pfarrstelle Stiftung Scheuern Il
6,00 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Altenseelsorge)
Neukonzeption von zwei Stellen im Bereich ,Seelsorge an Hochaltrigen”
0,50 Altenseelsorge Gladenbach
0,50 Altenseelsorge Runkel
0,50 Altenseelsorge Mainz
0,50 Altenseelsorge Ingelheim
0,50 Altenseelsorge Wetterau
0,50 Altensseelsorge Vogelsberg
0,50 Altenseelsorge GroR-Gerau/ Riisselsheim
0,50 Altenseelsorge Frankfurt
0,50 Altenseelsorge DA-Stadt
0,50 Altenseelsorge Bergstrasse
0,50 Altenseelsorge Wiesbaden
0,50 Altenseelsorge Nassauer Land

Referat P-GK/ Stand : 14.08.2019
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Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2020 - 2024

Wegfall der gesamtkirchlichen Pfarrstellen

entfallender

Pfarrstelle
Stellenumfang

BB 4.1 Handlungsfeld Bildung

1,00 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Pfarrstelle beim Ev. Regionalverband)
1,00 Pfarrstelle fiir Frauenarbeit Frankfurt im Ev. Frauenbegegnungszentrum Ffm. (EVA)
2,50 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Diakonie Hessen)

BB 5.1 Handlungsfeld Gesellschaftliche Verantwortung

1,00 Pressesprecher/in und Bereichsleiter/in Offentlichkeitsarbeit
1,00 Theologisches Mitglied im Vorstand der Diakonie Hessen
0,50 Frankfurter Diakonissenhaus - Theologischer Vorstand

BB 8 Gesamtkirchliche Dienstleistungen

0,50 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Gesamtkirchliche Dienstleistungen)
0,50 Pfarrstelle Fundraising und Mitgliederorientierung
0,50 Anteil aus Pfarrrstellenbemessung 2019 (noch nicht festgelegt)

BB 9 Offentlichkeitsarbeit

1,50 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (Offentlichkeit, Presse, Medien)
0,50 Pfarrstelle Kommunikationsprojekte Il
1,00 HR-Rundfunkbeauftragte/r der EKHN II
IPOS
1,00 Summe der zur Einsparung empfohlenen Pfarrstellen (IPOS)
1,00 Studienleiter/in fur Personalberatung
20,50

Referat P-GK/ Stand : 14.08.2019 2/ 2
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Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2020 - 2024 im gesamtkirchlichen Pfarrdienst
Umwidmung der Pfarrstellen - Professionenmix

. 67/19

Stellenumfang

Pfarrstelle

BB 3.1 Handlungsfeld Seelsorge

2,00 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Notfallseelsorge)
0,50 Leitstelle Lahn-Dill-Kreis
0,50 Leitstelle Wetterau
0,50 Leitstelle Rheingau-Taunus
0,50 Leitstelle Frankfurt
BB 4.1 Handlungsfeld Bildung
3,00 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Religionspadagogische Institute)
1,00 Studienleiter/in - Mainz
1,00 Studienleiter/in - Frankfurt
1,00 Studienleiter/in - Marburg
2,00 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Kirchliche Schulamter)
1,00 Schulamtsdirektor/in GieRBen
1,00 Schulamtsdirektor/in Mainz
1,00 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Ev. Akademie Frankfurt)
1,00 Studienleiter/in - Themenbereiche Wirtschaft, Ethik und Recht
1,00 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Jugendkulturkirche Sankt Peter)
1,00 Geschaftsfiihrung der Jugendkulturkirche Sankt Peter
1,00 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Bibelhaus)
1,00 Leiter/in des Bibelhauses
BB 4.2 Zentrum Bildung
1,00 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Zentrum Bildung)
1,00 Theologische/r Bildungsreferent/in
BB 8 Gesamtkirchliche Dienstleistung
0,50 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Gesamtkirchliche Dienstleistungen)
0,50 Pfarrstelle Fundraising und Mitgliederorientierung
BB 9 Offentlichkeitsarbeit
1,00 Summe der fiir den Professionenmix vorgeschlagenen Pfarrstellen (Offentlichkeit, Presse, Medien)
1,00 Theologische/r Redakteur/in im Medienhaus
12,50

Referat P-GK/ Stand : 10.09.2019

1/1



Oberkirchenrat Jens B6hm
Leiter des Dezernates Personal

Stellenplanrede zum Haushalt 2020 - anlésslich der 8. Tagung der 12. Kirchensynode
in Frankfurt am Main am 27. November 2019

Sehr geehrter Herr Prases, hohe Synode,

(Folie 1 Gliederung): Die Stellenplanrede fuhrt in den Haushalt 2020 ein. Sie hat drei Teile.
Zum einen stellt sie die Personalaufwendungen dar. Zum anderen die Veranderungen im Stel-
lenplan. In diesem Jahr wird insbesondere die Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2024 im
gesamtkirchlichen Pfarrdienst im Vordergrund stehen.

1. Entwicklung der gesamtkirchlichen Personalaufwendungen

(Folie 2: Personalaufwendungen gesamt): Auf den ersten Blick sinken die Personalaufwen-
dungen um 900.000 €. Auf den zweiten Blick werden hier aber nur Personalkosten verlagert.
Der Personalaufwand fiir das Schulwerk in Hohe von 8,7 Mio. € wird jetzt in einem eigenen
Budget unter den Wirtschaftsplanen veranschlagt. Diese Verlagerung entlastet zwar den ge-
samtkirchlichen Personalaufwand - vorhanden ist er dennoch. Das heil3t, dass der Personal-
aufwand ohne diesen Effekt um rund 7,8 Mio. € steigt.

Folie 3 (Ursachen der Veranderung): Fir die Veranderungen des Personalaufwandes lassen
sich folgende Griinde nennen:

a.) Im Bereich der Angestelltenvergiitungen hat die Arbeitsrechtliche Kommission eine An-
hebung der Gehalter um 3,6 % ab dem 1. Januar 2020 beschlossen. Sie wird jetzt um-
gesetzt. Der Aufwand fir unsere Beschéftigten steigt um rund 3,1 Mio. €. Eine erhebliche
Belastung fur den Haushalt, die nicht in allen Bereichen durch Steigerung der Zuwendun-
gen ausgeglichen werden kann. Fur gesamtkirchliche Einrichtungen, Dekanate und Kir-
chengemeinden wurden die zusétzlichen Personalaufwendungen vollstindig ausgegli-
chen. Fir sog. Zuweisungsempféanger - wie beispielsweise das Medienhaus, die Evange-
lische Akademie und die Evangelische Hochschule - konnten die steigenden Personal-
aufwendungen nicht vollstandig refinanziert werden. Durch Rucklagenzufiihrung werden
die steigenden Personalaufwendungen durch die Zuweisungsempfanger in diesem Jahr
aufgefangen. Mittelfristig lassen sie sich nur durch Stellenabbau finanzieren. Das Dilem-
ma ist deutlich. Kirchliche Entgelte orientieren sich an 6ffentlichen Abschliissen. Bei stag-
nierenden Kirchensteuereinnahmen lassen sich die steigenden Personalaufwendungen
aber nur durch Stellenreduktion ausgleichen.

b.) Erneut steigen die Beitrage fur die Ev. Ruhegehaltskasse. Hier werden die Versorgungs-
verpflichtungen fur Pfarrer*innen und Kirchenbeamt*innen abgesichert. Der Haushaltsan-
satz steigt um 3,4 Mio. € auf 38,8 Mio. €. Die Beitrdge an die ERK werden von 42 % auf
46 % eines Bruttoentgeltes angehoben. Dieser Absatz gehort zu meinem Standardtext im
Rahmen der Einbringung des Stellenplans. Er kommt alle Jahre wieder... Im Jahr 2014
wurden hier noch 30 % vorgesehen. Im Jahr 2021 werden es 50 % sein. Dann sind die
Aufwendungen um 20 Mio. € im Jahr gestiegen. Und das ist voraussichtlich nicht das En-
de der Steigerungen. Langfristig mussen die Kirchen, die in der Ev. Ruhegehaltskasse
verbunden sind, entscheiden, ob weitere Steigerungen in den Haushalten abzubilden sind
oder ob Anpassungen in den Pensionsbeziigen erfolgen. Ein breites — auch rechtlich rele-



vantes — Thema. Mit Blick auf die Zukunftsdiskussion unserer Kirche sollte es hier aber
keine Denkverbote geben.

c.) Die Beihilfeaufwendungen steigen moderat um 550.000 € und belaufen sich auf ca. 18,9
Mio. €. Eine langfristige Betrachtung der Beihilfekosten erfolgt zurzeit in allen Gliedkirchen
der EKD. Hier sind neben den aktuellen Aufwendungen auch die notwendigen Riickstel-
lungen einzubeziehen. Auch hier sollte es mit Blick auf die Zukunftsdiskussion unserer
Kirche keine Tabus geben.

d.) Die Ausgaben fur die Vergltung des aktiven Pfarrdienstes sind mit 148 Mio. € vorge-
sehen. Sie gehen um 1,7 Mio. € zurtick. Hier wirkt sich die Umsetzung der Pfarrstellen-
bemessung 2015-2019 aus. Im Haushalt 2020 entfallen noch einmal 32 Stellen. Zudem
werden die Beigaben um 10 Stellen reduziert. Das darf aber nicht dariiber hinwegtéu-
schen, dass die Ausgaben fir den Pfarrdienst insgesamt steigen. Die Steigerungen im
Bereich der Versorgung und der Beihilfe sind zu 95 % fur den Pfarrdienst vorgesehen.

Folie 4 (Personalaufwendungen Pfarrdienst): Diese Folie kann dies noch einmal deutlich ma-
chen. Alles was hier griin schraffiert ist gehdrt zum Pfarrdienst. Mehr als 2/3 der gesamtkirch-
lichen Personalaufwendungen sind fiir den Pfarrdienst vorgesehen. Noch eine letzte Zahl: Das
sind 38 % der Gesamtaufwendungen unserer Kirche.

2. Entwicklung des gesamtkirchlichen Stellenplans

Folie 5 (Entwicklung der gesamtkirchlichen Stellen): Auf den Seiten 22-30 des vorliegenden
Haushaltsplanes wird die Stellenentwicklung in den einzelnen Budgetbereichen dargestellt.
Die Anzahl der gesamtkirchlichen Stellen steigt um 3,56 Stellen. Viele, auch kleine Verénde-
rungen Uber alle Budgetbereiche hinweg, fiihren zu dieser Stellenentwicklung. Lasst man die
befristeten Projektstellen aul3er Betracht, so werden 1,6 neue Stellen im gesamtkirchlichen
Bereich vorgesehen.

Exemplarisch will ich zwei Stellen nennen. Zum einen soll die digitale Zusammenarbeit von
Haupt- und Ehrenamtlichen geférdert werden. Zur technischen Betreuung eines neuen Portals
wird in der Kirchenverwaltung die Stelle eines IT-Organisationsberaters eingerichtet. Zum an-
deren treibt uns alle das Thema Umsatzsteuerpflicht um. Hier wird eine Stelle im Bereich der
Sachgebietsleitung eingerichtet.

Auf ihren Tischen finden Sie ein Austauschblatt fir den Stellenkegel des Rechnungsprifungs-
amtes. Hier wurde eine Stelle nach A 15 nachgetragen, die noch als A 14 Stelle ausgewiesen
wurde. Im Haushalt war aber bereits die A 15 hinterlegt.

3. Umsetzung der gesamtkirchlichen Pfarrstellenbemessung

Es folgt ein langerer Blick auf die Umsetzung der gesamtkirchlichen Pfarrstellenbemessung.
Hier ist die synodale Vorgabe in zwei Schritten durchzufuhren. Es entfallen 12,5 Stellen und
es sind 12,5 Stellen aus dem Pfarrdienst in andere Berufsgruppen umzuwidmen. Die Stellen
entfallen nicht zum Haushalt 2020, sondern in finf Jahren. In diesem Haushalt wird markiert,
dass im Jahr 2025 eine Veranderung geplant ist.



Folie 6 (Kriterien der gesamtkirchlichen Pfarrstellenbemessung): Fir die Umsetzung der
Pfarrstellenbemessung hat die Kirchenleitung zunachst sechs Kriterien festgelegt, die ge-
meinsam mit dem Kirchensynodalvorstand in zwei Klausurtagungen beraten wurden. Die Kri-
terien kénnen als Orientierung herangezogen werden. Sie lassen sich nicht anwenden, um
Stellen ,begriindet” entfallen zu lassen. Mit jeder Stelle, die entféllt, wird ein Aufgabenbereich
entfallen, der mit inhaltlichen Einschnitte verbunden sein wird.

a.) Die funf Handlungsfelder bleiben konstitutiv.
b. Prioritatensetzungen sind nur innerhalb der Handlungsfelder méglich.

Eine gleichmafige Umsetzung kann aber nicht erfolgen. Einige Bereiche werden von
einer Klirzung ausgenommen:;

- Das Zentrum Oekumene und das Religionspadagogische Institut unterliegen im Rah-
men der Kooperation mit der EKKW eigenen Einsparauflagen.

- Einzelne Pfarrstellen im Handlungsfeld Seelsorge (Geféngnisseelsorge, Klinikseel-
sorge) sind durch Staatskirchenvertréage geregelt, die nicht einseitig gektindigt werden
sollten.

- Pfarrstellen, die gemeinsam mit anderen Gliedkirchen verantwortet werden, bleiben
erhalten (z.B. Beauftragte bei den Landesregierungen und die Rundfunkbeauftrag-
ten).

c. Stellenreduktionen sind danach zu priifen, ob sie organisatorisch, berufsbiogra-
phisch und strukturell umzusetzen sind. Folgende Aspekte sollen dabei bertcksich-
tigt werden:

- Ruhestandsversetzungen,
- Eine mogliche Ubernahme von Aufgaben durch Zusatzauftrage im Pfarrdienst
oder durch Wahrnehmung der Aufgabe im Dekanat.

Dennoch bleibt festzuhalten, dass Stellen nicht ersetzt werden kénnen. Hier geht es
immer auch um den Verlust von Arbeitsbereichen, die nicht kompensiert werden
kénnen. Wir brauchen auch eine Kultur des Loslassens.

d. Um Ressourcen fur neue Herausforderungen zu haben, wird Uber die festgesetzte
Kiirzungsquote hinaus gekirzt. Die ,Uberzahl* an Kiirzung ermdglicht Innovation fiir
die Zukunft. Statt eine Kirzung von 12,5 Stellen wir hier vorgeschlagen, dass 20,5
Stellen entfallen, so dass 8 Stellen neu konzipiert werden kdénnen.

Das ist ein Herzstiick der Uberlegungen. Eine 6ffentliche Kirche braucht auch Frei-
raume, um auf neue Herausforderungen zu reagieren. Wir sind nicht nur eine be-
stehende Kirche, sondern immer auch eine entstehende Kirche. Zukunftige Kirchen-
leitungen und Synoden brauchen Gestaltungsraume, die wir heute vorsehen sollten.

e. Beim Wegfall von Stellen wird auf deren AulRenorientierung und die ,Glaubwiirdig-
keit" von Kirche besonders geachtet.

f.  Multiplikator*inneneffekte und Vernetzung werden beriicksichtigt.



Die konkrete Umsetzung finden sie auf den Seiten 22-30 des Haushaltsbuches. Zur besseren
Ubersicht haben Sie als Tischvorlage noch einmal alle Stellenveranderungen vorliegen. Es
sind zwei Zusammenstellungen. Zum einen Stellen, die entfallen sollen. Zum anderen Stellen,
die an andere Berufsgruppen lUbertragen werden.

Drei Kurzungen, die zurzeit in besonderer Weise diskutiert werden, will ich herausgreifen.
Mitunter sind hier auch Neukonzeptionen mit der Kiirzung verbunden.

a.) Es wird vorgeschlagen, dass vier Stellen der Evangelischen Studierendenseelsorge
zum 01.01.2025 entfallen. Die Stellen sind zurzeit doppelt besetzt. Es verbeiben damit
vier Stellen — an den Hochschulstandorten. Der derzeitige Arbeitsbereich ,internationale
Bildung und Beratung” soll dann nicht mehr im Pfarrdienst, sondern ausschlief3lich von be-
reits vorhandenen Stellen fur Sozialarbeiter*innen wahrgenommen werden. Mit dem Ent-
fall der Stellen ist die Absicht der Kirchenleitung verbunden, vier neue Stellen zu konzi-
pieren, deren priméare Zielgruppe die 20-35 Jahrigen sind.

b.) Im Rahmen der Pfarrstellenbemessung 2015-2019 sind bereits 5 Stellen fur Stadtkir-
chenarbeit in kleineren Stadten entfallen. Die Stellen werden jetzt zum Teil im Rahmen
der Dekanatssollstellenplane weitergefuhrt. Bis 2024 verbleiben vier Pfarrstellen in den
Stadten Darmstadt, Frankfurt, Mainz und Wiesbaden. Ab 2025 sollen im gesamtkirchli-
chen Budget jeweils 0,5 Stellenanteile fiir die vier Stadte Darmstadt, Frankfurt, Mainz und
Wiesbaden vorgesehen werden. Eine weitere Perspektive der Stadtkirchenarbeit ware
dann auch hier — wie in den anderen Dekanaten - im Rahmen der Dekanatssollstellen-
plane zu klaren.

c.) Bis 2024 sind sechs gesamtkirchliche Pfarrstellen fur Altenseelsorge vorgesehen. Die
Seelsorge in den Altenheimen wird in der Regel im Gemeindepfarrdienst wahrgenommen.
Die derzeitigen Stellen sichern die Aufgabe nur an wenigen Orten. Einige Stellen in den
landlichen Dekanaten kdnnen schon heute nicht mehr besetzt werden. Es wird vorge-
schlagen, dass die Stellen als zuséatzliche Stellen entfallen. Gleichzeitig ist aber eine Neu-
konzeption von zwei Stellen im Bereich ,Seelsorge an Hochaltrigen“ vorgesehen, um die
Fachexpertise zu erhalten, um beraten und ausbilden zu kénnen.

Neben den Kirzungen sollen 12,5 Pfarrstellen ab 2025 im sog. Professionenmix von anderen
Berufsgruppen wahrgenommen werden. Hiervon werden schon heute finf Stellen nicht mehr im
Pfarrdienst besetzt und zwei Stellen auch fur andere Berufsgruppen ausgeschrieben. Im Vorfeld
hat sich hier kein gro3erer Diskussionsbedarf abgezeichnet.

Folie 7 Umsetzung der gesamtkirchlichen Pfarrstellenbemessung: Was wird nun mit dem
Haushalt 2020 beschlossen?

- Die Synode beschliel3t zunachst kw Vermerke. Damit entféllt nicht die Stelle, sondern
es wird markiert, dass zum Jahr 2025 eine Veranderung geplant ist.

- Die Umsetzung erfolgt erst mit dem Haushalt, indem die Stelle entfallt — spéatestens
mit dem Haushalt 2025

- Wenn Neukonzeptionen vorgesehen werden, wird die Synode einbezogen. Hierzu
noch eine Anmerkung. 8,5 Stellen mehr zu kiirzen als rechtlich notwendig ist, klingt
zunéchst viel. Aber es handelt sich um 8,5 Stellen fiir die ndchsten 10 Jahre! Ange-
sichts zukunftiger Herausforderungen eine Uiberschaubare Zahl. Diese Stellen werden
bis 2024 konzipiert und bis 2029 errichtet. 4 Stellen sind vorgesehen fir die Zielgrup-
pe der 20-35 jahrigen, 2 Stellen fur die Seelsorge an Hochaltrigen.



Am Ende steht der Dank. Herzlichen Dank an Herrn Ebert, Frau Hoyer und Frau Vollhardt, fur
die Aufarbeitung der Daten zu den Personalkosten und dem Stellenplan. Dem Finanzaus-
schuss, dem Verwaltungsausschuss und dem Theologischen Ausschuss danke ich fir die
Mdglichkeit, dass ich die Umsetzung der gesamtkirchlichen Pfarrstellenbemessung im Vorfeld
der Synode vorstellen konnte. Das soll die Debatten nicht unterbinden aber signalisieren, dass
wir nicht erst jetzt mit dem Gespréach beginnen.



	Stellenplanrede zum Haushalt 2020
	01 neu 1
	02
	03
	04

	2019-11-20 - Stellenplanrede 2020
	Oberkirchenrat Jens Böhm
	Leiter des Dezernates Personal
	Stellenplanrede zum Haushalt 2020 - anlässlich der 8. Tagung der 12. Kirchensynode in Frankfurt am Main am 27. November 2019
	Sehr geehrter Herr Präses, hohe Synode,
	(Folie 1 Gliederung): Die Stellenplanrede führt in den Haushalt 2020 ein. Sie hat drei Teile. Zum einen stellt sie die Personalaufwendungen dar. Zum anderen die Veränderungen im Stellenplan. In diesem Jahr wird insbesondere die Umsetzung der Pfarrstel...



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 1 zu Seite 7
     Schrift: Helvetica 10.0 Punkt
     Ursprung: oben rechts
     Offset: quer 22.68 Punkte, hoch 22.68 Punkte
     Präfixtext: 'Zu Drucksache Nr. 67/19'
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     1
     1
     
     TR
     Zu Drucksache Nr. 67/19
     1
     2
     H
     1
     1
     595
     426
     0
     1
     10.0000
            
                
         Both
         1
         SubDoc
         7
              

       CurrentAVDoc
          

     [Doc:NumPages]
     22.6772
     22.6772
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0k
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     4
     3
     4
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 6 zu Seite 8
     Schrift: Helvetica 10.0 Punkt
     Ursprung: oben rechts
     Offset: quer 22.68 Punkte, hoch 22.68 Punkte
     Präfixtext: 'Zu Drucksache Nr. 67/19'
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     1
     1
     
     TR
     Zu Drucksache Nr. 67/19
     1
     2
     H
     1
     1
     595
     426
    
     0
     1
     10.0000
            
                
         Both
         6
         SubDoc
         8
              

       CurrentAVDoc
          

     [Doc:NumPages]
     22.6772
     22.6772
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0k
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     5
     8
     7
     3
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base



