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Allgemeine Erlauterungen

zum Entwurf eines Kirchengesetzes

iiber die Feststellung des Haushaltsplans

der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2021

sowie zur

Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD

. Finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen und mittelfristige Planung
1. Ertrdge aus Kirchensteuern: Ergebnisse und Prognose

Der Haushaltsabschluss 2019 konnte noch nicht erstellt werden. Das Ergebnis der Steuereinnahmen
blieb geringfligig unter den Erwartungen. Gegeniiber dem Ergebnis 2018 ist ein deutlicher Anstieg zu
verzeichnen, der auf Sondereffekten des Jahres 2018 im Umfang von rund 35 Mio. EUR beruht
(Ruckzahlungen aus dem Kirchensteueraufkommen aus der Einkommensteuer infolge Umzugs von
Kirchenmitgliedern).

Ist Ist Ist Ist Nachtrag | Entwurf
Mio. EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kirchensteuer It. Haushaltsplan 495,0 505,0 510,0 | 530,0 480,0 505,0
IST-Kirchensteuereinnahme 516,8 549,9 498,6 526,3 - -
darunter Sondereffekt 25,0 | ca.30,0 | ca.35,0
Bereinigtes IST 491,8 519,9 533,2 | 526,3
Struktur der Kirchensteuer (IST)
— Aufkommen aus Lohnsteuer 352,4 363,3 372,1 376,7
(brutto)
—  Aufkommen aus 122,3 | 1445 83,0 | 106,2 2o
Einkommensteuer (brutto) 2 5
—  Aufkommen aus 15,5 19,2 18,5 16,7 Q g
Kapitalertragssteuer (brutto) gg
— Clearing Vorauszahlungen 43,3 42,3 42,5 45,8 51,6 0 g
— Verwaltungskosten der -15,3 -16,4 -14,5 -15,6 T <
Lander X
— Sonstige Verrechnungen -1,6 -2,7 -3,0 -3,0
— Clearing Abrechnung -2,4 -0,2 -8,9 -8,1 -12,0
(Auflosung Rickstellung)

Die EKHN ist starker als andere EKD-Gliedkirchen den durch konjunkturelle Schwankungen
ausgeldsten Veranderungen der Einnahmesituation ausgesetzt. Dies liegt an der erheblichen
Bedeutung des Rhein-Main-Gebiets fiir die finanzielle Situation der EKHN. Veranderungen bei den
Unternehmergewinnen, aber auch die Beschaftigungssituation wirken sich hier auf die Entwicklung
der veranlagten Einkommensteuer und Lohnsteuer aus. Die Kirchensteuer aus der veranlagten
Einkommensteuer ist fir die EKHN von gréBerer Bedeutung als in etlichen anderen Landeskirchen.
Sie ist zugleich neben den konjunkturellen Ursachen durch veranlagungsbedingte Besonderheiten
und eine Uberdurchschnittliche Bedeutung von Einzelfdllen gekennzeichnet, die zu starken Schwan-
kungen und Sondereffekten fiihren, die die Planbarkeit erschweren. Die Kirchensteuer aus der
Lohnsteuer verzeichnet eine gleichmaRigere, allerdings nicht unbedingt parallel zum staatlichen
Aufkommen aus Lohnsteuer verlaufende Entwicklung.

Die Auswirkungen des konjunkturellen Einbruchs infolge der COVID 19-Pandemie im laufenden Jahr
2020 auf die Kirchensteuer sind noch nicht abschlieRend einschatzbar. Im Nachtragshaushalt 2020
wird von einer Verringerung um rd. 9 % bzw. rd. 46 Mio. EUR gegenliber dem Einnahmeergebnis
2019 gerechnet. Insbesondere strukturelle, nachhaltige Auswirkungen auf die allgemeine



Beschéaftigungslage (Dauer von Kurzarbeit, Arbeitslosigkeit), die Unternehmenseinkiinfte
(Unternehmensinsolvenzen) und die Mitgliederzahl diirften die weitere Entwicklung allerdings auch
Uber das Jahr 2020 hinaus beeintrachtigen.

Die derzeitige Steuereinnahmeprognose fiir 2021 i. H. v. 505 Mio. EUR bedeutet vor diesem
Hintergrund eine mittlere Annahme gegeniliber dem Jahr 2020. Einerseits wird mit einer signifikanten
Erholung der Wirtschaftslage und der Kirchensteuereinnahme gerechnet, andererseits bei weitem
nicht mit einem volligen Aufholen der Negativeffekte aus dem Jahr 2020. Die Einnahmeerwartung
wurde um 32,5 Mio. EUR bzw. 6 % gegenliber der letzten Finanzplanung nach unten korrigiert.

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung (Geburtenzahlen, veranderte Steuerlast der
heute einkommensstarken Kirchenmitglieder, Rickgang der Zahl der berufstatigen Kirchen-
mitglieder), insbesondere aber auch im Falle einer anhaltend stark riicklaufigen Mitglieder-
entwicklung durch Austritte und geringere Zahl der Taufen mit einem kontinuierlichen Rickgang der
realen Kirchensteuereinnahmen in den Jahren danach zu rechnen. Bis zum Jahr 2030 wird derzeit
unter Kaufkraftgesichtspunkten mit einem Ressourcenriickgang von rund 140 Mio. EUR gerechnet.

Kirchensteuereinnahmen 2004 - 2024 (inklusive Clearingzahlungen)
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2. Mittelfristige Ergebnisplanung und Haushaltsausgleich

In der mittelfristigen Ergebnisplanung (Anlage 2) sind die Erwartungen an das Wachstum der
Ertrage, insb. der Kirchensteuer reduziert worden. Nach einem positiven ,,Sprung” im Jahr 2022 auf
das Niveau vor Ausbruch der COVID 19-Pandemie (rd. 530 Mio. EUR), ist die Dynamik mit +0,75 % p
a. angesetzt worden (Finanzplanung Herbst 2019: +1,4 %). Damit liegt die Planung im Jahr 2024 um
30 Mio. EUR bzw. 8 Mio. EUR unter dem Normalszenario bzw. Negativszenario der Freiburger Studie.
Eine moglicherweise mittel- und langfristig schwachere Konjunktur- und Kirchensteuerentwicklung
infolge von Unternehmensinsolvenzen und steigender Arbeitslosigkeit ist in der mittelfristigen
Fortschreibung noch nicht beriicksichtigt. Die Ricknahme der Erwartungen ist in erster Linie
mitgliederzahlbasiert (rechn. Nominalwachstum der Kirchensteuer rd. 2,5 bis 3 % - Mitgliederverlust
2 % p. a.). Auch bei den Finanzertragen wurden Korrekturen vorgenommen, das Planniveau der



Jahre 2020/21 wird nahezu unverdndert fortgeschrieben (Ricklagenverbrauch, Niedrigzinsen,
tendenziell niedrigere Dividenden). Die Ausschiittungen der Versorgungsstiftung sind sukzessive
steigend unterstellt, wenngleich hier die Entwicklung des Deckungsgrades beobachtet werden muss
und die Ausschiittungen in den Folgejahren ggf. zu revidieren sind.

Die mittelfristige Dynamik der Aufwendungen wurde in Richtung der Entwicklung der Ertrdge
angepasst, allerdings aufgrund vielfacher exogener Faktoren nicht vollstdndig (Entwicklung Gehilter,
Krankheitskosten etc.). Die mittelfristige Fortschreibung insb. der Gehélter und Zuweisungen mit 2 %
bzw. 1,5 % stellt ein Szenario dar, das zeigt, dass selbst unter eher moderaten Annahmen weiterhin
sehr hohe negative Jahresergebnisse im Umfang von durchschnittlich -56 Mio. EUR p. a. resultieren.
Dies trotz eines Rickgangs der Zuflihrung an die Versorgungsriickstellungen um 15 Mio. EUR im
Zeitraum 2021 bis 2024 und Einrechnung einer geschatzten Haushaltsentlastung infolge des
Rickgangs der Pfarrstellen. Das Jahresergebnis 2021 ist auch durch Aufwendungen fir den
O0kumenischen Kirchentag 2021 beeinflusst (mit Vorjahren 8,3 Mio. Gesamtvolumen), der Wegfall ab
dem Jahr 2022 wirkt sich positiv auf das Jahresergebnis 2022 aus. Die bereinigten Bilanzergebnisse
als tbergangsweiser MaRstab gemaR § 10 Abs. 3 KHO fiir den Haushaltsausgleich verschlechtern sich
allerdings weiter.
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In der EKHN wird der Haushaltsausgleich derzeit - mit Rickgriff auf eine Ausnahmeklausel der KHO -
anhand eines bereinigten Bilanzergebnisses beurteilt:
Bilanzergebnis (= Jahresergebnis + Riicklagenbewegungen)
abziglich - (Netto-)Zufihrung an Rickstellungen,
- Ertrage aus Deckungsvermogen der ERK,
- Ricklagenentnahmen und —zufiihrungen, soweit f. Investitionstatigkeit
= bereinigtes Bilanzergebnis

Abschreibungen werden nicht bereinigt — auch wenn die KHO dies zulasst -, weil diese heute bereits
im Haushalt erwirtschaftet werden sollen.



Die Riicklagenbewegungen fiir Investitionstaitigkeit werden bereinigt, weil diese Vorginge
betreffen, die im Investitions- und Finanzierungshaushalt abgebildet werden und damit die
Investitionstatigkeit betreffen. Das Bilanzergebnis wiirde ansonsten verzerrt.

Der Haushaltsausgleich gemaR der Sonderklausel § 10 Abs. 3 KHO stellt keine nachhaltige und auch
keine rechtlich dauerhaft legitimierte Vorgehensweise dar. Mit den kommenden Haushalten muss
eine dauerhaft tragfahige Konzeption zum Haushaltsausgleich entwickelt werden. Die Kirchen-
synode hat auf lhren Tagungen im Herbst 2019 und September 2020 das Ziel bestatigt, im Rahmen
des Projekts ,,ekhn2030“ MaBBnahmen zu entwickeln, wie bis zum Jahr 2030 der Haushalt um 100
Mio. EUR (Stand Herbst 2019) bzw. 140 Mio. EUR (Stand Sept. 2020) entlastet und ausgeglichene
Jahresergebnisse erreicht werden kénnen.

Bei der Gegeniiberstellung mit der letztjahrigen Finanzplanung fallen — trotz geringerer Ertrdge aus
der Kirchensteuer - die verbesserten bereinigten Bilanzergebnisse ins Auge. Hierbei ist zu
bericksichtigen:

— Die linearen Einsparungen (bzw. Nichterh6hungen) bei den Personalaufwendungen und
Zuweisungen im Jahr 2021 setzen sich mittelfristig als Entlastung fort (Basiseffekt).

— Die weitgehende Aktualisierung der Planwerte 2020/21 an die Ergebnisse 2019 bei groRen
Posten wie den Zuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate oder den Personal-
aufwendungen fir den Pfarrdienst fihrt auch mittelfristig zu einer Verringerung des Finanz-
bedarfs (Basiseffekt).

— Diese Entlastung fallt groRer aus als der in der Finanzplanung (ohne zusétzliche strukturelle
Einschnitte bei der Kirchensteuer) enthaltene Belastungseffekt durch eine zuriickgenommene
Kirchensteuererwartung.

— Ferner setzt sich die verringerte Kostendynamik entlastend fort.

— Entnahmen aus allgemeinen Riicklagen sind im mittelfristigen Horizont nicht eingeplant.

— Die Jahresergebnisse verharren auf sehr hohem negativem Niveau.

Ergebnisplanung in Mio. EUR Nachtrag | Entwurf FPL FPL FPL
(in Klammern Werte der letztjahrigen 2020 2021 2022 2023 2024
mittelfristigen Planung)

Jahresergebnis (1) -92,6 -74,1 -54,6 -55,4 -57,8
(Ertrage ./. Aufwendungen) (-65,8) (-56,7) (-60,1)
=Veranderung Reinvermdgen

Riicklagenbewegungen (2) 29,0 24,8 1,8 0,7 0,6
(zufiihrungen + Entnahmen) (6,2) (-0,7) (-1,8)
Bilanzergebnis (1) + (2) -63,6 -49,3 -52,8 -54,7 -57,2
= Jahresergebnis inkl. Riicklagenverdanderung (-59,7) (-57,5) (-61,9)

= Veranderung Vermogensgrundbestand

Bereinigtes Bilanzergebnis
= Bilanzergebnis ohne 0 12,4 0,1 -5,7 -13,1
—  Ricklagenveranderung fur die (-4,4) (-6,1) (-16,4)
Investitionstatigkeit
— nicht zahlungswirksame Pensions-
und Beihilferlickstellungen
—  Ertrage ERK-Deckungsvermdogen

nachrichtlich:

Bereinigtes Jahresergebnis -32,6 -15,1 -2,6 -7,4 -14,8
(ohne Rickstellungen, Ertrage ERK- (-12,8) (-7,7) (-17,1)
Deckungsvermogen)

Umschichtung Finanzanlagen -11,5 -11,0 -10,5 -10,5 -10,0
in den Beihilfefonds (-11,5) (-11,5) (-10,0)




3. Versorgungssicherung |Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfe

Maligebliche Bedeutung fir den Ergebnishaushalt besitzen die Riickstellungen fiir Versorgungs-
verpflichtungen und Beihilfen der Versorgungsempfanger. Die versicherungsmathematische Berech-
nung erfolgt nach dem sog. Teilwertprinizp: Der Erwerb der Anspriiche erfolgt nicht bereits in voller
Hohe bei Diensteintritt, sondern linear verteilt Gber die prognostizierte Dienstzeit.

Riickstellungszufiihrungen setzen sich aus drei Komponenten zusammen:
e Dienstzeitbedingter Zuwachs der Anspriche,
e Zinsaufwand (Gegenstiick zur Abzinsung der gesamten Riickstellung in der Bilanz),
o Auflésung flr ausgezahlte Pensionen und Beihilfeverpflichtungen im Ruhestand bzw. bei Tod
von Versorgungsempfanger*innen.
Die im Haushalt veranschlagten Aufwendungen stellen die Nettoveranderung durch vorgenannte
Effekte dar.

Nach dem letzten versicherungsmathematischen Gutachten aus dem Jahr 2019 ist die Entwicklung
der Rickstellungen aufgrund deren Abhangigkeit vom Personenbestand starken Veranderungen
unterworfen. Bis voraussichtlich Mitte der 20er Jahre bleiben die jahrlichen Belastungen auRer-
ordentlich hoch, bevor der Riickgang bei den Pensionsriickstellungen zu einer nachhaltigen
Haushaltsentlastung beitragen kann. Die Belastungen aus der Beihilferlickstellung zeigen absolut
keinen spilirbaren Rickgang, bei Bereinigung um kiinftige Preissteigerungen weist die Entwicklung
allerdings auch hier eine leichte Entlastung auf.

Zufiihrung an Versorgungs- und Beihilferiickstellungen
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Riickstellungen im Finanzplanungszeitraum:

Mio. EUR | Jahr Nachtrag Entwurf FPL FPL FPL
2020 2021 2022 2023 2024
Versorgungsriickstellung 52 51 46 42 38
Beihilferiickstellung 22 22 21 21 20
Gesamtriickstellung 74 73 67 63 58




Die Bestimmung des sog. Rechnungszinses filir die Berechnung der Rickstellung ist von
entscheidender Bedeutung. Der Rechnungszins soll die langfristige Ertragserwartung fir Kapital-
anlagen widerspiegeln. Im Gutachten aus dem Jahr 2019 wurde er entsprechend der Vorgaben fir
die Jahresabschliisse 2015 bis 2018 mit 3,5 % festgelegt. Es zeichnet sich jedoch bereits heute ab,
dass bei kinftigen Gutachten eher eine niedrigere Ertragserwartung anzusetzen ist. Diese hatte
insbesondere eine hohe Belastungswirkung auf das Haushaltsjahr der Zinsabsenkung und das
Reinvermoégen in der Bilanz, aber auch Rickwirkungen auf die Rickstellungszufihrungen in
Folgejahren. Eine Proberechnung mit einem Rechnungszins von 3,0 % (bzw. 2,5 %) zum Stichtag
31.12.2021 ergibt eine um 190 Mio. EUR (404 Mio. EUR) hohere zu bilanzierende Riickstellung (+8,3%
bzw. +17,6 %).

Die Kirchensynode hat mit |hrem Auftrag an die Kirchenleitung zur Weiterarbeit am
Prioritatenprozess 2030 ein Einsparziel von 140 Mio. EUR bis zum Jahr 2030 aufgegeben. Dieses Ziel
bericksichtigt die Notwendigkeit, die jeweils jahrlich neuen Riickstellungszufiihrungen sukzessive
aus dem laufenden Haushalt zu erwirtschaften. Bisher wird der Haushaltsausgleich seit dem Jahr
2015 (Einfihrung der Doppik) iibergangsweise durch die Betrachtung des bereinigten Ergebnisses
ohne Riickstellungen hergestellt. Dies geschieht vor dem Hintergrund, dass Rickstellungen keinen
unmittelbaren Finanzmittelbedarf darstellen und Vorsorgebausteine fur die Versorgungsverpflich-
tungen bei der Ev. Ruhegehaltskasse und der Versorgungsstiftung bestehen. Erst mit dem Haushalt
2019 wurde ein neuer Vorsorgebaustein fiir die kiinftige Finanzierung von Beihilfen in Form einer
Zweckbindung von Finanzanlagen im gesamtkirchlichen Vermdgen eingefiihrt. Er ist in Hohe von 50
% der jeweiligen Zufiihrung an die Beihilferiickstellung nachrichtlich in der Finanzplanung aufgefiihrt,
da die Zweckbindung unmittelbar in der Bilanz und nicht liber den Haushalt geschieht. Diese Mittel
sollen bereits mittelfristig zusatzlich im Haushalt erwirtschaftet werden, bevor bis zum Jahr 2030 die
gesamte Rickstellungszufihrung beim Haushaltsausgleich zu beriicksichtigen ist. Ist dieses Ziel
erreicht, bedeutet dies noch keine 100%ige Abdeckung der Versorgungs- und Beihilfeverpflich-
tungen in der Bilanz, weil aus der Vergangenheit aufgelaufene Riickstellungen nur teilweise mit
Finanzanlagen abgedeckt sind.

Die in der Zukunft liegenden Anspriiche an die Ev. Ruhegehaltskasse (ERK) auf Pensions-/
Kassenleistungen kénnen nur zu denjenigen Anteilen in Haushalt und Finanzplanung bericksichtigt
werden, wie diese durch Kapitalanlagen der ERK tatsachlich abgedeckt sind (Bewertung zu Buch-
werten). Anspriiche aus dem Umlageverfahren der ERK sind hierin nicht enthalten, weil diese erst
noch aus kiinftigen Umlagezahlungen im EKHN-Haushalt finanziert werden missen.

Nachtrag | Entwurf FPL FPL FPL
Mio. EUR | Jahr 2020 2021 2022 2023 2024
Ertrage Deckungsvermoégen ERK 14 14 15 15 15

Die Umlagen an die ERK steigen aufgrund der mit dem Niedrigzinsniveau verbundenen generellen
Schwierigkeiten im Versicherungs- und Versorgungskassenbereich, auskdmmliche Kapitalrenditen zu
erwirtschaften, aber auch aufgrund demografischer Veranderungen deutlich an. Dies driickt sich in
einer Steigerung des Beitragssatzes auf voraussichtlich 60 % im Jahr 2024 aus. Voriibergehend
sinkende Haushaltsbelastungen ab Mitte der 20er Jahre hdngen mit dem spirbar sinkenden
Personalbestand infolge von Ruhestandsversetzungen zusammen.



EKHN-Anteil an filligen Pensionen und ERK-Beitrige
(It. Gutachten 2019)
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4. Finanzierungsbedarf fiir Investitionen und Liquiditatssicherung

Der Finanzierungsbedarf fir Investitionen, Darlehensvergabe und Schuldendienst ist nicht
Bestandteil des Ergebnishaushalts, weil das kirchliche Vermdégen durch diese Sachverhalte nicht
verandert wird, sondern nur die Vermodgenszusammensetzung betroffen ist. Dennoch ist in der
Haushaltsplanung darauf zu achten, dass die Finanzierung sichergestellt ist und es insbesondere
nicht zu einem unkontrollierten Riickgang der Finanzmittel kommt.

Ergdnzend zum Ergebnishaushalt wird daher ein Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) als
zweiter Haushaltsbaustein aufgestellt. In diesem werden die Veranderungen im Anlagevermodgen
(Investitionen und Abgidnge) und deren Finanzierung, z. B. durch Forderdarlehen der 6ffentlichen
Hand, aufgezeigt. Diese Bereiche stellen keine Vermogensveranderungen dar (sondern Vermogens-
umschichtungen). Allerdings mussen sie mit Finanzierungs-/Zahlungsmitteln hinterlegt sein. Daher
wird der IFHH mittels einer Position ,Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat)” zum Ausgleich
gebracht. Sofern Riicklagen zur Finanzierung von Investitionen in Anspruch genommen werden,
werden diese im Ergebnishaushalt unterhalb des Jahresergebnisses aufgezeigt.

Typische Sachinvestitionen in bewegliches Anlagevermégen, die haufig Ersatzinvestitionen
darstellen und die Funktionsfahigkeit der Budgetbereiche sichern, werden in der Regel aus
allgemeinen Haushaltsmitteln / Liquiditdt bestritten. Budgetiert und damit den Budgetbereichen
angelastet sind hingegen die mit den Anschaffungen verbundenen Abschreibungen tber die geplante
Nutzungsdauer der Anlagegegenstande. Sofern besondere Anschaffungen getétigt werden sollen, fir
die der Gesamthaushalt keine Finanzierungsmittel aufbringen kann, sind im Einzelfall auch
Finanzierungsbeitrage der Budgetbereiche fir die Anschaffung selbst aufzubringen (i. d. R. aus
Budgetriicklagen) und ,Doppel“-Belastungen durch die Investition hinzunehmen.

Dritter Baustein der Haushaltsplanung ist die Kapitalflussrechnung (KFR). Mit dieser wird analysiert,
wie sich der Zahlungsmittelbestand im Verlauf des Haushaltsjahrs auf Basis der Planung des EHH, des
IFHH und sonstiger Finanzierungstatigkeit (Darlehensvergabe, Darlehenstilgung) verandert. Mit Hilfe



der Kapitalflussrechnung kann auch die Frage beantwortet werden, ob fiir die Bildung bestimmter
Ricklagen ausreichende Finanzmittel zur Verfligung stehen.

Im Haushaltsjahr 2021 sowie den Finanzplanjahren wird mit folgenden Mittel-/Liquiditdtsbedarfen

gerechnet (+ Mittelzufluss / - Mittelabfluss):

in Mio. EUR Nachtrag Entwurf FPL FPL FPL
(Abweichungen rundungsbedingt) 2020 2021 2022 2023 2024
- Im Ergebnishaushalt (EHH) -21,4 -6,2 5,3 -0,4 -7,7
- filr Investitionen einschl. -5,0 -2,7 -4,4 -4,4 -4,4
Fremdfinanzierung (IFHH) *
- fur Darlehensvergaben (KFR) -6,1 -3,8 -3,0 -2,5 -2,0
- fir Darl.tilgung im Rahmen der -6,7 -6,9 -7,2 -7,5 -4,0
Versorgungssicherung (KFR) **
Veranderung des Finanzmittel-
/Zahlungsmittelbestands -39,2 -19,6 -9,3 -14,9 -18,1
(Ergebnis Kapitalflussrechnung)

* FPL 2022 - 2024: Annahme 4 Mio. EUR Bauinvestitionen p.a.
** Vollstandige Tilgung eines Darlehens in 3/2024.

Die Abnahme des Finanzmittelbestands im Fiinfjahreszeitraum um geplant rund -100 Mio. EUR zeigt
auf, dass einer kontinuierlichen Verringerung der Liquiditdt und Geldanlagen mit Konsolidierungs-
malnahmen entgegengewirkt werden und hierbei auch die Darlehensvergaben im Einklang mit den
finanziellen Moglichkeiten stehen muss.

5. Riicklagen: Gesetzliche Riicklagen, Budgetriicklagen und Ertragslage

Ricklagen stellen zweckgebundenes Reinvermdgen dar. Die Haushaltsordnung schreibt vor, dass die
auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesenen Ricklagen nur so hoch dotiert werden dirfen, wie
ihnen Geldvermogen (auch langfristige Finanzanlagen) auf der Aktivseite der Bilanz gegeniber steht.
Dieses Prinzip gilt fur samtliche Ricklagen, unabhangig vom Zeithorizont, fir den eine Ricklage
gebildet wurde, und von der Art der Ricklage (gesetzliche vs. sonstige Riicklagen).

Die Verdanderungen der Riicklagen ergeben sich als Saldo der im Haushalt eingeplanten Entnahmen
und Zufiihrungen. Jahrliche Schwankungen sind insbesondere Folge stark variierender Sonder-
konstellationen (z. B. OKT 2021, Fliichtlingsarbeit), die sich i. d. R. nur auf die zweckgebundenen
Ricklagen auswirken. Erst deutliche Veranderungen der gesetzlichen Riicklagen stellen - analog zur
Abnahme des Vermogensgrundbestands — einen kritischen Befund dar. Eine Sonderrolle kommt der
»Sonderriicklage” aus dem Jahresabschluss 2015 zu, tiber deren Verwendung die Synode noch nicht
befunden hat. Die in der Haushaltsordnung vorgeschriebenen Mindestumfange fiir die Ausgleichs-
und Betriebsmittelriicklage sind eingehalten.

Die Finanzanlagen in der Bilanz sind stets zu Buchwerten bewertet. In Abhangigkeit von den
schwankenden Kurswerten entstehen zu den Bilanzstichtagen stille Reserven.

Als Ertrdge sind im Haushalt nur die ordentlichen Kapitalertrdge (insb. Zinsen und Dividenden)
eingeplant. AuBerordentliche Ertrage (und Verluste) aus Kursverdnderungen verbleiben - von
Ausnahmen abgesehen — in den Finanzanlagen. Aufgrund der inzwischen lange anhaltenden Niedrig-
zinsphase wird mit einem Riickgang der reinen Zinsertrage gerechnet.



Stand 01.10.2020

Mio. EUR Plan Plan Nachtrag | Entwurf
2018 2019 2020 2021

Gesetzliche Riicklagen, dar.:
— Ausgleichsriicklage 159,7 159,7 139,7 124,9
o Mindestbestand KHO 57,8 61,1 65,2 68,3
— Betriebsmittelricklage 73,8 73,8 73,8 73,8
o Mindestbestand KHO 48,2 50,9 54,3 56,9
— Substanzerhaltungsriicklage 33,7 35,3 37,3 40,2
Budgetriicklagen 43,9 42,0 37,3 32,6

(insb. Budgetbereich 1 und
Projektriicklagen)

Rucklagen insgesamt 730,3 725,7 696,7 671,9
Liquiditat & Finanzanlagen insg. (Ist 31.07.2020):

— Buchwerte (o. Beihilfefonds)* 990,2

— Inventarwerte (o. Beihilfefonds)* 1.208,6

* Darunter Liquiditat / Kasse: 92,4 Mio. EUR

An den Haushalt abgefiihrte Ertrage, dar.:
— Kirchbauricklage 4,0 4,0 3,0 2,5
— Sonstige gesamtkirchliche Riicklagen 13,5 14,0 12,0 12,0

Die Finanzdeckung der Riicklagen ist gegeben. Zwar ist infolge der noch nicht abgeschlossenen
Haushalte 2016 bis 2018 keine detaillierte Berechnung maglich, die Zahlen im Jahr 2020 stellen aber
eine auskémmliche Relation von Riicklagen und Finanz-/Geldanlagen einschl. Liquiditat dar. Mogliche
Auswirkungen der Kirchensteuermehreinnahmen der Jahre 2016 bis 2017 auf die Ricklagen sind
hierbei allerdings nicht berlicksichtigt.

6. Versorgungsstiftung: Zweck, Vermogen und Ertragslage

Die Versorgungsstiftung dient der Finanzierung der nicht anderweitig, d. h. bei der Ev.
Ruhegehaltskasse abgesicherten Versorgungsverpflichtungen der EKHN. Ertrage der Stiftung kénnen,
soweit sie zur Finanzierung der Versorgung nicht bendtigt werden, auch zur Mitfinanzierung von
Beihilfen der Versorgungsempfianger*innen herangezogen werden. Uber Ausschiittungen von
Ertrdgen an den EKHN-Haushalt entscheidet abschlieRend stets die Kirchensynode mit der
Beschlussfassung (ber den Haushalt. Der Vorstand der Versorgungsstiftung kann ab einem
Deckungsgrad von 100 % der Versorgungsverpflichtungen einen Beschluss Uber eine Ausschiittung
fassen und somit eine Ausschittung vorschlagen. Die Kirchensynode hingegen ist bei ihrer
Entscheidung rechtlich nicht an einen Mindestdeckungsgrad der Stiftung gebunden.

Die Versorgungsstiftung ist nur mit ihrem Buchwert Bestandteil der kirchlichen Bilanz. Stille Reserven
tragen malgeblich zur Absicherung der Versorgung Uber die rein bilanzielle Betrachtung hinaus bei.
Das Haushaltsrecht sieht die Bilanzierung zu Anschaffungskosten vor. Bei der Beurteilung des
Deckungsgrades werden allerdings die Marktwerte der Vermogensgegenstande herangezogen, d. h.
einschl. stiller Reserven.

Das Vermogen der Versorgungsstiftung - bewertet zu Marktwerten - hat sich seit Errichtung der
Stiftung wie folgt entwickelt (Ertrdge und Zufiihrungen; letztes erfasstes Datum 31.08.2020):
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Der Deckungsgrad der Versorgungsstiftung wurde zum Jahresende 2018 mit 101 % festgestellt,
urspriinglich ausschlaggebend fiir die fir das Jahr 2020 geplante Ausschiittung. Im EKHN-
Nachtragshaushalt 2020 sind 10 Mio. EUR, im Haushaltsentwurf 2021 12 Mio. EUR als Ausschiittung
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eingeplant, in den nachfolgenden Haushalts- und Finanzplanjahren in leicht aufsteigender Folge. Auf
Basis eines aktualisierten versicherungsmathematischen Gutachtens aus dem Jahr 2019 (verfligbar
seit Ende 2019) ist der Deckungsgrad Ende 2018 auf 89 % gesunken und betragt Ende 2019 94 %. Die
Kirchenleitung erachtet ein Festhalten an den geplanten Ausschittungen der Versorgungsstiftung
trotz des verschlechterten Deckungsgrades angesichts der prognostizierten langfristigen Erholung als
vertretbar und haushaltsseitig als notwendig. Die Entwicklung des Deckungsgrades ist allerdings zu
beobachten und die Ausschiittungsplanung ggf. anzupassen.

Entwicklung des Deckungsgrads der Versorgungsstiftung

(zu Inventarwerten)
3000

—i-Wert nicht gedeckte VersVerpflichtungen

2500 -

Vermdgen Versorgungsstiftung (Inventarwert) —

—o—Anteil ERK-Vermogen (Inventarwert)

2000

Deckungsgrad
<100% € § >>100%

h IM
I
T

1

1

1
1000 - < il

500 9%y

Mio. EUR

o o o600 0907

vvvv

0

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056 2058 2060 2062 2064 2066 2068

1. Vorgabe und Umsetzung von Einsparauflagen

1. Haushaltsplan 2020

Im Haushaltsplan 2020 (Beschluss November 2019) war das MaBnahmenpaket aus den
Haushaltsberatungen des Jahres 2017 (iber Einsparungen im Umfang von 10,3 Mio. EUR mit
Ausnahme folgender Bereiche abgeschlossen worden:
o Vorlaufig Nichteinplanung von Einsparungen beim Bibelhaus (gemal Synodenbeschluss),
e Erhohung des Zuweisungsfaktors bei der Grundzuweisung fiir Kirchengemeinden und Dekanate
um 2,5 % (2019) bzw. 3,5 % (2020) statt um 1,5 %.

Besondere Einsparlinien bestehen derzeit fir die Budgetbereiche
e Zentrum Oekumene und
e Fortbildung Religionspadagogik.
Hier gelten die mit der Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck (EKKW) vereinbarten Budgetkiirzungen

(-1 % p. a. ohne Kostensteigerungsausgleich). Die Vereinbarung ist im kommenden Jahr zu
evaluieren.

Die Finanzierungsvereinbarung zwischen EKKW, EKHN und Diakonie Hessen (DH) {iber die Zuweisung
an die DH wurde mit Wirkung ab 2019 angepasst und wird erneut in finf Jahren evaluiert. Die lineare
Kiirzung betragt derzeit -1,0 % p. a. (zzgl. Ausgleich der allgemeinen Kostensteigerungen).
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Dariber hinausgehende synodal beschlossene explizite Einsparauflagen haben fiir den Haushalt 2021
nicht bestanden. Mit dem Prozess ,,ekhn2030“ wurde ein Verfahren begonnen, an dessen Ende
(voraussichtlich 2021) strukturelle Einsparentscheidungen von 140 Mio. EUR stehen sollen (Stand
Herbst 2020). Ergebnisse hieraus sind im Haushalt 2021 noch nicht enthalten.

2. Nachtragshaushaltsplan 2020

Aufgrund der finanziellen Auswirkungen der COVID 19-Pandemie wurden in den Haushaltsjahren
2020 und 2021 zusatzliche Einsparungen in allen Budgetbereichen durchgefiihrt. Soweit nicht
besondere Bereinigungen der Bemessungsgrundlage erfolgten, betrug die Einsparquote im
Nachtragshaushalt 2020 10 %. Durch befristete Stellenvakanzen, Kiirzungen der Sachausgaben und
der Zuweisungen / Zuschisse an Dritte sowie mittels Planungsaktualisierungen konnte diese
Zielvorgabe erreicht werden. Der abschlieBende Haushaltsausgleich erfordert eine Entnahme aus der
Ausgleichsriicklage im Umfang von 20 Mio. EUR.

3. Haushaltsentwurf 2021

Im Haushaltsentwurf 2021 konnten im Unterschied zu Vorjahren bereits von Beginn an
(Eckwertebeschluss aus Februar / Marz 2020) keine Erhohungen der beeinflussbaren Zuweisungen,
Sachaufwendungen und Gehilter eingeplant werden, da der Haushaltsausgleich sonst nicht moglich
gewesen wadre. Dies hat im Vergleich zu einer fiktiven Erhéhung um 2 % zu einer Einsparung von rund
8 Mio. EUR gefiihrt. Vor dem Hintergrund der COVID 19-Auswirkungen und des Nachtragshaushalts
2020 sind dariiber hinaus etliche Einsparungen des Jahres 2020 in den Budgetbereichen fortgesetzt
worden. Allerdings war dies — um strukturellen Entscheidungen nicht vorzugreifen - nicht im
gleichen Umfang wie im Nachtragshaushalt 2020 moglich. Vollstindige oder teilweise
Ausklammerungen von Einsparungen betreffen:

» Verzicht auf Kiirzungen / Bereinigung der Einsparauflagen, insb.:
— Diakonie Hessen einschl. regionale diakonische Werke, ArbeitslosenmalRnahmen (soweit
nicht Planaktualisierung)
— Ev. Entwicklungsdienst
— Kooperationsbereiche: Fortbildung Religionspadagogik, Zentrum Oekumene (gesonderte
Einsparfestlegungen)
— Religionsunterricht, Schulen, Stadtjugendpfarramter, Jugendkulturkirche gGmbH, Stadt-
kirchenarbeit
» ErmiRBigung der Kiirzungen / teilweise Bereinigung der Einsparauflagen, insb.:
— Missionswerke
— Medienhaus gGmbH
— Padag. Akademie Darmstadt, Ev. Hochschule Darmstadt, Ev. Studierendengemeinden
— Verband ev. Frauen, Bibelhaus Erlebnismuseum
» Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene:
— Hier werden nur der Finanzausgleich an die Dekanate von 1,60 auf 1,00 EUR pro
Gemeindeglied und die Zuweisungen fiir groRe Bauunterhaltung um 1 Mio. EUR auf 34,8
Mio. EUR gesenkt.

Ziel der Kirchenleitung war, die Ertragseinbulen von -25 Mio. EUR gegeniiber der urspriinglichen
Planung aus dem Friihjahr im Umfang von nicht unter 10 Mio. EUR durch Einsparungen und mittels
Riicklagenentnahme in Hohe von hochstens 15 Mio. EUR auszugleichen. Dieses Ziel wurde realisiert,
auch mittels nochmaliger Aktualisierung der Haushaltsansdtze fiir Zuweisungen und Personal-
aufwendungen. Auf die gesamtkirchlichen Budgetbereiche wurde - nach o. g. Bereinigungen - eine
Einsparquote von durchschnittlich 3 % verteilt. Gegenliber der Planung vom Friihjahr 2021 wurden
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somit folgende Aufwendungen im Umfang von 10,2 Mio. EUR verringert (teilweise sind auch

Entnahmen aus den Riicklagen der Budgetbereiche enthalten):

Budgetbereich

1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde-
und Dekanatsebene

2.1 Handlungsfeld Verkiindigung

2.2 Zentrum Verkindigung
3.1 Handlungsfeld Seelsorge
3.2 Zentrum Seelsorge und Beratung

4.1 Handlungsfeld Bildung ohne
Fortbildung Religionspadagogik

Einsparung /
Plankorrektur

4.700.000

28.000

64.000
22.000
23.000

150.000

Kurzerldauterung
der Einsparung

Zuw. Gr. Bauunterhaltung -1,0 Mio.
Kirzung Finanzausgleich -0,9 Mio.
Planungskorrekturen Pfarrdienst & Zuweisungen -2,8 Mio.

Kirzung diverse Sachmittel (u. a. Studierendengemeinden), auch
Zuschusse, u. a. Bachchor Mainz

versch. Sachaufwendungen, Zuschisse, Personalaufwendungen;
Personalaufwendungen

versch. Sachaufwendungen, Zuschusse (insb. Zuschusse f.
Kapellenausstattungen in Kliniken etc.), Personalaufwendungen
Anpassung der Zuweisung (pos. Jahresergebnis bleibt erhalten)

04106 Fortbildung Religionspadagogik 0 keine separate Einsparauflage; Kooperationsbereich
4.2 Zentrum Bildung 145.000 u. a. Wiederbesetzungssperre Landesjugendreferent*in politische
Bildung u. Sachbearbeitung Fachbereich Kita; Reisekosten
4.3 Betriebsgem. Tagungshduser 0 keine Einsparauflage
einschl. Ev. Stud.wohnheime
5.1 Handlungsfeld gesellschaftliche 0 Freistellung des Budgetbereichs (ArbeitslosenmaBnahmen,
Verantwortung und diakonische Diakoniestationen, Arbeitslosenfonds (Spendenaufstockung), Diakonie
Dienste Hessen) aufgrund kirchenpolitischer Erwagungen
5.2 Zentrum Gesellschaftliche 45.000 Personalaufwendungen, Budgetriicklage
Verantwortung
6.1 Handlungsfeld Mission und 157.000 insb. Missionswerke und Partnerkirchen -146.000
Okumene Kiirzung Umlage an EED nicht einbezogen: Ubereinkunft zwischen den
Kirchen, bis 2021 nicht zu kirzen; zeitversetzt wirkt sich das niedrigere
Steueraufkommen auf die Umlage aus.
6.2 Zentrum Oekumene 0 keine separate Einsparauflage; Kooperationsbereich
7 Ausbildung und IPOS 148.000 Stellensperre "Qualifikationsstelle" Hans-von-Soden-Institut;
Kirzungen Zuschisse EHD (70 Tsd), Padag. Akademie (afw), IPOS
1- 8.4 Leitung und interne Verwaltung; 600.000 Sachmittel -7 %; Korrektur Personalaufwendungen 150 Tsd.,
hier: 8.1 bis 8.4 Budgetriicklage 391 Tsd.;
25.000 EUR Anrechnung Kiirzung BB 9 (anstelle Stabsbereich OA)
8.5 sonstige Verwaltung und 37.000 Sachaufwendungen
Gerichtsbarkeit
8.6 Projekte und besondere Vorhaben 0 keine Einsparauflage
in Regie der Kirchenverwaltung
9 Offentlichkeitsarbeit 105.000 Impulspost, Medienhaus
10 Zentrales Gebdaudemanagement 69.000 Kunst- und Denkmalpflege und Ifd. Bauunterhaltung (DA Paulusplatz
1, Laubach, Kloster Hochst)
11 Synode 19.000 Sachmittelklirzung, angepasst an die Einsparquote in sonstigen
Budgetbereichen
12 Kirchenleitung 38.000 Sachaufwendungen
13 Rechnungsprifungsamt 30.000 Uberwiegend Budgetriicklage fur Investitionen
14 Allgemeines Finanzwesen 3.842.000 Kirzung Verstarkungsmittel auf 350 Tsd., Uberbriickungsfonds,
Mehrertrag Staatsleistungen;
Neuberechnung Versorgungsaufwendungen u. -ertrage 1,5 Mio.;
Personalminderaufwand vakante gesamtkirchliche Pfarrstellen 1,0
Mio., Ansatzkorrektur Beihilfe 800.000
Summe 10.222.000
darunter: BB 2 bis 14 5.522.000
Handlungsfelder / 634.000

Zentren (BB 2 bis 6)
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Die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage wird damit auf 14,8 Mio. EUR begrenzt. Sie soll jeweils
halftig mit 7,4 Mio. EUR dem Anteil der Gesamtkirche und dem Anteil der Kirchengemeinden /
Dekanate angerechnet werden.

Das in den vergangenen Jahren verfolgte Ziel, nach Bereinigung um die Versorgungsriickstellungen
und das ERK-Vermogen ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu erreichen, kann sowohl im Jahr 2020

als auch im Jahr 2021 nicht erreicht werden. Hierfir fallen die Ertragseinbuf3en zu hoch aus.

M. Budgetentwurf 2021
1. Budgetstruktur

Mit dem Haushaltsplan 2021 werden die mit den

Immobilien verbundenen Kosten der

Tagungshduser und Schulen diesen Arbeitsbereichen (Mandanten) neu zugeordnet, um die

Kostentransparenz zu erhoéhen. Hierdurch

erhohen

sich

1:1

die

entsprechenden

Kirchensteuerzuweisungen, wahrend der Gesamthaushalt von den Gebdudekosten entlastet wird.

2. Ergebnishaushalt
2.1 Uberblick / Jahres- und Bilanzergebnis
Ertrage, Aufwendungen, Ergebnis sowie Ricklagenbewegungen stellen sich wie folgt dar
(Komplettiibersicht siehe im Anschluss an das Haushaltsgesetz):
Ifd. Nr. gem. Schema Nachtrag Entwurf mehr /
Ergebnishaushalt 2020 2021 weniger
EUR EUR EUR
8.+17. Ordentliche Ertrige + Finanzertrage 599.902.869| 628.963.685| 29.060.816
15. +18. Ordentliche Aufwendungen + Finanzaufwendungen -692.520.858| -703.032.935|-10.512.077
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -92.617.989| -74.069.250| 18.548.739
nachrichtlich: Jahresergebnis ohne Riickstellungen, ERK- -32.617.989( -15.069.250| 17.548.739
Deckungsvermaogen
27. Riicklagenzufiihrungen -11.007.613 -8.831.338( 2.176.275
far den Ergebnishaushalt -5.766.083 -5.059.140 706.943
dar.: Kirchengemeindliche -5.000.000 -5.000.000 0
Bauunterhaltungsriicklage
fir Investitionstatigkeit -5.241.530 -3.772.198| 1.469.332
dar.: Gesamtkirchliche -5.241.530 -3.772.198| 1.469.332
Substanzerhaltungsriicklage
28. Riicklagenentnahmen 40.055.104 33.596.500| -6.458.604
fiir den Ergebnishaushalt 38.384.072 32.571.500( -5.812.572
fir Investitionstatigkeit 1.671.032 1.025.000 -646.032
dar.: fir Bauinvestitionen 1.595.000 915.000 -680.000
flir sonstige Investitionen 76.032 110.000 33.968
30. Bilanzergebnis -63.570.498( -49.304.088| 14.266.410
Feststellung des Haushaltsausgleichs /
Bereinigung des Bilanzergebnisses
+Rickstellungen fur Versorgung und Beihilfe 74.000.000 73.000.000( -1.000.000
-Ertrdge aus anteiligem Vermogen Ev. Ruhegehaltskasse -14.000.000( -14.000.000 0
+/- Saldo Ricklagen fur Investitionstatigkeit 3.570.498 2.747.198 -823.300
31. Bereinigtes Bilanzergebnis 0 12.443.110( 12.443.110
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Erlauterungen der Ergebniskennzahlen und deren Verdanderung gegeniliber dem Vorjahr:

Das Jahresergebnis 2021 und somit die Entwicklung des Reinvermogens sind weiterhin deutlich
negativ (-74,1 Mio. EUR). In dieser GroRenordnung gelingt es nicht, den Ressourcenbedarf zu
erwirtschaften. Die Situation stellt sich zwar etwas besser als noch im Nachtragshaushalt 2020
dar, aber doch deutlich schlechter als in den tbrigen Vorjahren.

Entgegen der Jahre bis einschlieRlich 2019 ist das geplante Jahresergebnis bei Bereinigung um
die Riickstellungen und das ERK-Vermoégen weder 2020 noch 2021 ausgeglichen:

Nachtrag 2020 Entwurf 2021
Mio. EUR Mio. EUR

Jahresfehlbetrag: -92,6 Jahresfehlbetrag: -74,1
+ Pensions- und + Pensions- und

Beihilferlickstellungen: 74,0 Beihilfertckstellungen: 73,0
- Ertrage ERK- - Ertrage ERK-

Deckungsvermogen: -14,0 Deckungsvermdogen: -14,0
= Bereinigter Jahresfehlbetrag: -32,6 = Bereinigter Jahresfehlbetrag:  -15,1

Diese Kennzahl ist wegen verschiedener Projektveranschlagungen (insb. Anstieg der Aufwen-
dungen fiir den Kirchentag 2021), die ,unter dem Jahresergebnis” aus zweckbestimmten
Ricklagen (planmaRig) gedeckt werden, starkeren Ausschlagen unterworfen, als im Vergleich
hierzu das bereinigte Bilanzergebnis. Unabhdngig von solchen Sondereffekten sind die
reduzierten Kirchensteuerertrdage die Hauptursache fiir den bereinigten Jahresfehlbetrag.

Das Bilanzergebnis 2021 ist deutlich negativ. Dies bedeutet: Der Vermogensgrundbestand (der
,freie Anteil” des Reinvermdégens) wird weiter abnehmen.

Das bereinigte Bilanzergebnis 2021 fillt mit 12,4 Mio. EUR positiv aus. Damit ist der
Haushaltsausgleich gemaR § 10 Abs. 3 KHO hergestellt (ausreichend > 0). In diesem Ergebnis ist
die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage von 14,8 Mio. EUR enthalten, die neben den
Einsparungen rechnerisch notwendig ist, um die sich abzeichnenden Kirchensteuerminder-
ertrage von 25 Mio. EUR auszugleichen.

Rechnet man die Zweckbindung von Vermdgen in Hohe von 50 % der Beihilferiickstellung (11,0
Mio. EUR) auRerhalb des Ergebnishaushalts hinzu, ware auch das bereinigte Bilanzergebnis nur
sehr leicht positiv.
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2.2 Ertrage nach Arten

Gesamtertrage 2021

M Ertrage aus kirchlich/
diakonischer Arbeit

M Ertrdge aus Kirchensteuer und
Zuweisungen

m Zuschtisse von Dritten

3%

629,0 Mio. EUR )

B Kollekten, Spenden
0% P

S -
B Sonstige ordentliche Ertrage
’ 4%

B Finanzertrage
7%

Die Ertrage setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:
(in Klammern Vorjahreswerte bei gréfSeren Verdnderungen)

Ertrage aus kirchlich / diakonischer Arbeit | 43,7 Mio. EUR | 6,9 % der Gesamtertrige
— ERK-Kassenleistungen: 27,9 Mio. EUR (25,7 Mio. EUR)
— Dienstwohnungsvergiitung: 7,45 Mio. EUR
—  Ev. Studierendenwohnheime: 2,2 Mio. EUR
— Kita-Fachberatungsumlage: 1,2 Mio. EUR
— Nebenberuflicher Religionsunterricht einschl. Beihilfe: 0,9 Mio. EUR

Ertrage aus Kirchensteuer und Zuweisung | 519,2 Mio. EUR | 82,5 %
— Kirchensteuer: 505 Mio. EUR (480 Mio. EUR)
— Versorgungsstiftung: 12 Mio. EUR (10 Mio. EUR)
— Ertrdge Zentrales Pfarreivermdgen: 1,1 Mio. EUR
— Kita-Fachberatungsumlage: -0,6 Mio. EUR

Zuschiisse von Dritten |16,4 Mio. EUR | 2,6 %
— Staatsleistungen: 16,2 Mio. EUR, darunter Hessen 8,79 Mio. EUR, Rheinland-Pfalz 7,45 Mio.
EUR

Kollekten und Spenden | 0,9 Mio. EUR| 0,1 %
— Flughafenseelsorge: 0,26 Mio. EUR
—  Okumenischer Kirchentag: 0,2 Mio. EUR (0,1 Mio. EUR)
— Hospizarbeit: 0,12 Mio. EUR (0 Mio. EUR)
— Kantatekollekte: 0,085 Mio. EUR
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Sonstige ordentliche Ertrége | 20,2 Mio. EUR | 3,2 %
— Religionsunterricht an allgemeinbildenden Schulen — Pfarrer*innen: 7,1 Mio. EUR
— Ertrage Pfarreivermogen: 5 Mio. EUR (5,2 Mio. EUR)
— Erstattungen Versorgungsbeitrage: 3,2 Mio. EUR
— Gefangnisseelsorge: 0,85 Mio. EUR
— Fortbildung Religionspadagogik (PK-Erstattungen): 0,84 Mio. EUR
— Erstattungen von Beihilfen, Unterstitzungen etc.: 0,74 Mio. EUR
— Kita-Fachberatungsumlage: -0,7 Mio. EUR

Finanzertrage | 28,5 Mio. EUR | 4,5 %
— Ertrdge aus gesamtkirchlichen Riicklagen: 12 Mio. EUR
— ERK-Deckungsvermogen: 14 Mio. EUR
— Ertrage aus der Kirchbauriicklage: 2,5 Mio. EUR (3 Mio. EUR)

2.3 Aufwendungen nach Arten

Gesamtaufwendungen 2021

B Personalaufwendungen
(davon 73 Mio. EUR

1% Pensions- und
4 ‘ 0% Beihilfertickstellungen)
m Aufwendungen aus
Kirchensteuer, Zuweisungen
0% und Zuschisse an Dritte

W Sach- und
Dienstaufwendungen

703,0 Mio. EUR

M Abschreibungen und
46% Wertkorrekturen

49%

® Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Die Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
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2.3.1 Personalaufwendungen | 320,2 Mio. EUR | 45,5 %

a) Personalaufwendungen nach Arten und Beschiftigtengruppen - Uberblick

Die Personalaufwendungen verteilen sich - nach Arten untergliedert - wie folgt:

Buchung Nachtrag | Entwurf | mehr/
Sachkonten Mio. EUR 2019 2020 2021 weniger
Besoldung, Beschiftigungsentgelte, Wartestandsbeziige 145,32 142,51 141,55 -0,96
601100 Beziige - Pfarrer*innen 103,25 104,80 101,62 -3,19
darunter:
Pfarrdienst in Kirchengemeinden 64,40 65,36 61,90 -3,46
dem Propst / der Prépstin beigegeben 3,91 2,96 4,06 1,10
Religionsunterricht 9,00 8,64 8,64 0,00
609900 Ubrige sonstige Bezlige 0,03 0,00 0,00 0,00
602100 Besoldung - Beamt*innen 7,37 5,13 5,37 0,24
603100 Beschéftigungsentgelte 26,31 31,11 32,90 1,79
darunter:
angestellte Pfarrer*innen 0,60 078 0,78 0,00
603500 AG-Anteil gesetzliche Sozialversicherung 4,96 s. Beschiftigungsentgelte
603800 AG-Anteil Vermogenswirksame Leistungen 0,08 s. Beschaftigungsentgelte
617100 Beitrage Zusatzversicherung 1,80 s. Beschaftigungsentgelte
629100 Wartestandsbezlige 1,52 1,47 1,67 0,20
Versorgung 122,52 132,23 134,71 2,47
615100/ 616100 |Aufwand an Versorgungskassen 34,75 37,64 40,57 2,92
615500 Zuflihrung zu Versorgungsrickstellung 47,00 52,00 51,00 -1,00
619000 Sonst.Leist.a.Versorgungseinrichtigungen 0,21 0,22 0,22 0,00
621100 Versorg.Bezlige der Pfarrer*innen 29,49 31,12 31,33 0,21
622100 Versorg. Bezlige der Beamten*innen 3,16 3,23 3,35 0,12
621200 Versorgungsbezlige der Hinterbliebenen d. Pfarrer*innen 6,58 6,73 6,84 0,11
622200 Versorgungsbeziige der Hinterbliebenen d. Beamt*innen 0,62 0,59 0,60 0,01
629300 Versorgungsbeziige aus DRV 0,71 0,70 0,80 0,10
Beihilfe, Unterstiitzungen 40,05 40,85 40,94 0,09
601300, 602300, |Unterstlitzungen Pfarrer*innen; Beamt*innen; Angestellte 0,02 0,02 0,03 0,00
601400, 602400 | Flrsorgeleistungen Pfarrer*innen; Beamt*innen 0,08 0,18 0,18 0,00
601200 Beihilfen Pfarrer*innnen 5,03 5,85 5,35 -0,50
602200 Beihilfen Beamt*innen 0,25 0,40 0,25 -0,15
615600 Zufiihrung zu Beihilferlickstellung 22,00 22,00 22,00 0,00
625100 Beihilfe pensionierte Pfarrer*innen 8,94 8,60 9,20 0,60
625200 Beihilfen Hinterbl. von Pfarrer*innen 2,46 2,50 2,55 0,05
626100 Beihilfe pensionierte Beamt*innen 0,48 0,60 0,50 -0,10
626200 Beihilfen Hinterbl. von Beamt*innen 0,20 0,30 0,20 -0,10
631000 Trennungsgeld, Umzugskosten 0,58 0,40 0,68 0,28
Personalkostenerstattungen, sonstige Personalaufwendungen 2,42 2,95 2,98 0,03
635000 Personalkostenerstattungen 1,69 1,52 1,50 -0,03
603200 Beschaftig.-Entgelte u. Aufwend.f.Nebenamtliche 0,22 0,35 0,39 0,04
623000, 634000, |sonstige Personalaufwendungen 0,51 1,07 1,09 0,02
603600, 603700, | (y.a. Beitrage Berufsgenossenschaft, Rente f. Angestellte,
639000, 609100 |75 chiisse fir Fortbildung, Praktikantenentgelte)
Summe 310,31 318,55 320,18 1,63

* vorlaufig (voraussichtlich neue versicherungsmathematische Berechnung)
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In der Umgliederung nach Beschaftigtengruppen, Rickstellungen und ERK-Umlagen:

Buchung | Nachtrag | Entwurf mehr /
Sachkonten Mio. EUR 2019 2020 2021 weniger
Bezilige & Versorgung Pfarrer*innen 141,79 145,04 142,47 -2,57
Bezilige & Versorgung Kirchenbeamt*innen 11,15 8,95 9,32 0,37
Vergitungen Angestellte 33,15 31,11 32,90 1,79
Aufwand an Versorgungskassen 34,75 37,64 40,57 2,92
Pensions- und Beihilfertickstellungen 69,00 74,00 73,00 -1,00
Beihilfe, Unterstiitzungen 17,47 18,45 18,26 -0,19
Personalkostenerstattungen, sonstige Personalaufwendungen 3,00 3,35 3,66 0,31
Summe | 310,31 318,55 320,18 1,63

Personalaufwendungen 2021

B Pfarrer*innen
6% 1% )
° m Beamt*innen

B Angestellte

B Pensions- und

0,
320 2 Mio. EUR 44% Beihilfertickstellungen
' B Aufwand an
239 Versorgungskassen
(4]
m Beihilfe
‘\ ubrige sonstige Personal-
39 aufwendungen

10%

b) Berechnungsverfahren fiir Vergiitungen und Besoldung

e Besoldung

Die Personalkostenplanung erfolgt mit den sogenannten , Eckpersonen“-Werten. Dies bedeutet, dass
fir jede Entgelt- und Besoldungsgruppe ein eigener Eckwert ermittelt wird. Ausgangspunkt hierfir
sind die Vergitungstabellen der KDO bzw. des Bundesbesoldungsgesetzes, Altersdurchschnitte der
Leistungsempfanger und damit verbunden entgelt-/besoldungsrelevante Erfahrungsstufen. Diese so
ermittelten Grundbetrdge werden um angenommene oder bereits bekannte Veranderungen der
Sozialversicherungs- und Zusatzversorgungsbeitrdage und lineare Tarifsteigerungen angepasst.
Spezifische Korrekturen der Eckpersonenwerte werden selektiv in Fallen vorgenommen, wenn sich
im Haushaltsvollzug vorangehender Jahre erhebliche Abweichungen von den Berechnungen ergeben
(z. B. bedingt durch eine wesentlich andere Altersstruktur als im Durchschnitt oder groRere
Vakanzzeitraume) oder zum Zeitpunkt der Anmeldung fiir das Folgejahr bereits bekannt sind.
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Insgesamt wird die beschriebene Vorgehensweise durch die recht geringe Schwankungsbreite
zwischen geplanten und tatsachlichen Aufwendungen fiir Gehalter und Besoldung in der Vergangen-
heit bestatigt.

Auf Basis der Gesamterhebung der Familienzuschlage der Pfarrer*innen sowie der Kirchenbeamt*-
innen 2017 wurde die laufenden Familienzuschlage ermittelt und daraus resultierend erstmalig der
Anteil der Familienzuschlage in den Eckpersonen angepasst. Dies fiihrte im Ergebnis zu einer nur
leichten Erhéhung der Eckperson fiir den Gemeindepfarrdienst von 71.300 EUR im Haushaltsjahr
2019. Die Neuerhebung tragt sowohl den vielfdltigen Familienkonstellationen wie auch der neu
ermittelten durchschnittlichen Kinderzahl Rechnung. Beide Faktoren haben nun auch den Gemeinde-
pfarrdienst erreicht.

Flr das Haushaltsjahr 2020 erfolgte bei den Pfarrstellen ein Paradigmenwechsel in der Planung. Die
Planung auf Basis von Eckpersonenwerten wurde zugunsten einer ausgabeorientierten Planung,
unter Berlicksichtigung der durchschnittlichen Vakanzquote, aufgegeben. Dies bedeutet, dass sich
der Ansatz 2021 zunachst am empirischen Mittelverbrauch in 2019 sowie den hochgerechneten
Bedarf in 2020 orientierte. Dieser Ansatz wurde im Zuge der Einsparungen erneut korrigiert um den
Vakanzfaktor (siehe Ausfiihrungen unter Punkt Besoldungen).

e Vergiitungen

Die Vereinbarungen lber Angestelltenvergiitungen erfolgen, im Rahmen des dritten Weges durch die
Arbeitsrechtliche Kommission. Die Arbeitsrechtliche Kommission ist ein autonomes und paritatisch
besetztes Gremium, das selbststandig und unabhangig die Fragen der Entgelte fiir die Angestellten
der EKHN regelt. Da die Entgeltverhandlungen zeitlich unabhangig zu den Haushaltsbeschliissen der
Synode gefiihrt werden, missen die Entgeltvereinbarungen auf Haushaltsjahre umgerechnet
werden. Wenn noch kein Entgeltabschluss fiir das zu planende Haushaltsjahr vorliegt, wird von
Schatzwerten ausgegangen.

c) Erlduterungen einzelner Personalaufwendungen

Angestellte
e Vergiitungen der Angestellten | 32,9 Mio. EUR | 4,7 % der Gesamtaufwendungen

Der gesamtkirchliche Ansatz der Angestelltenvergiitungen steigt um rd. 1,8 Mio. EUR auf 32,9
Mio. EUR. Die Erhoéhung resultiert aus dem Nachtragshaushalt 2020, welcher samtliche bis
September bekannten Fluktuationen und Vakanzen, sowie perspektivisch bis 12/2020 gesetzte
Vakanzen berlicksichtigt hat. Die Eckpersonenwerte des Jahres 2020 wurden unverandert fiir das
Jahr 2021 fortgeschrieben.

e  Zusatzversorgung fiir Angestellte - Ev. Zusatzversorgungskasse (in Vergltungen enthalten)

Im Bereich der Zusatzversorgung fiir Angestellte erfolgte vor einigen Jahren eine grundlegende
Umstellung der Ausfinanzierung der Anfangsguthaben von einem Umlagesystem in ein
kapitalgedecktes System. Zur Ausfinanzierung der bis zu diesem Zeitpunkt bestehenden
Anwartschaften wurde ein sog. Sanierungsgeld erhoben. Dieses ist seitens der EZVK inzwischen in
eine Sonderzulage umgewandelt worden, die zusammen mit dem Pflichtbeitrag die an die EZVK
zu entrichtende Umlage darstellt. Die Umlageentwicklung der EZVK wird stetig durch die EZVK
Uberprift. Sofern aufgrund der jeweiligen wirtschaftlichen Entwicklung Anpassungen erforderlich
werden, werden diese durch den Verwaltungsrat der EZVK nach Vorlage beraten und
beschlossen. Der letzte Beschluss wurde in der Verwaltungsratssitzung am 06.11.2019 gefasst.
Danach betragt die Sonderzulage im Jahr 2021 unverandert 1,7 % Der arbeitgeberfinanzierte
Pflichtanteil steigt jedoch auf 5,9 %. Die Aufwendungen sind im Planansatz fiir die Vergiitungen
beriicksichtigt.
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Pfarrer*innen und Kirchenbeamt*innen

Besoldung der Pfarrer*innen und Kirchenbeamt*innen | 108,7 Mio. EUR | 15,5 %

Darunter:
Pfarrbesoldung 101,6 Mio. EUR
Beamt*innenbesoldung 5,4 Mio. EUR
Wartestandsbeziige 1,7 Mio. EUR

Im Gemeindepfarrdienst wurde die Haushaltsplanung der Gemeindepfarrstellen fiir 2020 von der
monetaren Voll-Kalkulation aller im derzeitigen Dekanatsstellenplan vorgesehenen Stellen hin zur
Abbildung der stufenweisen Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2024 umgesetzt und in der
Planung der Stellen fiir 2021 um die planerischen Vakanzen von 957 Gemeindepfarrstellen im
Haushaltsjahr 2020 auf 940 Gemeindepfarrstellen im Haushaltsjahr 2021 reduziert. Dem wurde
in den gednderten Personalkostenansdtzen Rechnung getragen, indem diese die Vakanzen
verstarkt bericksichtigen.

Die dem Propst/ der Propstin beigegebenen Pfarrer*innen werden fiir das Haushaltjahr 2021 mit
45 geplanten Stellenumfangen ausgewiesen. Dies entspricht der sich zum Ende des Jahres 2020
abzeichnenden Tendenz, dass Finanzmittel in Hohe von rd. 4,0 Mio. EUR statt der zunéachst
angenommenen 2,9 Mio. EUR im Jahr 2021 erforderlich sein werden. Die Evaluation des
Jahresabschlusses 2020 wird in die Planung 2022 Eingang finden. Die dem Propst/ der Propstin
beigeordneten Pfarrer*innen sind nicht Inhaber*innen der Gemeindepfarrstellen, sondern
werden zur Vertretung von vakanten Gemeindepfarrstellen eingesetzt. Diese Stellen- bzw.
beschaftigungsart soll sukzessive moglichst weit abgebaut werden.

Bei den Wartestandsaufwendungen wird davon ausgegangen, dass die Zahl der Personen
aufgrund der demografischen Entwicklung wieder leicht steigt. Daher erhoéht sich der Ansatz
leicht um rd. 200.000 EUR fir das Haushaltsjahr 2021 auf rd. 1,66 Mio. EUR.

Versorgung | 134,7 Mio. EUR | 19,2 % (einschl. Pensionsriickstellung, ERK-Umlagen)

Darunter:
Pfarrer*innenversorgung (einschl. Hinterbliebene) 39,0 Mio. EUR
Beamt*innenversorgung (einschl. Hinterbliebene) 4,0 Mio. EUR
Umlage Ev. Ruhegehaltskasse (ERK) 40,5 Mio. EUR
Pensionsriickstellung 51,0 Mio. EUR
Nachrichtlich: Ertrdage / Kassenleistungen der ERK 27,6 Mio. EUR

Seit dem Jahr 2019 werden die Ertrage und die Aufwendungen im Versorgungsbereich getrennt
geplant und nicht mehr saldiert. Damit wurde die Haushaltstransparenz verbessert.

Bei den Ertrdgen ergeben sich beim Ansatz 2021 gegeniiber dem Ansatz 2020 voraussichtliche
Mehreinnahmen in Héhe von 1,96 Mio. EUR auf insgesamt 27,6 Mio. EUR (Hochrechnung aus
den bisherigen Kassenleistungen von 2019 und 2020).

Die Versorgungsbeziige der Pfarrer*innen steigen voraussichtlich um rd. 210.000 EUR auf 31,3
Mio. EUR. Diese Erhohung ergibt sich aus den bereits heute feststehenden Ruhestands-
versetzungen des laufenden Jahres 2020 (Stand 10/2020: 79)

Die Versorgungsbeziige fiir die Beamt*innen und fiir die Hinterbliebenen der Pfarrer*innen
bzw. der Beamt*innen sind auf Basis der Hochrechnung des Ergebnisses fiir 2020 berechnet. Die
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Fallzahlen sind ungefdahr gleichbleibend, da die Anzahl der Sterbefille in etwa der der Neuzu-
gange entspricht. Rund 11 Mio. EUR sind fiir diesen Bereich eingeplant.

Eine Besoldungserhohung wurde bei den Hochrechnungen fiir 2021 nicht bertiicksichtigt.

Der Haushaltsansatz fiir Beitrage an die Ev. Ruhegehaltskasse steigt gegeniiber dem Haushalts-
ansatz im Nachtragshaushalt 2020 um 2,9 Mio. EUR auf 40,5 Mio. EUR. Die Steigerung resultiert
aus der Anhebung der Beitrdge an die ERK von 46 % auf 50 % im Haushaltsjahr 2021. Aufgrund
des Sinkens der Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse im Pfarrdienst und im Beamt*innenbereich
wird der Anstieg dieses Ansatzes perspektivisch abgemildert.

Ausfiihrungen zu den Versorgungsriickstellungen (Zufiihrung 51 Mio. EUR) finden sich in
Abschnitt |.3 dieser Erlduterungen.

Beihilfen und Unterstiitzungen | 40,9 Mio. EUR | 5,8 % (einschl. Beihilfertickstellung)

Darunter:
Beihilfen und Unterstiitzungen 18,9 Mio. EUR
Beihilferiickstellung 22,0 Mio. EUR

Die Aufwendungen flr Unterstiitzungs- und Firsorgeleistungen werden getrennt nach Beschafti-
gungsgruppen geplant. Die Beihilfeaufwendungen werden dariiber hinaus in folgende Bereiche
unterteilt: Schulpfarrdienst, sonstiger Pfarrdienst, Beamt*innen im aktiven Dienst, Pfarrer*innen
/Beamt*innen im Ruhestand, Hinterbliebene von Pfarrer*innen/Beamt*innen. Sonstige Personal-
aufwendungen (z. B. Umzugskosten/Trennungsgeld) werden fiir beide Beschéftigungsarten
weiterhin zusammen veranschlagt. Einnahmen, z. B. durch den zu leistenden Eigenanteil fiir die
Beihilfefahigkeit von Wahlleistungen, werden als separate Ertrage geplant.

Die Veranschlagung des Aufwandes fiir Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen bleibt gegeniber
dem Haushaltsjahr 2020 mit rund 18,9 Mio. EUR (ohne Riickstellung) im Haushaltsjahr 2021
nahezu unverandert. Die Planansatze berlicksichtigen die durchschnittliche Kostensteigerung im
Bereich der Beihilfen um rund 2,2% jahrlich sowie den Kostenverlauf im laufenden Jahr 2020.
Weiterhin sind absehbare Mehraufwendungen in Hohe von 280.000 EUR bei den Umzugskosten-
erstattungen aufgrund der gestiegenen dienstlich notwendigen Umziige (vor allem durch
Ruhestandsversetzungen) enthalten.

Die Veranschlagung der Ertrdge fiir Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen wird nur um 16.000
EUR von rd. 1,09 Mio. EUR auf rd. 1,07 Mio. EUR im Haushaltsjahr 2021 reduziert. Der Grund
hierfir liegt in den vorlaufigen Ergebnissen des Vorjahres.

Im Bereich der Beihilfen setzen sich die Ertrage v.a. aus folgenden drei Bestandteilen zusammen:
zum einen rd. 590.000 EUR durch den zu leistenden Eigenanteil fiir die Beihilfefdhigkeit von
Wahlleistungen, zum andern rd. 335.000 EUR durch Riickforderungen der EKHN an hessische
Schulamter fiir den Schulpfarrdienst sowie tiber 152.000 EUR aufgrund sonstiger Erstattungen
Dritter an die EKHN, bspw. durch die gesetzlich zu gewdhrenden Arzneimittelrabatte von
Pharmaunternehmen im Bereich der Beihilfe oder auch von Versicherungen bei Regressfallen.

Ausfiihrungen zu den Beihilferiickstellungen (Zufiihrung 22 Mio. EUR) finden sich in Abschnitt 1.3
dieser Erldauterungen.
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2.3.2 Aufwendungen aus Kirchensteuern und Zuweisungen, Zuschiisse an Dritte

(Nr. 10 + 11 Ergebnishaushalt) | 343,1 Mio. EUR | 48,8 %

GroRte homogene Kategorien sind die Zuweisungen innerhalb der EKHN fir die Kirchengemeinden /
Kirchengemeindeverbande, die Kindertagesstatten und die Dekanate. Ferner sind samtliche Zuwei-
sungen und Umlagen an die EKD, auch im Rahmen des Finanzausgleichs unter den Gliedkirchen in
diesen Aufwendungen geplant. Die Zuweisungen und Zuschiisse an sonstige Dritte, z. B. die Diakonie
Hessen, sind ebenfalls Bestandteil dieser Aufwandsart.

in Mio. EUR Nachtrag Entwurf mehr /

2020 2021 weniger
A. Zuweisungen an EKHN-Koérperschaften 242,1 248,1 6,0
dar. : Kirchengemeinden/-verbande 98,4 98,4 0,0
Kindertagesstatten 47,0 48,0 1,0
Bauinvestitionen 36,7 39,7 3,0
Dekanate 43,4 42,4 -1,0
Regionalverwaltungen 10,4 12,2 1,8
Unterbudgets Gem.pfarrdienst & reg. Stellen 6,2 7,4 1,2

(Anteil Ertrage Pfarreivermogen, Verwal-
tungsunterstiitzung, Fachstellen), Hartefonds

B. Zuweisungen an die EKD 32,9 33,4 0,5

dar.: Umlagen fiir Verwaltungskosten und 12,7 13,1 0,4
sonstige Zwecke an die EKD

Finanzausgleich innerhalb der EKD 20,2 20,3 0,1

C. Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte 52,9 56,6 3,7

D. Riickstellung Kirchensteuerclearing 6,0 5,0 -1,0

Gesamt 333,9 343,1 9,2

Zu A. Zuweisungen an EKHN-K6rperschaften

Die Veranschlagungen der Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate beriicksichtigen:

Trotz erschwerter Haushaltsbedingungen keine Absenkung der Zuweisungen. Ein auch nur
teilweiser Ausgleich etwaiger Sach- und Personalkostensteigerungen bei der gemeindeglieder-
bezogenen Grundzuweisung fir Kirchengemeinden und Dekanate oder ein Ausgleich fiir den
erwarteten Mitgliederriickgang konnte aus finanziellen Griinden nicht beriicksichtigt werden.

Ausnahmen: Kiirzung Finanzausgleich Dekanate von 1,60 auf 1,00 EUR pro Gemeindeglied und
Klrzung der Zuweisungen fiir groBe Bauunterhaltung um 1 Mio. EUR auf 34,8 Mio. EUR. Beim
Finanzausgleich sollen die Erhohungsbetrdge der letzten Jahre (u. a. fir Arbeitszeitwerte
Kirchenmusik) unverandert aus der verbleibenden Zuweisung bestritten werden.

Bedarfshezogene Zuweisungen (insb. fiir Kindertagesstatten und gesamtkirchlich vorgegebene
Stellenkontingente in Dekanaten) werden wie bisher ,spitz“ abgerechnet.

Die Bemessungssatze fiir die Grund- und laufenden Gebdudezuweisungen an die Kirchen-
gemeinden und Dekanate werden im Haushaltsgesetz festgelegt, soweit sie nicht durch die
Zuweisungsverordnung unmittelbar bestimmt sind. Eine vollstindige Ubersicht (ber die
Bemessungssatze ist Budgetbereich 1 beigefligt. Dort ist ebenfalls eine Vergleichsberechnung
dargestellt, die erkennen lasst, wie sich die Zuweisungsfaktoren entwickeln wiirden, wenn nicht
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hilfs- und tbergangsweise der Bauindex konstant festgeschrieben wiirde (siehe auch Erldute-
rungen zu § 10 Haushaltsgesetz).

Als besondere Sachverhalte sind hervorzuheben:

e Die Zuweisungen fiir Kirchengemeinden enthalten 2,0 Mio. EUR fiir die voraussichtliche
Unterstlitzung des ERV Frankfurt und Offenbach bei der Einflihrung der Doppik.

e Fiir Verwaltungskooperationen wurde der zusatzliche Haushaltsansatz von 0,9 Mio. EUR
(Nachtrag 2020) auf 2,0 Mio. EUR verdoppelt.

e Die mit dem Haushalt 2020 vorgenommene Erhohung der Bauzuweisungen an die Kirchen-
gemeinden um 3,0 Mio. EUR wurde beibehalten, hiervon 1,0 Mio. EUR fiir Kindertagesstatten
zur Entlastung der Kirchengemeinden bei der Aufbringung ihres Eigenanteils. Erh6hungen um
2,0 Mio. EUR sind fiir Gebaudekonzentrationsprozesse und den Riickbau von Flacheniiberhang
vorgesehen. Die gesamte Erhohung wird durch Entnahme aus der Bauriicklage fir kirchen-
gemeindliche Gebdude gedeckt.

e Die Zuweisungen fiir Regionalverwaltungen enthalten vorsorgliche Ansatze fir lineare
Erhéhungen, die allerdings aus der Budgetriicklage zu tragen sind. Neue Haushaltsmittel werden
nicht bereitgestellt. Infolge einer Umschichtung von 1,7 Mio. EUR Zuweisungen an den ERV
Frankfurt und Offenbach fir dessen Aufgabenanteil als Regionalverwaltung aus dem
Unterbudget Kirchengemeinden steigt der Ansatz fiir Zuweisungen an Regionalverwaltungen.
Die Kostentransparenz soll damit erhéht werden.

Zu B. Zuweisungen an die EKD

Die Berechnungen zu den EKD-Umlagen und zum Finanzausgleich unterliegen stets Unsicherheiten,
da der Zahlbetrag von der schwankenden relativen Steuerkraft der EKD-Mitgliedskirchen abhangig
ist.

Zu C. Zuweisungen und Zuschisse an Dritte

Die groRten Empfanger von gesamtkirchlichen Zuweisungen und Zuschiissen sind (ohne Kirchen-
gemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen und EKD-Umlagen im Budgetbereich 14)*:
- Reihenfolge: Volumen 2021 absteigend -

Nachtrag Entwurf mehr /

EUR 2020 2021 weniger
Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte insgesamt | 52.889.378| 56.558.328 3.668.950

darunter:

Diakonie Hessen e. V. einschl. regionale Werke 15.030.510| 14.887.150 -143.360
Ev. Entwicklungsdienst 6.630.917 6.581.265 -49.652
Ev. Hochschule Darmstadt 3.331.678 3.437.028 105.350
Diakoniestationen 2.910.000 3.185.000 275.000
Medienhaus gGmbH 3.061.309 3.069.309 8.000
Missionsgesellschaften 2.899.742 3.022.707 122.965
Okumenischer Kirchentag 2021 1.750.000 2.750.000 1.000.000
Ev. Schulwerk in Hessen und Nassau 1.969.333 2.541.634 572.301
Tagungshauser 812.480 1.932.745 1.120.265

! In haushaltssystematischer Abgrenzung ohne ggf. gesonderte Personalkostenfinanzierungen
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Nachtrag Entwurf mehr /

EUR 2020 2021 weniger
Fortbildung Religionspadagogik (Zuw. an EKKW) 1.699.137 1.682.137 -17.000
Fliichtlingsarbeit 1.292.325| 1.417.016 124.691
Psychologische Beratungsstellen 1.215.000 1.280.000 65.000
Padag. Akademie gGmbH / ev. Ausbildungs- 1.183.600 1.243.600 60.000
statten
Institut fur Personalberatung, 875.520 903.600 28.080
Organisationsentwicklung u. Supervision
Ev. Akademie 770.030 891.702 121.672
ArbeitslosenmaRnahmen 871.265 871.265 0
Hilfen fir Kirchen in Okumene/ 547.436 714.636 167.200
Partnerschaftsarbeit
Kirchlicher Jugendplan 644.600 644.600 0
Verband ev. Frauen 481.055 559.880 78.825
Padag. Akad. gGmbH/Arbeitszentrum Fort- u.
Weiterbild. 467.712 460.712 -7.000
Bibelhaus Erlebnismuseum 369.975 400.800 30.825
jugend-kultur-kirche gGmbH 411.460 415.460 4.000
Okumenische Diakonie 262.000 250.888 -11.112
Summe grofBte Positionen 49.487.084 | 53.143.134 3.656.050

Zu D. Riuckstellung Kirchensteuerclearing

Zufihrung an die Clearing-Riickstellung (-1,0 Mio. EUR ggii. Nachtrag 2020): Anpassung an sukzessiv
erwartete Annahrung von jahrlichem Kirchensteueraufkommen und Riickzahlungsverpflichtungen.

2.3.3 Sach- und Dienstaufwendungen | 27,3 Mio. EUR | 3,9 %

Zu Sach- und Dienstaufwendungen gehoéren alle Aufwendungen, die z.B. fiir Geb&dude, Biros,
Kraftfahrzeuge etc. anfallen. Beispiele flir Sach- und Dienstaufwendungen sind typischer
Verwaltungsaufwand, insbesondere aber auch Versicherungsaufwendungen, IT-Aufwendungen,
Instandhaltung usw., Honorarkosten.

Im Haushalt 2021 erfolgt keine lineare Erhéhung der Sach- und Dienstaufwendungen.

Die drei grofRten Positionen nach Budgetbereichen:
e Budgetbereich 1 (Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene) 8,6 Mio. EUR, insb.
flr IT-Aufwendungen
e Budgetbereich 8 (Gesamtkirchliche Dienstleistungen) 9,5 Mio. EUR, insb. auch fir
Projektaufwendungen
e Budgetbereich 10 (Zentrales Gebdudemanagement) 1,0 Mio. EUR, insb. Ausstattung und
Instandhaltung

2.3.4 Abschreibungen und Wertkorrekturen | 3,8 Mio. EUR | 0,5 %

Der Wertverlust von Anlagegitern wird jahrlich Gber Abschreibungen erfasst und als Aufwand
verbucht.

25



Eine planmafRige Abschreibung wird nur auf abnutzbare Sachanlagen angewendet. Fir 2020 sind
Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermogen, bebaute Grundstiicke und auf bewegliches
Sachanlagevermoégen von insgesamt rd. 5 Mio. EUR geplant. Fiir 2021 wurden nur rd. 4 Mio. EUR
beriicksichtigt, weil die Abschreibungen fiir die Tagungsstatten und das Ev. Schulwerk als Kostenart
unmittelbar in die gesonderten Mandanten verlagert wurden.

Die Abschreibungen sind den jeweiligen Budgetbereichen zugeordnet. Die drei groRten Positionen
befinden sich in folgenden Bereichen:

— Budgetbereich 10 (Gebdudemanagement) 1,9 Mio. EUR

— Budgetbereich 1 (Kirchengemeinden/Dekanate; hier: Software und Lizenzen) 1,0 Mio. EUR

— Budgetbereich 4.3 (Tagungshauser/Stud.wohnheime) 0,5 Mio. EUR (nur Stud.wohnheime)

2.3.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen z. B. Gas, Wasser, Strom, sonstige Betriebs- und Neben-
kosten | 7,5 Mio.EUR | 1,1 %

— Sammelversicherungen: 3,7 Mio. EUR (3,2 Mio. EUR)
— Verstarkungsmittel: 0,35 Mio. EUR (3,95 Mio. EUR)
— Zentrales Gebdaudemanagement: 1,0 Mio. EUR, insb. Mieten und Nebenkosten
— Ev. Studierendenwohnheime: 0,5 Mio. EUR
2.3.6 Finanzaufwendungen | 1,2 Mio. EUR | 0,2 %
— Zinsaufwand Darlehen Versorgungsstiftung: 0,9 Mio. EUR
— Ev. Studierendenwohnheime: 0,3 Mio. EUR

2.4 Riicklagenentnahmen (insgesamt 33,6 Mio. EUR) und -zufiihrungen

Entnahme aus der Ausgleichsriicklage: 14,8 Mio. EUR
davon
— Anteil Gesamtkirche 7,4 Mio. EUR

— Anteil Kirchengemeinden / Dekanate 7,4 Mio. EUR

Die Aufgliederung der sonstigen Riicklagenentnahmen in Hohe von 18,8 Mio. EUR ist aus dem
Abschnitt ,,Gesamtiibersicht zum Haushalt, V.“, ersichtlich. Die Hauptsachverhalte sind:

— BaumaBnahmen in Kirchengemeinden,

— Bauzuweisungen flr Kindertagesstatten,

— Bauinvestitionen,

— Arbeit mit Flichtlingen,

— Dekanatszusammenschlisse,

— Uberbriickungs-/Hartefonds und

— Perspektive 2025.

Als Riicklagenzufiihrungen in Hohe von insgesamt rd. 8,8 Mio. EUR sind nahezu ausschlieBlich geplant:

Ricklage Zufiihrung Erlduterung Plan-
2021 Endbestand
2021
Mio. EUR Mio. EUR
Gesamtkirchliche +3,8 in Hohe der Abschreibungen 40,2
Substanzerhaltungsriicklage
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Ricklage Zufiihrung Erlduterung Plan-

2021 Endbestand
2021
Mio. EUR Mio. EUR
Bauunterhaltungsriicklage +5,0 Vorsorge fur mogliche Verstarkungs- 74,4
fir Kirchengemeinden notwendigkeiten des jahrlichen

Zuweisungsbudgets fir grolRe
Bauunterhaltung in Kirchengemeinden

3.1

3.2

Investitions- und Finanzierungshaushalt

Finanzierungsvorgange im Sachanlagevermogen

Im Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) sind Finanzierungssachverhalte erfasst, die
ausschlieflich das Sachanlagevermogen betreffen. Diese stellen keinen Vermogensverzehr,
wohl aber Vermdgensumschichtungen und damit Verdnderungen der Bilanzpositionen dar.
Erfasst sind im Einzelnen:

— BaumaBnahmen und ErschlieBungsmalRnahmen (Anlagenzugange),

— Erwerb von Immobilien und beweglichen Vermogens (Anlagenzugange)
— Anlagenabgange (z. B. durch Verkauf)

— Investitionszuschiisse von Dritten

— Investitionskredite und deren Tilgung

Die Finanzierungstatigkeit, die nicht investiven Charakter besitzt,

— Darlehen an Dritte,
— Darlehensaufnahme zur Finanzierung von Aufwendungen und entsprechende
Schuldentilgung,

ist Gegenstand ausschlieBlich der Kapitalflussrechnung.

Der IFHH wird durch einen allgemeinen Posten ,Finanzierungsmittel (Finanzanlagen,
Liquiditat)” zum Ausgleich gebracht. Der Finanzmittelbedarf in Hohe von rd. 3,4 Mio. EUR
bezeichnet die Summe der Finanzierungsmittel zur Ausfinanzierung samtlicher Vorgange im
IFHH, soweit diese nicht von auBen (Investitionskredite und -zuschiisse) bezogen werden.

Investitionen | Anlagenzu- und Anlagenabginge

— GroRe BaumaRnahmen: 1,7 Mio. EUR

(zusammenhangende MaRnahmen von jeweils mindestens 10.000 EUR)

EUR Gesamtumfang

mehrjahriger
Malnahmen

Gesamtkirchliche Dienstgebaude:

- Verwaltung Herborn, NassaustraRe 36 190.000

- Kirchenverwaltung Darmstadt, Paulusplatz 1 120.000

- Zentrum Bildung, Darmstadt, Herdweg 22 800.000 8.300.000

- Zentrum Seelsorge u. Beratung, IPOS, Friedberg, 200.000 2.080.000

Kaiserstralie 2
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3.4

3.5

EUR Gesamtumfang
mehrjahriger
MaBnahmen
- Propstei u. ESG., Mainz, Am Gonsenheimer SpieR 125.000 205.000
- Propstei- und Wohngebaude Darmstadt, 45.000
Steinbergweg 33
- Propstei- und Wohngebaude Herborn, Friedrich- 25.000
Birkendahl-StraRe 31
Wohnhauser & sonstige Gebaude:
- Wohnhaus Darmstadt, AdelungstraRe 38 60.000 120.000
- Wohn- u. Birogebaude Darmstadt, Martinstr. 29 50.000
- Kronberg, FriedrichstralRe 50 (ehem. RPZ) 100.000 250.000

— Nachrichtlich: GroRe BaumaRnahmen in den Wirtschaftsbetrieben: 870.000 EUR

EUR Gesamtumfang
mehrjahriger
Malnahmen
Schulen, Ausbildung:
- Ev. Grundschule Freienseen 160.000
- Wohnheim Kolleg, Laubach, Breslauer Str. 4 500.000 1.400.000

Tagungshiuser, Freizeiten

- Martin-Niemoéller-Haus 40.000
- Ev.Jugendbildungsstatte Kloster Hochst 50.000
(Brandmeldeanlage)
- Jugendburg Hohensolms (Brandschutz) 120.000 1.070.000

— ErschlieBungskosten: 100.000 EUR

— Erwerb von beweglichem Vermégen: 474.000 EUR

Innenfinanzierung

Zum Ausgleich des Investitions- und Finanzierungshaushalts werden im Jahr 2021
Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditdt) in Hohe von rd. 2,7 Mio. EUR beansprucht
(siehe oben). Im Umfang von 0,9 Mio. EUR werden parallel hierzu die Ricklagen per
Entnahme aus der Substanzerhaltungsriicklage verringert.

AuBenfinanzierung
Es werden im Jahr 2021 keine Zuschisse von Dritten fur Investitionsvorhaben erwartet.

Fremdfinanzierung / Tilgung

Eine Darlehensaufnahme zur Finanzierung von Investitionen ist nicht vorgesehen. Die
Tilgungen in Hohe von 364.072 EUR betreffen Investitionsdarlehen zum Umbau von
Studierendenwohnheimen.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung (KFR) zeigt auf, in welchem Umfang im Planjahr Finanzmittel
abflieBen. Die KFR geht vom Jahresergebnis des Ergebnishaushalts aus:

Jahresergebnis

+ Rickstellungen
+ Abschreibungen
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage

= Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchl. Geschaftstatigkeit

+/-Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit
+/-Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetétigkeit
+/-Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

= Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands

4.1 Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit

Gewadhrung von Darlehen: 8,8 Mio. EUR (in Klammern: Verand. ggii. Ansatz 2020)

EUR EUR
Darlehen fur Bauzwecke 3.000.000 (+200.000)
Darlehen fur Orgeln / Glocken 250.000
Darlehen fur Grunderwerb 500.000
Darlehen fir ErschlieBungskosten 500.000
Darlehen fir besondere Zwecke 500.000 (-500.000)
(Kirchengemeinden und Dekanate)
Darlehen fir Pfarrhauser 3.000.000
sonstige personliche Darlehen 20.000
sonstige Darlehen 1.000.000 (-1.000.000)

Die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr erfolgen, um

e die Moglichkeiten fir Baudarlehen leicht anzuheben,

e den Finanzmittelabfluss zu verringern,

e den Auszahlungsfortschritt eines GroRdarlehens an die Diakonie Hessen
(Diakoniezentrum GroR-Gerau in ehem. kirchlicher Liegenschaft) zu beriick-
sichtigen.

Die Darlehensvergabe insgesamt soll sich perspektivisch durch Tilgungsriickfliisse
wieder selbst refinanzieren, wenn Sondereffekte (Pfarrhausiibergangsfinanzierung,
Bauvorhaben der Diakonie Hessen in GroR-Gerau) ausgelaufen sind. Die Darlehen fir
Pfarrhduser sind als BegleitmaBnahme fir den Zeitraum der Erstellung der
Pfarrhausentwicklungsplane eingeplant.

Mit einem neuen Deckungsvermerk im Haushaltsgesetz soll die Bewirtschaftung der
Darlehen erleichtern werden. Dies entspricht friheren Regularien in kameralen
Haushalten.

Einzahlungen aus der Tilgung von Darlehen: 5 Mio. EUR
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4.2 Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

— Eigene Tilgungsverpflichtungen: 7,3 Mio. EUR
* 6,9 Mio. EUR aus Darlehen im Umfang von urspriinglich 97 Mio. EUR zur
Finanzierung des Einmalbeitrages an die Ev. Ruhegehaltskasse (Aufstockung des
Rickdeckungsumfangs im Jahr 2004;
¢ 0,4 Mio. EUR aus Investitionsdarlehen fur Studierendenwohnheim

4.3 Zahlungswirksame Gesamtverdanderung des Finanzmittelbestands

— Zunahme des Finanz-/Zahlungsmittelbestands: -19,7 Mio. EUR

— Der Riickgang der verfligbaren Finanzierungsmittel bedeutet nicht, dass ein unmittelbares
Finanzierungsproblem besteht. Der Riickgang muss ins Verhéltnis zu den gesamten Finan-
zierungsmitteln gesetzt werden. Ferner ist der geplante Mittelabfluss z. B. fir
Projektausgaben zu bericksichtigen. In einem Haushalt, der Aufwendungen fiir Riickstell-
ungen und Abschreibungen erwirtschaften soll, ist allerdings grundsatzlich eine Zunahme
der Finanzmittel zu fordern.

— Anhand einer Fortschreibung aus dem Jahresabschluss 2015 zum aktuellen Verhaltnis von
Ricklagen und Kasse / Finanzanlagen, lasst sich deutlich eingehaltene Finanzdeckung der
Riicklagen feststellen. Siehe hierzu Abschnitt A.l.

— Zur vollstandigen Kapitalflussrechnung siehe Abschnitt ,,Gesamtiibersicht zum Haushalt,
..

5. Haushaltsverdanderungen und Stellenentwicklung nach Budgetbereichen
5.1 Systematische Veranderungen im Haushalt

Im Sinne einer direkten Zuordnung von Kosten auf die verursachenden, wirtschaftlich gesonderten
Arbeitsbereiche werden die Gebdudekosten fir die

e Tagungshaduser und

e Schulen
nun unmittelbar und vollstandig den entsprechenden Wirtschaftsplanen zugeordnet. Sowohl die
Aufwendungen fiir den laufenden Betrieb (Betriebskosten, Ifd. Unterhaltung), als auch die
Abschreibungen und Investitionen werden in den Wirtschaftsplanen der Tagungshduser und des
Schulwerks geplant. Die betrieblichen Zuschiisse aus dem gesamtkirchlichen Haushalt werden
entsprechend erhoht. Die Zuschiisse decken allerdings nicht den Finanzbedarf fir Investitionen und
Schuldendienst ab. Dieser wird unmittelbar aus gesamtkirchlichem Vermogen finanziert und berihrt
nicht den gesamtkirchlichen Ergebnishaushalt. Ebenfalls verlagert werden die Entnahmen aus der
und anteiligen Zufiihrungen an die Substanzerhaltungsriicklage.
Die Haushaltseckdaten sind aus § 1 Abs. 3 Haushaltsgesetz sowie die vollstandigen Haushalte aus
dem Anlagenteil ersichtlich.
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5.2 Wesentliche Verdanderungen im Sachhaushalt nach Budgetbereichen

Folgende Tabelle listet wesentliche Mehrbedarfe in den Budgetbereichen mit Ausnahme von
Stellen-planveranderungen auf. Aufstellung zum Stellenplan siehe folgender Abschnitt 5.3.

Budgetbereich Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Rucklagenentnahme
RZ=Ricklagenzufiihrung
I=Investition
1
Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene
Dekanate Zuweisungen nach der Zuweisungsverordnung: A +115.000
Anpassung an Ist-Bedarf 2019, keine Personalkostensteigerung
Finanzausgleich A -1,1 Mio.
Arbeit der MAVen A +300.000
Anpassung an Ist-Bedarf 2019, Verdanderung Anspriiche kleine
Einrichtungen
Zuweisungen fiir Dekanatszusammenschliisse A -0,3 Mio.
RE -0,3 Mio.
Kirchen- Zuweisungen nach der Zuweisungsverordnung, keine
gemeinden Anpassung an Ist-Bedarf 2019, keine Personalkostensteigerung, Veranderung ggd.
Umschichtung 1,7 Mio. zu Regionalverwaltungen, Zusatzbedarf 2 2020
Mio. fir Doppik ERV Frankfurt u. Offenbach
Kostenerstattung Doppik-Einfiihrung: A -100.000
Den Kirchengemeinden werden auf Antrag im Rahmen der
Umstellung auf die Doppik entstandene Verwaltungsmehrauf-
wendungen erstattet. Bisher nur wenige Antrage.
Kindertages- Zuweisungen fiir Kita-Betriebskosten A +0,7 Mio.
statten Anpassung an Ist-Bedarf 2019, keine Personalkostensteigerung,
Umschichtung Zuweisung fiir ehem. KGV Offenbach
Zuweisungen fiir Kitas im ERV Frankfurt und Offenbach A +100.000
Anpassung an Ist-Bedarf 2019, keine Personalkostensteigerung,
Umschichtung Zuweisung fiir ehem. KGV Offenbach
Gemeindeiibergreifende Kita-Tragerschaften A +200.000
Anpassung an Ist-Bedarf 2019 und aktuelle
Ausbaugeschwindigkeit
Riicknahme der Anpassung im Nachtrag 2020
Ausbildungsstatten soz.pad. Schulen A +60.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Gebaude- Zuweisungen fiir groBe Bauunterhaltung (Kirchen, A +2,58
investitionen Gemeindehauser, Kitas): RE +/-0
Keine strukt. Veranderung, keine Kostenanpassung;
(Teil)Ricknahme der Kiirzung (3,59 Mio. EUR) im Nachtrag 2020
Ertrage der Kirchbauriicklage E -0,5 Mio.

Anpassung an aktuelle Entwicklung; keine Verringerung der
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Budgetbereich

Sachverhalt

Veranderung ggii. Nachtrag 2020

Volumen (EUR)
A=Aufwand

AfA = Abschreibung
E=Ertrag

RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition
Mittel fr Kirchenunterhaltung
Zuweisungen fiir Grunderwerb A -500.000
Verringerung zwecks Haushaltsentlastung
Zuweisungen fiir ErschlieBungskosten A +400.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Gebadudeentwicklungskonzept A +50.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Regional- Zuweisungen nach der Regionalverwaltungsverordnung: A +205.000
verwaltungen Der Budgetbereich deckt die seit 2020 geplanten Mehrbedarfe RE -295.000
im Bereich Doppik und Personal aus einer Budgetriicklage, die im Belastung
Rahmen einer mehrjahrigen durchschnittlichen Budgetbemess- 500.000
ung in den letzten Jahren gebildet werden konnte. Eine
vorsorglich eingeplante lineare Kostenanpassung 2021 wird
ebenfalls aus der Riicklage gedeckt.
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Zuweisungen fiir Regionalverwaltung im ERV Frankfurt und A +1,7 Mio.
Offenbach
Umschichtung aus bisheriger Haushaltsstelle
»Kirchengemeinden” aus Griinden der Kostentransparenz
Gemeinde- Personalaufwendungen A -3,5 Mio.
pfarrdienst Anpassung an Ist-Bedarf 2019 und Stellenentwicklung, keine
Personalkostensteigerung
Verwaltungsunterstiitzung in Kooperationen A +1,1 Mio.
Riicknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020 in H6he von 100.000
EUR zzgl. 1 Mio. EUR
Beigaben: Mehrbedarf A+1,1 Mio.

Budgetobergrenze:

Eine Aussage zur Einhaltung einer rechnerischen Budgetobergrenze ist aufgrund exogener Einflusse,
Budgetverschiebungen und besonderen politischen Entscheidungen nicht mehr sinnvoll zu treffen oder
auch nur ndherungsweise zu berechnen.

Handlungsfelder und Zentren
ohne Fortbildung Religionspadagogik, Zentrum Oekumene und Betriebsgemeinschaft Tagungshauser

2.1 Okumenischer Kirchentag 2021: A +1,4Mio.
Handlungsfeld Anstieg der Ertrage und Aufwendungen gegeniiber 2020, E +480.000
Verkiindigung Saldo riicklagenfinanziert RE +0,9 Mio.
ESG Darmstadt: | +40.000
Ausstattung Schlosskirche Darmstadt, an der die ESG die RE +40.000
Mitnutzungsrechte hat. Die Mittel waren bereits im
Haushalt 2016 geplant.
Sonstige gemeinkirchliche Aufgaben A -19.800
Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten (eine Doppelanlastung von
Investitionen durch Entnahme aus der Budgetriicklage und Abschreibung wurde
angerechnet).
2.2 EKHN-Kunstinitiative: A +20.000
Zentrum Verschiebung der Ausstellungseroéffnung und E +20.000
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Budgetbereich

Sachverhalt

Veranderung ggii. Nachtrag 2020

Volumen (EUR)
A=Aufwand

AfA = Abschreibung

E=Ertrag

RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition

Verkiindigung

Veranstaltungsdurchfiihrung aufgrund der Corona-
Pandemie in den September 2021; in 2021 Zuschuss der
EKHN-Stiftung in HoGhe von 15.000 EUR

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

3.1
Handlungsfeld
Seelsorge

Keine besonderen Entwicklungen.
Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

3.2

Zentrum
Seelsorge und
Beratung

Keine besonderen Entwicklungen.
Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

4.1
Handlungsfeld
Bildung

Schulwerk
Die Kosten fiir Abschreibungen und Bauunterhaltung sind
vollstandig in den Mandanten Schulwerk tberfihrt.

aufwandsneutral

Religionsunterricht:
Absenkung von 120 auf 115 planerische Stellen; Anpassung
der Ertrage an staatliche Dynamikregelungen.

keine Veranderung

ggl. 2020

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

4.2
Zentrum
Bildung

Fachbereich Kindertagesstitten / Projektstelle fiir Vielfalt,
Inklusion, Demokratieentwicklung in ev. Kitas:

Die Projektstelle soll fir max. 1,5 Jahre das im Fliichtlings-
projekt erarbeitete Themengebiet weiterfiihren
(erheblicher Beratungsbedarf). Die besondere Fachlichkeit
der Stelle (Vielfalt, Inklusion, Demokratieentwicklung, BEP-
Multiplikator fiir Fachberatungen in Hessen und
Vorurteilsfreie Bildung) soll mit Projektende dauerhaft in
eine freiwerdende Fachberatungsstelle einmiinden.

Durch Riicklagen des Fachbereichs gedeckt.

A +92.600
RE 92.600

Fachbereich Erwachsenenbildung

1,00 Fachberater*in Gemeindepadagogischer Dienst und
Familienzentren. Finanzierung: 1,0 Stellensperre im
Gemeindepadagogischen Sollstellenplan. Das Budget
,Dekanatszuweisungen” wurde entsprechend reduziert.

A +92.600

Leitung / interne Verwaltung
Miete- und Nebenkosten (bisherige Unterbringung)

A +28.000

Jugendkirchentag

Aufstockung der Mittel fir den Jugendkirchentag 2022
(Vorbereitungsjahr 2021).

Budgetausweitung fur 2021/22 von insgesamt 120.000 EUR.

A +60.000
RE +60.000

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze, bereinigt um die Miet- und Nebenkosten,

eingehalten.

5.1
Handlungsfeld
gesellschaft-

Diakonie Hessen:
Umsetzung der Einsparauflage (- 1%) gemaR Vereinbarung
zwischen Kirchen und Diakonie, kein Teuerungsausgleich

A +178.000
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Budgetbereich

Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung
I=Investition

liche Verant-
wortung und
diakonische
Dienste

Diakoniestationen A -50.000
Umsetzung der Haushaltsvorgaben, anteilige Einsparung zur
Entlastung der Zuschiisse fiir ArbeitslosenmalRnahmen
(siehe ,Forderung ArbeitslosenmalRnahmen*)

Arbeitslosenfonds A -30.000
Anpassung an Jahresergebnisse

Férderung ArbeitslosenmaBnahmen A +50.000
Wegen Insolvenz der Neuen Arbeit Vogelsberg gGmbH
(Ende 2019), d. h. Wegfall einer der gréReren Einrichtungen
im Arbeitsgebiet, sinkt der Mittelbedarf.

50.000 EUR werden —refinanziert durch Einsparung bei den
Zuweisungen fir Diakoniestationen (siehe oben) - fiir
zusatzliche Férderungen eingeplant:

e Teile der Arbeit der Neuen Arbeit Vogelsberg
gGmbH sollen in der Region Alsfeld durch einen
diakonischen Trager (Hephata) in 2021 weiter-
gefuhrt werden.

e Aufstockung Notlagenfonds

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

5.2

Zentrum
Gesellschaft-
liche Verant-
wortung

EKHN-Unternehmertag/-abend: A +20.000
Beim alle 2 Jahre statt findenden Unternehmertag/-abend RE +20.000

sind Kirchenprasident, Kirchenleitung und
Dekanatsleitungen Gastgeber fiir verschiedenste
Unternehmervertreter*innen im Kirchengebiet. Deckung:
Budgetriicklage

Vorhaben ,,Frauenmahl” A +5.000
Anlasslich des 500. Reformationsjubildaums des Reichstags

zu Worms 2021 sollen Frauen aus Flihrungspositionen aus

verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen wie Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft, Kultur, Sport, NGOs und den Kirchen

zu einem Frauenmabhl in Frankfurt eingeladen werden. Das
ZGV stellt die ausfiihrende Ebene dar.

Investitionen | +20.000
Relaunch der Homepage, Neuprogrammierung der RE +20.000
Datenbank (SQL-Server), Veranstaltungstechnik,
Ausstattung fiir Videokonferenzen

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

6.1
Handlungsfeld

Missionswerke und Partnerkirchen A +125.000
(Teil)Rticknahme der Kiirzung Nachtrag 2020.
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Budgetbereich Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition
Mission und Umlage Ev. Entwicklungsdienst A -50.000
Okumene Die Hohe wird auf Grundlage eines Schlissels ermittelt, der
von der Kirchenkonferenz der EKD verbindlich beschlossen
wurde.

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze — bereinigt um den EED - eingehalten.

Budgetbereiche mit besonderen Budgetierungsregeln

4.1 Budgetobergrenze (Festlegung gemal Kooperationsvereinbarung):

Fortbildung Die Einsparauflage von -1% wurde eingehalten.

Religions-

padagogik

4.3 Immobilien der Tagungsstatten

Betriebs- Neuzuordnung in die Haushalte der Tagungsstatten: A +0,31 Mio.
gemeinschaft e Ev.Jugendbildungsstatte Kloster Hochst A +0,56 Mio.
Tagungs-hduser e Ev.Jugendburg Hohensolms A +0,32 Mio.
einschl. Ev. e  Martin-Niemoller-Haus A +0,23 Mio.
Studierenden- e Tagungsstatte im Theologischen Seminar

wohnheime In den Haushalten der Tagungshéauser sind nachfolgende

Bauinvestitionen geplant (Finanzierung aus der
Substanzerhaltungsriicklage):
= Ev. Jugendbildungsstatte Kloster Hochst
50.000 Euro fiir Instandsetzung Brandmeldeanlage
= Ev. Jugendburg Hohensolms
120.000 Euro Brandschutzertiichtigung
= Martin-Niemoller-Haus
40.000 Euro Ertiichtigung der Wegebeleuchtung

Reservierungssoftware A -75.000
ursprgl. fir 2020 geplant RE -37.500
Ev. Jugendburg Hohensolms A +35.000

Aufgrund der aktuellen Vorgabe des Kultusministeriums
Hessen, dass ,mehrtagige Schulfahrten [...] bis
einschlieBlich Januar 2021 ausgesetzt bleiben”, mussten die
geplanten Einnahmen nach unten korrigiert werden.

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze bereinigt um die Neuzuordnung der
Immobilien eingehalten.

6.2 Das Zentrum hat durch friihzeitigen Stellenabbau seine im Rahmen der Kooperation
Zentrum mit der EKKW vereinbarten Kiirzungen vorzeitig erbracht. Die Haushaltsanmeldung
Oekumene entspricht mit 1,755 Mio. EUR der rechnerischen Obergrenze. Bleibt die allgemeine

Dynamik der Personalaufwendungen auch in den kommenden Jahren Uber den
damaligen Erwartungen ist allerdings ein Verfehlen der rechnerischen Zielmarke im
Jahr 2022 gemal Kooperationsvereinbarung zu erwarten.

35




Budgetbereich

Sachverhalt

Veranderung ggii. Nachtrag 2020

Volumen (EUR)

A=Aufwand

AfA = Abschreibung

E=Ertrag

RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition

Sonstige gesamtk

irchliche Budgetbereiche

7
Ausbildung

Vorbereitungsdienst der Vikar*innen

Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020 sowie Anstieg
der Personalaufwendungen (im Jahr 2021 werden
voraussichtlich 100 Vikar*innen ausgebildet [+10 ggi.
2020]).

A +421.000

Ev. Hochschule Darmstadt
Teil(Riicknahme) der Kiirzung im Nachtrag 2020

A +105.000

Zentrum fiir interdisziplindre Studien zum Religions- und
Religionsverfassungsrecht (ZIRR): Der Zuschuss an das ist
auf fiinf Jahre befristet (2016 bis 2020) und lduft aus.

A -35.000

Institut fiir Personalberatung, Organisationsentwicklung
und Supervision
Teil(Rticknahme) der Kiirzung im Nachtrag 2020

A +28.000

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

8.1 bis 8.4
Kirchen-
verwaltung

Verwaltungsaufwand
Versicherungsmathematisches Gutachten fir Jahres-
abschlisse 2019/2020

A +25.000

Leitung / interne Verwaltung
(einschl. gesammelter Sachaufwand Dezernate der
Kirchenverwaltung)

RE +200.000
I -58.000

Chancengleichheit
Audit ,,Re-Auditierung”

A +9.000

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

8.5

sonstige
Verwaltung und
Gerichtsbarkeit

Arbeitssicherheit:

Zusatzbedarf wegen beschlossener, erweiterter
Dienstleistungen des BAD im Rahmen verpflichtender
Begehungen kirchlicher Einrichtungen zum Zwecke der
Unfallverhiitung.

A +70.000

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

8.6

Projekte und
besondere Vor-
haben in Regie
der Kirchen-
verwaltung

Wesentliche Verdnderungen bei P 2025-Projekten:
e Klimaschutz: + 331.000

e EKHN im digitalen Wandel +114.000

e Vernetzte Beratung: - 50.000

e Gemeindeassistenz: + 97.150

e Jugendkirche mit anderen: +25.000

e Gemeinde-Web-Baukasten: -41.000

e  Youngclip-Award: -80.000

e Gemeinde weiterDenken: -35.000

A +463.000
E +26.000
RE +437.000

Doppik-Projekt
Das Projektende ist fiir Marz 2021 geplant. Ubergabe
laufender Arbeiten in die Linie.

A -0,6 Mio.

Einfiihrung eine Personalinformationssystems

A +130.000

36




Budgetbereich

Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition
Projekte Kirchliche Dienste A +3,0 Mio.
e  Kirchenvorstandswahl: +321.000 (Saldo) RE +1,9 Mio.
e Kirchenvorstandstage: +45.000 RZ -0,67 Mio.
Belastung +0,43
Sonstige Projekte A +257.000
e Gebaudebewertung: -27.000 (ricklagenfinanziert) RE -37.000
e  Pfarrhausbedarfs- und Entwicklungsplan: +18.000 Belastung 294.000
e Projektstelle Budgetkoordination (92.600)
e Klimaschutzmanagement Energieemission und Pumpen
und Hydraulik: -210.000 (RE -210.000); Verlagerung zu
P2025
e Klimaschutz Umsetzung hydraulischer Abgleich und
Verbraucherstarkung (Finanzierung aus Restmitteln
Okofonds): +160.000 (riicklagenfinanziert)
e Projekt Energiebeschaffungsgesetz (-78.500)
e  Projekt Umsatzsteuer (+250.000)
9 Corporate Identity / Corporate Design A -30.000
Offentlichkeits- | Anschubfinanzierung 2019/2020 entfillt
arbeit
Medienhaus A +27.600
Fortschreibung der Zuweisung 2020 in Hohe von 3,1 Mio. RE -27.000
Euro. Einmalentlastung des Haushalts 2020 durch
Budgetriicklage entféllt.
(Teil)Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Impulspost / Materialdienst A +150.000
Die Einsparauflage aus 2017 liber 2 x 150.000 EUR fuir 2019 A +13.600
und 2020 durch Reduzierung der Ausgaben auf 3 innerhalb RE -43.000
von 2 Jahren konnte erst im Haushalt 2020 umgesetzt
werden. Im Haushalt 2021 erfolgt eine Anhebung auf das
mittelfristige Durchschnittsniveau, der Spitzenausgleich
geschieht durch Budgetriicklagenbewegungen.
Ausgleich Einsparauflage Nachtrag 2020 RE -100.250
Landesgartenschau RZ +10.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Hessentag A-14.620
Bedarfsreduzierung im Rahmen der
Finanzierungsabsprachen mit der EKKW fiir den Hessentag
2021 auf dem Gebiet der EKKW (Fulda)
Unterstiitzung Medienkonzept Propsteien A -35.000
Anpassung an bisherigen Bedarf, Einsparung
GroBveranstaltungen und Protokoll A +22.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.
10 Bauinvestitionen 1-2,28 Mio.
Zentrales (siehe Anlage)
Gebdude- Die Finanzierung erfolgt mit 0,9 Mio. EUR aus der
management Substanzerhaltungsriicklage, mit Ausnahme des Zentrums
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Budgetbereich

Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung
I=Investition

Bildung (Neubau) und des Laubach Kollegs (Wohnheime).
Die beantragten, aber bereits gestrichenen MaRnahmen
sind ebenfalls aus der Anlage ersichtlich.

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze — bereinigt um die Investitionen —
eingehalten. Die Ansdtze fir die laufende Bauunterhaltung und die
Liegenschaftsbewirtschaftung bewegen sich insgesamt im Rahmen der

Vorjahreswerte.

11
Synode

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

12
Kirchenleitung

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

13
Rechnungs-
priifungsamt

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

14
Allgemeines
Finanzwesen

BAD-Umlage

A +40.000

EKD - Verwaltungskostenumlage und Finanzausgleich
Anpassung an IST-Bedarf

A +427.000

EKD - Aufarbeitungsstudie sexualisierte Gewalt
Umfang insgesamt rd. 328.700 EUR

2020: aulRerplanmaRig rd. 100.000 EUR

2021: 98.596 EUR

2022: Rest rd. 131.000 EUR

A +98.596

EKD — Umlage Ostpfarrer*innenversorgung
Die Umlage wird ab 2021 nicht mehr erhoben.

A -75.000

Umlage — Union Ev. Kirchen
Anpassung an IST-Bedarf

A -43.000

Reformierter Bund
Referat fir Reformierte Theologie im Amtsbereich der UEK
2021 /22 je 10.000 EUR

A +10.000

Verstarkungsmittel
Kirzung zwecks Erleichterung Haushaltsausgleich; Wegfall
Erhéhung 2020 (3,0 Mio. EUR)

A-3.518.492
RE -3.000.000

Versorgungsstiftung

Geplante Ausschiittung von Ertragen an den EKHN-
Haushalt, sukzessive Erhohung bis Umfang der nicht
anderweitig gedeckten Pensionszahlungen erreicht ist.

E +2,0 Mio.

Umlagen / Beitrdge an die Ev. Ruhegehaltskasse
Erhohung um steigende Umlagesatze und Gehalts-
steigerungen, gem. Gutachten

A +2,9 Mio.

Versorgungsriickstellungen (Pensionen und Beihilfe)
gemaR letzter versicherungsmathematischer Berechnung

A -1,0 Mio.

Beihilfen
Allgemeine Verteuerung von Gesundheitsleistungen

A +100.000

Kirchensteuern

E +25,0 Mio.
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Budgetbereich

Sachverhalt

Veranderung ggii. Nachtrag 2020

Volumen (EUR)
A=Aufwand

AfA = Abschreibung
E=Ertrag

RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition
Kirchensteuerclearing: A -1,0 Mio.
Zuflihrung an die Rickstellung, Anpassung an sukzessiv
erwartete Annaherung von jahrlichem Kirchensteuer-
aufkommen und Riickzahlungsverpflichtungen
Beitrdge Berufsgenossenschaft A +20.000
Sammelversicherungen: A +0,47 Mio.
Pramienerhdhungen im Bereich Feuer und Leitungswasser
Kassenbestandsmittel A +120.000

Negative Girozinsen

Ertrdge aus gesamtkirchlichen Riicklagen

keine Veranderungen

Anpassung an Ist-Entwicklung, Erwartung riicklaufiger ggli. 2020
Dividenden und Zinsertrage (s. auch Nachtrag 2020)

Gesamtkirchliche Riicklagen / Ausgleichsriicklage RE -2,16 Mio.
Haushaltsausgleich

Staatsleistungen E +68.000

5.3 Stellenentwicklung der Budgetbereiche

Die Stellentbersichten/-kegel mit der Verteilung nach Vergiitungs- und Besoldungsgruppen
sind den jeweiligen Budgetbereichen beigefiigt. Nachfolgende Ubersicht stellt fiir die
Budgetbereiche 2 bis 14 die Verdanderungen der Stellenanzahl und die betreffenden Stellen
dar. Fir den Budgetbereich 1 finden sich weitergehende Darstellungen unter dem

betreffenden Budgetbereich.

39




Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw  |[fessionen-
mix
ESG Darmstadt
Projektbeauftragte*r Studentisches Netzwerk Frieden,
0.50 0,50 Gerechtigkeit und Bewahrung der Schépfung
’ ’ KL 26.03.20: Unterjahrige Stellenerrichtung, Umwandlung der
1,00 Pfarrstelle Studierendenpfarrer®in Il in 2 X 0,50 KDO-
Stellen.
ESG Darmstadt
Beauftragte™r fur internationale Bildung, Beratung und
Handlungsfeld Zusammenarbeit
21 L 31,02 32,02 1,00 , T .
Verkiindigung 0,50 KL 26.03.20: Unterjahrige Stellenerrichtung, Umwandlung der
1,00 Pfarrstelle Studierendenpfarrer®in Il in 2 X 0,50 KDO-
Stellen.
ESG Frankfurt
Beauftragte*r fur internationale Bildung, Beratung und
0,50 Zusammenarbeit
’ KL 26.03.20: Anbringung 0,50 kw-Vermerk als Kompensation
der Stellenerrichtung 0,50 Beauftragte™r fur internationale
Bildung, Beratung und Zusammenarbeit ESG Darmstadt s.o.
-0,50 Pfarrstelle fiir Kirche und Sport in der EKD
Zentrum
2.2 kit 31,79 31,79 0,00
-0,08 Sekretariat
Pfarrstelle fur Gehorlosenseelsorge Herborn/Dillenburg und
-0,50 -0,50 .
Biedenkopf
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
0,50 0.50 Notfallseelsorge Leitstelle Lahn-Dill-Kreis
monetar nicht angemeldet
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
0,50 0,50
Notfallseelsorge Leitstelle Wetterau, monetar nicht angemeldet
Handlungsfeld
3.1 Seelsorge 44,04 45,54 1,50 Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
0,50 0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Rheingau-Taunus,
monetar nicht angemeldet
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
0,50 0,50
Notfallsselsorge Leitstelle Frankfurt
-0,50 Notfallseelsorge Leitstelle GieRen
0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Wetterau
32 [Zentrum 12,20 11,95 025 | -025 | -0,25 Hausmeister*in ZSB und IPOS
Seelsorge
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Budgetbereich

Stellen-
plan

2020

Stellen-
plan
Entwurf

2021

2020

2021

Veranderungen 2021

Stelle

kw

Pro-
fessionen-
mix

4.1

Handlungsfeld
Bildung

56,76

60,76

4,00

1,00

Studienleiter*in
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

1,00 Pfarrstelle Studienleiter*in entfallt zum 01.01.25 und wird
nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit HH 2021 wird diese
KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetéar wird die Stelle nicht
angemeldet

1,00

Schulamtsdirektor*in im Kirchendienst
Kirchliches Schulamt Mainz

Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

1,00 Pfarrstelle Schulamtsdirektor*in entfallt zum 01.01.25 und
wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit HH 2021 wird
diese KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetar ist die Stelle noch
nicht angemeldet

1,00

Schulamtsdirektor*in im Kirchendienst
Kirchliches Schulamt Giessen

Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

1,00 Pfarrstelle Schulamtsdirektor*in entfallt zum 01.01.25 und
wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit HH 2021 wird
diese KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetar ist die Stelle noch
nicht angemeldet

1,00

Geschéftsfuhrung
Jugend-Kultur-Kirche Sankt Peter

Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

1,00 Pfarrstelle Geschéaftsfiihrung entfallt zum 01.01.25 und
wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit HH 2021 wird
diese KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetar ist die Stelle noch
nicht angemeldet

-1,00

-1,00

-1,00

Pfarrstelle Leiter*in des Bibelhauses
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

Stelle entfallt und wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen,
stattdessen wird eine KDO/BBesG-Stelle errichtet s.u.

1,00

Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

Leiter*in des Bibelhauses

davon
Schulseelsorge

20,00

20,00

0,00
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw  |[fessionen-
mix
Theologische*r Bildungsreferent*in
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
1,00 1,00 1,00 Pfarrstelle Theologische*r Bildungsreferent®in entfallt zum
01.01.25 und wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit
HH 2021 wird diese KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetar wird
die Stelle nicht angemeldet
Zentrum
4.2 Bildung 64,71 67,71 3,00 Fachberater*in Gemeindepadagogischer Dienst und
1.00 Familienzentren
’ Finanziert aus dem Haushaltsbudget fir den
Gemeindepadagogischen Dienst
Projektstelle fir Vielfalt, Inklusion, Demokratieentwicklung in
1,00 1,00 evangelischen Kindertagesstatten, Finanzierung aus Riicklagen
des Fachbereichs, Projektlaufzeit: 01.07.21 - 30.07.22
0,15 Tutor*in, Ev. Studentenzentrum Mainz - ESZ
43 |[Ev-Studenten-} 546 13,35 0,25
wohnheime
0,10 Tutor*in, Studentenwohnheim Darmstadt
1.00 1.00 Pressesprecher*in und Bereichsleiter*in Offentlichkeitsarbeit,
’ ’ Umbuchung in den Stellenplan des Diakonischen Werkes
Handlungsfeld
5.1 Gesell-_ 10,50 9,00 41,50 1,00 1,00 Theologischgs Mitglied im Vorstand d.er Digkonie Hessen,
schaftliche Umbuchung in den Stellenplan des Diakonischen Werkes
Verantwortung
0,50 Geschaftsfuhrer*in der HDV gGmbH, Korrektur zu 2020
0.50 Sekretariat/ Sachbearbeitung, struktureller Stelleniibertrag aus
’ dem BB 8.4, Dezernat 1, Kirchliche Dienste
Zentrum
5.2 Gesell-. 19,63 20,63 1,00 Referent*in fiir stadtische und stadtnahe Raume,
schaftliche finanziert aus drei gesperrten Stellenumfangen:
Verantwortung 0,50 0,50 0,1505 Referent/in fiir Erwerbsarbeit
0,2308 Referent/in fur europaische Arbeitsmarktfragen
0,1282 Referent/in flr Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
Handlungsfeld -0,50 -0,50 Flichtlingsseelsorge Darmstadt
6.1 |Mission und 5,75 5,75 0,00
Okumene DS 67/19_ Pfarrstellenbemessung:
0,50 0,50 0,50 Fliichtlingsseelsorge und Flichtlingsarbeit Darmstadt
g2 |Zentrum 26,96 26,96 0,00
Okumene
7.1 |Ausbildung 13,95 13,95 0,00
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw  |[fessionen-
mix
MAYV der Kirchenverwaltung
-0,009 | -0,009 befristeter Freistellungsanspruch
Dezernat 1:
-0,50 Sekretariat/ Sachbearbeitung; Ubertrag zu BB 5.2 (ZGV)
Dezernat 2:
200 200 Ausweisungsstellen fir Beamtendienstverhaltnisse,
’ ’ Ubertrag in den USTP
Gesamt-
Kirchliche 0,20 Sachgebietsleitung Pfarrdienst
8.1-8.4 |Dienste - 242,58 240,23 -2,35
Kirchen- Sachgebietslei Pfarrdi
verwaltung 0,20 achgebietsleitung Pfarrdienst
-0,20 -0,20 Mitarbeiterin zur Qualitatssicherung
Dezernat 3:
0,80 Sachgebietsleitung
Dezernat 4:
0,16 Mitarbeiter*innen Pforte, Telefonzentrale
0,20 Stellenumfang, Kompensation fir s.o.
MAV-Schlichtungsstelle
-0,10 -0,10 Geschéftsfuhrung der Schlichtungsstelle
g5 [Sonstige 23,25 23,15 -0,10
Verwaltung
Pfarrerausschuss
0,20 Pfarrerausschuf® (von sechs zu fiinf Propsteien)
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw  |[fessionen-
mix
Projekte fachlich dem Dezernat 1 zugeordnet:
Regionalbiiro Vernetzte Beratung
0,50 0,50 Projektstelle Beratung Bliroorganisation in
Kooperationsprojekten
Projekte fachlich dem Dezernat 2 zugeordnet:
0.30 0.30 Projektstelle "50 Jahre Gleichstellung von Frauen und Mannern
’ ’ im Pfarrdienst der EKHN im Jahr 2020"
Projekte fachlich dem Dezernat 3 zugeordnet
Beauftragte*r fiir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit im
-0,75 -0,75 . )
Doppikprojekt
A0 AR 33,69 26,82 6,87 -2,00 -2,00 Mitarbeiter Datenerfassung Anwenderbetreuung, Doppik
-1,00 -1,00 Anwenderberatung Doppik
-1,00 -1,00 Projektmanagement Office (PMO), Doppik
Projekte fachlich dem Dezernat 4 zugeordnet:
-1,00 -1,00 Sachbearbeitung Energiebeschaffungsgesetz (EBG)
Projektstellen fur Gebaudekonzepte und Immobilienentwicklungsplanung:
2 x 0,66 Projektkoordination Erfassung und Bewertung
-1,32 -1,32 o o
kirchlicher Immobilien
Pfarrstelle Theologische*r Redakteur*in
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
-1,00 -1,00 | -1,00
Stelle entfallt und wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen,
" . . stattdessen wird eine KDO/BBesG-Stelle errichtet und ist
9 Offentlichkeits- 7.43 7.48 0.05 bereits besetzt, s.u.
arbeit ’ ’ ’
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
1,00 1,00
Theologische*r Redakteur*in
0,05 Redaktionsassistent*in, bei gleichzeitiger Sachkostenkiirzung
Zentrales
10 Gebaude- 0,50 0,00 -0,50 -0,50 Hausmeister*in
management
11 |Synode 4,00 4,00 0,00
12 (Kirchenleitung 22,17 22,67 0,50 0,50 Sekretariat
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw |fessionen-
mix
13 [Rechnungs- 23,81 23,81 0,00
priifungsamt
Summe 687,84 687,56 -0,27 7,50
Sachgebietsleitung fur Stellenentwicklung und Erstellung der
-0,30 N
Kollektenpléane
UsTP Ostp
443 |Kirchen- 6,22 6,92 0,70 -1,00 Beauftragte*r fir Qualitatsentwicklung
™ |verwaltung
2,00 Ausweisungsstellen fir Beamtendienstverhaltnisse
-9,00 Stadtkirchenpfarrstellen
Kronberg I:
-0,50 Altkonigstift und Seniorenstift Hohenwald in
Kronberg - Oberhdchststadt
-1,00 Studienleiter*in RPI Marburg
-0,20 Sekretar*in/Sachbearbeiter*in KSA GielRen
UsTP s
14.4 iibrige Budget- 1.00 Pfarrstelle Referent*in fiir externe Kommunikation,
) bereiche ’ Veranstaltungen und Gemeinde Diakonie
14,15 4,70 -9,45
0.50 Vorsitzender des Vorstands des Hess. Diakonievereins e.V.
’ Darmstadt, Korrektur zu 2020
-0,25 Lehrtéatigkeit im Bereich "Integrative Heilpaddagogik" der EFHD
1,00 Studienrat/-ratin i.K.
0,75 Religionsunterricht KDO
0.25 Ausbau des Diakonischen Praktikums und der schulbezogenen
’ Jugendarbeit in Kooperation mit der Schulseelsorge
Summe USTPs 20,37 11,62 -8,75
Evangelisches Laubach-Kolleg:
Schulwerk in
Hessen und 0,41 Fahrdienst, wegen unzureichendem OPNV
Nassau
0,01 Angestellte mit kleinem Stundenumfang
-4,33 -4,33 Projekt betreutes Wohnen, beendet
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw |fessionen-
mix
-1,00 Leerstelle des Landes Hessen StR
-0,25 Lehrkraft im Angestelltenverhéltnis
Freienseen:
0,01 Angestellte mit kleinem Stundenumfang
0.25 Schulseelsorge
’ Stelle entfallt und wird im Stellenplan Schulseelsorge gefihrt.
-0,25 Verrechnungsstelle fur Vertretungen
Lehrkraft "Projekt - Ganztagsschule",
0,50 0,50 Projektlaufzeit: 01.01.21 - 31.07.24
Ev. Gymnasium Bad Marienberg:
Evangelisches 148,24 142,76 -5,48
Schulwerk in Architekt*in, Projektmanagement "Erweiterung Gymnasium Bad
Hessen und 0,50 0,50 Marienberg von Zwei- auf Dreizigigkeit", refinanziert,
Nassau Projektlaufzeit: 01.01.21 - 31.12.23
0,01 Angestellte mit kleinem Stundenumfang
1.00 Studienrat/-ratin i.K.,
’ Ubertrag in den USTP
1,00 Lehrkraft - Beférderungsstelle
0.75 Religionsunterricht, KDO
’ Ubertrag in den USTP
Ausbau des Diakonischen Praktikums und der schulbezogenen
-0,25 -0,25 Jugendarbeit in Kooperation mit der Schulseelsorge
Ubertrag in den USTP
2,00 gebuindelter kw-Vermerk Lehrkraft im Angestelltenverhéltnis
0,53 Padagogische Hilfskraft - Pausenaufsicht
-0,18 Pé&dagogische Hilfskraft - Pausenaufsicht
Weiten-GesaR:
0,09 Betreuungskraft (Nachmittagsbetreuung)
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw  |[fessionen-
mix
1.2 Kloster Hochst
-0,20 Empfangsmitarbeiter*in
-0,10 Aushilfe Empfang
0,25 Hauswirtschafter*in
0,01 Haus- und Kiichenhilfe
-0,01 Kiichenhilfe
1,00 1,00 Auszubildende*r Koch/ Kochin
fagungs- 6413 | 6283 | 1,30 1.3 Hohensolms
hauser
-0,50 Haus- und Kiichenhilfe
0,50 Spulkraft
-1,00 -1,00 Auszubildende*r
1.00 Korrektur 2020:
’ - 1,00 Auszubildende*r
1.4 Martin-Niemdéller-Haus:
0,50 Servicemitarbeiter*in
0,50 Spiilhilfe
Stiftung der
EKHN 1,39 1,39 0,00
0.38 0.38 Verwaltungsassistenz Offentlichkeitsarbeit, Finanzierung aus
’ ’ Ricklagenentnahme, ab Besetzung 1 Jahr
IPOS 13,07 13,45 0,38 0,50 Studienleitung Laufbahnberatung und Aufnahmeverfahren
-1,00 Studienleiter*in fir Personalberatung
Summa 226,83 220,43 6,40
Wirtschaftsbetriebe ’ ! o
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V. Haushaltsbuch

In den einzelnen Budgetbereichen wurden mit dem Haushaltsplan 2012 erstmals die kirchlichen
Aufgaben den daflir bendétigten Finanzen jeweils auf einer Doppelseite zugeordnet
(,Haushaltsbuch®). Voraussetzung fiir eine an Zielen orientierte Steuerung ist die Transparenz lber
die Zielsetzungen und den damit verbundenen Mitteleinsatz. Zu diesem Zweck sind auf der Ebene
der Unterbudgets jeweils vor den Planzahlen Ziele und Leistungen zur Zielerreichung aufgefiihrt (sie
verdndern sich innerhalb eines Haushaltsjahres eher selten). Den Riickblick auf das Ergebnisjahr
sowie Schwerpunktsetzungen fiir das kommende Planjahr konkretisieren diese Angaben ebenso wie
die Erlduterungen zu den Ressourcen. Daran schliel$t sich die Tabelle simtlicher Ressourcen an, die
zur Zielerreichung in einzelnen Unterbudgets eingesetzt werden.

Unterhalb der flir den Haushaltsbeschluss relevanten (Teil-) Ergebnishaushalte sind jedem
Unterbudget nachrichtlich weitere fiir die Aufgaben anfallende Ressourcen zugeordnet:

= Umlagen aus dem Budgetbereich 14 ,Allg. Finanzwesen” z.B. flir die Altersvorsorge und
Beihilfen der Pfarrer/-innen und Kirchenbeamten/-innen sowie Sammelversicherungen
(anteilige Pauschalen statt tatsdchlich beanspruchte Werte)

e Umlagen aus dem Budgetbereich 10 ,Zentrales Gebdudemanagement” nach den Standorten
bzw. der aktuellen Nutzung der gesamtkirchlichen Gebaude (nun inkl. Abschreibungen)
geraten Uber die Umlage des Budgetbereichs 10 ,Zentrales Gebaudemanagement”
nachrichtlich zum jeweiligen (Unter-)Budgetbereich.

Da das Ev. Schulwerk mit dem Haushalt 2020 in einen eigenen Mandaten (900010080) Uberfiihrt
wird, reduzieren sich die Beamtenbesoldungsaufwendungen im gesamtkirchlichen Mandanten
(900010001), wahrend die Beihilfe- und Versorgungsaufwendungen im Budgetbereich 14 auch die
Beamt*innen des Schulwerkes einbeziehen. Damit die lbrigen Budgetbereiche nicht starker als zuvor
belastet werden, wird die Umlage nachrichtlich im neuen Mandanten als Belastung mit aufgefihrt.
(Auf die erneute Umlage der mit dem Nachtragshaushalt 2020 verénderten Daten wurde wegen der
nur marginal verénderten Relation der Belastungen der Unterbudgets untereinander fiir 2020
verzichtet.)
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Gesetze und Verordnungen

Kirchengesetz
tiber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
fiir das Haushaltsjahr 2021
sowie zur
Anderung des Ausfiihrungsgesetzes
zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD

Vom ...

Die Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat das folgende Kirchengesetz beschlossen:

Artikel 1

Kirchengesetz iiber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2021

§1
Haushaltsfeststellung

(1) Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2021 (1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021) wird wie folgt festgestellt:

1. Ergebnishaushalt:

a) Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit:

ordentliche Ertrage 600.414.385 EUR
ordentliche Aufwendungen -701.835.854 EUR
Saldo -101.421.469 EUR

b) Finanzergebnis:

Finanzertrage 28.549.300 EUR

Finanzaufwendungen -1.197.081 EUR

Saldo 27.352.219 EUR
c) Jahresergebnis -74.069.250 EUR
d) Entnahmen und Zufhrungen aus Rucklagen:

Ricklagenentnahmen 33.596.338 EUR

Rucklagenzufiihrungen -8.831.338 EUR

Saldo 24.765.162 EUR
e) Bilanzergebnis -49.304.088 EUR

Der Ausgleich des Ergebnishaushalts wird gemaf § 10 Absatz 3 der Kirchlichen Haushaltsordnung mit einem
bereinigten Bilanzergebnis von 12.443.110 EUR festgestellt.

2. Investitions- und Finanzierungshaushalt:

a) Investitionen und Anlagenabgénge -2.289.187 EUR
b) Saldo der Eigenfinanzierung 2.653.259 EUR
¢) Saldo der Fremdfinanzierung -364.072 EUR
d) Saldo der Investitions- und Finanzierungstatigkeit 0 EUR

3. Kapitalflussrechnung:

a) Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschaftstéatigkeit -6.297.052 EUR
b) Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit -2.289.187 EUR
c) Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit -3.770.000 EUR
d) Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -7.307.972 EUR
e) Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -19.664.211 EUR

(2) Fur die Bewirtschaftung der Personalaufwendungen ist der Stellenplan des Haushaltsjahres 2021 verbindlich.
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(3) Die Wirtschaftsplane werden fiir das Haushaltsjahr 2021 wie folgt festgestellt:

Saldo der Investitio-

. Aufwen- Jahres- rE::ln::(-:l Bilanz- nen I.

EUR Ertrage dungen ergebnis Zufiihrun- ergebnis Fremg|f|-

gonan oz

Riicklagen
Ev. Schulwerk in Hessen und Nassau 11.123.015 -10.815.886 307.129 175.951 483.080 -838.744
Kloster Hochst 1.449.570 -1.443.770 5.800 -193.070 -187.270 -80.000
Jugendburg Hohensolms 1.566.743 -1.566.287 456 -286.443 -285.987 -135.000
Martin-Niemdller-Haus Arnoldshain 1.845.158 -1.687.178 157.980 -266.328 -108.348 -125.000
Tagungsbetrieb Theol. Seminar Her- 901.204 -901.204 0 -156.744 -156.744 -12.000
born
IPOS 2.023.600 -2.091.384 -67.784 70.191 2.407 -19.500
BgA Zentrum Verkindigung 280.040 -274.020 6.020 0 6.020 0
Zur Nieden-Stiftung 19.000 -12.666 6.334 0 6.334 0
Hermann Schlegel-Stiftung 110.000 -73.333 36.667 0 36.667 0
Geschwister Knautz / Heer-Stiftung 16.200 -15.000 1.200 0 1.200 0
Stiftung Bekennen und Verséhnen 13.000 -9.500 3.500 0 3.500 0
Hildegard und Karl Bar-Stiftung 14.500 -9.666 4.834 0 4.834 0
Stiftung Gemeinde im Aufbruch 16.500 -13.800 2.700 0 2.700 0
Scio-Stiftung 4.500 -1.500 3.000 0 3.000 0
Hans und Maria Kreiling-Stiftung 31.600 -15.800 15.800 0 15.800 0
Kinder- und Jugendstiftung 24.000 -20.000 4.000 0 4.000 0
Posaunenwerk 19.330 -19.330 0 0 0 0
Chorverband 96.660 -96.660 0 0 0 0
§2

Verpflichtungserméachtigung

Die im Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2021 ausgebrachten Ermachtigungen, tUber das Haushaltsjahr hinaus
Verpflichtungen zu Lasten der Gesamtkirche einzugehen, werden wie folgt festgestellt:

Abrechnungs- Zweckbestimmung Verpflichtungs- Fallig (EUR)

objekt / Sach- ermachtigung

konto (EUR)

82608.900400 Immobilie Friedberg, Kaiserstra- 1.800.000 | 2022: 900.000
Re 2 2023: 900.000

8261803.900400 Immobilie Mainz, Am Gonsen- 50.000 | 2022: 50.0000
heimer SpielR (ESG)

82627.900400 Immobilie Darmstadt, Herdweg 900.000 | 2022: 900.000
122 (Zentrum Bildung)

82702.900400 Immobilie Darmstadt, Adelungs- 60.000 | 2022: 60.0000
tralle 38

9321.651400 Allgemeine Zuweisungen fur 8.000.000 | 2022: 4.000.000
Baubedarf in Kirchengemeinden 2023: 4.000.000

9325.651400 Zuweisungen an Gemeinden fiir 50.000 | 2022: 50.000
Orgelbau/-instandhaltung

Mandant 83 Jugendburg Hohensolms 100.000 | 2022: 100.000

829200.900400

Summe 10.960.000 | 2022: 6.060.000

2023: 4.900.000
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Die Verpflichtungserméchtigung zu Abrechnungsobjekt 82608 Immobilie Friedberg, KaiserstralRe 2, ist gesperrt.



§3
Liquiditatskredite

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Finanzausschusses der Kirchensynode Liquiditatskredite
bis zur H6he von 12.500.000 Euro aufzunehmen.

§4

Biirgschaften

Die Kirchenleitung wird erméachtigt, Burgschaften zu Las-
ten der Gesamtkirche bis zur Hohe einer Gesamtver-
pflichtung von 20.000.000 Euro zu tbernehmen. Im Ein-
zelfall bedarf die Ubernahme der vorherigen Zustim-
mung des Finanzausschusses der Kirchensynode. Maf3-
geblich fur die Ermittlung der Gesamtverpflichtung ist die
jeweilige Restvaluta der verbiirgten Forderungen.

§5

Sicherung des Haushalts

(1) In Ausfiihrung von § 28 der Kirchlichen Haushalts-
ordnung wird die Kirchenleitung erméachtigt, erforderliche
Bewirtschaftungsmafinahmen im Einvernehmen mit dem
Kirchensynodalvorstand zu erlassen und die Verfigung
Uber Haushaltsmittel einzuschranken. Dies gilt auch fur
den Stellenplan, insbesondere durch Besetzungs-
sperren. Der Kirchensynodalvorstand stellt das Beneh-
men mit dem Finanzausschuss der Kirchensynode her.

(2) Ist der Haushaltsausgleich durch die Bewirtschaf-
tungsmafinahmen gemafl Absatz 1 nicht gewahrleistet,
erfolgt der Haushaltsausgleich durch die Ausgleichsriick-
lage, hochstens jedoch im Umfang von funf Prozent der
geplanten Ertréage aus Kirchensteuern.

(3) Ist der Haushaltsausgleich nach Absatz 2 nicht ge-
wahrleistet, ist ein Nachtragshaushalt vorzulegen.

(4) Im Falle Uber- oder aul3erplanmafiger Ertrage oder
im Falle von Minderaufwendungen reduziert sich die
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage entsprechend.

§6

Sperrvermerk

Folgende Haushaltsmittel sind gesperrt:

Budgetbereich/ Zweckbestim- Gesperrt
Abrechnungsobjekt mung (EUR)
Budgetbereich 10

(82608.900400) Immobilie Fried- 200.000

berg, Kaiserstr. 2

Die Verwendung der Haushaltsmittel erfordert die vorhe-
rige Zustimmung der Kirchenleitung und das Einver-
nehmen mit dem Kirchensynodalvorstand. Dieser stellt
das Benehmen mit dem Finanzausschuss der Kirchen-
synode her.

§7
Budgetierung, Deckungsfahigkeit, Zweckbindung

(1) Die Haushaltsansatze innerhalb eines Unterbudgets
sind mit Ausnahme der Personalaufwendungen gegen-
seitig deckungsfahig, soweit sich durch die folgenden
Bestimmungen nichts anderes ergibt.

(2) Haushaltsansatze fur Sachaufwendungen (Sachkon-
ten 68 bis 79) und Investitionen in bewegliche Guter diir-
fen nach Genehmigung des Finanzdezernats fir stellen-
planneutrale, auf die Dauer des Haushaltsjahres befris-
tete Beschaftigungsverhaltnisse und Aushilfen im Wege
der Deckungsfahigkeit verwendet werden. Anstellungs-
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trager fir diese Beschaftigungsverhaltnisse ist die Evan-
gelische Kirche in Hessen und Nassau.

(3) Haushaltsansétze fur Angestelltenvergitungen dr-
fen nach Genehmigung durch das Personaldezernat im
Umfang von Einsparungen, die durch die Nichtbeset-
zung von Stellen von bis zu sechs Monaten erwirtschaf-
tet werden, im Wege der Deckungsfahigkeit fur Sach-
aufwendungen und Investitionen in bewegliche Giiter
verwendet werden. Bei Haushaltsansatzen fur Pfarr-
dienst- und Kirchenbeamtenbeziige besteht eine solche
Deckungsfahigkeit nach Genehmigung durch das Per-
sonaldezernat nur in den Budgetbereichen 2 bis 13 und
nur in Hohe von Einsparungen infolge genehmigter El-
ternzeit im Umfang von bis zu zwei Monaten.

(4) Bei Mehrertragen kdnnen Mehraufwendungen geleis-
tet werden, wenn der Mehrertrag unmittelbar mit dem
Mehraufwand verbunden ist, die Verwendung sich zwin-
gend aus der Herkunft oder der Natur des Ertrags ergibt
oder die Mehrertrage dem wirtschaftlichen Handeln der
oder des Budgetverantwortlichen zuzurechnen sind. Die
Bestimmungen zur Inanspruchnahme Uber- oder auf3er-
planméaRiger Haushaltsmittel finden in diesem Fall keine
Anwendung. Minderertrage fuhren entsprechend zu ei-
ner Verringerung der Ermachtigung tiber Aufwendungen.
Die Bestimmungen gelten entsprechend fir Investitionen
in bewegliche Giiter.

(5) Unterbudgets desselben Budgetbereichs sind im Be-
reich der Sachaufwendungen und der Investitionen in
bewegliche Guter grundsétzlich gegenseitig deckungs-
fahig. Uber die Deckungsfahigkeit im Einzelnen ent-
scheidet der/die Verantwortliche des Budgetbereichs.

(6) Die Personalaufwendungen sind innerhalb des Ge-
samtbudgets gegenseitig deckungsfahig.

(7) Haushaltsansatze uber Sachaufwendungen und In-
vestitionen in bewegliche Guter kénnen in Einzelféllen in
Hohe von bis zu 50.000 Euro zwischen den Budgetbe-
reichen fir deckungsfahig erklart werden, sofern dies
der Wirtschaftlichkeit des Haushaltsvollzugs dient. Die
Zustimmung beider fur die betroffenen Budgetbereiche
Verantwortlichen ist erforderlich.

(8) Die Haushaltsmittel fir BaumaBnahmen des Investi-
tions- und Finanzierungshaushalts sind in H6he von je-
weils bis zu 100.000 Euro gegenseitig deckungsfahig.

(9) Die Haushaltsansatze fur Darlehen an Dritte geman
der Kapitalflussrechnung sind mit Ausnahme der person-
lichen Darlehen gegenseitig deckungsféhig.

(10) Die Zuweisungen der Abrechnungsobjekte 5111,
51321 sowie 5232 bis 5335 sind zweckgebunden und
abzurechnen, soweit sie zur Finanzierung von Geb&au-
dekosten und Bauinvestitionen gewahrt werden.

§8
Budgetriicklagen, Substanzerhaltungsriicklage

(1) Nicht ausgeschdpfte Haushaltsmittel fir Sachauf-
wendungen, fir Minderinvestitionen in bewegliche Giter
sowie der Differenzbetrag aus Mehrertrdgen und Min-
deraufwendungen geman § 6 Absatz 4 werden zu Guns-
ten des jeweiligen Unterbudgets in H6he von grundsatz-
lich 50 Prozent einer Budgetriicklage zugefiihrt, soweit
der Haushaltsausgleich dies zuldsst. HOohere Rickla-
genzufiihrungen kénnen durch das Finanzdezernat, im
Falle des Budgetbereichs 13 (Rechnungsprifungsamt)
durch den Kirchensynodalvorstand, genehmigt werden,
wenn diese notwendig oder wirtschaftlich sind.



(2) Uber- oder auRerplanmaRige Entnahmen aus den
Budget- oder Unterbudgetriicklagen und die Finanzie-
rung entsprechender Uber- oder au3erplanmagiger Auf-
wendungen oder Investitionen in bewegliche Giiter sind
zulassig. Zustimmungserfordernisse gemaf § 9 sind zu
beachten.

(3) Fur Haushaltsmittel fir gesamtkirchlichen Bauunter-
haltungsaufwand und Baumafinahmen des Investitions-
und Finanzierungshaushaltes gilt:

1. Nicht ausgeschépfte Haushaltsmittel fir Bauunter-
haltungsaufwand kdnnen der Substanzerhaltungs-
riicklage zugefiihrt werden.

2. Haushaltsmittel fir Baumafinahmen sind Ubertrag-
bar, sofern die Finanzierung im Folgejahr sicherge-
stellt ist und der Bedarf fortbesteht.

3. Nicht ausgeschopfte Haushaltsmittel fur BaumalR-
nahmen kénnen im Umfang von bis zu zehn Prozent
je Baumalnahme der Substanzerhaltungsriicklage
zugefiuhrt werden.

4. Zur Deckung UberplanmaRiger Bedarfe kénnen je
BaumaRnahme einmalig bis zu 100.000 Euro der
Substanzerhaltungsriicklage in Anspruch genommen
werden.

§9

Uber- und auRerplanmiBige Haushaltsmittel

(1) Uber die Inanspruchnahme iiber- oder auRerplan-
maRiger Haushaltsmittel entscheidet gemaR § 27 der
Kirchlichen Haushaltsordnung die Kirchenleitung im Ein-
vernehmen mit dem Kirchensynodalvorstand, soweit die
Absatze 2 bis 5 nichts Abweichendes bestimmen. Der
Kirchensynodalvorstand stellt das Benehmen mit dem
Finanzausschuss der Kirchensynode her.

(2) Die Anwendung der Bestimmungen gemaR § 7 und §
8 Absatz 3 gilt nicht als Inanspruchnahme Uber- oder
aulRerplanmafiger Haushaltsmittel im Sinne des Ab-
satz 1.

(3) Die Kirchenleitung entscheidet Uber

1. Umschichtungen von Haushaltsansétzen uber Sach-
aufwendungen und Investitionen in bewegliche Glter
zwischen den Budgetbereichen von mehr als 50.000
Euro bis 100.000 Euro im Einzelfall,

2. die Verwendung von Verstarkungsmitteln fir die
Uber- oder auRerplanmaRige Inanspruchnahme von
Haushaltsmitteln von mehr als 50.000 Euro bis
100.000 Euro im Einzelfall und

3. die Umwidmung zweckbestimmter Ricklagen bis
100.000 Euro im Einzelfall.

(4) Der jeweilige Budgetbereich entscheidet Uber Uber-
oder auRerplanméaRige Entnahmen aus Budget- oder
Unterbudgetriicklagen zur Finanzierung uber- oder au-
RerplanméRiger Aufwendungen oder Investitionen in
bewegliche Guter bis 100.000 Euro.

(5) Das Finanzdezernat beziehungsweise das Dezernat
Kirchliche Dienste entscheidet tUber die Verwendung von
Verstarkungsmitteln fur die Gber- oder auBerplanmafige
Inanspruchnahme von Haushaltsmitteln bis 50.000 Euro
im Einzelfall.
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§10
Bemessungssatze fiir die Zuweisungen

(1) Die Bemessungssatze fiir die Zuweisungen an die
Kirchengemeinden werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:

je Gemeindeglied 30,33 Euro.
2. Gebaudezuweisung:

a) Kirchen:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesheu-
bauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 683 Euro als Sockelbe-
trag zuzlglich 0,06 Prozent des Tagesneubau-
werts.

b) Gemeindehauser:

Bewirtschaftung: 1,77 Euro je Gemeindeglied zu-
zlglich 0,60 Prozent des Tagesneubauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 0,37 Euro je Gemeinde-
glied zuzuglich 0,18 Prozent des Tagesneubau-
werts.

c) Pfarrhauser:

als Sockelbetrag 3.313 Euro zuziglich 1,00 Pro-
zent des Tagesneubauwerts.

d) Sonstige Gebaude:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesnheubau-
werts,

Kleine Bauunterhaltung: 0,18 Prozent des Tages-
neubauwerts.

(2) Die Bemessungssétze fur die Zuweisungen an die
Dekanate werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
a) je Gemeindeglied 0,27 Euro,
b) je Quadratkilometer Flache 13,84 Euro,

c) je voller Stelle als Personalkostenzuweisung flr
Sekretariatsaufgaben 56.998 Euro,

d) stellenbezogene Sachkostenpauschale 4.011 Euro,

e) Pauschale fur Pradikanten- und Lektorendienst je
Kirchengemeinde und anerkanntem Auf3enort
328 Euro.

2. Gebéudezuweisung:

a) Bewirtschaftung: 3,49 Euro je Quadratmeter und
Monat,

b) Kleine Bauunterhaltung: 0,3 Prozent des Tages-
neubauwerts,

c) GroRRe Bauunterhaltung: 1,5 Prozent des Tages-
neubauwerts.

3. Finanzausgleich: je Gemeindeglied 1,00 Euro.

(3) Der Bauindex zur Ermittlung der Gebaudezuweisun-
gen wird mit 15,110 festgesetzt.

(4) Die weiteren Zuweisungen an die Kirchengemeinden
und Dekanate werden gemaR der Rechtsverordnung
Uber die Zuweisungen an Kirchengemeinden und Deka-
nate gezahit.



§ 11
Beihilfefonds

Zur anteiligen Absicherung von Finanzierungsverpflich-
tungen fir Beihilfen der Versorgungsempfanger und
Versorgungsempfangerinnen sowie deren Angehdrigen
wird ein zweckgebundenes Vermdgen gebildet. Im
Haushaltsjahr 2021 sind diesem Vermdgen (Beihilfe-
fonds) 11 Mio. Euro zu Lasten der Finanzanlagen zur
Deckung von Ricklagen und anderen Passivpositionen
zuzuftihren (Aktivtausch).

Artikel 2

Anderung des Ausfiihrungsgesetzes
zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD

Das Ausfuihrungsgesetz zum Besoldungs- und Versor-
gungsgesetz der EKD vom 1. Dezember 2017 (ABI.
2017 S. 288), berichtigt am 15. Januar 2018 (ABI. 2018
S. 10), wird wie folgt gedndert:

Nach § 4 wird folgender § 4a eingeflgt:

»S 4a
Anpassung der Beziige
(Zu 8 9 Absatz 1 Nummer 5 BVG-EKD)

Vom 1. Marz 2020 bis zum 31. Dezember 2021 finden §
14 sowie die Anlagen IV, V und VIII des Bundesbesol-
dungsgesetzes in der ab dem 1. Marz 2020 geltenden
Fassung Anwendung.*

Artikel 3
Inkrafttreten
(1) Artikel 2 tritt mit Wirkung vom 1. Marz 2020 in Kraft.

(2) Im Ubrigen tritt dieses Kirchengesetz am 1. Januar
2021 in Kraft.

Frankfurt am Main, den ...

Fur den Kirchensynodalvorstand

Dr. Oelschlager
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B. Erlauterungen zum Kirchengesetz liber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fir das Haushaltsjahr 2021 sowie zur
Anderung des Ausfilhrungsgesetzes zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD

. Rechtsgrundlage und Struktur

Nach § 23 der Kirchlichen Haushaltsordnung ist der Haushaltsplan der Gesamtkirche vor Beginn des
Haushaltsjahres in Form eines Kirchengesetzes zu beschlieRen und im Amtsblatt zu verdffentlichen. Die
Beratungen und Beschlussfassungen der Kirchensynode zum kirchlichen Haushalt erfolgen in 6ffentlicher
Sitzung. Die erforderliche Transparenz ist somit gesichert.

Mit dem Haushaltsfeststellungsgesetz werden
« der kirchliche Haushaltsplan mit
o Ergebnishaushalt und
o Investitions- und Finanzierungshaushalt,
« der Stellenplan und
« die verbliebenen Wirtschaftsplane,
festgestellt.

Il. Begriindung einzelner Vorschriften

Zu Artikel 1 - Kirchengesetz liber die Feststellung des Haushaltsplans fiir das Haushaltsjahr 2021:

Ein Artikelgesetz wird benétigt, da begleitend zum Haushalt eine Anderung des Ausfilhrungsgesetzes
zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD vorgelegt wird (siehe Artikel 2)

Zu § 1 (Haushaltsfeststellung):

Die Festlegungen richten sich nach der Systematik des kirchlichen Ergebnishaushalts (EHH) und des
Investitions- und Finanzierungshaushalts (IFHH). Unter den Wirtschaftsplanen sind diejenigen Einrich-
tungen aufgefiihrt, die aufgrund ihrer wirtschaftlichen Selbststéandigkeit weder als (Unter-)Budgetbereich
dem Kernbereich des EKHN-Haushalts zugeordnet werden kénnen noch aufgrund eigener Organ- und
Entscheidungsstrukturen aus dem gesamtkirchlichen Haushalt ganz ausgelagert werden mussen.

Zu § 2 (Verpflichtungserméachtigung):

Verpflichtungserméchtigungen werden fir mehrjahrige MalRnahmen und MalRnahmen mit langerem Pla-
nungsvorlauf veranschlagt, damit von der Gesamtkirche in den betreffenden Bereichen rechtzeitig Finan-
zierungszusagen gemacht werden kdnnen und eine vollstandige Finanzplanung bei mehrjahrigen Projek-
ten vor deren Beginn und wahrend der Laufzeit mdglich wird. Rechtsgrundlage fur Verpflichtungserméch-
tigungen ist § 8 Abs. 5 Buchstabe g) Kirchliche Haushaltsordnung.

Die Verpflichtungserméchtigungen 2021, die in den Folgejahren 2022 und 2023 eingeldst werden sollen,
sind wie folgt vorgesehen:

« Zuweisungen an Kirchengemeinden fir Grof3e Bauunterhaltung und Orgelbaumafl3nahmen,

und

« nachfolgende BaumalRhahmen:
Friedberg, Kaiserstral3e,
Mainz, Am Gonsenheimer Spiel3,
Darmstadt, Herdweg
Darmstadt, Adelungstrafe 38 und
Jugendburg Hohensolms.

R N R

Zu § 3 (Liquiditatskredite):

Vorsorglich wird geméaR § 18 Abs. 1 Kirchliche Haushaltsordnung eine Schuldenaufnahme in Form eines
Liquiditatskredits ermgglicht, um die Flexibilitat des Liquidititsmanagements bei Bedarf zu erhéhen. Die
Terminologie wurde von Kassen- in Liquiditatskredit gedndert. Bei einem Liquiditatskredit handelt es sich
um einen kurzfristigen Kredit zu Verstarkung des Kassenbestands. Im Regelfall wirde zunéchst die ge-
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samtkirchliche Betriebsmittelriicklage und die dieser gegeniiberstehende Liquiditat bei einem Liquiditats-
engpass herangezogen.

Zu § 4 (Biirgschaften):

Der Paragraf wurde in Anlehnung an andere kaufmannisch wirtschaftende Kirchen seit 2017 in das Ge-
setz aufgenommen, um die Transparenz zu erhéhen. Das Genehmigungserfordernis jedes Einzelfalls
gemanR KHO bleibt unberiihrt. Die vorgeschlagene Gesamtverpflichtung von bis zu 20.000.000 Euro lasst
gegeniiber dem aktuellen Stand der Restvaluta verburgter Forderungen noch Spielraum fiir neue Biirg-
schaften in Hohe von rd. 6 Mio. Euro.

Zu § 5 (Sicherung des Haushalts):

Die Uberschrift des Paragrafen wurde an § 28 KHO angepasst. Der Begriff ,Verfiigungsvorbehalt* ist in
der seit 2016 in Kraft getretenen Haushaltsordnung nicht mehr erwahnt.

Absatz 1:

Die Erméchtigung der Kirchenleitung, Bewirtschaftungsmafinahmen zu erlassen, erfordert erstmals das
Einvernehmen mit dem Kirchensynodalvorstand, der sich seinerseits mit dem Finanzausschuss ins Be-
nehmen setzt. Bisher war seitens der Kirchenleitung alleine die Zustimmung des Finanzausschusses ein-
zuholen. Die Anderung erfolgt vor dem Hintergrund der Kirchenordnung. Zur Klarstellung wurde des Wei-
teren ein Halbsatz hinzugefigt, um den rechtlichen Gehalt von BewirtschaftungsmaRnahmen zu prazi-
sieren. Mit BewirtschaftungsmalBnahmen kdénnen wéhrend des Haushaltsjahres MalRnahmen ergriffen
werden, um den Haushaltsausgleich sicherzustellen. Solche MalRnahmen sind im Regelfall dann erforder-
lich, wenn die Einnahmesituation wesentlich hinter der Planung zuriickbleibt (§ 28 Kirchliche Haushalts-
ordnung) oder wesentliche unabweisbare Mehrausgaben in bestimmten Haushaltsbereichen durch Ein-
sparungen ausgeglichen werden mussen.

Neu hinzugefugt wurden die Absatze 2 und 3. Mit diesen wird erstmals quantifiziert, ab welcher Gré3en-
ordnung Haushaltsabweichungen einen Nachtragshaushalt erfordern.

Absatz 2 legt fest, wie Deckungsliicken, die nicht mittels BewirtschaftungsmaRhahmen behoben werden
konnen, ausgeglichen werden, ohne dass ein Nachtragshaushalt aufzustellen ist. Hierzu soll die Aus-
gleichsriicklage herangezogen werden kénnen, deren Zweckbestimmung sich aus § 65 Abs. 4 ergibt. Die
Verteilung der Ricklagendeckung auf die Ricklagenanteile der Gesamtkirche einerseits und der Kir-
chengemeinden / Dekanate andererseits sollte rechtlich nicht normiert, sondern mit Blick auf die Prob-
lemursachen und die Verteilung der Bewirtschaftungsmaflinahmen vorgenommen werden (Festlegung
beim Jahresabschluss). Anhaltspunkt vor der Berlcksichtigung von Sonderfaktoren sollte dabei i. d. R.
eine jeweils halftige Inanspruchnahme der Ricklagen sein.

Die Ricklagendeckung ohne Nachtragshaushalt soll nur im Umfang bis hdchstens flinf Prozent der ein-
geplanten Kirchensteuerertrdge zulassig sein. Gelingt der Haushaltsausgleich auch hiermit nicht, ist
zwingend ein Nachtragshaushalt aufzustellen (Absatz 3).

Absatz 4 soll klarstellen, dass insb. im Falle von Mehrertragen aus Kirchensteuern, aber auch bei unter
den Planungen bleibenden Aufwendungen zunachst eine Verringerung der Entnahme aus der Aus-
gleichsriicklage erfolgt und keine Neuplanung (bzw. Nachtragsplanung) fur die Budgetbereiche stattfin-
det.

Zu § 6 (Sperrvermerk):

Haushaltsansatze, die mit einem Sperrvermerk gemaf § 17 Kirchliche Haushaltsordnung versehen sind,
kénnen nur nach gesonderter vorheriger Freigabe bewirtschaftet werden. Die formalen Voraussetzungen
bzw. hierflir zustédndigen Organe und Gremien werden angepasst, siehe Erlauterungen zu § 5 Abs. 1.
Folgender Haushaltsansatz soll gesperrt sein:

Bauvorhaben Haus Friedberg, Kaiserstrale (200.000 Euro), zusatzlich ist die Verpflichtungserméachti-
gung gesperrt, § 2.
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Zu § 7 (Budgetierung, Deckungsfahigkeit, Zweckbindung):

Der Paragraf regelt die im Rahmen des Haushaltsvollzugs zulassigen Veranderungen und Umschichtun-
gen gegeniber dem beschlossenen Haushaltsplan, soweit sich der Mittelverbrauch insgesamt nicht er-
héhen und keinen gesonderten Gremienbeschliisse notwendig sind._Rechtsgrundlage ist § 13 in Verbin-
dung mit 8 16 Abs. 1 Kirchliche Haushaltsordnung. Der Regelungsbereich wurde um eine Vorschrift zur
Zweckbindung von Mitteln erweitert, daher die Ergéanzung der Uberschrift und um Abs. 10.

Die Bestimmungen wurden weitgehend unverandert beibehalten.
Regelungsinhalte sind
a) Deckungsfahigkeit der Aufwendungen innerhalb von Unterbudgets (ohne Personalaufwendun-
gen) - Absatz 1,
b) Verwendungsmdglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Sachaufwendungen und Investiti-
onen fiir zusatzliche befristete Beschaftigungsverhaltnisse — Absatz 2,
¢) Verwendungsmadglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Personalaufwendungen fur Ange-
stellte, fur Pfarrdienst und Kirchenbeamte und Kirchenbeamtinnen fiir zuséatzliche Sachaufwen-
dungen und Investitionen. Die genannten Voraussetzungen sollen sicherstellen, dass nur echte
Einsparungen fir die Deckungsfahigkeit herangezogen werden kénnen. — Absatz 3,
d) Verwendung von Mehrertragen fur Mehraufwendungen insb. bei sachlichem Zusammenhang oh-
ne Anwendung der Vorschriften fur Gber- oder auf3erplanméaRige Haushaltsmittel — Absatz 4,
e) Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgetbereiche - Absatz 5,
f) Deckungsféhigkeit der Personalaufwendungen innerhalb des Gesamtbudgets — Absatz 6,
g) Deckungsfahigkeit der Budgetbereiche bis 50.000 Euro untereinander — Absatz 7,
h) Deckungsfahigkeit von Baumalnahmen untereinander — Absatz 8.

a) In Absatz 7 wurde das Zustimmungserfordernis ab 50.000 Euro in den neuen 8 9 verlagert, um
die Systematik zu verbessern.

b) Der bisherige Abs. 8 (Verstarkungsmittel) wurde aus gleichem Grund sinngemalf? in den neuen §
9 verlagert.

c) Der bisherige Abs. 9 ist neuer Absatz 8

d) Im neuen Absatz 9 wird die Deckungsfahigkeit von Darlehen an Dritte (veranschlagt in der Kapi-
talflussrechnung) bestimmt. Ausgenommen sind personliche Darlehen, fir die keine Auswei-
tungsmaoglichkeit eingerichtet werden soll. Die Deckungsféhigkeit entspricht frilheren kameralen
Regelungen und soll dazu beitragen, dass bei Bedarfsverschiebungen flexibel etwa zwischen
Darlehen fur Pfarrhduser und sonstige Gebaude umgeschichtet werden kann. Die neue Vorschrift
sorgt zudem fur eine ,Verankerung“ der gewahrten Darlehen im Haushaltsgesetz und erhoht die
Transparenz.

e) Im neuen Absatz 10 wird bestimmt, dass die Zuweisungen fir das Schulwerk und die Tagungs-
hauser (Abrechnungsobjekte 5111, 51321 und 5232 bis 5235) zweckgebunden sind, soweit sie
auf den Gebéaudebereich entfallen. Infolge der Verlagerung der Gebaudekosten und -
investitionen in den Mandanten Tagungshauser steigt der Zuweisungsbedarf erheblich an. Die
Vorschrift soll sicherstellen, dass die Erh6hungsbetrdge nicht zur Finanzierung der gewohnlichen
Betriebskosten herangezogen werden durfen.

zu § 8 (Budgetrucklagen, Substanzerhaltungsriicklage):
§ 8 flhrt aus, wie mit nicht in Anspruch genommenen Haushaltsmitteln am Jahresende zu verfahren ist
oder verfahren werden kann. Die mit dem Haushaltsgesetz 2020 Uberarbeitete Vorschrift wurde im We-

sentlichen beibehalten. Angepasst wurden:

Absatz 1: Die Bildung von Budgetriicklagen erfolgt klarstellend nur noch dann, wenn der Haushaltsaus-
gleich dies zulasst.

Absatz 2: Neuer Verweis auf den neuen § 9. Einschrankung der Uber- oder au3erplanméfigen Verwen-
dung von Budget- oder Unterbudgetriicklagen ohne Zustimmung von Kirchenleitung und Kirchensynodal-
vorstand auf Betrage bis 100.000 Euro.

Absatz 4: Gestrichen, da mit neuem § 9 entbehrlich.
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Zu § 9 (Uber- und auBerplanmiBige Haushaltsmittel):

Der neue Paragraf soll Fallkonstellationen mit und ohne Zustimmungsnotwendigkeit transparenter regeln.
Wesentliche bisherige Regelungen der 88 6 und 7 bleiben materiell unberiihrt, wurden aber neu geglie-
dert und in einem gemeinsamen Paragrafen zusammengefasst.

Absatz 1 stellt erstmals ausdriicklich klar, wer das ,zustandige Organ“ im Falle des gesamtkirchlichen
Haushalts ist (Kirchenleitung). Neu aufgenommen wurde das Zustimmungserfordernis seitens des Kir-
chensynodalvorstands, dieser stellt das Benehmen mit dem Finanzausschuss der Kirchensynode her,
siehe Erlauterungen zu § 5 Abs. 1.

Nach dem einleitenden Grundsatz (Abs. 1) und dem Anwendungsausschluss fir Sachverhalte, die nach
anderen Vorschriften deckungsféhig sind (Abs. 2), werden Falle geregelt, in denen entweder der gesamte
Mittelverbrauch steigt (Verstarkungsmittel, Budget-/Unterbudgetriicklagen) oder gesonderte Gremienbe-
schliisse notwendig sind.

Eine neue, prazisierende Vorschrift stellt Absatz 3 Nr. 3 dar, der (implizit) festlegt, dass Umwidmungen
zweckbestimmter Riicklagen stets zustimmungsbedurftig sind und bis 100.000 Euro (alleine) durch die
Kirchenleitung entschieden werden. Anlass waren Grenzfélle in der zurtickliegenden Anwendungspraxis.
Normiert wurde erstmals auch, bis zu welcher H6he ohne Zustimmung Budget- und Unterbudgetriickla-
gen Uber- oder auBerplanmé&Rig verwendet werden kdnnen, um die Budgettransparenz zu erhéhen (Abs.
4). Entsprechend der Wertgrenzen fir andere Zustimmungssachverhalte wird auch hier tber 100.000
Euro die Zustimmung notwendig.

Insgesamt sollen die Bestimmungen dem Gedanken einer dezentralen Budgetverantwortung, dem Grad
der Zweckbindung von Mitteln und praktikablen Entscheidungsverfahren Rechnung tragen. Erst ab einem
Volumen von 100.000 Euro ist regelméafiig der Kirchensynodalvorstand einzubeziehen.

Die zZustandigkeiten sind wie folgt festgelegt:

Art der Giber- oder au- bis 50.000 Euro Uber 50.000 Uber 100.000 Euro
RerplanmaBigen MaR- bis 100.000
nahme Euro

Deckungsfahigkeiten
innerhalb Budgetbe- Budgetbereiche /
reich und Aufwandsar- Einrichtungen
ten

(87,89 Abs. 2)
Entnahmen aus Budgetbereiche / Kirchenleitung
Budget- oder Unter- Einrichtungen + Kirchensynodalvorstand
budgetriicklagen
(89 Abs. 4)
Deckungsfahigkeiten Budgetbereiche / Kirchenleitung
zwischen Budgetberei- Einrichtungen Kirchenleitung + Kirchensynodalvorstand
chen

(87 Abs. 7,89 Abs. 1
u.3)
Deckungsfahigkeit Bau- Kirchenverwaltung Kirchenleitung
investitionen (gegensei- + Kirchensynodalvorstand
tig oder per Entnahme
SERL)

§ 7 Abs. 8,

§ 8 Abs. 3Nr. 3
Verwendung von Ver- Kirchenleitung
starkungsmitteln Kirchenverwaltung Kirchenleitung + Kirchensynodalvorstand
(8 9 Abs. 3 Nr. 2 und
Abs. 5)

Umwidmung zweckbe- Kirchenleitung
stimmter Riicklagen Kirchenleitung + Kirchensynodalvorstand
(8 9 Abs. 3 Nr. 3)
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Zu § 10 (Bemessungssatze fiir die Zuweisungen):

Hier werden die Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate be-
stimmt, soweit dies nicht durch die Zuweisungsverordnung festgelegt sind. Die seit 01.01.2016 gultige
Zuweisungsverordnung regelt als fixe Zuweisungen fiir Kirchengemeinden:
1. 3.000 Euro als Mindestbetrag fir die Pro-Kopf-Grundzuweisung fiir allgemeine Personal- und
Sachausgaben;
2. 5.000 Euro als pauschale Grundzuweisung fur Personal- und Sachausgaben des Gottesdienstes;
3. pauschale Grundzuweisung fur Personal- und Sachausgaben von zusétzlichen Predigtstellen:
a) 5.000 Euro bei wochentlichem Gottesdienst,
b) 3.000 Euro bei vierzehntéglichem Gottesdienst,
c) 2.000 Euro bei monatlichem Gottesdienst.

Ubrige Zuweisungen sind durch die Zuweisungsverordnung nur dem Grunde und der Struktur nach fest-
gelegt. Hierfir sind gemanr § 1 Abs. 5 Zuweisungsverordnung im Haushaltsgesetz die Bemessungsfakto-
ren zu bestimmen.

Die in § 10 aufgefihrten Euro-Angaben stellen — nach Abséatzen getrennt fiir die Kirchengemeinden und
die Dekanate — den aktuellen Planungsstand dar. Die Bemessungssétze bleiben angesichts des schwie-
rigen Haushaltsausgleichs gegeniiber den geplanten Satzen des Jahres 2020 unveréndert.

Neu aufgenommen wurde mit dem neuen Absatz 3, dass fur den Wert des Bauindex’ ein fester Wert her-
angezogen wird, der sich unverandert auf Hohe des Jahres 2020 bewegt. Damit unterbleibt die automati-
sche Aktualisierung und Dynamisierung der Bauzuweisungen gemafR der amtlichen Statistik. Es soll sich
um eine voriibergehende Maflinahme handeln, die den teils sehr kleinzahligen anderen Bemessungsfak-
toren der Bauzuweisung Rechnung tragt und die Umsetzung lber die Festschreibung nur eines Parame-
ters deutlich erleichtert. Eine dauerhafte Systemanderung wére ggf. durch eine Veranderung der Zuwei-
sungsverordnung zu begleiten. Budgetbereich 1 ist eine Vergleichsrechnung beigeflgt, in der die kalkula-
torischen Bemessungsfaktoren der Gebaudezuweisungen unter der Annahme eines steigenden Bauin-
dex‘ dargestellt werden.

Absatz 4 weist darauf hin, dass neben den in den Absétzen 1 bis 3 genannten Zuweisungen weitere Zu-
weisungsbemessungssatze existieren, die betraglich in der Zuweisungsverordnung bestimmt sind (siehe
oben).

Zu § 11 (Beihilfefonds):

Die erstmalige Regelung im Haushaltsgesetz 2019 wird fortgefuhrt, um fur die Beihilfeverpflichtungen
gegenuber den Empfangerinnen und Empfangern von Versorgungsbezigen finanziell anteilig vorzusor-
gen. Hierzu sollen vorhandene Finanzanlagen der Gesamtkirche teilweise eine Zweckbindung erhalten,
so dass die Mittel nicht mehr fiir Ricklagen und andere Zwecke disponiert werden kénnen. Die Vorsorge
erfolgt bis auf Weiteres pauschal in Hohe von 50 % der jahrlichen Neuzufiihrung an die Beihilferiickstel-
lung. Der gesetzlichen Klausel fiir einen Aktivtausch wurde gegeniber der Bildung einer zweckgebunde-
nen Ricklage der Vorzug eingerdumt, da eine Ricklage zu einer systematisch problematischen ,Doppe-
lung“ des Sachverhalts auf der Passivseite der Bilanz fihren wirde (Rickstellung und Ricklage zu-
gleich).

Zu Artikel 2 - Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Besoldungs- und Versorgqungsgesetz
der EKD

Mit dem zusatzlichen § 4a wird erreicht, dass die Bezlige von Pfarrer*innen, Kirchenbeamt*innen und
Versorgungsempfanger*innen im Haushaltsjahr 2021 unveréndert bleiben, unabhéngig von etwaigen
Veranderungen der Bundesbesoldungstabellen.

Die Gesetzesanderung wird gemeinsam mit dem Haushalt fir das Jahr 2021 vorgelegt, weil die Perso-
nalkostenplanung im Haushalt 2021 die Konstanz der Beziige unterstellt.

Zu Artikel 3 - Inkrafttreten

Das Inkrafttreten ist unterschiedlich zu regeln: Rickwirkend zum 1.3.2020 fur Artikel 2 und zum 1.1.2021
fur Artikel 1.
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Ill. Finanzielle Auswirkungen

Mit dem Haushaltsgesetz 2021 wird Uber die Haushaltsermachtigungen der einzelnen Budgetbereiche im
Haushalt der Gesamtkirche entschieden. In der vorgelegten Fassung kommt es zu einem Jahresergebnis
in H6he von -74 Mio. €. Das um investive Riicklagenbewegungen und nicht zahlungswirksame Vorgéange
bereinigte Bilanzergebnis betragt 12,4 Mio. €. Damit ist der Haushaltsausgleich gemaf § 10 Abs. 3 Kirch-
liche Haushaltsordnung hergestellt.

Die Veranderungen der Bemessungssatze fur die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate
geman § 9 sind im vorliegenden Budgetentwurf bertcksichtigt.

Der Ausschluss einer Erhéhung der Besoldung und Versorgung im Jahr 2021 fihrt im Vergleich zu einer
fiktiven linearen Erh6hung um 2,5 % zu Minderaufwendungen von rund 3,75 Mio. EUR.

IV. Alternativen

Die Verabschiedung eines Haushaltsgesetzes durch die Kirchensynode nach Vorlage durch die Kirchen-
leitung ist rechtlich durch die Kirchliche Haushaltsordnung vorgeschrieben. Gedndert werden kdnnen die
einzelnen Planwerte fur Ertrage, Aufwendungen und Investitionen, sofern der Haushalt hierdurch ausge-
glichen bleibt. Bei zunachst aufwandsneutralen Mehrinvestitionen sind Abschreibungen i. d. R. spates-
tens ab der Folgeperiode sowie Auswirkungen auf (liquide) Finanzmittel und damit verbunden Ricklagen
Zu beachten.

V. Beteiligung im Beratungsverfahren

Referenten: Ltd. OKR Striegler, OKR Hinte
OKR Bdhm, OKR Ebert, OKRin Hoyer, OKRin Schénthal, OKRin Hardegen

Gremien/Organe: Kirchenleitung, Kirchensynodalvorstand, Finanzausschuss, Rechtsausschuss, Pfar-
rersinnenausschuss, Dienstrechtliche Kommission
VI. Anlagen
Entwurf eines Kirchengesetzes uber die Feststellung des Haushaltsplans der EKHN fir das
Haushaltsjahr 2021 sowie zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Besoldungs- und Versor-

gungsgesetz der EKD mit Ubersichten
Haushaltsplan nach Budgetbereichen einschl. Stellenplan und Anlagen geméaR § 8 KHO
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Gesamtiibersichten zum Haushalt 2021

VI.

VII.

VIIL.

Ergebnishaushalt

Investitions- und Finanzierungshaushalt

Kapitalflussrechnung (Planung)

Aufwendungen nach Budgetbereichen

a. Gesamtaufwendungen nach Budgetbereichen

b. Gesamtaufwendungen Budgetbereich Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und
Dekanatsebene

c. Gesamtaufwendungen Handlungsfelder und Zentren
Gesamtaufwendungen Allgemeines Finanzwesen, Leitungsgremien, Ausbildung
und Verwaltung

e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Riicklagen

a. Riicklagen zum 31. Dezember 2016 bis 2021

b. Entnahmen aus Riicklagen mit Zweckbestimmung
c. Zufiihrung an Riicklagen mit Zweckbestimmung
Riickstellungen zum 31. Dezember 2016

Verpflichtungsermachtigungen

Bilanz zum 31. Dezember 2016
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I. Ergebnishaushalt

Ifd. Nr. gem. Schema Ergebnishaushalt Nachtrag Entwurf mehr / weniger
2020 2021 2020 / 2021
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 40.468.524 43.663.455 3.194.931
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 492.225.646 519.206.267 26.980.621
3. Zuschisse von Dritten 16.344.850 16.402.921 58.071
4. Kollekten und Spenden 773.890 944.440 170.550
7. Sonstige ordentliche Ertrage 21.038.659 20.197.302 -841.357
8. Summe der ordentlichen Ertriage 570.851.569| 600.414.385 29.562.816
9. Personalaufwendungen -318.549.221| -320.180.655 -1.631.434
dar.: Zufiihrung an Pensions- und -74.000.000 -73.000.000 1.000.000
Beihilferlickstellungen
10. Aufwendungen aus Kirchensteuern & -329.663.235( -337.649.161 -7.985.926
Zuweisungen
11. Zuschiisse an Dritte -4.196.744 -5.482.972 -1.286.228
12. Sach- und Dienstaufwendungen -23.009.599 -27.292.067 -4.282.468
13. Abschreibungen und Wertkorrekturen -5.241.530 -3.772.198 1.469.332
14. Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.320.824 -7.458.801 2.862.023
15. Summe der ordentlichen Aufwendungen -690.981.153| -701.835.854 -10.854.701
16. Ergebnis der gewdéhnlichen kirchlichen
Tatigkeit -120.129.584| -101.421.469 18.708.115
17. Finanzertrage 29.051.300 28.549.300 -502.000
dar.: ERK-Deckungsvermdogen 14.000.000 14.000.000 0
18. Finanzaufwendungen -1.539.705 -1.197.081 342.624
19. Finanzergebnis 27.511.595 27.352.219 -159.376
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -92.617.989 -74.069.250 18.548.739
nachrichtlich: Jahresergebnis ohne -32.617.989 -15.069.250 17.548.739
Riickstellungen, ERK-Deckungsvermogen
27. Ricklagenzufiihrungen -11.007.613 -8.831.338 2.176.275
flr den Ergebnishaushalt -5.766.083 -5.059.140 706.943
dar.: Kirchengemeindliche -5.000.000 -5.000.000 0
Bauunterhaltungsriicklage
flr Investitionstatigkeit -5.241.530 -3.772.198 1.469.332
dar.: Gesamtkichliche -5.241.530 -3.772.198 1.469.332
Substanzerhaltungsriicklage
28. Rucklagenentnahmen 40.055.104 33.596.500 -6.458.604
flr den Ergebnishaushalt 38.384.072 32.571.500 -5.812.572
flr Investitionstatigkeit 1.671.032 1.025.000 -646.032
dar.: fiir Bauinvestitionen 1.595.000 915.000 -680.000
flr sonstige Investitionen 76.032 110.000 33.968
30. Bilanzergebnis -63.570.498 -49.304.088 14.266.410
Feststellung des Haushaltsausgleichs /
Bereinigung des Bilanzergebnisses
+ Riickstellungen fir Versorgung und 74.000.000 73.000.000 -1.000.000
Beihilfe
- Ertrage aus anteiligem Vermogen Ev. -14.000.000 -14.000.000 0
Ruhegehaltskasse
+/- Saldo Rucklagen fur Investitionstatigkeit 3.570.498 2.747.198 -823.300
31. Bereinigtes Bilanzergebnis 0 12.443.110 12.443.110
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Il. Investitions- und Finanzierungshaushalt

Nachtrag Entwurf mehr /
weniger
2020 2021 2020 / 2021
EUR EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abgédnge
- Zugang immaterielles Vermégen u. Sachanlagevermégen -4.598.662 -2.289.187 2.309.475
BaumaRBnahmen (siehe Anlage) -3.995.000 -1.715.000 2.280.000
darunter:
Ev. Grundschule Freienseen -70.000 0 70.000
Darmstadt, Helmut-Hild-Haus -90.000 0 90.000
Darmstadt, Paulusplatz 1 0 -120.000 -120.000
Darmstadt, Herdweg 122 -2.400.000 -800.000 1.600.000
Darmstadt, Adelungstralie 38 -45.000 -60.000 -15.000
Darmstadt, Martinstralte 29 0 -50.000 -50.000
Darmstadt, Steinbergweg 33 0 -45.000 -45.000
Darmstadt, Freiligrathstralle 16 -20.000 0 20.000
Darmstadt, OhlystraRe 71 -30.000 0 30.000
Friedberg, KaiserstraRe 2 -80.000 -200.000 -120.000
Mainz, Albert-Schweizer-StraRe 0 0 0
Mainz, Am Gonsenheimer SpieR 1 (Propstei) -30.000 -75.000 -45.000
Mainz, Am Gonsenheimer SpieR 1 (ESG) 0 -50.000 -50.000
GieRen, Slidanlage 13 -150.000 0 150.000
Herborn, Schloss Herborn -95.000 0 95.000
Herborn, Nassaustrafie 36 0 -190.000 -190.000
Herborn, Friedrich-Birkendahl 0 -25.000 -25.000
Kronberg, FriedrichstralRe 50 -50.000 -100.000 -50.000
Laubach, Breslauer StralRe 2 (Turnhalle) -100.000 0 100.000
Laubach, Breslauer StraRRe 4 (Wohnheim) -500.000 0 500.000
Jugendburg Hohensolms -260.000 0 260.000
Martin-Niemoller-Haus -75.000 0 75.000
ErschlieBungsmaBnahmen -100.000 -100.000 0
darunter:
Verwaltungsgebdude und Wohnhdauser allgemein -100.000 -100.000 0
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermégen -503.662 -474.187 29.475
darunter:
Erwerb beweglichen Vermdgens -503.662 -474.187 29.475
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgéngen -4.598.662 -2.289.187 2.309.475
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 4.980.662 2.653.259| -2.327.403
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) 4.980.662 2.653.259| -2.327.403
b. AuBenfinanzierung 0 0 0
+ Zuweisungen, Umlagen und Spenden fir Investitionen 0 0 0
+ Zuschisse Dritter fur Investitionen 0 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 4.980.662 2.653.259| -2.327.403
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten 0 0 0
- Tilgung von Darlehen und Krediten -382.000 -364.072 17.928
darunter:
Tilgung Darl. Ev. Studierendenwohnheime -382.000 -364.072 17.928
= Saldo der Fremdfinanzierung -382.000 -364.072 17.928
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0 0
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lll. Kirchliche Kapitalflussrechnung (Planung)

Nachtrag Entwurf mehr /
weniger
2020 2021 2020/ 2021
EUR EUR EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -92.617.989| -74.069.250| 18.548.739
2.a + Abschreibungen auf Anlagevermogen 5.241.530 3.772.198 -1.469.332
4.a +Zunahme der Rickstellungen 80.000.000( 78.000.000 -2.000.000
5.b - sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -14.000.000| -14.000.000 0
9. Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschaftstatigkeit -21.376.459| -6.297.052| 15.079.407
10. + Erhaltene Investitionszuschiisse (Sonderposten) 0 0 0
11.a + Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermégen / Liquiditatsfreigabe durch 0 0 0
Ricklagenentnahmen
11.b - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagenvermogen / -4,598.662| -2.289.187 2.309.475
Liquiditatsbindung fir Rucklagenzufiihrungen
darunter:
Investitionen in Sachanlagen -4.598.662| -2.289.187 2.309.475
14. Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit -4.598.662| -2.289.187 2.309.475
15.a + Tilgung gewahrter Darlehen durch Dritte 4.000.000| 5.000.000 1.000.000
15.d - Darlehensgewdahrung an Dritte -10.080.000| -8.770.000 1.310.000
darunter:
Darlehen fiir Bauzwecke -2.800.000| -3.000.000 -200.000
Darlehen fur Orgeln / Glocken -250.000 -250.000 0
Darlehen fiir Grunderwerb -500.000 -500.000 0
Darlehen fiir ErschlieBungskosten -500.000 -500.000 0
Darlehen fiir besondere Zwecke (Kirchengemeinden und Dekanate) -1.000.000 -500.000 500.000
Darlehen fiir Studierende der Theologie -5.000 0 5.000
Darlehen fiir Pfarrhduser -3.000.000| -3.000.000 0
Darlehen fiir energetische MalRnahmen 0 0 0
sonstige personliche Darlehen -25.000 -20.000 5.000
sonstige Darlehen -2.000.000| -1.000.000 1.000.000
15. Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit -6.080.000( -3.770.000 2.310.000
16.a + Zugang Darlehen/Kredite 0 0 0
16.b - Abgang Darlehen/Kredite -7.115.086| -7.307.972 -192.886
darunter:
Tilgung Darlehen fir Umordnung Versorgungssicherung -6.733.086| -6.943.900 -210.814
Tilgung Darlehen Ev. Studierendenwohnheime -382.000 -364.072 17.928
17. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -7.115.086| -7.307.972 -192.886
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes (Ergebnis
-39.170.207| -19.664.211 19.505.996

Kapitalflussrechnung)
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IV a. Gesamtaufwendungen nach Budgetbereichen
-703.032.935 EUR

Allgemeines
Finanzwesen,
Leitungsgremien,

Ausbildung und Handlungsfelder und
Verwaltung (ohne Zentren
Versorgungs- -86.694.600,00 EUR
leistungen)

-121.486.936,00 EUR

Kirchliche Arbeit auf
Gemeinde- und
Dekanatsebene

-337.296.979,00 EUR

Versorgungs-
leistungen
-157.554.420,00 EUR
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IV b. Gesamtaufwendungen Budgetbereich
Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und
Dekanatsebene
-337.296.979 EUR

Ehrenamtsakademie
-313.225 EUR

Regionale Stellen
-14.463.700 EUR

Hartefonds
-300.000 EUR Kirchengemeinden
T -107.181.349 EUR

Gemeindepfarrdienst
-72.305.763 EUR

Regional-
verwaltungen
-12.329.860 EUR

Dekanate
-42.519.482 EUR

Kindertagesstatten Gebdaudeinvestitionen
-48.043.600 EUR -39.840.000 EUR

Die Aufwendungen fiir Versorgung und Beihilfen sind im Budgetbereich 14 -
Allgemeines Finanzwesen geplant.




IV c. Gesamtaufwendungen Handlungsfelder und
Zentren
(Budgetbereich 2 bis 6)
-86.694.600 EUR

Handlungsfeld
Handlungsfeld

Mission und o i
Bkumene einschl. Verkiindigung einschl.
Zentrum Zentrum

-9.702.956 EUR Handlungsfeld

Seelsorge einschl.

Zentrum

-15.001.890 EUR

-5.902.484 EUR

Handlungsfeld
Gesellschaftliche

Verantwortung Handlungsfeld
einschl. Zentrum Bildung einschl.
-21.860.892 EUR Zentrum

-34.226.378 EUR

Die Aufwendungen fiir Versogung und Beihilfe sind im Budgetbereich 14 - Allgemeines
Finanzwesen geplant.




IV d. Gesamtaufwendungen Aligemeines
Finanzwesen, Leitungsgremien, Ausbildung und
Verwaltung
(Budgetbereich 7 bis 14)
-279.041.356 EUR

Allgemeines
Finanzwesen

-220.466.781,00 EUR_\

Rechnungs-

prifungsamt
‘153.946,00 EUR

sbildung und IPOS
-9.425.930,00 EUR

Kirchenverwaltung
-23.858.263,00 EUR

sonstige Verwaltung
und Gerichtsbarkeit

Kirchenleitung -2.383.592,00 EUR

-2.311.701,00 EUR
Synode
-731.589,00 EUR

in Regie der
Zentrales Gebadude-

. . . Kirchenverwaltung
management Offentlichkeitsarbeit -8.115.594,00 EUR

-3.840.643,00 EUR ~-7/°3-317,00 EUR

Projekte und
besondere Vorhaben
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IV e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Budgetbereiche:

BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene
B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)
BO3 Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)
BO4 Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)
BO5 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische
BO6 Handlungsfeld Mission und Okumene (einschl. Zentrum)
BO7 Ausbildung und IPOS
B08 Gesamtkirche Dienstleistungen
B09 Offentlichkeitsarbeit
B10 Zentrales Gebaudemanagement
B11 Synode
B12 Kirchenleitung
B13 Rechnungsprifungsamt
B14 Allgemeines Finanzwesen

Nachtrag 2020 Entwurf 2021 mehr/weniger

EUR EUR EUR

BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene
Ordentliche Ertrage 13.837.938 13.663.638 -174.300
Ordentliche Aufwendungen -333.943.309 -337.296.979 -3.353.670
Finanzergebnis 3.000.000 2.500.000] -500.000
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -317.105.371 -321.133.341 -4.027.970
Ricklagenbewegungen 1.459.770] 547.630] -912.140
Bilanzergebnis -315.645.601 -320.585.711 -4.940.110
Investitionen -3.000] -2.500} 500
B021 Handlungsfeld Verkiindigung
Ordentliche Ertrage 187.624 680.631 493.007
Ordentliche Aufwendungen -4.753.372 -6.286.689 -1.533.317
Finanzergebnis 22.000j 22.000j 0
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -4.543.748 -5.584.058 -1.040.310
Riicklagenbewegungen 2.555.101 3.533.940] 978.839
Bilanzergebnis -1.988.647 -2.050.118 -61.471
Investitionen -8.550] -58.050] -49.500
B022 Zentrum Verkiindigung
Ordentliche Ertrage 570.956 582.555 11.599
Ordentliche Aufwendungen -3.297.091 -3.416.267 -119.176
Finanzergebnis ol 0] 0
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -2.726.135 -2.833.712 -107.577,
Riicklagenbewegungen 97.850] 58.650] -39.200
Bilanzergebnis -2.628.285 -2.775.062 -146.777,
Investitionen -400] -40.000] -39.600
B031 Handlungsfeld Seelsorge
Ordentliche Ertrage 1.047.386 1.244.650| 197.264
Ordentliche Aufwendungen -3.905.209 -4.222.593 -317.384
Finanzergebnis ol 0] 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -2.857.823 -2.977.943 -120.120
Riicklagenbewegungen 200.500] 40.000] -160.500
Bilanzergebnis -2.657.323 -2.937.943 -280.620
Investitionen -400] -11.400] -11.000
B032 Zentrum Seelsorge und Beratung
Ordentliche Ertrage 429.195 439.720| 10.525
Ordentliche Aufwendungen -1.528.163 -1.679.891 -151.728
Finanzergebnis ol 0] 0
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -1.098.968 -1.240.171 -141.203
Riicklagenbewegungen 34.575 50.000] 15.425
Bilanzergebnis -1.064.393 -1.190.171 -125.778
Investitionen -24.100] -5.775 18.325
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IV e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Nachtrag 2020 Entwurf 2021 mehr/weniger
EUR EUR EUR

B041 Handlungsfeld Bildung
Ordentliche Ertrage 9.121.665 9.125.765 4,100}
Ordentliche Aufwendungen -20.826.128 -21.594.382 -768.254
Finanzergebnis of 0] | of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -11.704.463 -12.468.617 -764.154
Ricklagenbewegungen 202.326 114.368 -87.958
Bilanzergebnis -11.502.137 -12.354.249 -852.112
Investitionen -5.700 -6.900 -1.200
Fremdfinanzierung 0 0 0
B042 Zentrum Bildung
Ordentliche Ertrage 1.883.660| 1.693.835 -189.825
Ordentliche Aufwendungen -7.961.052 -8.226.558 -265.506)
Finanzergebnis of 0] | of
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -6.077.392 -6.532.723 -455.331
Ricklagenbewegungen 1.011.029 1.025.150) 14.121
Bilanzergebnis -5.066.363 -5.507.573 -441.210
Investitionen -15.000] -15.000] 0
B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev. Studierendenwohnheime
Ordentliche Ertrage 2.251.940| 2.233.940| -18.000}
Ordentliche Aufwendungen -2.958.018 -4.125.777 -1.167.759
Finanzergebnis -398.500] -266.661 131.839
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -1.104.578 -2.158.498 -1.053.920
Ricklagenbewegungen 161.300] -3.200] -164.500|
Bilanzergebnis -943.278 -2.161.698 -1.218.420
Investitionen -83.700 -8.700 75.000
Fremdfinanzierung -382.000 -364.072 17.928
B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
Ordentliche Ertrage 77.500| 77.500 of
Ordentliche Aufwendungen -19.807.135 -19.817.380 -10.245
Finanzergebnis of 0 of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -19.729.635 -19.739.880 -10.245
Ricklagenbewegungen of 0 of
Bilanzergebnis -19.729.635 -19.739.880 -10.245
Investitionen Y | 0 0
B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung
Ordentliche Ertrage 106.100| 116.250 10.150]
Ordentliche Aufwendungen -1.901.659 -2.043.512 -141.853
Finanzergebnis of 0 of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -1.795.559 -1.927.262 -131.703
Ricklagenbewegungen 80.300] 69.670] -10.630]
Bilanzergebnis -1.715.259 -1.857.592 -142.333
Investitionen -5.000] -25.000] -20.000]
B061 Handlungsfeld Mission und Okumene
Ordentliche Ertrage 112.200| 113.600 1.400]
Ordentliche Aufwendungen -11.952.499 -12.147.698 -195.199
Finanzergebnis of 0 of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -11.840.299 -12.034.098 -193.799
Ricklagenbewegungen 1.453.995 1.578.353 124.358
Bilanzergebnis -10.386.304 -10.455.745 -69.441
Investitionen 0] 0 0}
B062 Zentrum Oekumene
Ordentliche Ertrage 1.088.589 1.099.176 10.587
Ordentliche Aufwendungen -2.861.274 -2.854.192 7.082
Finanzergebnis of 0 0
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -1.772.685 -1.755.016 17.669
Rucklagenbewegungen 0 0 0
Bilanzergebnis -1.772.685 -1.755.016 17.669
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IV e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Nachtrag 2020 Entwurf 2021 mehr/weniger
EUR EUR EUR

B07 Ausbildung und IPOS
Ordentliche Ertrage 23.900]| 22.812 -1.088
Ordentliche Aufwendungen -8.787.857 -9.425.930 -638.073
Finanzergebnis 1.000] 1.000 of
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -8.762.957 -9.402.118 -639.161
Ricklagenbewegungen -7.000] -10.000 -3.000]
Bilanzergebnis -8.769.957 -9.412.118 -642.161
Investitionen -7.000] -7.000 Y |
B081 Leitung Kirchenverwaltung und interne Verwaltung
Ordentliche Ertrage 14.500 14.500| of
Ordentliche Aufwendungen -2.306.880 -2.337.276 -30.396
Finanzergebnis 0 0] | of
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -2.292.380 -2.322.776 -30.396
Ricklagenbewegungen 0 200.000} 200.000j
Bilanzergebnis -2.292.380 -2.122.776 169.604
Investitionen -261.170 -203.120] 58.050]
B082 Kirchenverwaltung Stabsbereiche
Ordentliche Ertrage 0 of of
Ordentliche Aufwendungen -1.394.310 -1.470.355 -76.045
Finanzergebnis 0 o] of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -1.394.310 -1.470.355 -76.045
Ricklagenbewegungen 0 47.000] 47.000]
Bilanzergebnis -1.394.310 -1.423.355 -29.045
Investitionen -7.762 -7.762 0]
B083 Kirchenverwaltung Bibliothek / Archiv
Ordentliche Ertrage 21.000 15.000| -6.000
Ordentliche Aufwendungen -922.420 -967.269 -44.849
Finanzergebnis 0 o] 0
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -901.420 -952.269 -50.849
Ricklagenbewegungen 0 36.500] 36.500
Bilanzergebnis -901.420 -915.769 -14.349
Investitionen -12.000 -12.000] 0
B084 Kirchenverwaltung - Dezernate / sonstige
Ordentliche Ertrage 403.361 374.361 -29.000]
Ordentliche Aufwendungen -18.201.590 -19.083.363 -881.773
Finanzergebnis 0 0 of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -17.798.229 -18.709.002 -910.773
Ricklagenbewegungen 46.300] 162.350 116.050]
Bilanzergebnis -17.751.929 -18.546.652 -794.723
Investitionen -11.050] -9.550} 1.500}
B085 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit
Ordentliche Ertrage 407.341 469.469 62.128
Ordentliche Aufwendungen -2.372.924 -2.383.592 -10.668
Finanzergebnis of 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.965.583 -1.914.123 51.460
Ricklagenbewegungen of 5.956 5.956
Bilanzergebnis -1.965.583 -1.908.167 57.416
Investitionen -7.000] -7.000} 0}
B086 Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrige ol 26.171 26.171
Ordentliche Aufwendungen -4.841.177 -8.115.594 -3.274.417
Finanzergebnis of 0 of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -4.841.177 -8.089.423 -3.248.246
Ricklagenbewegungen 800.945 3.857.726 3.056.781
Bilanzergebnis -4.040.232 -4.231.697 -191.465
Investitionen OI 0 OI
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IV e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Nachtrag 2020 Entwurf 2021 mehr/weniger
EUR EUR EUR

B09 Offentlichkeitsarbeit
Ordentliche Ertrage 257.989 342.196 84.207
Ordentliche Aufwendungen -5.440.598 -5.753.317 -312.719
Finanzergebnis 0 0] | of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -5.182.609 -5.411.121 -228.512
Ricklagenbewegungen 80.207 67.500] -12.707
Bilanzergebnis -5.102.402 -5.343.621 -241.219
Investitionen -1.030] -1.030} Y |
B10 Zentrales Gebaudemanagement
Ordentliche Ertrage 1.648.300| 1.651.700] 3.400]
Ordentliche Aufwendungen -5.770.749 -3.840.643 1.930.106
Finanzergebnis of o] of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -4.122.449 -2.188.943 1.933.506
Ricklagenbewegungen -346.530} -2.857.198 -2.510.668
Bilanzergebnis -4.468.979 -5.046.141 -577.162
Investitionen -4.110.000] -1.825.000] 2.285.000]
B11 Synode
Ordentliche Ertrage 0 0 of
Ordentliche Aufwendungen -709.032 -731.589 -22.557
Finanzergebnis 0 0 of
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -709.032 -731.589 -22.557
Ricklagenbewegungen 0 0 of
Bilanzergebnis -709.032 -731.589 -22.557
B12 Kirchenleitung
Ordentliche Ertrige 12.360| 12.360| ol
Ordentliche Aufwendungen -2.114.369 -2.311.701 -197.332
Finanzergebnis of 0] | of
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -2.102.009 -2.299.341 -197.332
Rucklagenbewegungen of 0] | of
Bilanzergebnis -2.102.009 -2.299.341 -197.332
Investitionen -36.800] -35.650] 1.150}
B13 Rechnungspriifungsamt
Ordentliche Ertrage 146.000 146.950| 950]
Ordentliche Aufwendungen -1.954.700 -2.153.946 -199.246
Finanzergebnis 0 0] ol
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -1.808.700 -2.006.996 -198.296
Riicklagenbewegungen 4.000 38.130] 34.130]
Bilanzergebnis -1.804.700 -1.968.866 -164.166
Investitionen -4.000 -10.000] -6.000]
B14 Allgemeines Finanzwesen
Ordentliche Ertrage 537.202.065 566.267.606 29.065.541
Ordentliche Aufwendungen -220.469.638 -219.549.361 920.277
Finanzergebnis 24.887.095 25.095.880] 208.785
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 341.619.522 371.814.125 30.194.603
Riicklagenbewegungen 21.212.823 16.202.637 -5.010.186
Bilanzergebnis 362.832.345 388.016.762 25.184.417
Investitionen 0 0 ol
Fremdfinanzierung -6.733.086 -6.943.900 -210.814
Summe:
Ordentliche Ertrage 570.851.569 600.414.385 29.562.816
Ordentliche Aufwendungen -690.981.153 -701.835.854 -10.854.701
Finanzergebnis 27.511.595 27.352.219 -159.376
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -92.617.989 -74.069.250] 18.548.739]
Rucklagenbewegungen 29.047.491 24.765.162 -4.282.329
Bilanzergebnis -63.570.498 -49.304.088 14.266.410|
Investitionen -4.603.662 -2.291.437 2.312.225
Fremdfinanzierung -7.115.086) -7.307.972 -192.886
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V b. Entnahmen aus Riicklagen mit Zweckbestimmung

Zweckbestimmung Nachtrag Entwurf
2020 2021
EUR EUR
Kirchengemeinden und Dekanate
064|Fundraising - Weiterbildung Ehrenamtlicher 20.000 20.000
6141|Gemeindepfarrdienst 277.000 0
9312|Kindertagesstatten - Kirchengemeinden 400.000 400.000
9321|Gebaudezuweisung 3.000.000( 3.000.000
9335|Dekanatszusammenschliisse 400.000 100.000
9341|Zuweisungen Regionalverwaltungen 1.872.770 1.577.630
9342|Verwaltungsvernetzung 50.000 50.000
9343(Personalkosten i.d.RV 140.000 100.000
9495(Hartefonds 300.000 300.000
Handlungsfelder und Zentren
versch.|Zentrum Verkindigung 17.200 58.000
0191306|EKHN-Orchester 650 650
0212|Gesangbuchfonds 17.000 17.000
0591 |Religionsbiicherfonds 15.500 7.500
1192(Jugendkirchentag 0 60.000
1211|Ev. Studierendengemeinde Darmstadt 0 40.950
1212(Ev. Studierendengemeinde GieRRen / FH Friedberg 5.000 1.410
1213|Ev. Studierendengemeinde Mainz 9.000 790
1214(Ev. Studierendengemeinde Frankfurt 7.000 2.120
1432|Fachberatung Inklusion 20.000 0
1571|Schaustellerseelsorge 1.000 2.200
1621 |Landesausschuss Kirchentag 16.420 51.600
1622|Okumenischer Kirchentag 2021 2.505.281 3.417.870
1721|Flughafenseelsorge 0 12.500
1937 ff.|Arbeit mit Fllchtlingen 1.423.995| 1.548.353
1941 |Notfallseelsorge 40.000 40.000
1943(|Trauerseelsorge 20.500 0
1992(Pilgerreise 20.000 20.000
versch.[Zentrum Seelsorge und Beratung 24.575 27.500
2541|Hospizarbeit 120.000 0
3492(Fonds zur Uberwindung von Fremdenfeindlichkeit 10.000 10.000
51321|Laubach-Kolleg 40.000 0
513210|Projekt "Integration durch Bildungs- und Wohnangebot im 159.826 119.868
Laubach-Kolleg"
5231|Geschaftsfiihrung Tagungshauser 164.500 0
57917|Unternehmertagung (ZGV) 0 20.000
5891|FB: Kindertagesstatten 0 113.600
589115|Flichtlingsarbeit in Kitas 832.329 851.550
76831|Zentrum Bildung - Leitung 178.700 0
76841|Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung - Leitung 80.300 49.670
8121|Kapellenausstattung 10.000 10.000
Offentlichkeitsarbeit
1611|Kommunikationsprojekte allgemein (fiir den Budgetbereich) 100.250 0
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Zweckbestimmung Nachtrag Entwurf
2020 2021
EUR EUR
4121|Medienhaus 27.000 0
41931|Zukunftspreis der Offentlichkeitsarbeit 12.500 0
4223|Beauftr. beim Stidwestrundfunk 5.600 0
7665048 Worms 2021 0 100.000
Gesamtkirchliches Bauen
82501 |Laubach, Breslauer StraRe 2 (Turnhalle 100.000 0
8252|Freienseen, Oberseener Weg 9 70.000 0
82603 |Darmstadt, Helmut-Hild-Haus 90.000 0
82604 |Darmstadt, Paulusplatz 1 3.300.000 120.000
82608|Friedberg, Kaiserstralle 2 80.000 200.000
82611|Herborn, NassaustralRe 36 0 190.000
82612|Herborn, SchloR Herborn 95.000 0
8261801|Mainz, Am Gonsenheimer Spiel 1 (Propstei) 30.000 75.000
8261803|Mainz, Am Gonsenheimer Spiel 1 (ESG) 0 50.000
82702|Darmstadt, AdelungstraRe 38 45.000 60.000
82708|Darmstadt, FreiligrathstraBe 16 20.000 0
82709|Darmstadt, Martinstralle 29 0 50.000
82710|Darmstadt, OhlystralRe 71 30.000 0
82712|Darmstadt, Steinbergweg 33 0 45.000
82715|Gielen, Siidanlage 13 150.000 0
82716|Herborn, Friedrich-Birkendahl 0 25.000
82720|Kronberg, Friedrichstralde 50 50.000 100.000
82722|Laubach, Breslauer StraRe 4 500.000 0
8292|Jugendburg Hohensolms 260.000 0
829402 |Martin-Niemoéller-Haus 75.000 0
Leitung, Verwaltung, Rechnungspriifung
31326|TP1 - Umsetzung hydraulische Pumpen 0 100.000
31327|TP 2- Verbraucherstarkung 0 60.000
441/442|Fundraising und Mitgliederorientierung 0 27.880
5391 (Helmut-Hild-Haus 0 36.500
7120|Kirchenvorstandswabhl 1.987.000
7663 |Stabsbereich Chancengleichheit 0 47.000
7666405|Ausbildung Verwaltungsfachangestelle 16.300 12.000
7666406 |Ausbildung Inspektorenanwarter*innen 0 18.400
7666407 |Berufsbegleitende Weiterbildung 0 26.270
7666409 (Leitungsqualifikation 0 27.800
7681|Leitung / Interne Verwaltung 80.000
7668503 (Projekt zur flichend. Gebdudebewertung 26.351 0
7668504 (Einfihrung und Implementierung eines neuen EDV- 30.000 50.000
Programmes fir Bau und Liegenschaften
7668515 (Klimaschutzmanagement Energie 89.729 0
7668516|Klimaschutzmanagement Pumpen und Hydraulik 80.917 0
76691|Zentrale Dienste (allgemeine Verwaltungsmittel) 0 100.000
76692 (Informationstechnologie 0 100.000
7711|Rechnungspriifungsamt - Verwaltung 4.000 38.130
781|Disziplinarkammer 0 2.578
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Zweckbestimmung Nachtrag Entwurf
2020 2021
EUR EUR
782|Verfassungs- und Verwaltungsgerichtsbarkeit 0 3.378
Allgemeines Finanzwesen, Perspektive 2025
versch.|Perspektive 2025 - div. Projekte 1.273.948 1.710.726
92122|EKD-Fonds Behindertenhilfe und Psychiatrie 339.394 452.526
94911|Uberbriickungsfonds 892.471 925.551
971|Gesamtkirchliche Riicklagen 16.983.098| 14.825.000
981|Verstarkungsmittel allgemein 3.000.000 0
Summe: 40.055.104( 33.596.500
V c. Zufiihrungen an Riicklagen mit Zweckbestimmung
Zweckbestimmung Nachtrag Entwurf
2020 2021
EUR EUR
0591 |Religionsbiicherfonds 13.000 13.000
1612|Landesgartenschau 20.000 30.000
1621 |Landesausschuss Kirchentag 5.600 0
41931|Kommunikationspreis 2.500 2.500
42911|Impulspost 42.643 0
61207|Studienbegleitung Geschaftsstelle Mainz 7.000 10.000
7120(Kirchenvorstandswahl 670.000 0
76691|Zentrale Dienste (allgemeine Verwaltungsmittel) 0 0
82626|Photovoltaik, Ev. Studierendenwohnheime 3.200 3.200
8731|Nachlass Uhl 1.700 0
9321|Gebdudezuweisung (Substanzerhaltung) 5.000.000( 5.000.000
9561|Rente Jesusbruderschaft* 440 440
971|Gesamtkirchliche Riicklagen (Substanzerhaltungsriicklage) 5.241.530( 3.772.198
Summe: 11.007.613( 8.831.338

*Abweichung ggu. V a. aufgrund gednderter Zuordnung (=> Treuhandvermégen)
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VI. Riickstellungen zum 31. Dezember 2016

Bestand Bestand
31.12.2015 31.12.2016
EUR EUR

I. Versorgungsrickstellungen
davon Pensionsverpflichtungen
davon Beihilfeverpflichtungen
II. Clearingriickstellung
Ill. Sonstige Riickstellungen
davon nicht genommener Urlaub
davon Altersteilzeit
davon Dienstjubilden
davon Mehrarbeit
davon Familienbudget
davon Prozesskosten
davon ausstehende Rechnungen

1.791.845.054,00
1.253.590.270,00
538.254.784,00
18.600.000,00
11.262.961,39
8.861.000,00
120.273,60
671.000,00
320.000,00
297.379,02
200.000,00
793.308,77

1.906.749.132,00
1.351.415.559,00
555.333.573,00
29.100.000,00
12.193.079,77
9.328.000,00
34.231,80
961.000,00
333.000,00
301.385,10
200.000,00
1.035.462,87

Summe

1.821.708.015,39

1.948.042.211,77
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Budgetbereich BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B01001 Kirchengemeinden
B01002 Kindertagesstatten
B01003 Gebaudeinvestitionen
B01004 Dekanate

B01005 Regionalverwaltungen
B01006 Gemeindepfarrdienst
B01007 Regionale Stellen
B01008 Ehrenamtsakademie
B01010 Hartefonds

Die Gliederung des Budgetbereichs nach Unterbudgets lasst die jeweiligen Empfanger und Zweckbestimmungen der
Haushaltsmittel erkennen. Der Budgetbereich stellt eine Verbindung von gesamtkirchlichen Ausgaben zugunsten der
Kirchengemeinden und Dekanate (insb. Pfarrdienst) mit den unmittelbaren Zuweisungen an die Kirchengemeinden und
Dekanate dar.

2. Ziele und Aufgaben
a) Finanzzuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate

Die Zuweisungen im Budgetbereich sollen dazu dienen, dass Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbénde und
Dekanate ihre Aufgaben erfiillen und ihren Bauunterhaltungs- und Investitionsbedarf abdecken kdnnen. Hierunter ist die
Finanzierung der Personalkosten, der Sachaufwendungen, der Bauunterhaltung und -investitionen und der
Gebaudebewirtschaftung zu fassen. Ein Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert bereitgestellt. Die jeweiligen
Bemessungsfaktoren sind weitgehend im Haushaltsgesetz, teils auch in der Zuweisungsverordnung geregelt. Daneben
werden insbesondere fur Bauinvestitionsmaf3nahmen, fir den Betrieb der Kindertagesstatten und fir die funktionalen
Dienste der Dekanate bedarfsbezogene Zuweisungen gezahilt.

Aufgabe des Budgetbereichs ist die Umsetzung der bestehenden Rechtsregelungen. Die Zuweisungsverordnung sowie
die Rechtsverordnung tber die Ausfiihrung von Bauunterhaltungsmal3nahmen an kirchlichen Gebauden regeln die
einzelnen Finanzierungsformen. Besondere Elemente des Zuweisungssystems sind:

- Pauschale fir Gottesdienstorte,

- Mitgliederbezug bei der Grundzuweisung fir die Kirchengemeinden,

- weitgehende Neutralitat hinsichtlich von Gemeindezusammenschlissen,

- finanzielle Absicherung kleiner Gemeinden durch eine Mindestbetragsregelung,

- zusatzliche Pauschalen fur Aul3enorte als Predigtstellen,

- Verantwortung der Gemeinden fir die Pfarrhausunterhaltung,

- Finanzausgleich auf der Dekanatsebene fir besondere Aufgaben in den Kirchengemeinden und der Region,

Wenn Kirchengemeinden im Zuge eines Zusammenschlusses auf Gottesdienstorte verzichten oder sich die Haufigkeit
von Gottesdiensten in den neu entstandenen Aul3enorten / zusatzlichen Predigtstellen verringert, erhalten diese
Kirchengemeinden gemaf der Zuweisungsverordnung einen finanziellen Ausgleich, der fiir einen 25jahrigen Zeitraum
berechnet wird.

Die Mittel des Unterbudgets Gebaudeinvestitionen werden tberwiegend im Wege einzelfallbezogener Genehmigungen
von Bauunterhaltungsmafnahmen an Kirchengemeinden bereitgestellt. Ausnahmen gelten fiir Dekanate oder
Gemeindeverbénde, die eigenes Baupersonal vorhalten. In diesen Fallen werden entsprechend des Anteils der
Gebaudewerte der betreffenden Kirchengemeinden pauschale Bauzuweisungen gezahlt. Um die finanziellen
Mdoglichkeiten der Gesamtkirche zu Gunsten der Kirchengemeinden zu verbessern, wird — soweit im Rahmen der
Haushaltsplanung moglich — eine zusatzliche Riicklage fur die Bauunterhaltung in den Kirchengemeinden aus
Vermdgensertragen gespeist.

Mit den Mitteln des Hartefonds werden finanzielle Hilfen bereitgestellt, wenn insbesondere Kirchengemeinden aus
besonderem und einmaligem Anlass in Finanzierungsprobleme geraten, die zu unvertretbaren Harten fuhren wirden.

83



Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

b) Finanzzuweisungen an Regionalverwaltungen

Die Regionalverwaltungen nehmen wesentliche Verwaltungsaufgaben der Kirchengemeinden, Dekanate und
Kirchlichen Verbande insbesondere in den Bereichen Finanz- und Personalwesen wahr. Soweit Drittmittel nicht zur
Verfugung stehen (insb. Kindertagesstatten-Verwaltungskostenumlage), stattet die Gesamtkirche die
Regionalverwaltungsverbande mit den erforderlichen Mitteln zur Wahrnehmung der Pflichtaufgaben und der
Ubertragenen gesamtkirchlichen Aufgaben aus. Freiwillige Aufgaben werden i. d. R. gesamtkirchlich nicht mitfinanziert.

c¢) Pfarrdienst

Die vielféltigen Anforderungen im Pfarrberuf erfordern eine Aus- und Fortbildung, in der die theologische Kompetenz
entwickelt und gleichzeitig erlernt wird, die gewonnenen Kenntnisse und Einsichten personlich zu vertreten. Hierzu ist
neben dem Erwerb theologischer Sachkenntnis die Entwicklung von Fertigkeiten wie Sprach-, Argumentations- und
Dialogfahigkeit, Teamféhigkeit und die Fahigkeit zur Reflexion unerlasslich. Eine Férderung dieser Fertigkeiten beginnt
durch die Kirchliche Studienbegleitung schon wahrend des Studiums (Ordnung fur die Theologiestudierenden § 11 und
§ 12) und wird im Praktischen Vorbereitungsdienst (Vikariat) um die Fahigkeit zur Leitungstatigkeit und Konfliktfahigkeit
erweitert fortgefihrt. Im Vikariat werden die im Theologiestudium erworbenen Kenntnisse auf die Aufgaben des
auszufillenden Amtes und die jeweils konkreten Anforderungen angewendet und dabei vertieft und konkretisiert. Das
Vikariat dient daher der Férderung und der Bewahrung. In Fortbildungen werden die zur angemessenen Amtsfihrung
notwendigen Fahigkeiten und Fertigkeiten gefestigt, vertieft und erweitert. Nur so kann den vielfaltigen und sich
verandernden Anforderungen an den Pfarrberuf adaquat begegnet werden, so dass eine qualitativ angemessene
Amtsfihrung maglich ist.

Die Gesamtorganisation hat daher fiir entsprechende und qualifizierte Aus-, Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten
Sorge zu tragen.

Ebenso ist es wichtig, Pfarrerinnen und Pfarrer in den gesellschaftlichen, strukturellen und personellen
Veranderungsprozessen, die mit zunehmender Intensitat den Gemeindepfarrdienst vor Ort beriihren und herausfordern,
auch durch lebens- und berufshiographische Begleitungs- und Beratungsangebote zu unterstiitzen. Es wird weiter ein
Anliegen sein, Pfarrerinnen und Pfarrer wie auch Kirchengemeinden fur Kooperationen untereinander in Verbindung mit
anderen kirchlichen Berufen und den Ehrenamtlichen zu gewinnen und zugleich Rahmenbedingungen zu entwickeln,
damit der pastorale Dienst gerne wahrgenommen wird. Perspektivisch ist zu beriicksichtigen, dass die geburtenstarken
Jahrgénge vermehrt in die letzte Berufsphase eintreten. Dabei ist der Blick auch intensiver noch auf das gelingende
Gestalten der Ubergangsphase vom Berufsleben in den Ruhestand zu richten. Zudem wird die Gewinnung von
Pfarrerinnen und Pfarrern im Ruhestand fiir Vertretungsdienste bzw. fur die Moglichkeit, Gber die Regelalterszeit
hinaus, immer starker in den Fokus rticken.

Bezuglich der Pfarrstellen werden im den Haushaltsjahren 2020/21 die Uberlegungen zu ,ekhn2030 — Pfarrdienst* mit
den darin enthaltenen Herausforderungen zur Regionalisierung, Vernetzung, Digitalisierung, Kooperation und konkreten
Vorschlagen zur Konzeption von interprofessionellen Teams im Verkindigungsdienst pragend sein.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 7.253.032 7.497.880 7.508.580 10.700
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 3.800 1.103.800 1.103.800 0
3. Zuschusse von Dritten 515.000 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 1.985 1.300 1.300 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 9.708.904 5.234.958 5.049.958 -185.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 17.482.721 13.837.938 13.663.638 -174.300
9. Personalaufwendungen -80.196.287 -82.443.679 -79.397.550 3.046.129
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -225.485.325 -242.085.457 -248.184.892 -6.099.435
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -111.725 -97.350 -97.350 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -7.093.257 -8.304.642 -8.606.172 -301.530
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -75 -1.012.181 -1.011.015 1.166
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.534.745 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -314.421.413 -333.943.309 -337.296.979 -3.353.670
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -296.938.692 -320.105.371 -323.633.341 -3.527.970
17.Finanzertrage 4.066.962 3.000.000 2.500.000 -500.000
19.Finanzergebnis 4.066.962 3.000.000 2.500.000 -500.000
20.0rdentliches Ergebnis -292.871.730 -317.105.371 -321.133.341 -4.027.970
21.Aul3erordentliche Ertrage 16.400
23.AuRerordentliches Ergebnis 16.400
24 Jahresergebnis vor Steuern -292.855.330 -317.105.371 -321.133.341 -4.027.970
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -292.855.330 -317.105.371 -321.133.341 -4.027.970
27.Zufuhrung zu Ricklagen -5.000.000 -5.000.000 0
28.Entnahmen aus Ricklagen 6.459.770 5.547.630 -912.140
30.BILANZERGEBNIS -292.855.330 -315.645.601 -320.585.711 -4.940.110
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -3.000 -2.500 500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -100.613.013 -102.340.330 -1.727.317
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -9.168 -9.106 61

Gebaudemanagement"
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Vakanzentwicklung im Gemeindepfarrdienst in den Jahren 2018 bis 2020

davon hauptamtl. Stellen
Stichtag | Vollstellen vakant in% | Vertretungs ohne in %

dienste Vertretung
01.07.2018 | 1.006,00 66,75 6,64% 59,00 7,75 0,77%
EKHN 01.07.2019 | 1.006,00 62,25 6,19% 54,35 7,90 0,79%
01.07.2020 | 938,00 80,50 8,58% 61 20,50 2,19%
01.07.2018 | 258,00 8,50 3,29% 17,00 0,00 0,00%
Propstei Starkenburg | 01.07.2019 | 258,00 10,00 3,88% 12,00 0,00 0,00%
01.07.2020 | 235,00 20,50 8,72% 20,25 0,25 0,11%
01.07.2018 | 206,00 11,00 5,34% 16,00 0,00 0,00%
Propstei Oberhessen | 01.07.2019 206,00 10,75 5,22% 15,00 0,00 0,00%
01.07.2020 | 188,00 15,00 7,98% 13,50 1,50 0,80%
01.07.2018 | 156,00 19,25 | 12,34% 7,50 11,75 7,53%
PL%ZSLea'SZZﬁ':rhf:::“ 01.07.2019 | 156,00 1925 | 12,34% 4,10 15,15 9.71%
01.07.2020 | 158,25 15,50 9,79% 6,25 9,25 5,85%
01.07.2018 | 233,50 10,50 4,50% 10,00 0,50 0,21%
Propstei Rhein-Main | 01.07.2019 | 233,50 12,75 5,46% 13,50 0,00 0,00%
01.07.2020 | 219,50 13,50 6,15% 14,50 0,00 0,00%
01.07.2018 | 152,50 17,50 | 11,48% 8,50 9,00 5,90%
Noopste 01.07.2019 | 152,50 9,50 | 623% 9,75 0,00 | 0,00%
01.07.2020 | 137,25 16,00 | 11,66% 6,50 9,50 6,92%

Mit Blick auf die Pfarrstellensituation in der EKHN zeigt sich, dass es auch bei Vollbesetzung bzw.

Besetzungsiiberhdngen einzelne Pfarrstellen ohne Vertretung geben kann.

Bedingt duch die Budgetierung des gemeindlichen und des regionalen Budget eines Dekanates, konnen die
Daten von denen der Zuweisung abweichen.

Die riicklaufige Anzahl der Pfarrstellen ab 2020 ist das Ergebnis der Umsetzung der Pfarrstellenbemessung zum

31.12.2019.
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Nachrichtliche Liste der Pfarrstellenkosten nach Dekanaten, gem § 10 ZVO

Die Ausweisung erfolgt mit Personalkosteneckwerten des Haushaltes 2021

Profilstellen Altenheim-
Dekane ohne Klinikseelsorge Altenseelsorge Gemeinde- Summe
volistellen Fachstellen AKH Stellen City K.irchenarbe'it pfarrstellen
Stadtjugendarbeit

AG Grinberg, Hungen,
Kirchberg 127.350 58.125 38.750 0 2.527.200 2.751.425
Alzey-Wdllstein 84.900 58.125 77.500 0 1.652.400 1.872.925
An der Dill 127.350 19.375 77.500 0 2.203.200 2.427.425
Bergstrasse 169.800 77.500 232.500 38.750 3.337.200 3.855.750
Biedenkopf-Gladenbach 127.350 77.500 38.750 38.750 2.365.200 2.647.550
Budinger Land 127.350 38.750 77.500 0 2.624.400 2.868.000
Darmstadt - Land 84.900 38.750 271.250 0 1.620.000 2.014.900
Darmstadt - Stadt 63.675 58.125 155.000 1.522.800 1.799.600
Dreieich 63.675 19.375 77.500 0 1.134.000 1.294.550
FFM- Offenbach Stadtdekanat 254.700 387.500 1.123.750 232.500 4.762.800 6.761.250
GieRen 127.350 174.375 290.625 77.500 1.814.400 2.484.250
GroR-Gerau-Russelsheim 127.350 116.250 193.750 38.750 2.624.400 3.100.500
Hochtaunus 127.350 0 271.250 0 2.170.800 2.569.400
Ingelheim - Oppenheim 127.350 38.750 38.750 38.750 2.008.800 2.252.400
Kronberg 127.350 0 116.250 38.750 2.138.400 2.420.750
Mainz 127.350 38.750 232.500 193.750 1.620.000 2.212.350
Nassauer Land 127.350 77.500 193.750 38.750 2.527.200 2.964.550
Odenwald 63.675 116.250 38.750 0 1.717.200 1.935.875
Rheingau-Taunus 127.350 116.250 116.250 0 2.430.000 2.789.850
Rodgau 84.900 58.125 0 1.620.000 1.763.025
Runkel 63.675 77.500 155.000 38.750 1.263.600 1.598.525
Vogelsberg 127.350 0 77.500 38.750 2.786.400 3.030.000
Vorderer Odenwald 127.350 38.750 77.500 0 2.268.000 2.511.600
Weilburg 42.450 38.750 0 842.400 923.600
Westerwald 127.350 38.750 116.250 0 2.721.600 3.003.950
Wetterau 127.350 116.250 329.375 38.750 2.883.600 3.495.325
Wiesbaden 169.800 38.750 310.000 193.750 2.916.000 3.628.300
Worms-Wonnegau 84.900 116.250 116.250 0 1.782.000 2.099.400

3.268.650 2.034.375 4.688.750,0 1.201.250 61.884.000 73.077.025
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Pfarrstellenzuweisung fiir den gemeindlichen Pfarrdienst sowie Dekanspfarrstellen
fiir das Haushaltsjahr 2021

| Sobslerang | Delarpter
31.12.2016 T
Biedenkopf - Gladenbach 54.002 36,50 1,50
An der Dill 53.959 34,00 1,50
Runkel 28.009 19,50 0,75
Westerwald 55.855 42,00 1,50
Weilburg 18.933 13,00 0,50
Nord-Nassau 210.758 145,00 5,75
Vogelsberg 54.842 43,00 1,50
Budinger Land 60.680 40,50 1,50
GieRRen 54.078 28,00 1,50
Griinberg 22.584 15,00 0,50
Hungen 17.403 11,00 0,50
Kirchberg 22.253 13,00 0,50
Wetterau 77.212 44,50 1,50
Oberhessen 309.052 195,00 7,50
Alzey 23.123 14,50 0,50
Ingelheim-Oppenheim 51.294 31,00 1,50
Mainz 50.054 25,00 1,50
Nassauer Land 54.415 39,00 1,50
Wollstein 16.904 11,00 0,50
Worms-Wonnegau 47.346 27,50 1,00
Rheinh 1und N jer Land 243.136 148,00 6,50
Hochtaunus 55.550 33,50 1,50
Frankfurt Stadtdekanat 146.715 73,50 3,00
Rheingau-Taunus 53.123 37,50 1,50
Kronberg 60.163 33,00 1,50
Wiesbaden 82.597 45,00 2,00
Rhein-Main 398.148 222,50 9,50
BergstralRe 103.215 51,50 2,00
Darmstadt-Land 46.232 25,00 1,00
Darmstadt-Stadt 46.083 23,50 0,75
Dreieich 32.387 17,50 0,75
GroRR-Gerau-Risselsheim 52.442 40,50 1,50
Odenwald 37.205 26,50 0,75
Rodgau 48.400 25,00 1,00
Vorderer Odenwald 57.508 35,00 1,50
Starkenburg 423.472 244,50 9,25
Gesamtsumme 1.584.566 955,00 38,50




Pfarrstellenentwicklung

BB 2019 2020 2021
Gemeindliche Pfarrstellen 1.015,00 997,00 985,00
1 Kirchengemeindepfarrstellen 965,00 957,00 940,00
1 dem Propst/ der Propstin beigegeben 50,00 40,00 45,00
Regionale Pfarrstellen 174,50 172,75 170,75
1 Dekanepfarrstellen 38,50 38,50 38,50
Regionale Spezialseelsorge
1 (Krankenhaus und A-K-H) 63,25 61,50 61,50
1 Profil- und Fachstellen 71,75 71,75 69,75
1 Ehrenamtsakademie 1,00 1,00 1,00
Gesamtkirchliche Pfarrstellen mit
regionaler Anbindung 42,50 37,00 36,50
2.1 Handlungsfeld Verkiindigung 9,00 4,00 4,00
3.1 Handlungsfeld Seelsorge 28,50 28,00 27,50
4.1 Handlungsfeld Bildung 5,00 5,00 5,00
Gesamtkirchliche Pfarrstellen 144,07 138,57 134,82
2.1 Handlungsfeld Verkiindigung 9,50 9,50 9,50
2.2 Zentrum Verkiindigung 8,00 8,50 8,50
3.1 Handlungsfeld Seelsorge 15,00 15,00 15,00
3.2 Zentrum Seelsorge und Beratung 4,50 4,50 4,50
4.1 Handlungsfeld Bildung 26,50 21,00 20,00
Ev. Schulwerk in Hessen und Nassau
4.3 bis HH 2019 im Handlungsfeld Bildung 1,50 1,25
4.2 Zentrum Bildung 4,00 4,00 4,00
4.3 IPOS 4,50 4,00 4,00
51 Handlungsfeld Gesellschaftliche Verantwortung 12,00 9,50 8,00
52 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung 3,00 3,00 3,00
6.1 Handlungsfeld Mission und Okumene 3,00 3,00 3,00
6.2 Zentrum Okumene 11,00 11,00 11,00
7.1 Ausbildung 7,00 7,00 7,00
8.1 - 8.4 |Kirchenverwaltung 13,50 13,50 13,50
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Pfarrstellenentwicklung

BB 2019 2020 2021
8.5 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit 5,24 5,24 5,24
9 Offentlichkeitsarbeit 5,33 6,33 5,33
11 Kirchensynode 1,00 1,00 1,00
12 Kirchenleitung 11,00 11,00 11,00
Schulpfarrstellen 150,00 140,00 135,00
4.1 Religionsunterricht 130,00 120,00 115,00
4.1 Schulseelsorge 20,00 20,00 20,00
Projektpfarrstellen 5,00 3,00 3,00
2.1 Okumenischer Kirchentag 1,00 1,00 1,00
8.6 Projektpfarrstellen 4,00 2,00 2,00
Summe 1.531,07 1.488,32 1.465,07
Nachrichtliche Ausweisung refinanzierter Pfarrstellenumféange
Refinanzierte zusatzliche Gemeindepfarrstellenumfange: 2,25 2,25
Ausweisung der nicht durch einen Vertrag mit dem Staat oder durch die
EKKW includierten refinanzierten Stellenumfange: 10,75 10,75
Regionale Pfarrstellen
(Altenseelsorge, A-K-H) 2,00 2,00
Gesamtkirchliche Pfarrstellen mit regionaler
Anbindung: 2,00 2,00
Gesamtkirchliche Pfarrstellen 4,50 4,50
Gesamtsumme der refinanzierten Stellenumfange 850 850
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget B01001 Kirchengemeinden

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden insbesondere nach der
Zuweisungsverordnung (ohne Grof3e Bauunterhaltung). Die gesamtkirchlichen
Zuweisungen stellen einen Teil der Gesamtressourcen zugunsten der
Kirchengemeinden dar. Weitere kirchensteuerfinanzierte, vielfach
gemeindebezogene Aufgaben: insb. zentrale IT-Systeme, Regionalverwaltungen,
Zentren, Dienstleistungen der Gesamtkirche, Rechnungsprufung, verschiedene
befristete Projekte. Weitere Ertrage der Kirchengemeinden aus Kollekten, Spenden,
Rucklagen, Vermogensertragen, Stiftungen.

2. Zentral erbrachte EDV-Dienstleistungen.

3. Matching Fund (MF): Seit 2005 Bonifizierung von Spendeneinnahmen auf
Gemeinde- und Dekanatsebene sowie fir die Treuhandstiftungen der Diakonie
Hessen. Ab Frithjahr 2018 Aussetzen des Bonifizierungsprogramms — zunéchst bis
zum Ende 2021/Anfang 2022 — zugunsten einer Ausbildungsoffensive, in deren
Rahmen die Weiterbildungskurse fur Ehrenamtliche in Kirche und Diakonie
kostenfrei sind. Als weiteren Anreiz gibt es seit 2019 den EKHN FundraisingPreis,
der 2020 erstmals verliehen wird.

4. Finanzielle Unterstlitzung des Kusterbunds sowie Zuschiisse zur Supervision
Ehrenamtlicher in Kirchengemeinden.

Zielle

1. Die Zuweisungen dienen den Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbénden
bei der Erflullung ihrer Aufgaben.

2. Durch zentralisierte EDV-Verfahren (z. B. Buchhaltungssoftware) sollen
standardisierte und wirtschaftliche Dienstleistungen fiir die Kirchengemeinden
erbracht und diese entlastet werden.

3. Mit der beschriebenen Umstellung auf die Unterstiitzung der Kurse und dem
FundraisingPreis sollen deutlich mehr Menschen als bisher an ein nachhaltiges
Fundraising herangefiihrt und reine Mithahmeeffekte der Férderung abgestellt
werden.

4. Erhalt der Interessenvertretung der Kusterinnen und Kuister in der EKHN; gezielte
Unterstlitzung Ehrenamtlicher jenseits der Aufgaben der Ehrenamtsakademie.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die
Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande ihre Personal- und Sachkosten
einschl. der kleinen Bauunterhaltung finanzieren oder mitfinanzieren kénnen. Ein
Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert gemaf der Zuweisungsverordnung
gezahlt. Kirchengemeinden erhalten einen Pauschalbetrag pro Kirchengemeinde
von 5.000 EUR fur Ausgabebedarf des Gottesdienstes sowie einen weiteren
Mindestbetrag von 3.000 EUR flr allgemeine Ausgabebedarfe, der bei ausreichen-
der Gemeindegliederzahl von einer Pro-Kopf-Zuweisung abgel6st wird.
Zuweisungen fur Gebaude richten sich nach der Gemeindegliederzahl und dem
Gebaudewert. Kirchengemeinden mit mehreren Orten erhalten Pauschalen fur
zusatzliche Predigtstatten. Fir besondere Einrichtungen und Aufgaben kénnen
zusatzlich sog. Funktionszuweisungen gewéhrt werden, sofern ein
gesamtkirchliches Interesse besteht.

2. Gesamtkirchliche Dienstleistungen / EDV-Systeme, insh. Meldewesen (KirA),
Finanzwesen (KFM, MACH, SQL-REWE), Personalwesen (KIDICAP), Intranet-
Zugang, Kindertagesstattenverwaltung (WinKita, Kitabiro).

3. Anmeldeverfahren fur interessierte Ehrenamtliche ausschlieRlich Gber die
betreffende Kirchengemeinde/diakonische Einrichtung. Teilnahmebedingungen des
FundraisingPreises sollen Auseinandersetzung der Einrichtungen mit Fundraising
fordern. Weitere Leistungen: Netzwerkférderung (Sommerfest fir ausgebildete
Fundraiser*innen), Einbindung externer Fundraising-Berater gegen Honorar,
Aufbaumodule fir bereits ausgebildete Fundraiser*innen.

4. Kusterbund: Zusammenkinfte, Gemeinschaftsveranstaltungen, Mitteilungen
/Publikationen; Fortbildung und Fachberatung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Bewirtschaftung der Zuweisungen wies keine Besonderheiten auf.

2. -

3. Seit Fruhjahr 2018 haben jedes Jahr zwei Weiterbildungskurse mit jeweils 12-23
Teilnehmenden stattgefunden. Als Neuerung werden jedes Jahr sowohl ein
Kompaktkurs (als Bildungsurlaub anerkannt) als auch ein Modulkurs angeboten.

4, ---
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Ein Ausgleich etwaiger linearer Steigerungen bei den Vergutungen fiir Angestellte
und allgemeiner Preissteigerungen ist aufgrund der verschlechterten
Kirchensteuerertragslage nicht méglich. Von einer Kirzung der Zuweisungen wurde
zu Lasten einer hoheren Ricklagenentnahme abgesehen (s. ,Ressourcen”).

Zu den Zuweisungsbemessungssatzen im Einzelnen siehe voranstehender
Ubersichtenteil dieses Budgetbereichs. Besonderheit ist die ausgesetzte Erhéhung
des Bauindex' in Abweichung von der amtlichen Statistik, sieche Haushaltsgesetz.
Diese ersetzt eine Kirzung der einzelnen gebaudebezogenen
Zuweisungsparameter, die umsetzungsseitig erheblich aufwandiger ware. Eine
dauerhafte Abkopplung der Entwicklung vom Bauindex soll damit nicht prajudiziert
werden.

Zum Ausgleich etwaiger finanzieller Belastungen der Kirchengemeinden durch die
Einfihrung der Doppik wird ein pauschaler Betrag von 100.000 EUR veranschlagt
(Ruckgang ggu. 2020 infolge geringer Antragslage).

2. -

3. Die beschriebenen Anderungen werden fortlaufend umgesetzt und werden
nachgefragt, zumal die Notwendigkeit von Fundraising Kirchengemeinden vor dem
Hintergrund von ,EKHN 2030 verstarkt ins Bewusstsein gerat.

4. ---

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die erwarteten Ausgaben fur die Schliisselzuweisungen belaufen sich auf
insgesamt 98 Mio. EUR, hierbei wurde eine Anpassung an die Ist-Entwicklung 2019
vorgenommen (Basiseffekt). In das Unterbudget Regionalverwaltungen wurden 1,7
Mio. EUR verlagert (ERV Frankfurt und Offenbach, Verwaltungsanteil
Regionalverwaltung). Neu aufgenommen wurden 2 Mio. EUR einmalige
Unterstltzung fir die Doppik-Umsetzung im ERV Frankfurt und Offenbach (in allen
Verbandsbereichen) entsprechend der Verpflichtungserméachtigung im Haushalt
2020.

Fir besondere, i. d. R. mittelfristige Funktionszuweisungen an Kirchengemeinden
stehen 200.000 EUR zur Verfligung.

Die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage ist im Budgetbereich 14 veranschlagt
(14,8 Mio. EUR). 50 % des Betrags werden dem Ricklagenanteil der Kirchen-
gemeinden und Dekanate zugerechnet.

2. Die Aufwendungen sind in voller Hohe aus laufenden Kirchensteuereinnahmen zu
decken, in besonderen Fallen auch zeitversetzt durch zuvor gebildete
zweckbestimmte Ricklagen.

3. Wahrend die Weiterbildungskurse fur Ehrenamtliche aus Kirche und Diakonie aus
den Mitteln des Matching Fund kostenfrei angeboten werden, zahlen Hauptamtliche
i. d. R. den vollen Betrag von 1.990 EUR pro Kurs.

4. Der Kusterbund wird mit 8.000 EUR bezuschusst, fir Supervisionszuschisse sind
5.050 EUR vorgesehen.
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B01001 Kirchengemeinden

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 254.140 25.000 48.700 23.700
7. Sonstige ordentliche Ertrage 132.339 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 386.478 25.000 48.700 23.700
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -96.432.704 -98.363.050 -98.363.050 0
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -6.564.826 -7.666.272 -7.807.972 -141.700
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -1.011.575 -1.010.327 1.248
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -239.175 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -103.236.704 -107.040.897 -107.181.349 -140.452
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -102.850.226 -107.015.897 -107.132.649 -116.752
20.0rdentliches Ergebnis -102.850.226 -107.015.897 -107.132.649 -116.752
24 Jahresergebnis vor Steuern -102.850.226 -107.015.897 -107.132.649 -116.752
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -102.850.226 -107.015.897 -107.132.649 -116.752
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 20.000 20.000 0
30.BILANZERGEBNIS -102.850.226 -106.995.897 -107.112.649 -116.752

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01002 Kindertagesstatten

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden, Gemeindeverbande und Dekanate fur
Kindertagesstatten nach der Zuweisungsverordnung (Funktionszuweisung)

2. Finanzierung gemeindetbergreifender Tragerschaften (GuT)

3. Evangelische Ausbildungsstatten fiir sozialpddagogische Berufe (EVA) der
Padagogischen Akademie Elisabethenstift Darmstadt

Zielle

1. Die Zuweisungen dienen dazu, dass mehr als 590 Kindertagesstatten in der
Tréagerschaft von Kirchengemeinden, Dekanaten und Kirchengemeindeverbanden in
der EKHN ihre Aufgaben der qualitatsvollen Erziehung, Bildung und Betreuung der
Kinder erfiillen kbnnen. 481 Einrichtungen werden aktuell in Hessen betrieben
(davon 116 in der Region des Ev. Regionalverbandes Frankfurt und Offenbach) und
110 in Rheinland-Pfalz. Die Anzahl der betreuten Kinder liegt insgesamt bei rund
40.000.

2. Durch gemeindelbergreifende Tragerschaften werden Kirchenvorstande von der
Tragerschaft der Einrichtungen entlastet und durch den Einsatz einer professionellen
Geschaftsfihrung das KiTa-Management insgesamt effizienter. In den Jahren
2021/22 ist der Aufbau von sieben weiteren Dekanatstragerschaften geplant.

3. Qualifizierte evangelische Ausbildung von padagogischen Fachkréften in
sozialpddagogischen Berufen, insbesondere fur den Kindertagesstéatten-Bereich.
Schulische Bildung mit dem Bildungsziel der allgemeinen Hochschulreife.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Kirchengemeinden und andere kirchliche Trager von Kindertagesstatten erhalten
aus dem Kirchensteueraufkommen sog. Funktionszuweisungen gemaf der
Zuweisungsverordnung zur anteiligen Deckung der Betriebskosten der
Kindertagesstatten. Die Zuweisungen fur die Kindertagesstatten des Ev.
Regionalverbands Frankfurt und Offenbach auf dem Stadtgebiet Frankfurt erfolgen
auf Basis der glltigen Zuweisungsvereinbarungen mit der Kirchenverwaltung
pauschal.

2. Fur die personelle Ausstattung zum Betrieb gemeindetibergreifender
Tragerschaften werden fir die Funktionen Geschéftsfiihrung je angeschlossene
Kitagruppe 0,8 Personalwochenstunden genehmigt. Ferner sollen mindestens 50%
der bisher auf Ebene der Kirchengemeinden aufgebauten Sekretariatsstunden fur
Kindertagesstatten (eine Wochenstunde je Einrichtungsgruppe) auf die neue
Tragerorganisation tUbertragen werden. Zusétzlich werden weitere Mittel zur
Deckung von Sachkosten genehmigt.

3. Qualifikationsbereiche: Hohere Berufsfachschule flr Sozialassistenz, Fachschule
fur Sozialpadagogik, Berufliches Gymnasium Gesundheit&Soziales.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Im Haushaltsjahr 2019 wird der Ergebnishaushalt Kindertagesstatten
voraussichtlich um rund 7% unter dem Planansatz liegen. Einerseits haben die
anhaltenden Betriebsvertragsumstellungen zu einer Konsolidierung beigetragen,
andererseits liefen die Umsetzung der GUT - Projekte den Planvorhaben etwas
hinterher, was rund 0,5 Mio. € geringere Ausgaben bewirkte.

2. In 2019 haben zwei neue Gemeindelibergreifende Tragerschaften (GUT) ihren
Geschaftsbetrieb aufgenommen. Die GUT auf Ebene des Kirchengemeindeverbands
Offenbach besteht aufgrund des Betriebslibergangs des Verbandes an den
Regionalverband Frankfurt und Offenbach seit 2019 nicht mehr. Mit den
Dekanatstragerschaften Bergstrafl3e, Hochtaunus, Vorderer Odenwald und einer
GUT auf Ebene einer Kirchengemeinde kamen in 2020 vier weitere Ubergreifende
Tragerschaften hinzu, so dass in diesem Jahr insgesamt 16 anerkannte GUT mit
mehr als 180 angeschlossenen Kindertageseinrichtungen angeschlossen tétig sind.

3. Die Zahl der Schilerinnen und Schdler inkl. Berufliches Gymnasium betrug am
Jahresende (Ergebnisjahr 2019) 618.Gegeniiber dem Vorjahr (631) bedeutet dies
einen Rickgang um 2%. Grinde hierflr liegen in der Integration des
Berufspraktikums in das Projekt Européischer Sozialfonds (ESF).

EVA hat im Jahr 2019 die begonnene strategische Diskussion fortgefuhrt: Im
Ergebnis sollen der weitere Ausbau der schulischen Ausbildungsqualitat
vorangebracht und mit neuen Projekten bzw. Angeboten die Schule breiter
aufgestellt werden. In der Fachschule fiir Sozialwesen ist es gelungen das ESF-
Projekt in Form der (berufs-)praxisintegrierten vergiteten Teilzeitausbildung ,PivA*
zu verstetigen. Im August 2019 wurden zwei Klassen im PivA Modell aufgenommen.
Das berufliche Gymnasium (BG) nahm im August 2019 eine erste Klasse im
Schwerpunkt Erziehungswissenschaft auf. Im Oktober 2019 erhielt das BG die
staatliche Anerkennung, nach nur einem Jahrgang Nichtschlerabiturprifung und
damit das Prifungsrecht.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Im Planjahr wird mit deutlichen Impulsen aufgrund der zum 01.08. 2020
angekiindigten Anderungen des HKJGB fiir Hessen gerechnet. Diese sehen einen
deutlich erhdhten Mindestpersonalstandard fiir Kindertagesstétten vor (dieser
Uberschreitet auch den bisherigen von der EKHN gesetzten Personalstandard
markant) sowie Anpassungen der bisherigen Fachkraftdefinitionen. Seitens der
EKHN und der EKKW und der Katholischen Bistimer wurde intensiv eingefordert,
dass ein hieraus bedingter Personalausbau nur kostenneutral fiir die Kirchen
erfolgen kann.

Im Planjahr lauft die Ubergangsfrist des 2019 in Rheinland-Pfalz beschlossenen
KiTaG (Kita-Zukunftsgesetz) ab. Auch hiermit sind hdhere Personalstandards
verbunden. Eine weitere wesentliche Anderung im Vergleich zur bisherigen
Gesetzeslage besteht darin, dass die Trageranteile an der Finanzierung der
Einrichtungskosten im Gesetz nicht mehr festgelegt sind. Somit sind diese zwischen
Kirche und den Tragern der 6ffentlichen Jugendhilfe sowie den Kommunen frei
verhandelbar-

Die Verhandlungen von Finanzierungsvertragen fir die Einrichtungen in Rheinland-
Pfalz und die Umstellung von noch fast einhundert Einrichtungen in Hessen auf die
aktuelle EKHN Verordnung werden in 2021 ein Schwerpunkt sein.

2. Fir 2021 ist die Grindung von drei weiteren Gemeindeubergreifenden
Tragerschaften geplant (Dekanate GroR-Gerau-Russelsheim, Runkel-Weilburg und
eine kirchengemeindliche Tragerschatft).
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Erlauterungen zu Ressourcen

1. EKHN-Kindertagesstétten in Hessen erhalten grundséatzlich bis zu 15 % der
Betriebskosten als Zuweisung aus dem Kirchensteueraufkommen. Werden in
Einrichtungen sog. altersiibergreifende Gruppen mit Kindern unter drei Jahren
betrieben, ist eine kirchliche Beteiligung von nur 10 % vorgesehen. Grundséatzlich
werden vor dem Ansatz des kirchlichen Anteils die Landesférdermittel von den
Betriebskosten in Abzug gebracht. Die Finanzierung der verbleibenden Kosten
erfolgt Gber die kirchlichen Zuweisungen hinaus durch Elternbeitrage,
Landesférderungen fiir die Beitragsfreistellung und kommunale Zuschissen.

Der aufgrund der bevorstehenden Anderungen des HessKiféG zu erwartende
Personalausbau soll ausnahmslos aus zusétzlich bereitgestellten
Landesférdermitteln finanziert werden.

EKHN-Kindertagesstétten in Rheinland-Pfalz erhalten bisher kirchliche Zuweisungen
fur 5 % bis 12,5 % der Personalkosten, in Abh&ngigkeit der Gruppenkonstellation.
Dariiber hinaus erfolgen Zuweisungen fir bis zu bis zu 100 % der Sachkosten. Die
restliche Finanzierung erfolgt vor allem tber Landesmittel, aus Mitteln der
offentlichen Jugendhilfetrager und in geringem Umfang durch kommunale
Zuschusse. Elternbeitrage werden in Rheinland-Pfalz nur noch fir Kinder unter
einem Jahr erhoben. Der Wegfall der Elternbeitrage wird durch weitere Landesmittel
finanziert. Die erwahnten Gesetzesanderungen werden aus heutiger Sicht zu einer
Reduzierung der kirchlichen Finanzierungsbeteiligung fuhren.

Sowohl in Hessen als auch in Rheinland-Pfalz werden in zahlreichen EKHN-
Einrichtungen einzelne Einrichtungsgruppen, in manchen Fallen auch ganze
Einrichtungen, ohne kirchliche Zuschiisse gefiihrt. Die Anzahl der Gruppen, die
ohne kirchliche Mitfinanzierung betrieben werden, liegt bei mehr als 400 und somit
bei einem Anteil von tber 20 %. Grundsatzlich wird der Ausbau von Gruppen bzw.
die Ubernahme weiterer Einrichtungen unter der Pramisse der Kostenneutralitét fiir
Trager und Gesamtkirche ermdéglicht.

2. Zwecks Unterstitzung der Aufbaumdglichkeit von professionellen
Tragerstrukturen fir die Kindertagestatten (GUT) tragt die EKHN von den Kosten flr
die Geschéftsfihrung bei gemeindelbergreifenden Tragerschaften 85 % der
zuschussfahigen Kosten. Diese Kosten sollen perspektivisch durch Einspareffekte
aus der Umstellung der Betriebsvertrage finanziert werden. Insgesamt sind fur GUT
im Planjahr 1,9 Mio. EUR an kirchlichen Zuweisungen geplant.

3. Die Evangelischen Ausbildungsstatten (EvA) finanzieren sich Uber Zuwendungen
des Landes Hessen und der Kommunen (Ersatzschulfinanzierung), tiber
Zuwendungen der EKHN (1,24 Mio. EUR in 2021), tiber Schulgebiihren und
sonstige Einnahmen:

. Land/Kommunen: 65 %
. EKHN: 25%
. Schulgebuhren, Sonstiges: 10 %
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B01002 Kindertagesstatten

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
3. Zuschusse von Dritten 515.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 995.125
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.510.125
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -43.276.877 -46.983.600 -48.043.600 -1.060.000
Zuweisungen
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -498.066 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -43.774.943 -46.983.600 -48.043.600 -1.060.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -42.264.817 -46.983.600 -48.043.600 -1.060.000
20.0rdentliches Ergebnis -42.264.817 -46.983.600 -48.043.600 -1.060.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -42.264.817 -46.983.600 -48.043.600 -1.060.000
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -42.264.817 -46.983.600 -48.043.600 -1.060.000
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 400.000 400.000 0
30.BILANZERGEBNIS -42.264.817 -46.583.600 -47.643.600 -1.060.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01003 Gebaudeinvestitionen

Beschreibung

1. Zuwendungen an Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande (in
Sonderféllen auch Dekanate) fir Bauinvestitionen an Kirchen, Gemeindehausern,
und Kindertagesstatten; Finanzierung von Gebaudeentwicklungskonzepten sowie
Klimaschutzmalinahmen; Ausschiittung von Ertrdgen der Kirchbaurticklage;
Bezuschussungen fur Kapellenausstattungen in Kliniken, Altenheimen und
Gefangnissen; Gutachter- und Sachverstandigenkosten; Bezuschussung der
Paramentenwerkstatt; Sachkosten der Dokumentation und Planarchiv.

2. RegelmafRige Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit.

3. Zuwendungen an Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande fur
Bauinvestitionen an Pfarrhdusern in besonderen Féllen.

4. Zuweisungen fur Grunderwerb und Erschliel3ungskosten.

Zielle

1. Wert- und Substanzerhaltung der bestehenden Gebaude unter Berlicksichtigung
von Wirtschaftlichkeit, Flachenbedarf, Nachhaltigkeit und Dringlichkeit; ggfls.
Veraulerung oder Umnutzung von Gebauden nach Abwéagung von Kosten/Nutzen;
adaquate Steuerung des Ressourceneinsatzes. Die Summe der Zuwendungen soll
idealerweise den gesamtkirchlich zu finanzierenden regelméaRigen Anteil an den
jahrlichen Abschreibungen aller Gebaude in den Kirchengemeinden erreichen.

2. Aufristung bestehender Geb&ude nach neuesten 6kologischen und
energetischen Aspekten. Bei Neu-, Um- und Ausbauten werden
Niedrigenergiestandards berlicksichtigt. Umsetzung eines Klimaschutzkonzeptes.

3. siehe 1. Die Kirchengemeinden sollen die Pfarrhduser in angemessener Weise fir
Dienstwohnungszwecke unterhalten kdnnen, sofern hierzu die pauschalen
Zuweisungen fir die Pfarrhausunterhaltung nicht ausreichen. Ziel ist die
Unterhaltung nach Bedarfsaspekten, wirtschaftlichen und finanziellen Kriterien unter
Berucksichtigung von Handlungsoptionen in den Blick nehmen (Erhalt,
Veraulerung, Gemeindezusammenschluss etc.).

4. Ermdéglichung von Baulandentwicklung und Neubaumaf3nahmen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Klarung des Baubedarfs und finanzieller Mittel; Finanzierungsberatung unter
Beteiligung der Regionalverwaltungen; Zuwendungen und Darlehen; Erteilung der
kirchenaufsichtlichen Baugenehmigung; Durchfiihrung von Baumaf3nahmen im
Bestand (Renovierungen und Sanierungen); Neubauten und neubaugleiche
BaumaRnahmen; Unterstiitzung durch Erstellung von Gebaudeentwicklungs-
konzepten im Bedarfsfall.

2. Die Baumittel werden mittels Vor-Ort-Beratung der Kirchengemeinden durch die
Kirchenarchitekt*innen und mit zur Sicherung der Nachhaltigkeit, des Klimaschutzes.
der energetischen Aufriistung bereitgestellt.

3. Bereitstellung besonderer Zuwendungen (Zuweisungen und zinsfreien Darlehen)
im Falle von Baumaf3nahmen tiber 100.000 EUR, bei denkmalschutzbedingtem
Mehraufwand oder bei notwendiger Vorfinanzierung von Eigenmitteln der
Kirchengemeinden; Grundlage ist die Ubergangsregelung zur Pfarrhausfinanzierung
seit 2009; Unterstitzung bei der Bedarfsanalyse; Finanzierungsberatung unter
Beteiligung der Regionalverwaltungen; Erteilung der kirchenaufsichtlichen
Baugenehmigung

4. (Vor-)Finanzierung entsprechender Kosten der Kirchengemeinden oder
Dekanate.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Bearbeitung von ca. 328 Baugenehmigungen, Gesamtkostenvolumen ca. 54,9
Mio. EUR einschl. Gemeindeverbande. Davon: Finanzierungsanteil der
gesamtkirchlichen Bauzuweisung 32,2 Mio. EUR, Eigenmittel der Kirchengemeinden
15,2 Mio. EUR einschl. zinsloser Darlehen, Zuschisse Dritter 5,0 Mio. EUR,
sonstige kirchliche Mittel (z.B. Dekanat, Propstei, Mietvorauszahlung) 2,5 Mio. EUR.
Reduktion der Baugenehmigungen und gestiegenes Ausgabevolumen infolge: hoher
Kostensteigerungen im Baugewerbe und der Umsetzung von Bauauflagen Dritter
(besondere Brandschutzvorschriften, Klimaschutzkonzepte, EU Richtlinien).

2.-4. -
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Durchfihrung unabdingbarer und dringlicher Baumafinahmen (z. B. Dach-
sanierungen an Kirchen, Kita-Erweiterungen/-Umbauten fiir U3-Krippengruppen,
Gemeindehaussanierungen nach ¢kologischen Aspekten). Riickbau unwirtschaft-
licher Gebaude, Verringerung tberdimensionierter Versammlungsflachen, Bildung
von Kooperationen und Fusionen. Finanzierungen zur energetischen und
regenerativen Aufriistung und der damit verbundenen Verringerung des CO2-
Ausstol3es. Umsetzung und Verortung eines Klimaschutz- und Nachhaltig-
keitskonzeptes. Flachendeckende, konzeptionelle Erarbeitung und Umsetzung des
Gebaudeentwicklungsprozesses.

Die fachliche Begleitung von Kita-MaRnahmen erfolgt durch hauseigene
Fachingenieure.

Weiterhin sollen archéaologische Grabungen und Untersuchungen fortgesetzt und
mitfinanziert werden. Auch EU-F6rderprogramme / Drittmittel werden hierfur
eingesetzt.

2.—4. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Aus Kostengriinden erfolgt keine Erhéhung fiir Preissteigerungen. Die Kirzungen
des Nachtragshaushalts 2020 wurden mit Ausnahme eines Umfangs von 1,0 Mio.
EUR Einsparung im Jahr 2021 wieder riickgangig gemacht. Eine erhebliche
Erhdhung gegentber den Haushalten 2018/19 bleibt erhalten. Refinanzierung durch
Ertrédge der Kirchbauriicklage abgesenkt auf 2,5 Mio. EUR. Zufiihrung an die
Bauunterhaltungsriicklage fur kirchengemeindliche Gebaude: 5 Mio. EUR geplant
(Stand rd. 70 Mio. EUR).

2. -

3. Aus der Tilgung von Pfarrhausdarlehen sind 300.000 EUR in den Investitions- und
Finanzierungshaushalt eingestellt.

4. Fur Grunderwerb und ErschlieBungskosten sind Zuweisungen in Hohe von je 0,5
Mio. EUR vorgesehen.
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B01003 Gebaudeinvestitionen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 697.215
8. Summe der ordentlichen Ertrage 697.215
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -32.669.725 -36.655.000 -39.690.000 -3.035.000
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -78.015 -60.000 -60.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -59.936 -90.000 -90.000 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -77.161 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -32.884.838 -36.805.000 -39.840.000 -3.035.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -32.187.623 -36.805.000 -39.840.000 -3.035.000
17.Finanzertrage 3.678.279 3.000.000 2.500.000 -500.000
19.Finanzergebnis 3.678.279 3.000.000 2.500.000 -500.000
20.0Ordentliches Ergebnis -28.509.344 -33.805.000 -37.340.000 -3.535.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -28.509.344 -33.805.000 -37.340.000 -3.535.000
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -28.509.344 -33.805.000 -37.340.000 -3.535.000
27.Zufuhrung zu Ricklagen -5.000.000 -5.000.000
28.Entnahmen aus Rucklagen 3.000.000 3.000.000
30.BILANZERGEBNIS -28.509.344 -35.805.000 -39.340.000 -3.535.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01004 Dekanate

Beschreibung

1. Zuweisungen an Dekanate insbesondere gemaf der Zuweisungsverordnung.
Weitere Finanzierungsquellen sind Riicklagen und Vermdgensertrage.

2. Finanzierung der 6rtlichen Mitarbeitendenvertretungen geman
Mitarbeitendenvertretungsgesetz.

3. Finanzausgleich (gemaf Zuweisungsverordnung). Der Finanzausgleich kann
durch Eigenmittel der Dekanate aufgestockt werden, hierzu gibt es jedoch keine
Verpflichtung.

4. Zuweisungen fur Dekanatszusammenschlisse.

5. Forthildungen, methodisches Unterstitzungsprogramm, Coaching/Supervision fir
Dekan*innen, Stellvertretungen, DSV.

Zielle

1. Die Dekanate sollen ihre Aufgaben erftllen kénnen.

2. Arbeitsfahigkeit der Mitarbeitendenvertretungen.

3. Finanzierung besonderen Bedarfs der Kirchengemeinden und besonderer
kirchlicher Aufgaben in der Region gemaf Subsidiaritatsprinzip. Finanzielle
Unterstitzung ehrenamtlicher Arbeit sowie Gibergangsweise Abfederung der
Auswirkungen veranderter Arbeitszeitwerte flr nebenamtliche Kirchenmusik.

4. Umsetzung des Kirchengesetzes zur Neuordnung der Dekanatsgebiete. In zwei
Stufen werden urspringlich 47 Dekanate (Stand 2013) im Laufe dieser Amtsperiode
bis spatestens 1. Januar 2022 in 25 regionalen RAumen neu geordnet.

5. Das methodische Unterstiitzungsprogramm fir Dekaninnen und Dekane des
IPOS (Statusgruppen, Supervision und Coaching) stérkt die Reflexion und die
Kommunikation der Dekaninnen und Dekane EKHN-intern anhand von EKHN-
spezifischen Fragestellungen (Fusionen, Sozialraumanalyse,
Pfarrstellenbemessung. 0.4.).

Leistungen zur Zielerreichung

1. Zuweisungen aus dem Kirchensteueraufkommen, aus denen die Dekanate ihre
Personal- und Sachkosten einschl. der Bauunterhaltung finanzieren oder
mitfinanzieren. Grundzuweisung: pauschal nach Dekanatsgréf3e, Dekanatsflache,
Stellenzahl und Gro3e der Raumlichkeiten; Zuweisung fir besondere Personal- und
Sachkosten / Bedarfszuweisung: nach tatséchlichem Bedarf fiir Personalkosten
gemald gesamtkirchlichen Stellenplanen (Verwaltungsfachkrafte, Fachstellen,
Gemeindepadagog*innen und Kirchenmusiker*innen) oder fiir besondere Einrich-
tungen (Bildung, Familienbildung, (psychologische) Beratung, Jugendarbeit etc.),
sofern ein gesamtkirchliches Interesse besteht.

2. RegelméRige Abrechnung notwendiger Kosten mit der Kirchenverwaltung. Aus
Strukturveranderungen der Kérperschaften resultierende neue
Anspruchsgrundlagen werden finanzierungsseitig nachvollzogen.

3. Bereitstellung eines Budgets nach Mitgliederzahl der Dekanate. Vergabeent-
scheidungen trifft die jeweilige Dekanatssynode, ggf. mit Rahmenvorschriften
delegiert an den Dekanatssynodalvorstand. Bei Bewilligungen gesamtkirchlicher
Mittel aus Harte- und Uberbriickungsfonds wird der Finanzausgleich der Dekanate
mit 10 % pro Bewilligung beteiligt (bis eine Hochstgrenze pro Jahr erreicht wird).
4. Zur Finanzierung vereinigungsbedingter Aufwendungen, wie z.B. Umzugs-, Fahrt-
und Beschaffungskosten, prozessbegleitender Beratungsleistungen usw. und fir
Baubedarfe werden besondere Zuweisungen gewahrt.

5. RegelmaRige Fortbildungen: I. Geschlossene Fortbildungen fir Dekan*innen,
Stellvertretungen und Doppelspitzen. Il. Laufende Supervision u. Coaching fur
Gruppen, Einzelpersonen und neue Dekan*innen. Ill. Gemeinsames
Fortbildungsportal fur Dekan*innen: spezielle, weiterfihrend auf das Leitungsamt
einer Dekanin / eines Dekans abgestimmte Fortbildungen mit
landeskirchentibergreifenden Reflexionsmoglichkeiten.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Bewirtschaftung der Zuweisungen wies keine Besonderheiten auf.

Die wesentlichen spezifischen Aufwandsbldcke waren:

Gemeindepadagog. Dienst (einschl. Dekanatsjugendreferent*innen): 14,7 Mio. EUR
Kirchenmusikalischer Dienst (einschl. Dekanatskantor*innen): 9,4 Mio. EUR
Verwaltungsfachkrafte: 2,2 Mio. EUR

Sekretariatsstellen (Pauschalen): 1,8 Mio. EUR

Mieten, Bauunterhaltung & Gebaudebewirtschaftung (pauschal): 2,3 Mio. EUR

2. Die Verringerung der Anzahl der Mitarbeitendenvertretungen hat eine
VergréRerung der jeweils zu betreuenden Einzugsgebiete zur Folge.
Minderaufwendungen durch insgesamt riicklaufige Zahlen der MAV-Mitglieder
realisieren sich erst mit Neuzusammensetzung infolge der jeweils ndchsten MAV-
Wahl. Aufwendungen 2019: 2,2 Mio. EUR

3. -

4. Im Ergebnisjahr wurden vier Neuordnungsprozesse umgesetzt. Bereitgestellte
Mittel dienten insbesondere der Finanzierung von Beratungsleistungen,
Sachkostenpauschalen und Umzugskosten. Gesamtvolumen: 128.700 EUR.

5. Das Ergebnisjahr stellt sich wie folgt dar: Bereich I: zwei mehrtagige Module -
Bereich II: funf Coaching-Gruppen mit durchschnittlich acht Sitzungen im Jahr,
sechs Einzelcoachings - Bereich IllI: 8 individuelle Fort- bzw.
Weiterbildungsmaflnahmen. Darliber hinaus gab es zahlreiche maRRgeschneiderte
MaRnahmen im Rahmen des Unterstitzungsprogramms fir Dekanate.
Gesamtvolumen: 66.400 EUR.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1.-2, ---

3. Zugunsten des Verzichts auf die Kiirzung anderer Zuweisungsbemessungssatze
wird der Finanzausgleich von 1,60 EUR auf 1,00 EUR pro Gemeindeglied gekiirzt,
um den Haushalt zu entlasten. Aus den verbleibenden Summen pro Dekanat sollen
die bisherigen Zwecke fiir ehrenamtliche Arbeit und Arbeitszeitwerte (s. Ziele)
weiterhin dargestellt werden.

4. In 2021 und 2022 werden die letzten vier noch ausstehenden
Dekanatsneuordnungen umgesetzt.

5. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Ein Ausgleich fir lineare Kostensteigerungen bei der Grundzuweisung findet
infolge verschlechterter Kirchensteuerertrage nicht statt. Die erwarteten Ausgaben
fur die Zuweisungen belaufen sich angepasst an das Ist-Ergebnis 2019 auf 36,9 Mio.
EUR. Fir besondere, i. d. R. mittelfristige Personal-/Sachkostenzuweisungen an die
Dekanate stehen weitere 600.000 EUR zur Verfugung.

Die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage im Budgetbereich 14 (14,8 Mio. EUR)
deckt im Umfang von 50 % auch Aufwendungen der Dekanate und
Kirchengemeinden und ist dem Riicklagenanteil der Kirchengemeinden / Dekanate
zugeordnet.

2. An den Vorjahresergebnissen orientierter, um voraussichtliche
Preissteigerungsraten erhéhter Haushaltsansatz von 2,5 Mio. EUR.

3. 1,5 Mio. EUR sind fiir den Finanzausgleich eingeplant.

4. Als Zuweisung fur Sachkostenpauschalen und Umzugskosten im Rahmen der
Dekanatsneuordnung sind 100.000 EUR eingeplant. Die Mittel werden aus einer
eigens fur diesen Zweck gebildeten Rucklage bereitgestellt (insg. 5,0 Mio. EUR). Die
Veranschlagung erfolgt mangels exakter Planungsgrundlage pauschal.

5. Fur die Unterstiitzung von Dekaninnen und Dekanen sowie deren
Stellvertretungen aber auch fur Préasides kénnen mit den Ressourcen von knapp
90.000 EUR p.a. individuell angepasste Angebote und Formate, darunter auch
(Langzeit-) Weiterbildungen inkl. Fahrtkosten und Unterkunft unterschiedlicher
Anbieter (z.B. Fuhrungsakademie fir Kirche und Diakonie, IPOS u.a.) finanziert
werden.
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B01004 Dekanate

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 9.180 10.000 -10.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 293.700 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 302.880 10.000 -10.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -40.166.490 -43.433.682 -42.448.682 985.000
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -80.283 -65.000 -70.800 -5.800
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -261.652 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -40.508.425 -43.498.682 -42.519.482 979.200
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -40.205.545 -43.488.682 -42.519.482 969.200
20.0rdentliches Ergebnis -40.205.545 -43.488.682 -42.519.482 969.200
24 Jahresergebnis vor Steuern -40.205.545 -43.488.682 -42.519.482 969.200
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -40.205.545 -43.488.682 -42.519.482 969.200
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 400.000 100.000 -300.000
30.BILANZERGEBNIS -40.205.545 -43.088.682 -42.419.482 669.200

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01005 Regionalverwaltungen

Beschreibung

Zuweisung an die Regionalverwaltungen der EKHN.

Zielle

Sicherstellung der Pflichtaufgabenerfillung fur die den Verwaltungsregionen
angeschlossenen Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen auf Grundlage
der Regionalverwaltungsverordnung.

Leistungen zur Zielerreichung

Leistungen gem. Aufgabenkatalog der Regionalverwaltungen, z.B.
Haushaltsplanerstellung,- abwicklung und -abschluss, Personalverwaltung und -
beratung, Kindertagesstattenbeitragsverwaltung. Beteiligung an EKHN-weiten
Projekten.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Doppik: Etablierung der 6rtlichen Projektstrukturen und Start der Roll-Out-Phase |l
(RV Starkenburg-Ost), Abstimmung der weiteren Projektplanung im ERV Frankfurt-
Offenbach, Einfiihrung regelmafiger Erfahrungsaustausche zwischen und Qualitats-
zirkel in den bisher umgestellten Regionalverwaltungen, Fortfihrung Rickstands-
aufarbeitung in den Pilotregionalverwaltungen Starkenburg-West und Wiesbaden-
Rheingau-Taunus (Fertigstellung der Eréffnungsbilanzen), Fertigstellung der
Neudefinition von rd. 70 Arbeitsablaufen (Prozessdokumentation);

Start des Umsatzsteuerprojekts in neuer Projektstruktur; Fortfiihrung der Einfiihrung
Personal Office (Stellenplanmodul und Personalkostenhochrechnung); Projekt IKS
(Internes Kontrollsystem Personalwesen).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Doppik: Abschluss des Doppik-Projekts, Ende der Jahresabschlusserstellung 2015 —
2019 in den Pilot-Regionalverwaltungen und Ubergang in den dauerhaften
Regelbetrieb, Fertigstellung der Eréffnungsbilanzen und Jahresabschliisse in den
Regionalverwaltungen Rollout | bis Ill, Start des Doppik-Echtbetriebs RV Rhein-
Lahn-Westerwald (Roll-Out-Phase V), Fertigstellung Stellenbemessung in den RV
aufgrund neuer doppischer Prozesse, Optimierungsprojekte (Software,
Arbeitsablaufe) zur Aufwandsreduzierung in der doppischen Aufbau- und
Ablauforganisation;

Abschluss des Umsatzsteuerprojekts; Neukalkulation der zu erhebenden
Verwaltungskostenumlagen fir kirchliche Einrichtungen, die tiber 6ffentliche Mittel
mitfinanziert sind.

Erlauterungen zu Ressourcen

Das Budget bildet nur den aus Kirchensteuermitteln zu deckenden
Zuweisungsbedarf der Regionalverwaltungsverbande ab. Der bestehende
tatsachliche Gesamtfinanzierungsbedarf wird darliber hinaus durch Einnahmen aus
Verwaltungsumlagen und in den Jahren 2021/2022 durch Entnahmen aus
Budgetriicklagen gedeckt. Besondere Budgetbestandteile in 2021:

Erhdhung der Zuweisungsbedarfe an die Regionalverwaltungsverbénde in Hohe von
2% (204.860 EUR) zur Finanzierung von allgemeinen Steigerungen im Rahmen der
bereits bestehenden Bedarfszuweisungen z.B. Miet- und Gebaudekosten. Die
Erh6éhung erfolgt ergebnisneutral durch eine Entnahme aus der Budgetriicklage.
Der im Jahr 2019 festgestellte Personalmehrbedarf zur Gewahrleistung des
Regelbetriebes in den Aufgabenfeldern Finanzen und Personal aufgrund
umstellungsbedingter Mehraufwande im doppischen Finanzwesen, genereller
Fallzahlensteigerungen in allen Aufgabengebieten sowie Aufgabenausweitungen im
Personalwesen im Umfang von rd. 20 Vollzeitstellen wird in den Jahren 2020-2022
vollstandig aus Ricklagen des Regionalverwaltungsbudgets gedeckt. Eine
Anpassung des Zuweisungsbedarfs ist nach Vorliegen einer genauen
Stellenbemessung fur das Haushaltsjahr 2023 vorgesehen.

Aus Transparenzgriinden neu veranschlagt ist die Zuweisung fur den ERV Frankfurt
und Offenbach in seiner (Teil-)Eigenschaft als Regionalverwaltung (bislang im UB
B01001): 1,7 Mio. EUR.
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B01005 Regionalverwaltungen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 2.000 2.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 596.956 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 596.956 2.000 2.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -7.740.476 -10.383.000 -12.247.860 -1.864.860
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -6.273 -82.000 -82.000 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -315.915 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -8.062.664 -10.465.000 -12.329.860 -1.864.860
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -7.465.709 -10.463.000 -12.327.860 -1.864.860
20.0rdentliches Ergebnis -7.465.709 -10.463.000 -12.327.860 -1.864.860
21.AuBerordentliche Ertrage 16.400
23.AuRerordentliches Ergebnis 16.400
24 Jahresergebnis vor Steuern -7.449.309 -10.463.000 -12.327.860 -1.864.860
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -7.449.309 -10.463.000 -12.327.860 -1.864.860
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 2.062.770 1.727.630 -335.140
30.BILANZERGEBNIS -7.449.309 -8.400.230 -10.600.230 -2.200.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01006 Gemeindepfarrdienst

Beschreibung

1. Gemeindepfarrdienst

2. Pastoralkolleg, Fortbildung

3. Pfarrer*innenverein, Pfarrfrauenruhesténdlerinnen, Pfarrwitwenvertretung;
Selbsthilfegruppe "Uberleben und Leben";

4. Verwaltungsunterstiitzung in Kirchengemeinden

5. Lektor*innen- und Pradikant*innendienst

Zielle

1. Pfarramtliche Versorgung der Kirchengemeinden mit in den Kernkompetenzen
hochqualifiziertem Personal. Unterstiitzung und Begleitung bei durch die
Pfarrstellenbemessung neu entstandenen Kooperationsraumen und die Férderung
von Nachbarschaftsmodellen tber den Pfarrdienst hinaus.

2. Nach 10 Dienstjahren werden Pfarrer*innen von Propst*innen eingeladen, um sich
der eigenen theologischen Existenz und ihres pastoralen Auftrages neu zu
vergewissern, Anregungen fiir das eigene geistliche Leben zu gewinnen und sich
zwischen Kolleg*innen auszutauschen;

Fortbildung:

Durchgéngige Begleitung wahrend aller Berufsphasen, beginnend mit der
Fortbildung in den ersten Amtsjahren (FEA) und abschlieRend mit der Fortbildung in
den letzten Amtsjahren.

3. Ansprechpartner und Solidargemeinschaft bzw. Unterstitzung fur Pfarrer*innen,
Pfarrwitwen /-ruhestandlerinnen /-Geschiedene;

4. Entlastung des Pfarrpersonals von der Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben
5. Finanzielle Entlastung von Kirchengemeinden bei Vakanzen, Krankheit

Leistungen zur Zielerreichung

1. Steuerung des Personaleinsatzes von Pfarrer*innen. Begrenzung der
Vertretungsdienste, Vorbereitung von Kooperationsmdaglichkeiten in Gemeinden und
Dekanaten.

2. 6-7 Angebote jahrlich .

Fortbildung: Berufsbegleitende Fort- und Weiterbildungsangebote, theologische
Studientage, Sabbattage, Studienzeiten, Dekan*innen-Fortbildung, Coaching,
Supervision, selbstorganisierte Dekanats- und Propsteifortbildungen

3. Pfarrwitwentagung, Supervision und Seelsorge, Pfarrfrauenbrief;

4. Bereitstellung von Zuweisungen zur Ausweitung von Stundenkontingenten der
Gemeindesekretariate bei kooperierenden Kirchengemeinden, Weiterbildung
Gemeindeassistenz

5. Erstattung Uberdurchschnittlicher Kostenbelastungen fir Dekanate zusétzlich zur
Grundzuweisung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Ausfertigung von knapp 600 Dienstauftragen und Ruhestandsversetzungen fir
Pfarrer*innen, Beratung und Genehmigung von 15 Dekanatssollstellenplanen, 209
Stellenausschreibungen im Amtsblatt.

2. 121 Teilnahmen am Pastoralkolleg; ca. 600 individuelle Forthildungen; 85
Studienzeiten; gut 50 Teilnahmen an Sabbattagen sowie ca. 60 Teilnahmen an
Theologischen Studientagen.

4. Beginn der Weiterbildung Gemeindeassistenz mit 12 Teilnehmerinnen im ersten
Durchgang.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Umsetzung einer steigenden Zahl von Ruhestandsversetzungen, davon abhangig
auch vermehrt Stellenwechseln und Stellenausschreibungen im Amtsblatt,
Koordination der Wahlverfahren fiir (stellvertretende) Dekan*innen, Umsetzung und
organisatorische Abwicklung sich neu grindender Kooperationsraume,
Gesamtkirchengemeinden, Fusion sowie der sich daraus ergebenden
Stellenumwidmungen, -reduktionen und —aufhebungen. Konzeptionelle Arbeit im
Prozess ,ekhn2030".

2. Mit Blick auf die Altersstruktur im Pfarrdienst verstéarkte Férderung der Fortbildung
in den letzten Amtsjahren.

4. Weiterfihrung des Projektes Gemeindeassistenz mit Evaluation und Verstetigung.

Erlauterungen zu Ressourcen

4. In 2021 sind 2 Mio. EUR eingestellt. Die Finanzierung erfolgt durch den Abbau
von 10 Pfarrstellen zum Haushalt 2021 und weiteren 8 Pfarrstellen zum Haushalt
2022. Mit dem Wegfall einer Pfarrstelle wird der Haushalt um 115.000 EUR p.a.
(einschlie3lich Ruckstellungen) entlastet.
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B01006 Gemeindepfarrdienst

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 6.819.049 7.457.880 7.457.880 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 3.800 1.103.800 1.103.800 0
4. Kollekten und Spenden 1.985 1.300 1.300 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 6.494.898 5.197.958 5.012.958 -185.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 13.319.733 13.760.938 13.575.938 -185.000
9. Personalaufwendungen -70.962.644 -71.351.150 -68.817.250 2.533.900
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -870.087 -1.865.000 -2.965.000 -1.100.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -33.130 -20.350 -20.350 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -351.568 -363.200 -503.000 -139.800
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -75 -164 -163 1
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -106.849 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -72.324.353 -73.599.864 -72.305.763 1.294.101
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -59.004.620 -59.838.926 -58.729.825 1.109.101
17.Finanzertrage 388.683
19.Finanzergebnis 388.683
20.0rdentliches Ergebnis -58.615.937 -59.838.926 -58.729.825 1.109.101
24 Jahresergebnis vor Steuern -58.615.937 -59.838.926 -58.729.825 1.109.101
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -58.615.937 -59.838.926 -58.729.825 1.109.101
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 277.000 0 -277.000
30.BILANZERGEBNIS -58.615.937 -59.561.926 -58.729.825 832.101
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -500 0 500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -87.284.767 -88.456.928 -1.172.162

aus BB "Allg. Finanzwesen"

108




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget B01007 Regionale Stellen

Beschreibung

1. Dekane, Fach- und Profilstellen

2. Krankenhausseelsorge: Die Seelsorge an Kranken gehért zum Wesen der Kirche.
Sie folgt dem Auftrag Jesu, das Reich Gottes zu verkiinden und die Kranken zu
heilen (Lk. 9,2). "Ich bin krank gewesen und ihr habt mich besucht" (Mt 25,36). Sie
orientiert sich an einem Gesundheits- und Heilungsbegriff, der in einem
umfassenden Sinn Gesundheit als "Kraft zum Menschsein" (Karl Barth) und
Krankheit als Spiegel der Endlichkeit des Menschen versteht. Dabei bewegt sich
Klinikseelsorge in einem interkulturellen, multireligiésen Raum.

3. AKH-Seelsorge: Seelsorger*innen, die Inhaber*innen einer AKH-Pfarrstelle sind,
sind in der Regel einer stationaren Einrichtung zugeordnet. Hier nehmen sie die
Ziele wahr, wie sie unter Krankenhausseelsorge, Altenheimseelsorge und
Hospizarbeit beschrieben sind. Zusatzlich qualifizieren und begleiten sie
Ehrenamtliche in der Seelsorge. Nach reformatorischem Verstdndnis haben
Ehrenamtliche durch das "Priestertum aller Glaubigen" teil am seelsorglichen
Auftrag der Kirche. Ehrenamtliche steigern die Prasenz von Seelsorge in der
Alltagswelt und bieten eine Alternative zum Kontakt mit der "Amtsperson”, also der
Pfarrerin oder des Pfarrers. Ihre Tatigkeit ist grundlegend im Auftrag der
"Kommunikation des Evangeliums" an alle Christinnen und Christen begriindet.

Zielle

1. Auftrag und Aufgaben der Dekaninnen und Dekane in der EKHN sind in Artikel 27
und 28 der Kirchenordnung beschrieben. Gemeinsam mit dem
Dekanatssynodalvorstand reprasentiert der Dekan, die Dekanin die Evangelische
Kirche in der Region und Offentlichkeit. Sie oder er tragt laut Kirchenordnung ,Sorge
fur die offentliche Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung im Dekanat".
Auftrag und Aufgabe der Fach- und Profilstellen in der EKHN sind in § 2 der Fach-/
Profilstellenverordnung beschrieben. Sie vertreten im Auftrag und nach Absprache
mit den Organen des jeweiligen Dekanates die Handlungsfelder insbesondere
gegeniiber der Offentlichkeit, den staatlichen und kommunalen Institutionen,
Verbénden, Vereinen und Parteien. Dartiber hinaus soll die Arbeit der Fach-/
Profilstellen soll der Mitglieder- und Au3enorientierung wesentliche Impulse
verleihen.

2. Seelsorge an Patient*innen und ihren Angehdrigen und den Mitarbeitenden der
Einrichtungen.

3. Seelsorge an Patient*innen, Bewohner*innen oder Sterbenden und ihren
Angehdrigen, Qualifizierung von Ehrenamtlichen und Vernetzung in der Region.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Die konkrete Wahrnehmung des Dekaneamts gestaltet sich in der konkreten
regionalen Situation sowie in Abhangigkeit vom jeweiligen Stellenumfang sehr
unterschiedlich. Gleiches gilt fiir die konkrete Ausgestaltung der Fach- und
Profilstellen. Zudem fiihrten die verschiedenen Reform- und Verénderungsprozesse
der vergangenen Jahre zu erweiterten Zustandigkeiten und Kompetenzen fir die
Leitung der mittleren Ebene, die zunehmende Ressourcen beanspruchen.

Die gestaltet sich in der regionalen Situation sowie in Abhangigkeit vom jeweiligen
Stellenumfang sehr unterschiedlich.

2. und 3.: RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste, Abendmalfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fur Patientinnen
und Patienten, Angehdérige, Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem
Sozialdienst; Teilnahme an Dienstbesprechungen.

Nur 2. Teilnahme an Qualitatszirkeln, Mitarbeit in der Ethikkommission, Unterricht in
der Pflegeschule.

Nur 3. Seelsorge und Beratung fir Bewohnerinnen und Bewohner oder Sterbende,
Zusammenarbeit mit Hospizinitiativen; Qualifizierung von Ehrenamtlichen in der
Seelsorge und ihre Begleitung; Kontakt zu Gemeindepfarrerinnen und -pfarrern,
stationaren, teilstationaren und ambulanten Einrichtungen und Hospizinitiativen und
regionalen diakonischen Werken.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. In 2019 wurden neun Dekanate in fiinf neuen Dekanatsgebieten
zusammengelegt. Dekaninnen und Dekane in den 2016 und 2018 vereinigten
Dekanaten waren insbesondere mit der Zusammenfuhrung in der Integrationsphase
beschéftigt (Zusammenfihren von Strukturen, Konzeptionen und Kulturen).
Abhéngig vom Termin der noch anstehenden Vereinigungen 2021 - 2022 standen in
den betroffenen Dekanaten die Vorbereitungen auf den Zusammenschluss im
Vordergrund.

2. Durch die Umsetzung der Regionalisierung dieser Stellen, Konzentration auf das
Alltagsgeschatft. Erarbeitung von Stellungnahmen in der AG Medizinethik; erste
Uberlegungen fur den Kirchentag 2021 in Frankfurt.

3. Neuorientierung und Weiterentwicklung der Konzepte durch die Umsetzung der
Regionalisierung dieser Stellen; Planung und Durchflihrung von
Besuchsdiensttagen; Schulung von Ehrenamtlichen in der Besuchsseelsorge; erste
Uberlegungen fiir den Kirchentag 2021 in Frankfurt.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. In den Jahren 2021-2022 werden die noch ausstehenden neun Dekanate in vier
Dekanatsgebieten neu geordnet, so dass sich die Anzahl der Dekanate von aktuell
30 auf 25 reduzieren wird. Die Dekanatsneuordnung ist damit abgeschlossen. Ein
weiterer Schwerpunkt ist die Begleitung der kirchengemeindlichen Kooperationen im
Dekanatsgebiet, die sich zumeist als Regionalentwicklung in Nachbarschaftsraumen
gestaltet (Bildung von Kooperationsraumen, Konzentration kirchengemeindlicher
Verwaltung, Bildung von Gesamtkirchengemeinden und Arbeitsgemeinschaften,
Gebaudestrukturentwicklung und Pfarrhausbedarfsplanung).

2. siehe ,Riickblick"; zuséatzlich: Beteiligung am OKT in Frankfurt (Stand in der
Agora)

3. siehe ,Riickblick”, zusatzlich: Beteiligung am OKT in Frankfurt.

Erlauterungen zu Ressourcen

3,75 von insgesamt 59,75 Pfarrstellen sind im Bereich Krankenhausseelsorge
refinanziert.
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B01007 Regionale Stellen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 170.663 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 498.671 37.000 37.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 669.334 37.000 37.000
9. Personalaufwendungen -8.998.439 -10.862.000 -10.337.000 525.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -4.323.366 -4.102.125 -4.126.700 -24.575
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -315 0 0 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -34.768 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -13.356.889 -14.964.125 -14.463.700 500.425
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -12.687.555 -14.927.125 -14.426.700 500.425
20.0rdentliches Ergebnis -12.687.555 -14.927.125 -14.426.700 500.425
24 Jahresergebnis vor Steuern -12.687.555 -14.927.125 -14.426.700 500.425
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -12.687.555 -14.927.125 -14.426.700 500.425
30.BILANZERGEBNIS -12.687.555 -14.927.125 -14.426.700 500.425
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -13.225.125 -13.770.704 -545.579

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B01008 Ehrenamtsakademie

Beschreibung

Die Ehrenamtsakademie der EKHN bietet Ehrenamtlichen, die in Leitungsgremien
der EKHN arbeiten, QualifizierungsmafRnahmen an und ist Ansprechpartnerin in
allen Fragen des Ehrenamts bzw. bringt Themen aus diesem Bereich ins Gesprach.

Zielle

Neben den stetigen Aufgaben - namlich Unterstitzung und Qualifizierung der
ehrenamtlichen Fuhrungskrafte, um sie auf die stetig steigenden Anforderungen im
jeweiligen Arbeitsfeld vorzubereiten und sie in ihrem ehrenamtlichen Engagement zu
unterstitzen, ohne sie zu Uberfordern; Weiterentwicklung als Anlauf - und
Koordinierungsstelle fir alle Themen rund um "das Ehrenamt” - steht in diesem
Jahr die KV-Wahl an. Dabei ist das Finden von Kandidierenden vor Ort das
Hauptziel der KVs und damit auch unser Ziel in der Unterstiitzung der KVs. Es geht
aber auch um Unterstiitzung sowohl fur ein gutes Beenden der Amtszeit wie auch
fur einen guten Start in die neue Legislaturperiode.

Leistungen zur Zielerreichung

Angebot von regionalen und Uberregionalen Fortbildungsveranstaltungen tber die
ganze EKHN verteilt, Durchfiihrung von Webinaren sowie Vergabe von Zuschiissen
fur ehrenamtliche Fuhrungskréfte fur Fortbildungen bzw. an Dekanate fur (Grof3-)
Veranstaltungen fir Kirchenvorstande. Betreiben von zwei (!) YouTube Kanélen,
einmal mit Schulungs- und Informationsvideos, zum anderen (neu mit dem Titel
.Evangelisch®) mit Testimonials von Ehrenamtlichen tber ihre Arbeit und ihren
Glauben. Pflege von zwei (!) social media Gruppe zur KV-Arbeit mit jeweils tiber 500
Gruppenmitgliedern auf Facebook. Herausgabe von Broschiiren zu besonderen
Themen ehrenamtlicher Arbeit, Vernetzung auf EKD Ebene und Mitarbeit in
Netzwerken zum freiwilligen Engagement in der Zivilgesellschaft. Die KV-Wahl wird
mit einer eigenen Homepage unterstutzt auf der vielféltige Informationen, Tipps und
Anregungen laufend aktualisiert bereitgestellt werden.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die Ehrenamtsakademie hat mittlerweile rund 25% ihrer Aktivitaten auf die digitale
Kommunikation umgestellt (mittlerweile knapp 100 Videos fir die Arbeit von
Kirchenvorstanden, 2 Social Media Kanale mit zusammen ber 900 Mitgliedern). Sie
spart damit erheblich an Finanzmittel (im Vergleich zu Vor-Ort Veranstaltungen), an
Personalressourcen, an Fahrtkilometern gerade auch fiir Teilnehmende und
vervielfacht zugleich ihre Reichweite (durch 25.000 Aufrufe der Videos im Jahr). Die
Vor-Ort Veranstaltungen dienen dadurch weniger der Wissens- und
Informationsvermittlung, sondern dem Einuben des gemeinsamen Leitens und der
strategischen Ausrichtung der Arbeit.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die KV Wahl und das Ende bzw. der Neubeginn der Legislaturperiode.

Erlauterungen zu Ressourcen
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B01008 Ehrenamtsakademie

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 3.000 -3.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 3.000 -3.000
9. Personalaufwendungen -235.203 -230.529 -243.300 -12.771
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -5.599 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -580 -17.000 -17.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -30.057 -38.170 -52.400 -14.230
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -442 -525 -83
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.158 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -272.597 -286.141 -313.225 -27.084
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -272.597 -283.141 -313.225 -30.084
20.0rdentliches Ergebnis -272.597 -283.141 -313.225 -30.084
24 Jahresergebnis vor Steuern -272.597 -283.141 -313.225 -30.084
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -272.597 -283.141 -313.225 -30.084
30.BILANZERGEBNIS -272.597 -283.141 -313.225 -30.084
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -2.500 -2.500 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -103.122 -112.698 -9.576
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -9.168 -9.106 61

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B01010 Hartefonds

Beschreibung

Mit dem Hartefonds werden Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbénde und
Dekanate unterstitzt, die unabweisbar im Haushalt anfallende besondere einmalige
Aufwendungen nicht aus der regularen Zuweisung oder sonstigen Mitteln
(Rucklagen, Kollekten, Stiftungen) finanzieren kdnnen. Zuweisungen sind ferner
mdglich bei strukturell bedingtem Mehrbedarf, sofern nachweislich keine Méglichkeit
zur dauerhaften Haushaltskonsolidierung besteht.

Zielle

Der Hartefonds soll eine unangemessene Einschrankung der Handlungsspielrdume
der Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverb&nde und Dekanate verhindern und
insbesondere die ordnungsgemale Wahrnehmung des Verkiindigungsauftrags
sicherstellen..

Leistungen zur Zielerreichung

Antragsbasierte Bereitstellung von Zuweisungen aus dem Hartefonds auf der
Grundlage der Verordnung iiber den Hartefonds und Uberbriickungsfonds.
Begrenzung der Forderung auf hochstens 3 Jahre pro Einzelfall. Dekanate beteiligen
sich grundsétzlich mit einem Anteil von 10 % an den Bewilligungen (bis zu einer
Hochstgrenze je Kalenderjahr).

Erleichtertes Antrags- und Bewilligungsverfahren fiir anderweitig nicht finanzierbare
Mehraufwendungen von Kirchengemeinden und Dekanaten infolge der Corona-
Pandemie (eingerichtet seit April 2020).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Es gab keine genehmigungsfahigen Antragsfalle.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Der Mittelbedarf zur Bewaltigung der Folgen der Corona-Pandemie ist nicht
abschatzbar.

Erlauterungen zu Ressourcen

Etwaiger Mehrbedarf gegeniiber dem Haushaltsansatz wird im Haushaltsvollzug
maximal bis zur Héhe der Riicklage des Hartefonds gedeckt.

B01010 Hartefonds

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -300.000 -300.000 0
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -300.000 -300.000 0
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -300.000 -300.000 0
20.0rdentliches Ergebnis 0 -300.000 -300.000 0
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -300.000 -300.000 0
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -300.000 -300.000 0
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 300.000 300.000 0
30.BILANZERGEBNIS 0 0 0 0
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Teil |

Stellenplan 2021

Budgetbereich 1

Gemeindepfarrstellen
dem Propst/ der Propstin beigegeben

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
Gemeindepfarrstellen: PfrGeh. 957,00 940,00
dem Propst/ der Propstin
beigegegeben: PfrGeh. 40,00 40,00 45,00 45,00
E 08
E 07
E6+50 %
E 06
Planstellen 997,00 40,00 985,00 45,00
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Fach- und Profilstellen

Stellenplan 2021

Budgetbereich 1
Teil 1l

Dekanepfarrstellen
stellvertretende Dekanepfarrstellen mit Zulage SSTB
Regionale Pfarrstellen
Fach- und Profilstellen
Ehrenamtsakademie

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang

Dekanepfarrstellen:
26,00 Dekanestellen:
PfrGeh. + Zul. A 15
11,50 Stellvertr. Dekanestellen:
PfrGEh. + Zul. A 14 + SSTB
1,00 Stadtdekanestelle Frankfurt:
PfrGeh. + Zul. B 2

38,50 38,50
Regionale Spezialseelsorge
(Krankenhaus- und A-K-H): PfrGeh 61,50 61,50
Profilstellen: PfrGeh.
Fachstellen: E 12 71,75 69,75 3,00
Leitung Ehrenamtsakademie:
PfrGeh. + Zul. A 15 1,00 1,00
Ehrenamtsakademie:
PfrGeh./ E 12 1,00
Ehrenamtsakademie:
Sekretariat: E 06 1,00 1,00
Referent*in Ehrenamtsakademie:
Stelle wird bewertet:
aus HH 2020 1,00

174,75 172,75
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Budgetbereich B02 Verkundigung (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B021 Handlungsfeld Verkiindigung

B02101 sonstige Kirchenmusik

B02102 Kirchentag

B02103 Ev. Studierendengemeinden

B02104 Sonstige Verkiindigung

B022 Zentrum Verkiindigung

B02201 Leitung und interne Verwaltung inkl. Veranstaltungen, Publikationen, Exemplarische Projekte
B02202 Gottesdienst und missionarisches Handeln

B02203 Kirchenmusik

siehe Teilbudgeterlauterungen

2. Ziele und Aufgaben
siehe Teilbudgeterlauterungen

3. Budgetressourcen
siehe Teilbudgeterlauterungen
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B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 502.736 501.050 512.403 11.353
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 18.731 37.076 421.362 384.286
3. Zuschusse von Dritten 2.200 250 250 0
4. Kollekten und Spenden 109.084 195.950 296.550 100.600
6. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 5.467 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 89.835 24.254 32.621 8.367
8. Summe der ordentlichen Ertrage 728.054 758.580 1.263.186 504.606
9. Personalaufwendungen -4.537.959 -4.311.489 -4.505.815 -194.326
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -356.759 -549.230 -842.740 -293.510
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -1.311.395 -1.862.770 -2.863.310 -1.000.540
12.Sach- und Dienstaufwendungen -892.023 -1.030.068 -1.191.340 -161.272
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -131 -42.806 -51.901 -9.095
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -241.467 -254.100 -247.850 6.250
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.339.733 -8.050.463 -9.702.956 -1.652.493
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -6.611.679 -7.291.883 -8.439.770 -1.147.887
17.Finanzertrage 19.980 22.000 22.000
19.Finanzergebnis 19.980 22.000 22.000
20.0rdentliches Ergebnis -6.591.700 -7.269.883 -8.417.770 -1.147.887
21.AuBerordentliche Ertrage 6.009
22.AuRerordentliche Aufwendungen -8
23.Aul3erordentliches Ergebnis 6.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -6.585.699 -7.269.883 -8.417.770 -1.147.887
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -6.585.699 -7.269.883 -8.417.770 -1.147.887
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -5.600 0 5.600
28.Entnahmen aus Riicklagen 15.044 2.658.551 3.592.590 934.039
30.BILANZERGEBNIS -6.570.655 -4.616.932 -4.825.180 -208.248
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -8.950 -98.050 -89.100
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -2.224.637 -2.320.730 -96.093
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -69.160 -71.772 -2.612

Gebaudemanagement"
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Teilbudget B021 Handlungsfeld Verkindigung

1. Struktur und Zusammensetzung

Im Haushalt der EKHN werden fiir den Budgetbereich insbesondere folgende Arbeitsgebiete veranschlagt:
- Sonstige Kirchenmusik

- Kirchentag

- Evangelische Studierendengemeinden

- Sonstige Verkiindigung

2. Ziele und Aufgaben

Im Handlungsfeld Verkindigung ist es das Ziel, durch die Arbeit der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen
Einrichtungen in unterschiedlichen Formen die christliche Botschaft weiterzugeben und fir den Glauben zu werben.
Aufgabe ist es hier, Menschen in unterschiedlichen Berufs- und Lebenszusammenhangen zu erreichen, um eine
Begegnung mit der Kirche méglich zu machen. Es geht darum, Glauben zu starken, damit Kirchenmitglieder ihr Leben
als Christinnen und Christen gestalten und ihre Verantwortung in der Welt wahrnehmen kénnen.

Der Dienst von Lektorinnen und Lektoren, Pradikantinnen und Pradikanten ist ein eigenstandiger Beitrag zur
Verkindigung und zum gottesdienstlichen Leben in den Gemeinden. Durch unterschiedliche Berufs- und
Lebenssituationen sollen Glaubenserfahrungen und Bibelverstandnis in den Gemeinden vielfaltig vermittelt werden.

Zum Handlungsfeld gehort auch die Arbeit der evangelischen Studierendengemeinden, die an den vier
Hochschulstandorten Mainz, Darmstadt, Frankfurt und GiefRen fir die Prasenz der evangelischen Kirche sorgt. Hier
sollen neben Hochschulmitarbeitenden vor allem junge Menschen, die spéater einmal Verantwortung in unserer
Gesellschaft in den akademischen Berufen tragen, Kirche als lebensbegleitende Institution erfahren und ihren Glauben
in der Vielfalt miteinander leben kdnnen.

Der Okumenische Kirchentag 2021 in Frankfurt ist Teil des Verkiindungsauftrags der Kirche in die Gesellschaft. Seit
2019 arbeitet ein Projektteam, das zunéchst in Dortmund und ab Mitte 2019 bis zum Ende des OKT 2021 in Frankfurt
tétig ist. So wird gewéhrleistet, dass die Mitarbeitenden des OKT mit Erfahrung und Kenntnis der Strukturen und
Ablaufe arbeiten, wie dies fur ein Grof3event wie den Kirchentag notwendig ist.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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B021 Handlungsfeld Verkiindigung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 93.699 74.920 82.360 7.440
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 1.600 900 380.000 379.100
3. Zuschusse von Dritten 900 250 250 0
4. Kollekten und Spenden 16.126 110.200 210.800 100.600
6. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 5.467 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 32.134 1.354 7.221 5.867
8. Summe der ordentlichen Ertrage 149.927 187.624 680.631 493.007
9. Personalaufwendungen -2.380.429 -2.182.519 -2.288.149 -105.630
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -56.152 -282.000 -572.000 -290.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -1.309.020 -1.855.240 -2.842.910 -987.670
12.Sach- und Dienstaufwendungen -339.948 -377.861 -529.073 -151.212
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -131 -12.552 -11.557 995
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -29.361 -43.200 -43.000 200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -4.115.040 -4.753.372 -6.286.689 -1.533.317
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -3.965.113 -4.565.748 -5.606.058 -1.040.310
17.Finanzertrage 19.980 22.000 22.000
19.Finanzergebnis 19.980 22.000 22.000
20.0rdentliches Ergebnis -3.945.134 -4.543.748 -5.584.058 -1.040.310
24 Jahresergebnis vor Steuern -3.945.134 -4.543.748 -5.584.058 -1.040.310
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.945.134 -4.543.748 -5.584.058 -1.040.310
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -5.600 0 5.600
28.Entnahmen aus Riicklagen 15.000 2.560.701 3.533.940 973.239
30.BILANZERGEBNIS -3.930.134 -1.988.647 -2.050.118 -61.471
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -8.550 -58.050 -49.500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -1.364.940 -1.388.813 -23.873
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -69.160 -71.772 -2.612

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B02101 sonstige Kirchenmusik

Beschreibung

1. Gesangbuchfonds
2. Bachchor Mainz
3. sonstige Kirchenmusik

Zielle

1. Revision des Ev. Gesangbuchs; Unterstutzung kirchenmusikalischer Aktivitaten in
Kirchengemeinden und Dekanaten.

2. Mitwirkung am kirchlichen Verkindigungsauftrag als Konzertchor von
internationalem Rang. Erreichen junger Menschen sowohl als Mitwirkende als auch
als Zuhdrende um der nachwachsenden Generation ein bewusstes Verhaltnis zur
Kirchenmusik zu ermdglichen. Entwicklung der "Marke" Mainzer Bachchor,
ErschlieBung von Drittmitteln.

3. Unterstutzung der kirchenmusikalischen Aus-und Fortbildungen an Hochschulen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Mitarbeit in EKD-Gremien zur Revision des EG durch EKHN-Delegierte;
Zuschussvergabe Uber Gesangbuchfonds.

2. Mitgestaltung der monatlichen Universitatsgottesdienste, Konzerte, Konzertreisen
zu Festivals und Konzerthausern im In- und Ausland, Kooperationen mit
Gastdirigenten und -ensembles, zahlreiche Horfunk-, Fernseh-, DVD- und CD-
Produktionen.

3. Zuschisse fur Kurse/Veranstaltungen der Hochschulen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. ---

2. Das Konzertjahr, einschlief3lich der gottesdienstlichen Mitwirkung und der
Schulprojekte sind differenziert auffindbar unter www.bachchormainz.de

3. -

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Konstituierung der Gremien, Erarbeitung der Zielsetzung und Arbeitsauftrage zur
Revision des EG

2. Die Planung des Konzertjahres kann mit groRem Erfolg durchgefuhrt werden und
eroffnet neue Partnerschaften und Anfragen zur Kooperation.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Zinsertrage sowie Lizenzgebiihren aus dem Verkauf des Evangelischen
Gesangsbuchs werden dem Gesangbuchfonds zugefihrt.

2. Die eingesetzten Ressourcen in Personal- und Sachkosten (106 TEUR) sichern
den Bestand des Bachchores und haben dazu beigetragen, dass der Bachchor
Mainz durch CD-Aufnahmen und Konzerte ein immer breiter angesehenes
Renommee in der Musikszene erhdlt und fir namhafte Preise vorgeschlagen ist. Der
Forderverein der Freunde des Mainzer Bachchors e.V. tragt iber Spenden und
Mitgliedsbeitrége zudem zur Finanzierung bei.

3. Zuschusse von insg. 16.100 EUR.
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B02101 sonstige Kirchenmusik

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 3.000 3.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 3.520 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 3.520 3.000 3.000
9. Personalaufwendungen -51.487 -50.000 -51.500 -1.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -42.490 -42.000 -42.000 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -77.856 -67.410 -70.900 -3.490
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.479 -1.100 -1.100 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.095 -2.500 -2.500 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -178.408 -163.010 -168.000 -4.990
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -174.887 -160.010 -165.000 -4.990
17.Finanzertrage 19.980 22.000 22.000
19.Finanzergebnis 19.980 22.000 22.000
20.Ordentliches Ergebnis -154.908 -138.010 -143.000 -4.990
24 Jahresergebnis vor Steuern -154.908 -138.010 -143.000 -4.990
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -154.908 -138.010 -143.000 -4.990
28.Entnahmen aus Riicklagen 15.000 17.000 17.000 0
30.BILANZERGEBNIS -139.908 -121.010 -126.000 -4.990

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B02102 Kirchentag

Beschreibung

1. Landesausschuss Kirchentag Hessen-Nassau
2. Okumenischer Kirchentag 2021

Zielle

1. Landesausschuss Kirchentag Hessen-Nassau

Werbung und Information fiir die jeweiligen (auch Okumenischen) Kirchentage;
Unterstlitzung der Dekanatsbeauftragten und Dekanate fiir ihre Kirchentagsarbeit;
Mitarbeit in der Organisation der Vorbereitung und Durchfiihrung der Kirchentage.

2. Okumenischer Kirchentag 2021

Abschluss der Vorbereitung des Okumenischen Kirchentags in der Landeskirche
(inkl. der landeskirchlichen Projekte) im Zusammenwirken mit dem OKT, der Region
und den 6kumenischen Partnern (gastgebende Kirchen des OKT);

Engagierte und gelungene regionale Mitwirkung bei der Durchfiihrung des OKT;
Aussagekraftige und wertschatzende Nachbereitung des OKT unter regionalem
Blickwinkel.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Landesausschuss Kirchentag Hessen-Nassau

Inhaltliche Veranstaltungen zu Themen des Kirchentages; Organisation von
Vorbereitungsveranstaltungen fir Mulitplikator*innen; Konzeptentwicklung, um die
Gemeinden und Dekanate auf die Themen des Kirchentages vorzubereiten;
Verteilung der Zuschiisse an Mitwirkenden-Gruppen aus der EKHN, insbesondere
fur junge Mitwirkenden-Gruppen und die Gruppen, die zum ersten Mal an einem
Kirchentag teilnehmen; Auswertung der stattgefundenen Kirchentage; Beteiligung an
der Vorbereitung des OKT in Frankfurt.

2. Okumenischer Kirchentag 2021

AbschlieRende hauptamtliche Begleitung der regionalen Projekte und
Projektkommissionen; Verstarkte Werbung in der Region zur Teilnahme und
Mitarbeit (inkl. Privatquartiere) beim Okumenischen Kirchentag, zwei Planungstage;
Planung und Durchfiihrung der regionalen Projekte (inkl. Gastfreundschaft erleben
und AdB); Hochengagierte und professionelle Leistung der Hauptamtlichen bei der
Durchflihrung; Schlussempfang am 16. Mai 2021 und Dankefest am 3. Juli 2021;
Noch offen: Format der Nachbereitung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Landesausschuss Kirchentag Hessen-Nassau
Organisation einer Erkundungsfahrt nach Dortmund; Unterstitzung von 26
Mitwirkendengruppen beim Kirchentag in Dortmund; Mitarbeit in der Projektleitung
der Prasenz der Gastgebenden des Okumenischen Kirchentags in Dortmund;
Mitarbeit in der 6kumenischen Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der Pre-Events fir
den Okumenischen Kirchentag; Etablierung von 6kumenischen Planungstagen fiir
die Gewinnung von Ehrenamtlichen in Zusammenarbeit mit dem Team Frankfurt;
Gewinnung von Beauftragten in den Dekanaten fir den Abend der
Begegnung fir den Okumenischen Kirchentag; Mitarbeit in der Gemeinsamen
Steuerungsgruppe OKT sowie im geschéftsfilnrenden Ausschuss der
Steuerungsgruppe.

2. Okumenischer Kirchentag 2021

Inspirationsabend zur Themenfindung am 8. Februar 2019 im Haus am Dom mit ca.
130 Teilnehmenden und Gasten des OKT. Die Themen, die sich hier und in dem
folgenden Prozess innerhalb der Gemeinsamen Steuerungsgruppe
herauskristallisiert haben, sind wegweisend geworden fiir die thematische
Ausrichtung des 3. Okumenischen Kirchentags; erfolgreiche Vorbereitung und
Durchfiihrung der Prasenz der gastgebenden Kirchen beim Ev. Kirchentag in
Dortmund; abschlieBende Aufstellung des ,Teams Frankfurt und der Gemeinsamen
Steuerungsgruppe und Klarung der Strukturen und Aufgaben, in Kooperation mit der
Geschaftsstelle und den OKT-Mutterhdusern;

verstarkte Prasenz und Vernetzung der Hauptamtlichen in und zu Gemeinden,
Synoden, Konventen, Zentren und Gruppen in der EKHN zur Motivation/
Vernetzung/ Mobilisierung/ Information im Blick auf den OKT, sowie zum
Landesausschuss; Berufung und Start der Projektkommission fur den Abend der
Begegnung; Materialerstellung und Information in alle Gemeinden zum Ersten OKT-
Sonntag; Beschluss und Konzipierung des Projekts der gastgebenden Kirchen fir
den OKT ,Gastfreundschaft erleben®.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Landesausschuss Kirchentag Hessen-Nassau

Organisation zweier 6kumenischer Planungstage in 2021 in Zusammenarbeit mit
dem Team Frankfurt; Organisation von insgesamt drei Erkundungsfahrten zur
Vorbereitung des Okumenischen Kirchentags in Zusammenarbeit mit der
Geschiftsstelle des OKT; Beteiligung an den Pre-Events; Mitarbeit in der
Gemeinsamen Steuerungsgruppe OKT sowie im geschéftsfiihrenden Ausschuss der
selbigen; Organisation des Verfahrens und Ausschittung der
Mitwirkendenzuschiisse fiir den OKT 2021; Mitarbeit in den Projektkommissionen
des OKT; Zwei Landesausschusssitzungen in 2021 und 2022; Vorbereitung des
Kirchentags in Nirnberg ab Herbst 2021.

2. Okumenischer Kirchentag 2021

Durchfiihrung des Zweiten OKT-Sonntags am 7. Februar 2021; Begleitung
unterschiedlicher Projektkommissionen des OKT durch Mitarbeitende der EKHN;
Abschluss der Arbeit der Projektkommissionen Abend der Begegnung und
Gastfreundschaft erleben; Weiterarbeit der gemeinsamen Steuerungsgruppe sowie
des Teams Frankfurt; Werbung, Pre-Events, Pressearbeit; Gewinnung von
Mitarbeitenden fur regionale Projekte und Aufgabenbereiche; Unterstiitzung der
Gemeinden im Quartier- und Veranstaltungsbereich bei ihren vielfaltigen Aufgaben;
Mitarbeit bei der Durchfiihrung des 3. Okumenischen Kirchentags, insbesondere

- Weiterentwicklung und Durchfiihrung des Projekts ,Gastfreundschaft erleben” auf
dem OKT

- Planung und Durchfiihrung des Abends der Begegnung auf dem OKT

- Weiterentwicklung und Durchfiihrung von vielfaltigen Projekten mit regionalem
Bezug auf dem OKT

- Regionale Offentlichkeitsarbeit wahrend des OKT

- Schlussempfang der gastgebenden Kirchen

- Planung und Durchfiihrung des Dankefestes der gastgebenden Kirchen

- Dokumentation der gastgebenden Kirchen bez. des OKT.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Landesausschuss Kirchentag Hessen — Nassau

Die zuséatzlichen Kosten (+42 TEUR geg. 2020) kdnnen durch Ricklagenentnahmen
des Landesausschusses gedeckt werden. Fur die Ricklagenentnahme 2021 ist
geklart worden, dass 19.000 Euro aus den gesamtkirchlichen Riicklagen fir den
OKT entnommen werden. Diese finanzieren den Mehrbedarf im Bereich der
Zuschusse fur die Mitwirkenden-Gruppen. Wie die Finanzierung des
Landesausschusses nach dem Okumenischen Kirchentag sichergestellt werden
kann, ist in Klarung mit den zusténdigen Stellen des Kirchentags.

2. Okumenischer Kirchentag 2021

Die Synode Nov. 2012 hat eine Riicklage zur Finanzierung gebildet. Alle Ausgaben
den OKT 2021 betreffend werden hieraus finanziert. Die EKD-Umlage flieR3t hier als
Ertrag ein.
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B02102 Kirchentag

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 10.670 0 5.000 5.000
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 380.000 380.000
4. Kollekten und Spenden 95 100.000 200.000 100.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 200 200 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 10.766 100.200 585.200 485.000
9. Personalaufwendungen -469.964 -436.950 -436.950 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -7.189 -240.000 -530.000 -290.000
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -1.202.340 -1.750.000 -2.750.000 -1.000.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -112.914 -203.970 -354.140 -150.170
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -1.581 -1.580 1
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.792.407 -2.632.501 -4.072.670 -1.440.169
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.781.642 -2.532.301 -3.487.470 -955.169
20.0rdentliches Ergebnis -1.781.642 -2.532.301 -3.487.470 -955.169
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.781.642 -2.532.301 -3.487.470 -955.169
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.781.642 -2.532.301 -3.487.470 -955.169
27.Zufuhrung zu Ricklagen -5.600 0 5.600
28.Entnahmen aus Ricklagen 2.521.701 3.469.470 947.769
30.BILANZERGEBNIS -1.781.642 -16.200 -18.000 -1.800
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -94.134 -102.875 -8.741

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B02103 Ev. Studierendengemeinden

Beschreibung

Studierendengemeinden in Darmstadt, Frankfurt, Giel3en, Mainz

Zielle

Seelsorge, Beratung und Begleitung von Studierenden, Erméglichung der Begeg-
nung fur Studierende untereinander, Kooperation mit Hochschul- und
Landesbildung. Neben den Hochschulmitarbeitenden sollen vor allem junge
Menschen erreicht werden, die in naher Zukunft zu den Verantwortungs- und
Entscheidungstragern des Lebens in Deutschland, Europa, Asien, Lateinamerika
und Afrika zahlen.

Leistungen zur Zielerreichung

Gottesdienste, Beratungen, Gesprache, Seelsorge, kulturelle, interkulturelle und
interreligidse Veranstaltungen, finanzielle und seelsorgerliche Unterstiitzung
notleidender Studierender, Kooperationen mit den Verantwortlichen in den
Hochschulen.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Wahl von Studierendenréaten in den ESGn; hohe Nachfrage von ausléndischen
Studierenden nach Beratung und Unterstiitzung (ca. 3.000 internationale
Studierende wurden beraten und aus Mitteln unterschiedlichster Notfonds
unterstitzt); Beteiligung an internationalen Wochen der Universitaten; verstarkte
Begleitung von Studierenden in den Wohnheimen; kw-Vermerke an vier ESG-
Pfarrstellen beschlossen; Ausschreibung und Besetzung von zwei Pfarrstellen (ESG
Ffm und ESG Mainz); Beteiligung an der Arbeit und den Organen der Bundes-ESG.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Seelsorge und Beratung von Studierenden; Férderung gottesdienstlicher Arbeit und
des geistlichen Lebens; Férderung von Seminaren zur Unterstiitzung von
Studierenden in Krisen; Beratung von ausléndischen Studierenden in
Krisen/Beratung im Kontext der Notfonds; konzeptionelle Weiterentwicklung der
ESG-Arbeit unter veranderter Stellensituation; Beteiligungen an internationalen
Wochen der Universitaten.

Erlauterungen zu Ressourcen

Personalkostenerhéhung in der ESG Darmstadt (je 0,5 Projektstellen Studentisches
Netzwerk Frieden und Beauftragung fur internat. Bildung und Zusammenarbeit).
Mieteinnahmen der ESG Giel3en und ESG Darmstadt (Umzug "Gelbes Haus") im
BB 10; Mitversorgung durch Hausmeister Giber Unterbudget B04302 (Ev.
Studierendenwohnheime).
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B02103 Ev. Studierendengemeinden

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 68.922 65.600 68.700 3.100
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 1.600 900 0 -900
3. Zuschusse von Dritten 900 250 250 0
4. Kollekten und Spenden 6.503 3.200 3.800 600
6. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 5.467 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 25.362 1.154 7.021 5.867
8. Summe der ordentlichen Ertrage 108.753 71.104 79.771 8.667
9. Personalaufwendungen -1.193.060 -1.199.561 -1.303.691 -104.130
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -473 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -16.523 -2.010 -2.010 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -185.293 -145.271 -144.703 568
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -131 -10.073 -8.817 1.256
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -19.745 -35.400 -35.400 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.415.224 -1.392.315 -1.494.621 -102.306
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.306.470 -1.321.211 -1.414.850 -93.639
20.0rdentliches Ergebnis -1.306.470 -1.321.211 -1.414.850 -93.639
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.306.470 -1.321.211 -1.414.850 -93.639
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.306.470 -1.321.211 -1.414.850 -93.639
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 21.000 45.270 24.270
30.BILANZERGEBNIS -1.306.470 -1.300.211 -1.369.580 -69.369
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -8.550 -58.050 -49.500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -753.071 -720.125 32.945
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -69.160 -71.772 -2.612

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B02104 Sonstige Verkundigung

Beschreibung

1. Stadtkirchenarbeit in Frankfurt, Offenbach, Darmstadt, Mainz, und Wiesbaden
2. Schaustellenden Seelsorge

3. Sonstige Werke und Einrichtungen, Kirchengemeindeprojekte

4. Forderung der Einkehrarbeit in der EKHN

Zielle

1. Mitwirken am politischen und kulturellen Leben in der Stadt

2. Pastorale Arbeit in der Gemeinde der Schaustellerinnen und Schausteller. Dazu
gehoren Gottesdienste, Amtshandlungen, Konfirmationsunterricht, diakonische und
seelsorgliche Aufgaben, Organisation des Gemeindelebens im Gebiet der EKHN
sowie Offentlichkeitsarbeit

3. Die Unterstitzung kirchlicher Werke und Verbéande (die Fliichtlingsseelsorge mit
ca. 40 Ehrenamtlichen Helfern auf Dekanatsebene ist seit 2010 Teil des
Budgetbereich 1 "Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene")

4. Forderung der Vielfalt christlicher Spiritualitat in der EKHN u.a. durch Angebote im
Haus der Stille der Jesus-Bruderschaft in Gnadenthal und in Abstimmung mit dem
Referat Geistliches Leben im Zentrum Verkundigung.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Gottesdienste an besonderen Orten, Kircheneintrittsstellen, Informationen rund
um Kirchen, Einzelseelsorge und —beratung, kulturelle Veranstaltungen

2. Anlassbezogene Gottesdienste, Seelsorgegesprache, Kasualgottesdienste und
Amtshandlungen, Kontakte zu Medienvertreterinnen und -vertretern

3. Foérderung von Projekten innerhalb der EKD, Bibelwoche, Unterstiitzung neuer
Projekte in den Kirchengemeinden und Dekanaten, Regionale Kirchentage

4. Angebote geistlicher Retraiten fur kirchliche Mitarbeitende entwickeln und
durchfihren, Pilgerarbeit fordern, Bausteine fiur Gruppen (z.B. Kirchenvorsténde) zur
Verfugung stellen, die im ,Haus der Stille* in Gnadenthal zu Gast sind, vernetztes
Arbeiten innerhalb der EKHN.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1.

2. Reisetermine quer durch die EKHN zu den wichtigsten Stadtfesten,
Kirchweihfeten, Markten und Messen in Hessen und Rheinland-Pfalz; Gottesdienste,
Amtshandlungen, Konfirmandenunterricht, diakonische und seelsorgliche Aufgaben,
Organisation des Gemeindelebens im Gebiet der EKHN, Offentlichkeitsarbeit -
zahlreiche Fernsehauftritte, Dokumentationen in Giberregionalen Zeitungen,
Vernetzung auf EKD - Ebene

3. Projektférderung tber Zuschiisse (Buchprojekt Luther, Tagung 500 Jahre Reichs-
tag zu Worms,..) bzw. Kosteniibernahmen fiir Publikationen, Fortbildungen,
Konferenzen o.a.

4. Angebote im Haus der Stille wie z.B. spirituelle Angebote fur Kirchenvorstande
und Pastoralkollegs, Entwicklung und Weiterfiihrung von neuen Formaten, Mitarbeit
in der Projektleitung der Impulspost ,Gottkontakt” in Vertretung des Zentrums
Verkindigung.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

3. Projektférderung insgesamt 20.000 EUR.
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B02104 Sonstige Verkiindigung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 14.107 6.320 5.660 -660
4. Kollekten und Spenden 9.528 7.000 7.000 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 3.252 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertréage 26.887 13.320 12.660 -660
9. Personalaufwendungen -665.918 -496.008 -496.008
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -6.000 0 0
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -12.300 -35.820 -20.000 15.820
12.Sach- und Dienstaufwendungen -40.261 -27.520 -29.130 -1.610
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -898 -1.160 -262
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.521 -5.300 -5.100 200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -729.001 -565.546 -551.398 14.148
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -702.114 -552.226 -538.738 13.488
20.Ordentliches Ergebnis -702.114 -552.226 -538.738 13.488
24 Jahresergebnis vor Steuern -702.114 -552.226 -538.738 13.488
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -702.114 -552.226 -538.738 13.488
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 1.000 2.200 1.200
30.BILANZERGEBNIS -702.114 -551.226 -536.538 14.688
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -517.736 -565.813 -48.077

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 2.1

Handlungsfeld Verkindigung

2020 2021
BBesO Stellen- Stellen-
KDO umfang kw umfang kw
PfrGeh. + Zul. A14 / E12 1,00 1,00 1,00 1,00
PfrGeh. 13,50 6,00 13,50 6,00
PfrGeh. / E12 0,00 0,00
E 13
E 12 1,00 1,00
E11 4,00 1,00
E 10 + 50 % 1,00 1,00 1,00 1,00
E 10 3,08 3,08 3,08 3,08
E 09
E 08 0,09 0,09
E 07
E 06 + 50 % 5,00 0,50 5,00 0,50
E 06 0,23 0,23
E 05 1,50 1,50
E 02 0,62 0,62
Bundesfreiwilligendienst 1,00 1,00
Stelle wird bewertet 3,00
Planstellen 31,02 11,58 32,02 12,58

Stellenplan 2021:

KL 26.03.20:

+ 0,50/ 0,50 kw Projektbeauftragte*r Studentisches Netzwerk Frieden,
Gerechtigkeit und Bewahrung der Schépfung, ESG DA

+ 0,50

Zusammenarbeit, ESG Darmstadt

+ 0,50 kw

Beauftragte*r fir internationale Bildung, Beratung und

Beauftragte*r fir internationale Bildung, Beratung und

Zusammenarbeit, ESG Frankfurt. Temporare Ausweitung
im Zuge einer Organisationsentwicklung. Kompensation
mit Renteneintritt zum 01.08.23
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Teilbudget B022 Zentrum Verklndigung

1. Struktur und Zusammensetzung
Der Budgetbereich des Zentrums Verkiindigung setzt sich zusammen aus den Unterbudgets

B02201 Zentrum Verkundigung allgemein
B02202 Gottesdienst und missionarisches Handeln
B02203 Kirchenmusik.

Ebenso gehért zum Budget des Zentrums Verkiindigung ein Betrieb gewerblicher Art (BgA, s. Anlage 1
Wirtschaftsplane). Uber diesen Wirtschaftsbetrieb erfolgen alle Veroffentlichungen des Zentrums, die zur Unterstiitzung
der Arbeit in den Gemeinden unserer Landeskirche herausgegeben werden. Die Erlése des Betriebs werden
satzungsgemal zur anteiligen Finanzierung der Arbeit des Zentrums genutzt.

Der Haushalt des Verbandes evangelischer Chére in Hessen und Nassau (s. Anlage 1 Wirtschaftsplane) wird ebenfalls
im Zentrum verwaltet.

2. Ziele und Aufgaben

Verkiindigung geschieht in Gottesdiensten, durch Wort und Musik, in Veranstaltungen, Gruppen und Kreisen der
Gemeinden, im Chor und im Hauskreis, durch das, was unsere Kirchenraume predigen. In jeder Gemeinde gibt es
Angebote fur alle Altersgruppen, fur Menschen, die in und mit kirchlichen Traditionen grof3 geworden sind und fur
Menschen, denen sie fremd sind und die gleichwohl nach einer geistlichen Kraft und Heimat suchen. Das Zentrum
Verkindigung hat die Aufgabe, durch seine Arbeit die gottesdienstliche Kultur und das geistliche Leben unserer Kirche
nachhaltig zu férdern. Aus der Perspektive des Gottesdienstes, des geistlichen Lebens, der Gemeindeentwicklung
sowie der Kirchenmusik leistet das Zentrum Verkiindigung theologisch und praktisch seinen Beitrag zur Gestaltung der
EKHN als offene und einladende Kirche, auch in ihren Verdnderungsprozessen.

Alle Angebote, die im Zentrum Verkiindigung selbst, vor Ort in den Gemeinden und Dekanaten sowie im Kontext
unterschiedlicher kirchlicher Einrichtungen gemacht werden, haben das Ziel, die kirchliche und gemeindliche Arbeit zu
starken, zu unterstiitzen und zu entfalten. Dies geschieht durch Beratungen, durch Aus-, Fort- und Weiterbildungen,
durch Praxismaterialien, die erarbeitet und zur Verfigung gestellt werden, durch Veranstaltungen und Projekte.

Die Arbeit geschieht mit hauptamtlich, aber zahlenm&Rig weit mehr mit ehrenamtlich und neben-beruflich
Mitarbeitenden in unserer Landeskirche: mit Pradikant*innen, Lektor*innen und Pfarrer*innen, Kuster*innen und
Kantor*innen, Mitarbeitenden im Kindergottesdienst und Hauskreisleiter*innen, nebenberuflichen Kirchenmusiker*innen,
Blaser*innen und Dekan*innen sowie vielen anderen mehr.

Da das Zentrum Verkiindigung keine Fach- und Profilstellen hat, werden an den Themen des Gottesdienstes
interessierte Pfarrerinnen und Pfarrer, aber auch andere Berufsgruppen weiter-gebildet, Beratungen vor Ort selbst
durchzufihren und Gemeinden, Kirchenvorstande und Gruppen zu unterstitzen.

Neben diesen Aufgaben erstellt das Zentrum Verkiindigung fir die Kirchenleitung und —verwaltung fachliche Expertisen
und berat die kirchenleitenden Gremien zu Anfragen aus dem Bereich der Verkindigung, der Kirchenmusik und des
Kirchentags.

Nicht zuletzt vertreten die Leitung sowie die Referentinnen und Referenten des Zentrums unsere Landeskirche in
Gremien und Ausschiussen der Evangelischen Kirche in Deutschland und ihrer Gliedkirchen, der Arbeitsgemeinschaft
Missionarischer Dienste, des Deutschen Evangelischen sowie des Okumenischen Kirchentags, der Liturgischen
Konferenz, der Direktor*innenkonferenz u.v.a.m..

3. Budgetressourcen

In der Vergangenheit musste das Zentrum notwendige Ricklagenentnahmen tatigen, u.a. zur Finanzierung der
Investitionen und zur Finanzierung von Sonderprojekte, die aufgrund von synodalen Beschliissen oder von
Kirchenleitungsbeschliissen vom Zentrum zu verantworten und durchzufihren sind.

Zukunftig wird die Finanzierung von Sonderprojekten in dieser Art und Weise nicht mehr moglich sein, da unsere
Ressourcen insbesondere nach der Corona-Pandemie benétigt werden, um derzeit noch nicht absehbare
Verschiebungen von Ausbildungsmodulen in die Planjahre 2021 und 2022 zu finanzieren. Die geplanten Investitionen
sind ebenfalls nur durch die Entnahme von Riicklagen finanzierbar.

Auch fir die Haushaltsjahre 2021 und 2022 wird die gemeinsame inhaltliche Planung zwischen dem Posaunenwerk der
EKHN und dem Zentrum Verkiindigung fur den Arbeitsbereich Posaunenchorarbeit fortgefiihrt. Die enge Kooperation
zwischen dem Verband der evangelischen Chdére in der EKHN und dem Zentrum Verkindigung spiegelt sich ebenfalls
in den Veranstaltungsplanungen des Zentrums sowie des Chorverbands wider.
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Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.

B022 Zentrum Verkiindigung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 409.037 426.130 430.043 3.913
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 17.131 36.176 41.362 5.186
3. Zuschusse von Dritten 1.300 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 92.957 85.750 85.750 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 57.702 22.900 25.400 2.500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 578.127 570.956 582.555 11.599
9. Personalaufwendungen -2.157.530 -2.128.970 -2.217.666 -88.696
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -300.607 -267.230 -270.740 -3.510
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -2.376 -7.530 -20.400 -12.870
12.Sach- und Dienstaufwendungen -552.075 -652.207 -662.267 -10.060
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -30.254 -40.344 -10.090
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -212.106 -210.900 -204.850 6.050
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.224.693 -3.297.091 -3.416.267 -119.176
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.646.566 -2.726.135 -2.833.712 -107.577
20.0rdentliches Ergebnis -2.646.566 -2.726.135 -2.833.712 -107.577
21.AuRerordentliche Ertrage 6.009
22.Aul3erordentliche Aufwendungen -8
23.AuRerordentliches Ergebnis 6.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.640.566 -2.726.135 -2.833.712 -107.577
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.640.566 -2.726.135 -2.833.712 -107.577
28.Entnahmen aus Riicklagen 44 97.850 58.650 -39.200
30.BILANZERGEBNIS -2.640.522 -2.628.285 -2.775.062 -146.777
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -400 -40.000 -39.600
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -859.697 -931.917 -72.220

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B02201 Leitung und interne Verwaltung inkl. Veranstaltungen, Publikationen, Exemplarische

Beschreibung

Leitung und Geschéftsfiihrung tragen die Gesamtverantwortung fur die Erfullung der
Aufgaben des Zentrums sowie der angegliederten Bereiche des Handlungsfeldes
Verkundigung (Geschéftsstelle des Landesausschusses Kirchentag fur Hessen und
Nassau, Schaustellendenseelsorge). Das Zentrum Verkiindigung arbeitet dazu mit
einer integrierten Verwaltung, so liegen z.B. die Tagungsverwaltung fiir alle Veran-
staltungen oder die Verwaltung der Datenbank des Zentrums in einer Hand.

Zielle

Starkung und Entfaltung der kirchlichen und gemeindlichen Arbeit. Hierin werden die
Referent*innen im Bereich Verkiindigung durch Leitung, Geschéftsfihrung und
Verwaltung unterstitzt.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige Veroffentlichungen fur die gemeindliche Praxis: Materialbiicher, Zeit-
schrift Impuls Gemeinde, Predigtvorschlage und Predigtdatenbank, Meschenskin-
derliederbucher, Kirchenmusikalische Nachrichten, Newsletter und Verteiler fur be-
stimmte Zielgruppen, Rundfunkarbeit; Beratung von Dekanaten und
Kirchengemeinden; Fachbibliothek im Zentrum Verkindigung zur Ausleihe von
Fachliteratur und Noten; Veranstaltungen und exemplarische Projekte, wie z.B.
Impulstage zu Schwerpunkt-themen oder Kunstgottesdienste; Entwicklung von
Theorie und Praxis des Handlungsfeldes Verkiindigung wie z.B. die Veréffentlichung
.Liturgischer Wegweiser durch den Gottesdienst in der EKHN"; Fachliche Expertise
fur Gemeinden, Dekanate und kirchenleitende Gremien; Vertretung der EKHN in
Gremien und Ausschiissen der EKD und des Deutschen Evangelischen
Kirchentages; Zuschiisse an Kirchengemeinden, Dekanate sowie kirchliche
Einrichtungen und Verbénde in den Arbeitsfeldern Kirchenmusik, Kunst & Denkmal,
Kirche und Sport; Offentlichkeitsarbeit: Erstellung und Redaktion der Website,
Download-Datenbank, Predigtdatenbank, Online-Liturgien, Newsletter,
Offentlichkeitsarbeit zu Jahresschwerpunkten und zur allgemeinen Arbeit des
Zentrums; Beitrage fir die gesamtkirchliche Offentlichkeitsarbeit.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Themenhefte Impuls Gemeinde ,Da kommt noch was! — Wie ich mir das Leben nach
dem Tod vorstelle* und ,Erinnern®; Livegang der Internetseite www.liturgischer-
wegweiser.de mit Gebeten und Liedern zum Kirchenjahr; Internetseite des Zentrums
Verkindigung www.zentrum-verkuendigung.de — zwischen 300 und 400 Downloads
pro Tag (ca. 80.000 Downloads im Jahr), Besuchendenzahlen in ,normalen” Zeiten
zwischen 400 und 500 pro Tag mit einer durchschnittlichen Verweildauer von tber 4
Minuten; Mindestens alle zwei Monate — Versand des Newsletters;
Veroffentlichungen: Weiterarbeit in der Kooperation mit dem Gottesdienstinstitut der
bayerischen Landeskirche; Materialblicher zu den Themen ,You never walk alone —
Tiere in der Kirche" und ,Auf die Bihne, fertig, los — Theaterstiicke und Musicals
denken, entwickeln und auffihren”; Mitarbeit an der Herausgabe verschiedener
Materialien in Zusammenarbeit mit der Kirchenverwaltung und dem Medienhaus der
EKHN (z.B. zur Impulspost); Erarbeitung spezieller, kirchenjahresbezogener
Materialien sowie von Materialien zu tagespolitischen Themen, die als Download zur
Verfugung stehen (aktuell zur Corona-Pandemie). Weiterfuhrung des Umzugs des
Bibliothekskatalogs in den Katalog Kirchlich-wissenschaftlicher Bibliotheken in der
EKHN; Vertretung der EKHN auf EKD-Ebene in den Fachgebieten des Zentrums.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Unterstitzung der Dekanate und Kirchengemeinden durch Materialien (u.a.
Materialbticher, Impuls Gemeinde, Materialien zu Offene Kirchen) sowie durch
Beratungen und Fort-und Weiterbildungen;

Erstellung weiterer Praxismaterialien (Menschenskinderlieder 3);
Ausstellungseroffnung und Veranstaltungsdurchfihrung kunstinitiative2020 —
notwendige Verschiebung in den September 2021 aufgrund der Corona-Pandemie;
Beteiligung an den Projekten des Okumenischen Kirchentags und seiner weiteren
Vorbereitung sowie Durchfiihrung eigener Projekte im Rahmen des Kirchentags.

Erlauterungen zu Ressourcen

Sperrung vereinzelter Stellenanteile.
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B02201 Leitung und interne Verwaltung inkl. Veranstaltungen, Publikationen, Exemplarische Projekte

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 177.977 185.736 184.740 -996
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 19.000 24.000 5.000
3. Zuschusse von Dritten 500 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 2.524 750 750 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 11.354 0 2.500 2.500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 192.356 205.486 211.990 6.504
9. Personalaufwendungen -878.019 -915.672 -933.326 -17.654
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -139.373 -146.740 -143.240 3.500
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -558 0 -20.400 -20.400
12.Sach- und Dienstaufwendungen -189.055 -249.468 -195.930 53.538
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -29.542 -39.632 -10.090
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -152.882 -166.160 -168.750 -2.590
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.359.886 -1.507.582 -1.501.278 6.304
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.167.530 -1.302.096 -1.289.288 12.808
20.0rdentliches Ergebnis -1.167.530 -1.302.096 -1.289.288 12.808
21.AuBerordentliche Ertrage 6.000
23.AuRerordentliches Ergebnis 6.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.161.530 -1.302.096 -1.289.288 12.808
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.161.530 -1.302.096 -1.289.288 12.808
28.Entnahmen aus Ricklagen 44 97.850 58.650 -39.200
30.BILANZERGEBNIS -1.161.486 -1.204.246 -1.230.638 -26.392
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -400 -40.000 -39.600
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -117.819 -128.760 -10.941

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B02202 Gottesdienst und missionarisches Handeln

Beschreibung

Referate Gottesdienst, Gottesdienste mit Kindern, Kunst und Kirche, Spiel und
Theater, Geistliches Leben, Missionarisches Handeln und geistliche
Gemeindeentwicklung sowie Ehrenamtliche Verkiindigung. Eingegliedert ist seit dem
1.1.2020 die Pfarrstelle Motorradfahrerseelsorge.

Zielle

Das Zentrum Verkiindigung unterstitzt die Gemeinden und Dekanate vor Ort und
bei Ihren Aufgaben, um mit den Handelnden in der Landeskirche gemeinsam die
Klarheit, Vielfalt und geistliche Tiefe der Verkiindigung zu stérken. Diese Arbeit
unterstutzt alle, die sich haupt- und ehrenamtlich oder nebenberuflich im Bereich der
Verkundigung engagieren: Pfarrer*innen, Kirchenmusiker*innen, Kister*innen,
Gemeindepadagog*innen, Lektor*innen, Pradikant*innen, Kindergottesdienstteams
u.a.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung von Gemeinden, Dekanaten, kirchenleitenden Gremien sowie
kirchlichen Einrichtungen und Verbanden, zum Beispiel zur Frage der
Gottesdienstpraxis, zu konzeptionellen Fragen des Kindergottesdienstes, zu
Themen im Kontext der Offenen Kirchen und der Glaubenskurse, zu
Fusionsprozessen u.v.a. m;

Fort- und Weiterbildung in Langzeitfortbildungen, Studientagen, Fachtagungen und
durch weitere Kursangebote u.a.:

. Weiterbildungen: Curriculum Langzeitfortbildung Gottesdienst, geistlich
begleiten und Bibliotanz®- Leitung,

. Fortbildungen im Bereich der Ehrenamtlichen Verkindigung, die Kasual-
Ausbildung von Pradikantinnen und Pradikanten,

. Ausbildungen zum ehrenamtliche Pilgerfiihrer, zur Bibelerzahlerin,

. Grund- und Aufbaukurse im Kindergottesdienst und fur den Kiisterdienst,
. Fortbildungen in den Bereichen Spiritualitat sowie der Spiel- und

Theaterpadagogik.

Kooperationen im Bereich der EKHN, wo sich inhaltliche Netzwerke ergeben. Dazu
gehdren u.a. die Zusammenarbeit mit dem Landesverband Kindergottesdienst, der
Evangelischen Akademie, dem Foérderverein Lektoren und Pradikanten, dem
Netzwerk ,Lust auf Gemeinde", der Stiftung "Gemeinde im Aufbruch";
Arbeitsbereich ,Kirche und Sport": Sport und Kirche als Schnittstellen des Lebens
sinnvoll verbinden, Kirche in der Arena fir Andachten, Taufen, Trauungen und
geistliche Impulse fiir Sportler*innen, Fans, Sponsor*innen und Beschéftigte im
Commerzbank-Stadion Frankfurt (Begleitung mit einer 0,5 Projektpfarrstelle) —
Referent Kirche und Sport der EKD;

Arbeitsbereich Motorradfahrerseelsorge: Gottesdienste zum Beginn und Ende der
~Saison”, Begleitung der Gemeinde auf Zeit, Fortbildungen der in diesem Bereich
ehrenamtlich Engagierten, Offentlichkeitsarbeit;

Vertretung der EKHN im Bereich der EKD, ihrer Gliedkirchen und anderer
Einrichtungen und Verbande (z.B. Liturgische Konferenz, Arbeitsgemeinschaft
Missionarische Dienste - MIDI, Konferenz der Arbeitsstellen Gottesdienst und
Kirchenmusik, Konferenz der Kunstbeauftragten).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Weiterfuhrung der ,Weiterbildung Curriculum Langzeitfortbildung Gottesdienst* mit
Blick auf eine integrale Gottesdienstpraxis;

Fortfihrung der Weiterbildung ,geistlich begleiten“; Fortbildungen im Bereich Spiel
und Theater; Angebote zum Themenbereich "Gemeindeentwicklung" bzw.
.Geistliche Gemeindeleitung; Fort- und Weiterbildungen fur Kirchenvorstehende u.a.
zu den Themen "Liturgische Prasenz" und "Geistliche Gemeindeleitung”;
Weiterbildungen im Bereich Kasualien fir Pradikant*innen; Férderung von
Angeboten von Glaubenskursen in Gemeinden und Dekanaten;
Multiplikator*innenkurs ,Ich bin dabei“; Fachberatungen u.a. in den Bereichen
Gottesdienst, Offene Kirchen, Kunst und Kirche; Vorbereitung der
kunstinitiative2020; Materialblicher zu den Themen ,You never walk alone — Tiere in
der Kirche" und ,Auf die Buhne fertig los — Theaterstiicke und Musicals denken,
entwickeln und auf-fihren®; Impuls Gemeinde zu ,Da kommt noch was! — Wie ich mir
das Leben nach dem Tod vorstelle* und ,Erinnern“; Livegang der Online-Liturgien —
Gebete und Lieder im Kirchenjahr; Downloaddatenbank; Hilfestellung fir
Gottesdienste und Andachten u.v.m; Uber 500 Interventionen in Dekanaten und
Propsteien oder auf gesamtkirchlicher Ebene mit insgesamt fast 12.000
Teilnehmenden.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im [Mitarbeit in verschiedenen Projektkommissionen des Okumenischen Kirchentags;

Planjahr

Neustart des Curriculum Langzeitfortbildung Gottesdienst; Neubesetzung von zwei
Stellen im Fachbereich und damit verbundene inhaltliche Uberlegungen.

Erlauterungen zu Ressourcen

Mehrausgaben fiir Tagungen und Fort- und Weiterbildungen in derzeit unbekannter
Grolenordnung: die Organisation notwendiger Ausbildungsmodule, die aufgrund der
Corona-Pandemie nach 2021 verschoben wurden.

B02202 Gottesdienst und missionarisches Handeln

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertréage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 105.914 91.523 80.083 -11.440
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 16.010 15.876 17.362 1.486
4. Kollekten und Spenden 2.066 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 26.442 22.900 22.900 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 150.433 130.299 120.345 -9.954
9. Personalaufwendungen -634.848 -580.678 -651.720 -71.042
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -25.060 -18.990 -21.100 -2.110
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -1.818 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -168.859 -188.786 -207.507 -18.721
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -216 -216 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -24.545 -31.100 -31.100 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -855.130 -819.770 -911.643 -91.873
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -704.697 -689.471 -791.298 -101.827
20.0rdentliches Ergebnis -704.697 -689.471 -791.298 -101.827
24 Jahresergebnis vor Steuern -704.697 -689.471 -791.298 -101.827
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -704.697 -689.471 -791.298 -101.827
30.BILANZERGEBNIS -704.697 -689.471 -791.298 -101.827
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -667.924 -729.948 -62.024

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B02203 Kirchenmusik

Beschreibung

Umfasst das Landeskirchenmusikdirektorat, die Referate Orgel- und
Glockensachverstand, Singen mit Kindern, Popularmusik, Posaunenchorarbeit
sowie die Geschéftsstelle des Verbandes der evangelischen Chére in Hessen und
Nassau.

Ebenfalls in diesem Unterbudget angesiedelt sind der Sachmittelzuschuss fir das
Landesposaunenwerk, fiir den Verband evangelischer Chore in Hessen und Nassau
sowie fur den Verband der Kirchenmusiker*innen.

Zielle

Die Abteilung Kirchenmusik fordert und unterstitzt das kirchenmusikalische Leben in
unserer Landeskirche. Kirchenmusik in ihrer stilistischen Vielfalt ist Verkindigung,
schafft Gemeinschaft iber Generationen und Milieugrenzen hinweg und ist somit ein
wesentlicher Bestandteil von Gemeindeaufbau und missionarischer Volkskirche.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung von haupt- und nebenberuflichen Kirchenmusiker*innen in
Gemeinden und Dekanaten; Fachberatung von Gemeinden und Dekanaten,
kirchenleitenden Gremien, kirchlichen Einrichtungen und Verb&nden zu allen Fragen
der Kirchenmusik; Verbindliche Fachberatung bei Stellenbesetzungen
(Sollstellenplan Kirchenmusik) und im Bereich Orgel- und Glockensachverstand;
Fort- und Weiterbildung zum Beispiel in Stimmbildung, Dirigieren, Musizieren in der
Kindertagesstatte, Gottesdienstbegleitung mit PopPiano und Gitarre, Musik mit
Konfirmand*innen, Bandcoaching; Hymnologie und Liturgie; Posaunenchorarbeit;
Ausbildung von ehrenamtlichen und nebenberuflichen Kirchenmusiker*innen (Kurse
C- und D-Ausbildung); Zusammenarbeit mit der Kirchenmusikalischen
Fortbildungsstatte der EKKW in Schllichtern; Entwicklung und Durchfiihrung von
Projekten zur Férderung des Singens mit Kindern in Gemeinden sowie in den
Bereichen Popularmusik, Posaunenchorarbeit und Gemeindesingen; Vertretung der
EKHN im Bereich der EKD, ihrer Gliedkirchen und anderer Einrichtungen und
Verbande (z.B. Direktor*innenkonferenz, Konferenz der Beauftragten fir
Popularmusik).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Erstes Netzwerktreffen der EKHN zum Thema Popularmusik ,Rock my church®,
Neukonzeption der C-Ausbildung; Neufassung der D-Prifungsordnung in
Abstimmung mit den zustandigen Stellen der EKKW; Weiterfihrung der oben
benannten Ausbildungen und Fortbildungen; Entwicklung einer Handreichung
Dekanatskonzeption Kirchenmusik; Mitarbeit an den Online-Liturgien ,Gebete und
Lieder im Kirchenjahr*; Uber 60 abgeschlossene, verbindliche Fachberatungen im
Bereich Orgelsachverstand und weitere Expertisen im Bereich
Glockensachverstand, insgesamt tiber 400 erstellte Expertisen; Bezuschussung der
kirchenmusikalischen Arbeit in den Kirchengemeinden, Dekanaten und
kirchenmusikalischen Verbanden.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Neuauflage des C-Ausbildungslehrgangs Popularmusik in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Stellen der EKKW und gegebenenfalls dem Bistum Limburg;
Durchfihrung eines modularen C-Ausbildungskurses entsprechend der novellierten
C-Priufungsordnung auch in Kooperation mit der KMF Schliichtern; D-
Ausbildungskurse Posaunenchorleitung; Fachspezifische Fort- und Weiterbildungen
fur die hauptamtlichen Kirchenmusiker*innen; Die Fortbildungen im Bereich
Posaunenchorarbeit werden fortgeschrieben; Mitarbeit in den Projektkommissionen
des Okumenischen Kirchentags und evangelische Federfilhrung fir das
O6kumenische Musikprojekt ,Ein Gott — eine Taufe — ein Glaube* — Urauffihrung im
Rahmen des Okumenischen Kirchentags.

Erlauterungen zu Ressourcen

Mehrausgaben fiir Tagungen und Fort- und Weiterbildungen in derzeit unbekannter
GroRenordnung: die Organisation notwendiger Ausbildungsmodule, die aufgrund der
Corona-Pandemie nach 2021 verschoben wurden.

137




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B02203 Kirchenmusik

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 125.145 148.871 165.220 16.349
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 1.121 1.300 0 -1.300
3. Zuschusse von Dritten 800 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 88.367 85.000 85.000 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 19.905 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 235.338 235.171 250.220 15.049
9. Personalaufwendungen -644.663 -632.620 -632.620 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -136.174 -101.500 -106.400 -4.900
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 -7.530 0 7.530
12.Sach- und Dienstaufwendungen -194.161 -213.953 -258.830 -44.877
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -496 -496 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -34.679 -13.640 -5.000 8.640
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.009.677 -969.739 -1.003.346 -33.607
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -774.339 -734.568 -753.126 -18.558
20.0rdentliches Ergebnis -774.339 -734.568 -753.126 -18.558
21.Aul3erordentliche Ertrage 8
22.AuRerordentliche Aufwendungen -8
24 Jahresergebnis vor Steuern -774.339 -734.568 -753.126 -18.558
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -774.339 -734.568 -753.126 -18.558
30.BILANZERGEBNIS -774.339 -734.568 -753.126 -18.558
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -73.954 -73.208 745

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 2.2

Zentrum Verkundigung

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- Kw
KDO umfang umfang
PfrGeh.+ Zul. A 16 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul. A 15 1,00 1,00
PfrGenh. 6,50 1,00 6,50 0,50
A 16
A 15 1,00 1,00
Al4
E 13 0,30 0,30
E 12 2,00 2,00
E 11 + 50 % 1,00 1,00
E 11 2,50 2,50
E 10 2,25 1,00 2,25 1,00
E 09
E 8 +50 % 1,00 1,00
E 08 1,15 0,15 1,15 0,15
E 07 4,78 5,68
E 6 +50% 2,08 0,08 2,08 0,00
E 06 1,62 1,72
E 03 0,44 0,44
E 02 0,09 0,09
APro 1,00 1,00
Ausbildungsvergitung 1,00 1,00
Vergutung entsprechend
Freistellung 0,08 0,08
Stelle wird bewertet 1,00
Planstellen 31,79 2,23 31,79 1,65

Stellenplan 2021:

- 0,50 kw Pfarrstelle fur Kirche und Sport in der EKD
- 0,08 kw Sekretariat
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Budgetbereich BO3 Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

BO31 Handlungsfeld Seelsorge

B03101 Altenseelsorge

B03102 Hospizarbeit

B03103 Gehorlosenseelsorge

B03104 Behindertenseelsorge

B03105 Notfallseelsorge

B03106 Telefonseelsorge

B03107 Polizeiseelsorge

B03108 Seelsorge in Gefangnissen

B03109 Klinikseelsorge (s.a. BO1007 Regionale Stellen)
B03110 Trauerseelsorge

B0O32 Zentrum Seelsorge und Beratung

B03201 Leitung / Interne Verwaltung

B03202 Seelsorge an Schwerhérigen

B03203 Seelsorge an Sehbehinderten und Blinden
B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum

siehe Teilbudgeterlauterungen

2. Ziele und Aufgaben
siehe Teilbudgeterlauterungen

3. Budgetressourcen
siehe Teilbudgeterlauterungen
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B03 Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 154.519 144.520 149.320 4.800
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 8.590 3.750 3.750 0
3. Zuschusse von Dritten 51.360 45.000 50.000 5.000
4. Kollekten und Spenden 306.101 312.800 532.800 220.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 974.992 970.511 948.500 -22.011
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.495.562 1.476.581 1.684.370 207.789
9. Personalaufwendungen -4.182.786 -4.021.803 -4.248.476 -226.673
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -360.593 -514.080 -560.380 -46.300
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -56.630 -140.500 -205.500 -65.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -436.293 -403.021 -520.741 -117.720
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -4.925 -3.544 1.381
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -370.380 -349.043 -363.843 -14.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -5.406.682 -5.433.372 -5.902.484 -469.112
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -3.911.120 -3.956.791 -4.218.114 -261.323
20.0rdentliches Ergebnis -3.911.120 -3.956.791 -4.218.114 -261.323
24 Jahresergebnis vor Steuern -3.911.120 -3.956.791 -4.218.114 -261.323
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -3.911.120 -3.956.791 -4.218.114 -261.323
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 235.075 90.000 -145.075
30.BILANZERGEBNIS -3.911.120 -3.721.716 -4.128.114 -406.398
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -24.500 -17.175 7.325
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -4.274.752 -4.611.696 -336.943
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -151.650 -151.494 156

Gebaudemanagement"
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Teilbudget B031 Handlungsfeld Seelsorge

1. Struktur und Zusammensetzung

Der Budgetbereich fir das Handlungsfeld Seelsorge ist durch eine breite Differenzierung in die einzelnen
Seelsorgebereiche gekennzeichnet. Darin spiegelt sich das ganze Angebot der gesellschaftsbezogenen Seelsorge in
Krankenh&ausern, Altenheimen, bei Sterbebegleitung (Hospizseelsorge), fir Gehodrlose, Behinderte, bei der Polizei, in
Gefangnissen, in der Notfallseelsorge und in der Telefonseelsorge wider.

In diesem Budget sind zahlreiche Sachaufwendungen erfasst, die in den einzelnen Seelsorgefeldern auf der Ebene der
Gesamtkirche anfallen: Aufwendungen fur die laufende Arbeit der Konvente und in einzelnen Bereichen auch fur
Supervision, Aus- und Weiterbildung. Durch die Einfilhrung des Dekanatssollstellenplans spiegelt sich die grol3ere
Verantwortung der Dekanate fiir seelsorgliche Aufgaben, fir den Personaleinsatz und die Dienstaufsicht in den Budgets
der Dekanate wider. Der Dekanatssollstellenplan ordnet die Stellen der Klinikseelsorge und die AKH-Seelsorge-Stellen
dem Budgetbereich der Dekanate zu. Die finanzielle Anmeldung der Stellen erfolgt direkt im Budgetbereich 1 -
Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene.

Gesamtkirchliche Mittel sollen im Wesentlichen nur dort eingesetzt werden, wo gesamtkirchliche Aufgaben erfillt
werden. Das ist einmal in den Seelsorgebereichen der Fall, in denen die Kirche direkt mit den Landern
zusammenarbeitet (Geféangnis- und Polizeiseelsorge), wo Unikatstellen seelsorgerliche Aufgaben fir die gesamte
EKHN wahrnehmen (Sehbehinderten- und Blindenseelsorge, Schwerhdrigenseelsorge, Flughafenseelsorge) oder wo
die Gesamtkirche Steuerungsaufgaben tibernommen hat (Notfallseelsorge; Gehorlosenseelsorge;
Behindertenseelsorge; Fachberatung "Inklusion”; Konventsarbeit in den einzelnen Seelsorgebereichen). In diesen
Fallen sind die gesamtkirchlichen Personalkosten in den jeweiligen Unterbudget direkt veranschlagt.

2. Ziele und Aufgaben

Kirchliche Seelsorge ist gepragt von der Erfahrung, dass der christliche Glaube Mdglichkeiten aufzeigen und Wege
ebnen kann, befreites und erflilltes Leben zu gestalten. Ziel von Seelsorge und Beratung ist es, Menschen auf ihrem
Lebensweg zu begleiten und ihnen in den verschiedenen Lebensphasen zur Bewaltigung der damit verbundenen
Probleme und Konflikte Hilfe anzubieten. Grundlegend fir die seelsorgliche Begegnung sind die Wertschatzung jedes
Menschen und der Respekt vor dem individuellen Schicksal. Deshalb versucht die Seelsorge, den Menschen dort nahe
zu sein, wo sie leben und arbeiten. Sie findet in unserer komplexen und ausdifferenzierten Gesellschaft einerseits in
den Gemeinden, andererseits in den verschiedenen Bereichen der regionalen Seelsorge statt. Neben der Orientierung
am einzelnen Menschen, ist der Bezug zu den gesellschaftlichen Organisationen und den sozialen Einrichtungen von
ausschlaggebender Bedeutung. Mit den Seelsorgeangeboten begibt sich die Kirche in die Einrichtung hinein und ist fur
deren Mitarbeitenden prasent. Sie beteiligt sich durch die Seelsorger und Seelsorgerinnen auch an den
sozialpolitischen und ethischen Diskursen in allen gesellschaftlichen Bereichen.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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B031 Handlungsfeld Seelsorge

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 67.056 31.200 31.200 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 3.000 2.750 2.750 0
4. Kollekten und Spenden 56.159 55.000 275.000 220.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 969.163 958.436 935.700 -22.736
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.095.377 1.047.386 1.244.650 197.264
9. Personalaufwendungen -3.276.093 -3.108.839 -3.288.407 -179.568
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -356.293 -501.400 -518.900 -17.500
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -5.760 -95.000 -155.000 -60.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -209.539 -165.426 -226.096 -60.670
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -1.301 -947 354
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -56.855 -33.243 -33.243 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.904.538 -3.905.209 -4.222.593 -317.384
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.809.161 -2.857.823 -2.977.943 -120.120
20.0rdentliches Ergebnis -2.809.161 -2.857.823 -2.977.943 -120.120
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.809.161 -2.857.823 -2.977.943 -120.120
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.809.161 -2.857.823 -2.977.943 -120.120
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 200.500 40.000 -160.500
30.BILANZERGEBNIS -2.809.161 -2.657.323 -2.937.943 -280.620
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -400 -11.400 -11.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -3.824.186 -4.119.289 -295.104

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget

B03101 Altenseelsorge

Beschreibung

Altenseelsorge sieht den ganzen Menschen mit dem liebenden und sorgenden Blick
Jesu und bemiht sich, die Zuwendung Gottes in der besonderen Lebenssituation
eines bzw. einer Hochbetagten erfahrbar zu machen. Altenseelsorge geschieht in
der eigenstandigen Verantwortung der Kirchengemeinden oder durch hauptamtlich
beauftragte Seelsorgerinnen oder Seelsorger. Altenseelsorge stellt sich der
ethischen Verantwortung fiir menschenwirdiges Leben im Alter in einer sich
veréndernden Gesellschatft.

Zielle

Seelsorge an Hochbetagten, die zu Hause oder in Altenpflegeeinrichtungen leben,
und ihrer Angehorigen und Zugehdrigen. Seelsorge an Pflegekraften.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmabhlsfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung flr Hochbetagte,
Angehdrige, Personal von ambulanten und stationéren Pflegeeinrichtungen;
Krisenintervention; Zusammenarbeit mit stationaren Einrichtungen, insbesondere
dem Sozialdienst; Unterricht in der Pflegeschule.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Entwicklung eines neuen Konzeptes "Altenseelsorge”. Bilanzierung der bisherigen
Stellen der ,Altenseelsorge”; Planungen fir den Kirchentag 2021 in Frankfurt.

Schwerpunkte/Besonderheiten im [Fortfihrung der Arbeit an einem neuen Konzept fur die Altenseelsorge; Beteiligung

Planjahr

am OKT in Frankfurt.

Erlauterungen zu Ressourcen

2 x 0,5 Stellen von 6,5 sind refinanziert.

B03101 Altenseelsorge

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertréage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 6.979 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 57.618 57.386 38.750 -18.636
8. Summe der ordentlichen Ertrage 64.597 57.386 38.750 -18.636
9. Personalaufwendungen -625.571 -319.688 -503.750 -184.062
12.Sach- und Dienstaufwendungen -2.147 0 -4.060 -4.060
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -375 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -628.093 -319.688 -507.810 -188.122
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -563.496 -262.302 -469.060 -206.758
20.0rdentliches Ergebnis -563.496 -262.302 -469.060 -206.758
24 Jahresergebnis vor Steuern -563.496 -262.302 -469.060 -206.758
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -563.496 -262.302 -469.060 -206.758
30.BILANZERGEBNIS -563.496 -262.302 -469.060 -206.758
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -529.503 -668.688 -139.185
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B03102 Hospizarbeit

Beschreibung

Die Begleitung Sterbender, ihrer Angehérigen und Trauernden gehort zu den
Aufgaben der Kirche in der Nachfolge Christi. Dies geschieht in der Verantwortung
der Kirchengemeinden, aber auch durch hauptamtlich beauftragte Seelsorgerinnen
und Seelsorger in stationaren und teilstation&ren Einrichtungen (Kliniken,
Altenheime, Hospize). Ziel ist es, Menschen am Ende ihres Lebens so zu
unterstiitzen, dass sie selbstbestimmt und in Wirde leben und sterben kénnen. Die
Arbeitsgemeinschaft Hospiz begleitet Ehrenamtliche, die sich ambulant, in
Gesundheits- und Sozialeinrichtungen sowie in stationaren Hospizen der Begleitung
Sterbender und Trauernder widmen.

Zielle

Seelsorge an Sterbenden und ihren Angehdrigen.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmabhlsfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fur Patientinnen
und Patienten, Angehdérige, Personal; Krisenintervention; Teilnahme an
Dienstbesprechungen; Teilnahme an Qualitatszirkeln; Mitarbeit in der
Ethikkommission; Unterricht in der Pflegeschule; Aus- und Weiterbildung von
Ehrenamtlichen und ihre Begleitung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Mitarbeit in der AG ,Medizinethik* der EKHN; Durchfiihrung von zentralen
Studientagen; Organisation und Durchfihrung der ,Arnoldshainer-Hospiztage*;
Verwaltung der Hospiz-Kollekte; Fortsetzung der Kooperation mit der Diakonie
Hessen; erste Uberlegungen fiir den Kirchentag 2021 in Frankfurt.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterhin Mitarbeit in der AG ,Medizinethik" der EKHN; Durchfiihrung von zentralen
Studientagen; Verwaltung der Hospiz-Kollekte; Fortsetzung der Kooperation mit der
Diakonie Hessen.

Erlauterungen zu Ressourcen

Forderung der Fort- und Weiterbildung von Ehrenamtlichen aus Mitteln der
Hospizkollekten.
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B03102 Hospizarbeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.050 0 0
4. Kollekten und Spenden 48.607 120.000 120.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 49.657 120.000 120.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -52.114 -115.000 -115.000 0
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -23.429 -5.000 -5.000 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -236 -215 21
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -75.543 -120.236 -120.215 21
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -25.886 -120.236 -215 120.021
20.0rdentliches Ergebnis -25.886 -120.236 -215 120.021
24 Jahresergebnis vor Steuern -25.886 -120.236 -215 120.021
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -25.886 -120.236 -215 120.021
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 120.000 0 -120.000
30.BILANZERGEBNIS -25.886 -236 -215 21

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B03103 Gehdrlosenseelsorge

Beschreibung

Gehorlosenseelsorge ist pfarramtlicher Dienst fur die Gruppe von Menschen, deren
vorrangige Kommunikationsform die Gebardensprache ist. Sie plant fir und mit
gehdrlosen Menschen aller Generationen Angebote und Projekte und begleitet sie in
ihrer spezifischen Kultur. Sie sensibilisiert die Verantwortlichen in den
Kirchengemeinden fir die Interessen und Belange der Menschen mit Gehérlosigkeit.
Sie setzt sich kritisch mit medizinethischen Themen auseinander (z.B. Cochlea-
Implantat). Sie vertritt die EKHN in der gesellschaftlichen Diskussion zum Umgang
mit Menschen mit Gehorlosigkeit.

Zielle

Durchfihrung aller kirchlichen Angebote in der Sprache und Kultur gehdrloser
Menschen. Seelsorge und Beratung Gehorloser und deren Angehériger.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelméRige gebardensprachliche Gottesdienste; Kasualien bei gehdrlosen
Menschen; Seelsorge und Beratung; Gestaltung tUberregionaler Projekte (z. B.
Kirchentage fur Gehdrlose, Gemeindesprechertage, Freizeiten, Bildungsreisen);
Gruppenarbeit und Einzelveranstaltungen; Konfirmandenarbeit mit hérgeschadigten
Jugendlichen; Religionsunterricht in den Férderschulen fir Horgeschadigte auf dem
Gebiet der EKHN; Informationsangebote fiir Horende; Offentlichkeitsarbeit;
Zusammenarbeit mit der Schwerhdérigenseelsorge der EKHN; Zusammenarbeit mit
den ortlichen und Uberdrtlichen Verbanden der Gehorlosen sowie deren
Dachverbanden; Kooperation mit der Gehérlosenseelsorge der katholischen
Bistimer im Gebiet der EKHN.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Gemeinsame Fortbildung mit anderen Landeskirchen im Bereich der
Gehorlosenseelsorge; erste Uberlegungen firr den Kirchentag 2021 in Frankfurt;
Mitarbeit an der barrierefreien Homepage der EKHN.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Konzeptionelle Uberlegungen fiir den Bereich der Gehorlosenseelsorge ;
gemeinsame Fortbildung mit anderen Landeskirchen im Bereich der
Gehorlosenseelsorge; Mitarbeit an der barrierefreien Homepage der EKHN;
Mitarbeit an der Broschiire ,Inklusion in der EKHN*, Beteiligung am OKT mit einem
Gottesdienst fir Gehorlose; Mitarbeit am Stand der DAFEG (Deutsche
Arbeitsgemeinschaft fur Evangelische Gehorlosenseelsorge e.V.) am OKT.

Erlauterungen zu Ressourcen
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B03103 Gehdrlosenseelsorge

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.760
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.760
9. Personalaufwendungen -261.332 -272.778 -234.028 38.750
12.Sach- und Dienstaufwendungen -12.049 -8.200 -8.900 -700
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -273.382 -280.978 -242.928 38.050
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -270.622 -280.978 -242.928 38.050
20.0rdentliches Ergebnis -270.622 -280.978 -242.928 38.050
24 Jahresergebnis vor Steuern -270.622 -280.978 -242.928 38.050
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -270.622 -280.978 -242.928 38.050
30.BILANZERGEBNIS -270.622 -280.978 -242.928 38.050
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -329.468 -308.625 20.843

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B03104 Behindertenseelsorge

Beschreibung

1. Behindertenseelsorge als Auftrag der Kirche ist ,Unterstitzung der
Lebensgestaltung”. Sie stellt fur geistig, kérperlich und psychisch beeintrachtigte
Kinder, Jugendliche und Erwachsene sowie deren Angehérige und Zugehdrigen
Unterstutzungssysteme zur Verfigung und plant fur diese Adressaten Angebote und
Projekte. Sie ermdglicht den Menschen mit Behinderungen, als gleichberechtigte
Mitglieder am Leben von Kirche und Gesellschaft teilzuhaben. Menschen mit
Behinderung werden darin unterstiitzt, ihre eigene Identitét zu finden, mehr
Selbstandigkeit zu erreichen und ihren Glauben zu leben. Sie sensibilisiert die
Verantwortlichen in den Kirchengemeinden fur die Interessen und Belange der
Menschen mit Behinderung. Sie setzt sich kritisch mit medizinethischen Themen
auseinander. Sie vertritt die EKHN in der gesellschaftlichen Diskussion zum Umgang
mit Menschen mit Behinderungen.

2. Fachberatung Inklusion

Zielle

1. Seelsorge an behinderten Menschen und deren Angehdrigen.

2. Die Fachberatung tragt in Kirchengemeinden, Gremien, Gruppen und Kreisen zu
einer Intensivierung der Willkommens-Kultur, zur Kultur des Helfens und zur Kultur
des Dankens bei, so dass sich méglichst Jede und Jeder willkommen und
wertgeschatzt fuhlen kann. Ziel ist es, mdglichst viele Benachteiligungen in der
sozialen Interaktion, aber auch Barrieren (in den Képfen und bei Gegenstéanden)
abzubauen und moglichst viele Menschen zu beriihren und fiir das Thema
~Inklusion" zu gewinnen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. RegelmaRige und inklusive Gottesdienste mit behinderten Menschen und deren
Angehdrigen; Kasualien bei behinderten Menschen; Seelsorge und Beratung fir
behinderte Menschen und ihre Angehorigen (auch Hausbesuche); Freizeit- und
Bildungsangebote fir behinderte Menschen; inklusive Konfirmandenarbeit mit
behinderten Jugendlichen; Religionsunterricht an Forderschulen auf dem Gebiet der
EKHN; Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit Behinderten-Werkstatten,
Initiativen der Behindertenhilfe oder ahnlichen Einrichtungen; Kooperation mit der
Behindertenseelsorge der katholischen Bistimer im Gebiet der EKHN.

2. Beratungen von Kirchen- und Dekanatssynodalvorstanden; Fortbildungen fur
Ehren- und Hauptamtliche; Durchfiihrung exemplarischer Projekte in der Region;
Beratung von Gemeinden unter dem Aspekt von Inklusion (auch hinsichtlich
mdglicher baulicher Veranderungen); Vermittlung padagogischer Fahigkeiten und
Fertigkeiten, um Berthrungsangste und Unsicherheiten abzubauen und um zur
inklusiven Bildungsarbeit Mut zu machen, um so die Teilhabe mdglichst Vieler zu
fordern. Dies kann im Einzelnen durch die Beratung von Pfarrer*innen,
Gemeindepadagog*innen, Erzieher*innen, Kister*innen und anderen Haupt- und
Ehrenamtlichen in Fragen von Amtshandlungen, Gottesdiensten, Seelsorge,
Bildungsarbeit und Konfirmandenarbeit geschehen; Vernetzung der Arbeit mit den
Zentren der EKHN und der Diakonie Hessen, vor allem mit der Arbeit der dortigen
Referent*innen, deren Arbeit partiell das Thema Inklusion beinhaltet; Vernetzung der
Arbeit mit dem kirchlichen Schulamt der Propstei, der Fachberatung
Kindertagesstatten im Zentrum Bildung und den regionalen Diakonischen Werken
der Dekanate; Vernetzung der Arbeit mit Verbanden, Kommunen, Kreisen und
Tragern der Behindertenhilfe (z.B. Landeswohlfahrtsverband, Lebenshilfe, EViIM
usw.); Vernetzung mit den zustandigen Referent*innen der EKKW und der Bistimer
Mainz und Limburg.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Sensibilisierung fir eine inklusive Gottesdienstkultur in der EKHN; Unterstiitzung
von Kirchengemeinden, die inklusive Gottesdiente ausprobieren mdéchten; erste
Uberlegungen fur den Kirchentag 2021 in Frankfurt.

2. Mitarbeit in der AG Medizinethik der EKHN; Beratungen von Kirchen- und
Dekanatssynodalvorstanden; Fortbildungen fir Ehren- und Hauptamtliche;
Durchfuhrung exemplarischer Projekte in der Region; Vernetzung der Arbeit auf
EKD-Ebene; erste Uberlegungen fiir den Kirchentag 2021 in Frankfurt.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Beteiligung am OKT (Zentrum Barrierefreiheit).

Erlauterungen zu Ressourcen

1. -
2. Zuschusse fir inklusive Projekte aus Kollektenmitteln 60.000 EUR.
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B03104 Behindertenseelsorge

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 0 60.000 60.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 2.969 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.969 60.000 60.000
9. Personalaufwendungen -371.066 -387.500 -387.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -22.202 -12.000 -12.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -1.000 -20.000 -60.000 -40.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -15.583 -2.100 -3.800 -1.700
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -1.243 -1.243 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -409.851 -422.843 -464.543 -41.700
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -406.882 -422.843 -404.543 18.300
20.0rdentliches Ergebnis -406.882 -422.843 -404.543 18.300
24 Jahresergebnis vor Steuern -406.882 -422.843 -404.543 18.300
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -406.882 -422.843 -404.543 18.300
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 20.000 0 -20.000
30.BILANZERGEBNIS -406.882 -402.843 -404.543 -1.700
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -470.669 -514.375 -43.706

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B03105 Notfallseelsorge

Beschreibung

Notfallseelsorge (NFS) wendet sich in 6kumenischer Weite und Offenheit an priméar
Geschadigte, andere Betroffene und an Einsatzkrafte, indem sie sich dem von
Unheil betroffenen Menschen zuwendet und solidarisch sein Leid aushélt.

Sie 6ffnet in Krisensituationen einen Raum fir Spiritualitdt und ist Zuspruch der
Zuwendung Gottes an den Menschen in Not. Im Angebot von Gebet, Ritus und
Segen wird sowohl der Trauer als auch der Hoffnung Ausdruck verliehen und der
Beginn von Heilung ermdéglicht.

Zielle

NFS ist der kirchliche Beitrag zur psychosozialen Notfallversorgung (PSNV). Als
Grundbestandteil des Seelsorgeauftrages der EKHN will sie Betroffene in akuten
Notfallen und Krisensituationen stabilisieren, ihre Selbstwirksamkeit starken und
vernetzen.

Leistungen zur Zielerreichung

Beteiligung an Einséatzen der Notfallseelsorge; Koordination der Ausbildung;
Koordination der Einsatze; Koordination der Zusammenarbeit mit den
Rettungsdiensten, den Feuerwehren, der Polizei und anderen; Hilfsorganisationen;
Blaulichtgottesdienste; Verwaltung; Offentlichkeitsarbeit; Stressbewaltigung nach
belastenden Einsatzen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Umsetzung des Curriculums Notfallseelsorge; Ausbau der regionalen Kurse; L-
PSNV Schulungen; Planungen fur den Kirchentag 2021 in Frankfurt; Arbeit an der
Rechtsverordnung fur die Notfallseelsorge.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Ausbau der regionalen Kurse bei gleichzeitigem Wegfall der zentralen Kurse; Train-
the-Trainer-Schulungen fir Hauptamtliche in der NFS; L-PSNV Schulungen;
Konsolidierung und Stabilisierung der einzelnen NFS-Systeme; Ausbau einer
ehrenamtlichen Leitungsstruktur der Systeme; Beteiligung am OKT mit einem
okumenischen Gottesdienst und einem Stand (Agora); Rufbereitschaft auf dem
OKT.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Kirchenleitung hat am 14.09.2019 beschlossen, die pauschale Zuweisung an die
Notfallseelsorge-Systeme auch tber den 31.12.2019 hinaus zu gewahren. Die
Zuweisung betragt 3.500 Euro pro System und Jahr. Diese Finanzierung ist
zunéchst bis zum 31.12.2024 befristet.

0,5 Stelle finanziert aus dem Budget des Rahmenplans Gemeindepadagogischer
Dienst.

Unterstiitzung der ehrenamtlichen Arbeit in der Notfallseelsorge aus
Kollektenmitteln.
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B03105 Notfallseelsorge

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 11.825 0 0 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 3.000 2.750 2.750 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 15.999 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 30.825 2.750 2.750 0
9. Personalaufwendungen -631.357 -700.523 -770.300 -69.777
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -88.955 -113.500 -131.000 -17.500
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -60.912 -26.295 -59.845 -33.550
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -465 -465 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -14.758 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -795.982 -840.783 -961.610 -120.827
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -765.157 -838.033 -958.860 -120.827
20.0rdentliches Ergebnis -765.157 -838.033 -958.860 -120.827
24 Jahresergebnis vor Steuern -765.157 -838.033 -958.860 -120.827
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -765.157 -838.033 -958.860 -120.827
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 40.000 40.000 0
30.BILANZERGEBNIS -765.157 -798.033 -918.860 -120.827
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -10.000 -10.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -800.137 -823.001 -22.864

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget

B03106 Telefonseelsorge

Beschreibung

Seelsorge und Beratung durchgéngig 24 Stunden an sieben Tagen/Woche fir alle
Menschen im Kirchengebiet der EKHN

Zielle

Niederschwelliges 6kumenisches Angebot von Seelsorge und Beratung tiber
Telefon, E-Mail und Chatberatung als Teil eines bundesweiten Netzes.

Leistungen zur Zielerreichung

Gottesdienste; Seelsorge und Beratung tber Telefon, Email und Chatberatung;
Seelsorge und Beratung von face-to-face bei Bedarf oder als Angebot; Ausbildung
und Begleitung ehrenamtlicher Seelsorgerinnen und Seelsorger; Organisation der
Ablaufe und Erstellung der Dienstplane; Kontakt zu Einrichtungen der
psychosozialen Begleitung und Betreuung in der Region; Spenden-Akquise.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

ZSB: Durchfihrung einer Trager-Leiter Konferenz; Treffen der AG-Telefonseelsorge;
Fortsetzung der Evaluation, die 2018 begonnen hat.

Schwerpunkte/Besonderheiten im |Weitere Konsolidierung des Arbeitsfeldes. Beteiligung am OKT in Frankfurt (Stand

Planjahr

der Telefonseelsorge in der Agora).

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Telefonseelsorge-Stellen erhalten pauschale Zuweisungen von Sachmitteln (z.B.
fur Fahrtkosten, Blroausstattung, Fortbildung von Ehrenamtlichen u.a.m.). Diese
Mittel werden tber den Budgetbereich 3.1 an die Tragerdekanate verteilt.

Die Personalkosten fiir eine Psychologen-Stelle in der TS Darmstadt werden
ebenfalls Uber den Budgetbereich 3.1 an die zustdndige Regionalverwaltung
weitergeleitet.

B03106 Telefonseelsorge

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -226.817 -232.500 -232.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -168.100 -260.900 -260.900
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -915 -90 -590 -500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -395.832 -493.490 -493.990 -500
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -395.832 -493.490 -493.990 -500
20.0Ordentliches Ergebnis -395.832 -493.490 -493.990 -500
24 Jahresergebnis vor Steuern -395.832 -493.490 -493.990 -500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -395.832 -493.490 -493.990 -500
30.BILANZERGEBNIS -395.832 -493.490 -493.990 -500
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -282.401 -308.625 -26.224

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B03107 Polizeiseelsorge

Beschreibung

Berufsbegleitung von ca. 16.000 Polizeibediensteten im gesamten Kirchengebiet der
EKHN.

Zielle

Seelsorge, Beratung, Aus- und Fortbildung, geistliche Starkung der
Polizeibediensteten im gesamten Kirchengebiet der EKHN.

Leistungen zur Zielerreichung

Besuche auf Wachen und Dienststellen aller Behdrdenebenen; Einsatzbegleitung
und Einsatznachbereitung; Gesprache in beruflichen und privaten Krisen- und
Stresssituationen, z. B. bei Todesféllen, Familienbetreuung, polizeilichen
Auslandseinsatzen, Vermittlung weiterfiihrender Hilfen, Berufsethischer Unterricht im
Rahmen der Fachhochschulausbildung, Seminar- und Tagungsangebote zu
berufsrelevanten Themen, Mitwirkung bei der Weiterentwicklung berufsethischer
Curricula, Studienreisen, Gottesdienste zu besonderen Anlassen, Kasualien,
vielfaltige Kooperationen (polizeilich/kirchlich) auf Lander- und Bundesebene und in
der Okumene; Koordinierung der Aktivitaten von 4 Polizeipfarrern (Stellenanteile
EKHN 2,5; EKIR: 0,25) durch das Polizeipfarramt; Dialog und kritische
Auseinandersetzung mit berufsethischen Themen der Polizei.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Gottesdienst anlasslich der Vereidigung neuer Polizeikrafte auf dem Hessentag in
Bad Hersfeld; Gedenkgottesdienste fur im Polizeidienst Verstorbene in Wiesbaden
und Mainz; Jahrestagung des Kriseninterventionsteams des Bundes (AG IPM) in
Wiesbaden; Kinderfreizeit fur Polizeiangehorige in Pirk; Angehérigenseminar fir
Polizeiauslandskréfte; ,Ich bin Polizei* — ein Workout mit Jan B&éhmermann in der
HfPV Muhlheim; Ok. Nikolaustag im HLKA ,Kinder haben Rechte*; Neue Folder
~WissensWertes" -berufsethische Grundbegriffen fur die Polizei- zu ,Heimat",
-Politische Korrektheit; ,Sicherheit und Vertrauen®.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Tagesseminare und Vortrage mit Schwerpunkt ,Rechtsradikalismus*, Studienreise,
Kinderfreizeit fur Polizeiangehdrige, Fahrt mit dem Beirat des Polizeipfarramtes,
Neuberufung des Gremiums, ,Kirche und Polizei* — Hospitationen fur Pfarrer*innen,
Ruhestandsversetzung des Leitenden Polizeipfarrers sowie Neubesetzung der
Stelle.

Erlauterungen zu Ressourcen

Entgelte des Landes Hessen fiir die Erteilung von berufsethischem Unterricht an den
Polizeihochschulen
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B03107 Polizeiseelsorge

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 44.382 31.200 31.200 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 40.360 46.750 43.750 -3.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 84.742 77.950 74.950 -3.000
9. Personalaufwendungen -247.138 -265.850 -230.329 35.521
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -839 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -230 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -62.857 -61.301 -69.801 -8.500
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -600 -267 333
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -39.290 -30.000 -30.000 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -350.355 -357.751 -330.397 27.354
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -265.613 -279.801 -255.447 24.354
20.0rdentliches Ergebnis -265.613 -279.801 -255.447 24.354
24 Jahresergebnis vor Steuern -265.613 -279.801 -255.447 24.354
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -265.613 -279.801 -255.447 24.354
30.BILANZERGEBNIS -265.613 -279.801 -255.447 24.354
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -400 -1.400 -1.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -282.401 -261.474 20.928

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B03108 Seelsorge in Gefangnissen

Beschreibung

Seelsorger*innen gehen als Vertreter*innen der Kirche in die Gefangnisse. Sie sind
geschickt unter dem Wort Jesu: Ich bin gefangen gewesen und ihr habt mich
besucht (Matt.25, 36). Nach christlichem Menschenbild verliert kein Mensch seine
von Gott geschenkte Wirde. Gott gibt jedem Menschen jederzeit die Moglichkeit,
einen anderen Weg einzuschlagen, umzukehren, ein Leben ohne Straftaten zu
fuhren. Artikel 4 des Grundgesetzes zur Religionsaustibung und entsprechende
Teile der Strafvollzugsgesetze der Lander (in Hessen: Sechster Titel: 832
Religionsaustibung und Seelsorge) sind die gesetzlichen Grundlagen fur die Arbeit
evangelischer und katholischer Gefangnisseelsorger*innen. Sie sind sowohl fir die
Inhaftierten als auch fur die Bediensteten seelsorglich tatig.

Zielle

Seelsorge und Beratung fiir inhaftierte, teilweise entlassene Frauen und Manner der
Straf-, U- und Abschiebehaft, fir deren Angehérige, sowie fiir die Bediensteten und
Mitarbeiter*innen der Justizvollzugsanstalten (JVAen) und Abschiebeeinrichtungen
in Hessen und Rheinland-Pfalz. Ruckfalle verhindern und Einleitung von
Veranderungsprozessen individueller und gesellschaftlicher Form. Mitwirkung bei
der Fortentwicklung des Strafvollzuges zu einem modernen und humanen
Instrument der Kriminalitatskontrolle. Mitwirkung bei der Weiterentwicklung des
Strafrechts zugunsten eines Ausgleichs- und MaRhahmerechts. Im européischen
Kontext die Entwicklung einer multireligidsen und multiethnischen
Gefangnisseelsorge im Sinne eines Dienstes der geistlichen Versorgung.
Beobachtung und Begleitung der Umsetzung der tiberarbeiteten Mindeststandards
der UNO fir Inhaftierung (Nelson Mandela Rules)

Leistungen zur Zielerreichung

Grundlagen und Voraussetzungen: Aufsuchende Arbeit, Verwaltung des Haushaltes
bzw. der Betriebsmittel, Einwerbung von Spenden, Systemische Aus- und
Weiterbildung, regelméagige Supervision.

Im direkten Klient*innenkontakt: Seelsorgliche Einzelgespréache, Beratung,
Gruppenarbeit, Gottesdienste, Kulturarbeit, Aus- und

Weiterbildung fur Mitarbeitenden, Bedienstetenfahrten.

Im Arbeitsfeld Angehérigenseelsorge: Beratungs-und Seelsorgegesprache mit den
Angehdrigen Inhaftierter (mehrheitlich Frauen), Vater-Kind-Projekte,
Begegnungstage, Eheseminare.

In der Kommunikationsarbeit: Teilnahme an Sitzungen und Konferenzen.
Kooperation in den JVAen, in der Ev. Konferenz fur Gefangnisseelsorge in Hessen,
Rheinland-Pfalz und Deutschland, in den Dekanaten, mit dem HMdJ (Hess.
Ministerium der Justiz) und der Kirchenleitung sowie auf internationalen Tagungen
z.B. der International Prison Chaplains Association (IPCA) oder bei den

UN (Commission for Crime Prevention and Criminal Justice CCPCJ). Entwicklung
neuer Arbeitsformate und an die gesellschaftliche Entwicklung angepasster
Arbeitsformen. Zusammenarbeit mit den Straffélligenhilfen, Weiterfihrung der
Kooperation mit der EKKW, Offentlichkeitsarbeit.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Weiterarbeit an Fragen der Betreuung muslimischer Gefangener. Klarung der
Beteiligung der Seelsorger*innen bei MalRhahmen in den Justizvollzugsanstalten,
die die Religionsausubung betreffen, wie Einzelseelsorge fiir Inhaftierte und
Ausschluss von der Teilnahme am Gottesdienst.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Vorbereitung der Veranstaltungen im Rahmen des tkumenischen Kirchentages in
Frankfurt/Main.

Planung und Durchfiihrung eines Studientages zum Papier der Ev. Konferenz fur
Gefangnisseelsorge in Deutschland ,Zur Zukunft des Gefangnissystems*
(www.gefaengnisseelsorge.de).

Beobachtung der Auswirkungen der Covid19 Pandemie auf die Arbeit in den JVAen.

Erlauterungen zu Ressourcen
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B03108 Seelsorge in Gefangnissen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 7.551 55.000 55.000 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 844.125 854.300 853.200 -1.100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 851.677 909.300 908.200 -1.100
9. Personalaufwendungen -912.812 -930.000 -930.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -24.082 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -1.030 -55.000 -55.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -23.805 -55.940 -60.300 -4.360
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.338 -2.000 -2.000 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -964.066 -1.042.940 -1.047.300 -4.360
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -112.390 -133.640 -139.100 -5.460
20.0rdentliches Ergebnis -112.390 -133.640 -139.100 -5.460
24 Jahresergebnis vor Steuern -112.390 -133.640 -139.100 -5.460
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -112.390 -133.640 -139.100 -5.460
30.BILANZERGEBNIS -112.390 -133.640 -139.100 -5.460
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -1.129.605 -1.234.501 -104.896

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2021
Unterbudget B03109 Klinikseelsorge (s.a. B01007 Regionale Stellen)
Beschreibung Die hier veranschlagten Ertrage und Sachaufwendungen gehdéren aufgabenseitig zu

den Personalaufwendungen fiir Klinikseelsorge, die im Unterbudget BO1007
Regionale Stellen ausgewiesen sind.

B03109 Klinikseelsorge (s.a. BO1007 Regionale Stellen)

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 60

8. Summe der ordentlichen Ertrage 60

12.Sach- und Dienstaufwendungen -7.460 -6.000 -13.300 -7.300
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -94 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.554 -6.000 -13.300 -7.300
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -7.494 -6.000 -13.300 -7.300
20.0rdentliches Ergebnis -7.494 -6.000 -13.300 -7.300
24 Jahresergebnis vor Steuern -7.494 -6.000 -13.300 -7.300
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -7.494 -6.000 -13.300 -7.300
30.BILANZERGEBNIS -7.494 -6.000 -13.300 -7.300

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

158




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget B03110 Trauerseelsorge

Beschreibung

Trauerbegleitung ist eine grundlegende Aufgabe der Kirche. In Krisensituationen
wird eine Institution gesucht, die Halt verspricht, deren Aufgabe es ist, fir Menschen
da zu sein. Trauer ist so eine Krisensituation — und zwar Uber den Zeitpunkt des
Todes und der Bestattung hinaus. Kirchliche Bestattung und alles was dazu gehort,
ist ein wichtiges Element in der Trauerbegleitung. Die Trauer danach geht weiter.
Wenn Kirche den Ort bietet, an dem Fragen gestellt werden dirfen, an dem Klagen
erlaubt ist und trauernde Menschen ausgehalten werden, dann wird sie glaubwirdig.
Wir wollen in der Kirche den Menschen Raum und Zeit fur ihre Trauer geben und
Maoglichkeiten schaffen oder wieder entdecken, damit Trauer in ihren vielen Facetten
durchlebt werden kann, und eine Erinnerungs- und Gedachtniskultur entsteht, durch
die Menschen Halt und Orientierung gewinnen.

Zielle

Seelsorge an Trauernden und ihren Angehdrigen

Leistungen zur Zielerreichung

Vernetzung von Trauergruppen in einer AG Trauerseelsorge in der EKHN, um
regelméaBigen Austausch zu ermdglichen und sich dabei gegenseitig kollegial zu
beraten, zu unterstitzen, zu informieren, Neues zu lernen und weiter zu geben;
unentgeltliche Trauerbegleitungen durch Klinikseelsorger*innen, Pfarrer*innen in
Gemeinden, Inhaber*innen von AKH-Stellen, kirchliche Beratungseinrichtungen
u.a.m.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Entwicklung von Fortbildungsangeboten in der Trauerseelsorge in Kooperation mit
der Diakonie Hessen; Qualifizierung von Mitarbeitenden in der Trauerarbeit; Aufbau
von Trauergruppen in Initiativen

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterarbeit an der Entwicklung von Fortbildungsangeboten in der Trauerseelsorge
in Kooperation mit der Diakonie Hessen; Qualifizierung von Mitarbeitenden in der
Trauerarbeit; Aufbau von Trauergruppen in Initiativen; Teilnahme am OKT in
Frankfurt (Stand in der Agora).

Erlauterungen zu Ressourcen

Zuschusse aus Kollektenmitteln.
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Haushalt 2021
B03110 Trauerseelsorge

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 0 40.000 40.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 8.090 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 8.090 40.000 40.000
11.Zuschisse an Dritte -3.500 -20.000 -40.000 -20.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -379 -500 -500 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.879 -20.500 -40.500 -20.000
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 4.211 -20.500 -500 20.000
20.0rdentliches Ergebnis 4.211 -20.500 -500 20.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 4.211 -20.500 -500 20.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.211 -20.500 -500 20.000
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 20.500 0 -20.500
30.BILANZERGEBNIS 4.211 0 -500 -500

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 3.1

Handlungsfeld Seelsorge

2020 2021
BBesO Stellen- Stellen-
KDO umfang kw umfang kw
PfrGeh.+Zul. A 14
+ Zul. SSTB 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul. A 14 2,00 0,50 2,00 0,50
PfrGeh.+JVA-Zulage
LBesG Hessen 10,00 10,00
PfrGeh.+JVA-Zulage
LBesG Rheinland Pfalz 2,00 2,00
PfrGeh. / E 11+50% 2,00
PfrGeh. 26,00 9,25 27,50 8,75
E 12 0,50 0,50
E 11 + 50% 2,00
E 06 0,50 0,50
E 05
E 02 0,04 0,04
Stelle wird bewertet
Planstellen 44,04 9,75 45,54 9,25

Stellenplan 2021:

- 0,50/ 0,50 kw Pfarrstelle fiir Gehérlosenseelsorge Herborn/Dillenburg
und Biedenkopf
- 0,50 kw Notfallseelsorge Leitstelle Giel3en
+ 0,50 kw Notfallseelsorge Leitstelle Wetterau

Professionenmix: Ausweisung entspr. DS 67/19, monetar noch nicht angemeldet:

+ 0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Lahn-Dill-Kreis, KDO-Stelle

+ 0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Wetterau, KDO-Stelle

+ 0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Rheingau-Taunus, KDO-Stelle
+ 0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Frankfurt, KDO-Stelle
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Teilbudget B032 Zentrum Seelsorge und Beratung

1. Struktur und Zusammensetzung

Das Zentrum Seelsorge und Beratung (ZSB) ist ein Kompetenzzentrum fir die kirchengemeindliche und regionale
Seelsorgearbeit und die psychologische und psychosoziale Beratungsarbeit im Bereich der EKHN und der DH.

Das ZSB nutzt das HAUS FRIEDBERG DER EKHN - das Geb&aude des ehemaligen Theologischen Seminars Friedberg
- gemeinsam mit dem Institut fur Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision (IPOS). Unter einem
Dach werden in Darmstadt kiinftig die evangelische Stidostgemeinde und zwei gesamtkirchliche Arbeitszentren ein
neues Zuhause finden.

Die Sehbehinderten- und Blindenseelsorge und die Schwerhérigenseelsorge sind Teil des Zentrums, haben ihren Sitz
aber in Darmstadt. Das Budget des ZSB umfasst die Ertrage und Aufwendungen fiir die Arbeit des Zentrums Friedberg
sowie Schwerhdrigenseelsorge und Sehbehinderten- und Blindenseelsorge. Dem Zentrum zugeordnet ist auch der
Beauftragte der EKHN fur Notfallseelsorge, der kirchliche Besuchsdienst und die Flughafenseelsorge. Im Budget des
Zentrums sind auch die Ertrage und Aufwendungen fir diese Bereiche abgebildet.

2. Ziele und Aufgaben
Primare Aufgaben und Ziele des ZSB sind:

- die im Handlungsfeld Seelsorge Tatigen durch Fort- und Weiterbildungsangebote zu qualifizieren;

- die Mitarbeitenden in den psychologischen und psychosozialen Beratungsstellen und deren Trager (z.B. Regionale
Diakonische Werke) und die Mitarbeitenden in Kirchengemeinden und in der regionalen Seelsorgearbeit zu begleiten
und fachlich zu unterstiitzen (unter besonderer Berticksichtigung der Ausbildung und des Einsatzes ehrenamtlich
Mitarbeitender);

- besondere Angebote fur Ehrenamtliche und fir Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen in der Seelsorge
entwickeln und anbieten;

- Ausbau und Unterstiitzung der interreligiosen und interkulturellen Seelsorge;

- die Dekanate, die Kirchenverwaltung und kirchenleitende Organe in Fragen der Seelsorge und der psychologischen
Beratungsarbeit zu beraten, auch bei Stellenbesetzungen;

- Konzepte fir die Arbeit des Handlungsfeldes weiter zu entwickeln;

- exemplarische Angebote in den Arbeitsfeldern Notfallseelsorge, Trauerseelsorge, Schwerhdrigenseelsorge und
Seelsorge an sehbehinderten und blinden Menschen zu entwickeln und umzusetzen

- im Handlungsfeld Seelsorge Projekte zu konzipieren, zu begleiten und durchzufiihren, die exemplarischen Charakter
fur die Seelsorgearbeit der EKHN haben

- die Interessen der Ehe-, Familien, Erziehungs- und Lebensberatungsstellen zu vertreten (als Landeskirchliche
Hauptstelle fir psychologische Beratungsarbeit)

- Vertretung des Handlungsfeldes Seelsorge innerhalb und ggf. auRerhalb der EKHN

- haupt-, neben- und ehrenamtliche Mitarbeitende der EKHN psychologisch und seelsorgerlich zu beraten und zu
begleiten;

- Budgetverantwortung fiir Teile des Budgets 3.1 (Handlungsfeld Seelsorge)

- Seelsorge und Diakonie im gemeindlichen Raum férdern und begleiten

- Konzeption und Begleitung des gemeindlichen Besuchsdienstes sowie der ehrenamtlich Mitarbeitenden in der
Seelsorge in Institutionen (Altenheime, Kliniken, Hospize etc.)

- Herausgabe und redaktionelle Mitverantwortung fur die Besuchsdienst-Zeitschrift "unterwegs zu menschen"
(zusammen mit den Evangelischen Landeskirchen Bayern, Kurhessen-Waldeck und Hannover), bundesweiter Versand
- Betriebsseelsorge an den Beschaftigten auf dem Frankfurter Flughafen und Seelsorge an Reisenden

- Offentlichkeitsarbeit fur das Handlungsfeld Seelsorge und Beratung

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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B032 Zentrum Seelsorge und Beratung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 87.464 113.320 118.120 4.800
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 5.590 1.000 1.000 0
3. Zuschusse von Dritten 51.360 45.000 50.000 5.000
4. Kollekten und Spenden 249.943 257.800 257.800 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 5.829 12.075 12.800 725
8. Summe der ordentlichen Ertrage 400.185 429.195 439.720 10.525
9. Personalaufwendungen -906.693 -912.964 -960.069 -47.105
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -4.300 -12.680 -41.480 -28.800
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -50.870 -45.500 -50.500 -5.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -226.755 -237.595 -294.645 -57.050
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -3.624 -2.597 1.027
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -313.526 -315.800 -330.600 -14.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.502.143 -1.528.163 -1.679.891 -151.728
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.101.958 -1.098.968 -1.240.171 -141.203
20.0rdentliches Ergebnis -1.101.958 -1.098.968 -1.240.171 -141.203
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.101.958 -1.098.968 -1.240.171 -141.203
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -1.101.958 -1.098.968 -1.240.171 -141.203
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 34.575 50.000 15.425
30.BILANZERGEBNIS -1.101.958 -1.064.393 -1.190.171 -125.778
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -24.100 -5.775 18.325
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -450.567 -492.407 -41.840
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -151.650 -151.494 156

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B03201 Leitung / Interne Verwaltung

Beschreibung

Leitung und Fachberatung tragen die Gesamtverantwortung fur die Erfullung der
Aufgaben des Zentrums sowie der angegliederten Bereiche des Handlungsfeldes
Seelsorge.

Zielle

Umsetzung des Seelsorgeauftrags; Begleitung der Menschen auf ihrem Lebensweg
um ihnen in den verschiedenen Lebensphasen zur Bewaltigung der damit
verbundenen Fragen und Konflikte Hilfe anzubieten; Vertretung des
Handlungsfeldes in regionalen und tberregionalen Gremien; Férderung der
Identifikation mit Kirche durch Beteiligung; Férderung der Zusammenarbeit zwischen
Parochie und Region; Er6ffnung von Erfahrungsraumen fur Glaube und Spiritualitat.

Leistungen zur Zielerreichung

Leitung des Zentrums Seelsorge und Beratung: Strategische Grundzustandigkeit
und Bearbeitung der zugewiesenen Aufgaben im Handlungsfeld; Dienst- und
Fachaufsicht Uber die Mitarbeitenden im ZSB; Federfiihrung bei den Ziel- und
Budgetvereinbarungen im Handlungsfeld; Mitwirkung bei Gesetzesvorlagen,
Veroffentlichungen und Expertisen; Koordination und inhaltliches Controlling
staatlicherseits erbetener Stellungnahmen der EKHN; Gremienarbeit;
Konzeptentwicklung fur die Bereiche Seelsorge und Psychologische Beratung.

Fachberatung im Zentrum Seelsorge und Beratung: Fachliche Unterstiitzung und
Beratung der im Handlungsfeld Tatigen; Produktive Konfliktldsungen,
Konfliktberatung und Krisenbewaltigungen; Begleitung des gemeindlichen
Besuchsdienstes; Kooperation mit auRerkirchlichen Bildungstragern; Bearbeitung
von Krisen und Lehrsupervision; Férderung der psychosozialen Gesundheit von
Mitarbeitenden/Pravention; Férderung von Ressourcen; Starkung der pastoralen
Rolle Hauptamtlicher und der Sprachféhigkeit in Glaubensfragen;

Psychologische Beratung und Seelsorgegesprache; Aus-, Fort- und Weiterbildung
sowie Schulungen (ehrenamtl. Besuchsdienst); Konzeptentwicklung fur die Bereiche
Seelsorge und Psychologische Beratung; konzeptionelle Arbeit in
pastoralpsychologischen Fachgruppen; sachbezogene Vernetzung mit anderen
Zentren und dem Theologischen Seminar.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Teilnahme am DEKT in Dortmund und Mitarbeit im ,Zentrum Psychologische
Beratung und Seelsorge“; Herausgabe der Inklusions-Broschire ,Planung &
Organisation inklusiver Veranstaltungen; erste konzeptionelle Uberlegungen fiir den
Kirchentag 2021 in Frankfurt; Entwicklung von regionalen Seelsorgekonzepten im
Rahmen der Umsetzung des Regionalgesetzes; konzeptionelle Uberlegungen zum
Personalmix im Handlungsfeld Seelsorge; Umsetzung des EKHN-Konzeptes
.Psychologische Beratung“; Weiterentwicklung des Verfahrens Psychodrama /
Kolloquium zum Abschluss einer ,Anwendungsstufe Psychodrama"“ (7
Kandidatinnen) mit anschlieRender Veréffentlichung des ZSB ,Die Bihne ist frei“;
Evaluation des Konzeptes Telefonseelsorge in der EKHN.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Konzeptionelle Uberlegungen fiir den Bereich der Gehorlosenseelsorge; erste
konzeptionelle Uberlegungen fir die beiden verbleibenden gesamtkirchlichen Stellen
in der Altenseelsorge (nach 2025); Mitarbeit in der Logistikgruppe auf dem OKT im
Zentrum ,Psychologische Beratung und Seelsorge®; Mitarbeit im Servicezentrum
,Barrierefreiheit* auf dem OKT; Koordination der Angebote der EKHN im
Seelsorgebereich auf dem OKT (Stande in der Agora, Gottesdienste, Ausstellungen,
Veranstaltungen); Umsetzung des Personalmixes im Handlungsfeld Seelsorge;
Entwicklung von regionalen Seelsorgekonzepten im Rahmen der Umsetzung des
Regionalgesetzes; Umsetzung des EKHN-Konzeptes ,Psychologische Beratung*;
Publikationen in der Reihe des Zentrums; Schulung von Seminarleiter*innen aus
dem Gemeindepadagogischen-Dienst fir den Besuchsdienst; Angebot einer
geschlossenen Ausbildungsgruppe im Rahmen einer Supervisionsweiterbildung der
Sektion ,Gestalt u. Psychodrama' (DGfP); Intensivierung der Aus- und
Fortbildungsarbeit mit Besuchsdiensten in Gemeinden und Einrichtungen.

Erlauterungen zu Ressourcen

Fir die Mitwirkung auf dem OKT Frankfurt sind 20.000 EUR zuséatzlich vorgesehen.
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B03201 Leitung / Interne Verwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 48.858 78.520 78.520 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 4.000 1.000 1.000 0
3. Zuschusse von Dritten 50.000 45.000 50.000 5.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 5.464 10.075 2.800 -7.275
8. Summe der ordentlichen Ertrage 108.322 134.595 132.320 -2.275
9. Personalaufwendungen -520.883 -511.923 -559.028 -47.105
11.Zuschisse an Dritte -50.000 -45.000 -50.000 -5.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -124.788 -161.250 -197.600 -36.350
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -2.763 -1.260 1.503
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -11.295 -6.500 -10.200 -3.700
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -706.966 -727.436 -818.088 -90.652
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -598.644 -592.841 -685.768 -92.927
20.0rdentliches Ergebnis -598.644 -592.841 -685.768 -92.927
24 Jahresergebnis vor Steuern -598.644 -592.841 -685.768 -92.927
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -598.644 -592.841 -685.768 -92.927
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 24.575 27.500 2.925
30.BILANZERGEBNIS -598.644 -568.266 -658.268 -90.002
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -24.000 -4.425 19.575
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -309.366 -338.094 -28.728
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -133.961 -134.481 -520

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B03202 Seelsorge an Schwerhgdrigen

Beschreibung

Begleitung, Beratung und Durchfiihrung von Veranstaltungen im Bereich
Schwerhorigenseelsorge.

Zielle

Begleitung, Beratung schwerhériger Menschen sowie deren Angehdrige. Beratung
von Kirchengemeinden und Einrichtungen im Blick auf Barrierereduzierung.
Entwicklung, Planung und Durchfihrung von Veranstaltungen mit exemplarischen
Impulsen in Richtung Inklusion.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung Schwerhérigenseelsorge; technische Beratung zu
Kommunikationshilfen; Gestaltung Uiberregionaler Projekte (z. B. Fachtage,
Freizeiten, Bildungsreisen); Aus- Fort- und Weiterbildung von Multiplikatoren;
Informations- bzw. Zielgruppen-orientierte Veranstaltungen; Entwicklung und Pflege
von Kommunikationsnetzwerken; Ausflige; Unterstitzung der Selbsthilfegruppe;
regelméaRige horgeschadigten-gerechte Gottesdienste;

Fort- und Weiterbildungsangebote fiir relevante Berufsgruppen; Beratung von
Gemeinden und Einrichtungen der EKHN zum Einbau technischer Horhilfen;
Informationsangebote fiir Horende; Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit dem
Konvent fiir Gehdrlosenseelsorge der EKHN; Zusammenarbeit mit den 6rtlichen und
Uberortlichen Verbanden der Schwerhorigen sowie deren Dachverbénden;
Kooperation mit der Schwerhdrigenseelsorge der katholischen Bistiimer im Gebiet
der EKHN.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Sensibilisierung fur hdrschadigende Verhaltensweisen im persdnlichen Bereich
sowie horschadigende Einflisse und Faktoren in Alltag und Freizeit durch
offentlichkeitswirksame MafRnahmen. Mitwirkung am Kirchentag (DEKT) in
Dortmund. Mitherausgabe der Handreichung ,Planung & Organisation inklusiver
Veranstaltungen®

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Offentlichkeitswirksame MaRnahmen in Kirche und Gesellschaft zur Sensibilisierung
fur hérschadigende Verhaltensweisen im persdnlichen Bereich sowie alltagliche
horschadigende Einflisse und Faktoren in Alltag und Freizeit. Bedeutung der und
Folgen von zunehmender Digitalisierung in der Hoértechnik und im
Gesundheitswesen. Beteiligung am Okumenischen Kirchentag in Frankfurt 2021 in
Kooperation mit der Evangelischen Schwerhdrigenseelsorge in Deutschland.
Weiterhin Mitarbeit und Leitungsanteile der AG ,Inklusion 2.0“; Mitherausgabe
weiterer Broschuren zur ,Inklusiven Gemeindearbeit in der EKHN".

Erlauterungen zu Ressourcen
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B03202 Seelsorge an Schwerhdrigen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -93.451 -91.813 -91.813
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.800 -2.680 -2.680
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.643 -4.480 -6.680 -2.200
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -495 -494 1
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -200 -200 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -100.893 -99.668 -101.867 -2.199
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -100.893 -99.668 -101.867 -2.199
20.0rdentliches Ergebnis -100.893 -99.668 -101.867 -2.199
24 Jahresergebnis vor Steuern -100.893 -99.668 -101.867 -2.199
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -100.893 -99.668 -101.867 -2.199
30.BILANZERGEBNIS -100.893 -99.668 -101.867 -2.199
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -500 -500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -9.865 -9.488 377

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B03203 Seelsorge an Sehbehinderten und Blinden

Beschreibung

Seelsorge und Beratung; Durchfiihrung von Veranstaltungen im Bereich der
Sehbehinderten- und Blindenseelsorge. Regionalgruppen im Bereich der EKHN.

Zielle

Unterstltzung des Inklusionsprozesses der Betroffenen in der kirchlichen Arbeit der
EKHN; spezielle Angebote fir die Betroffenen und deren Umfeld entwickeln und
durchfiihren; Eigeninitiative fordern; Netzwerke aufbauen und unterstiitzen; Hilfe zur
Lebensbewadltigung anbieten (Empowerment); Information und Beratung der
sehenden Offentlichkeit, speziell der Kirchengemeinden und Dekanate.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung Sehbehinderten- und Blindenseelsorge fir ehren- und hauptamtliche
Mitarbeiter*innen / Multiplikator*innen (Schulungen, Mitarbeiterkonferenz,
Koordination und Beratung der regionalen Gruppen im Kirchengebiet);
Seelsorgerliche Begleitung und Beratung; Durchfiihrung von Freizeiten, Seminaren,
Ausflugen; Herstellung von Medien fur die Zielgruppe: Rundbrief (Schwarzschrift, E-
Mail, Blindenschrift, Hor-CD); Durchfihrung von Projekten; Vortrdge und Besuche in
Gemeinden und Dekanaten; Kontakt und Vernetzung mit Selbsthilfegruppen(BSHB),
der katholischen Blindenarbeit, den Landeskirchen und dem Dachverband der EKD
(DeBeSS).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Verstarkte Unterstiitzung der regionalen Gruppen in der Sehbehinderten- und
Blindenseelsorge. Unser Rundbrief, 3x im Jahr (E-Mail, Schwarzschrift,
Blindenschrift, H6r-CD) hat pro Ausgabe 700 Adressaten. Mitherausgabe einer
Broschire/Handreichung fur die Gemeindearbeit: ,Planung und Organisation
inklusiver Veranstaltungen®.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Durchfiihrung einer barrierearmen Studienfahrt; Unterstiitzung und Starkung der
sehbehinderten und blinden Menschen im Kirchengebiet; Planungen zum
Kirchentag 2021 in Frankfurt; Mitarbeit in der AG ,Inklusion 2.0

Erlauterungen zu Ressourcen
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B03203 Seelsorge an Sehbehinderten und Blinden

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 25.700 24.000 24.000 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 1.590 0 0 0
3. Zuschusse von Dritten 1.360 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 1.395 500 500 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 30.045 24.500 24.500 0
9. Personalaufwendungen -125.638 -127.078 -127.078 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -44.144 -32.505 -36.505 -4.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -366 -365 1
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -157 -200 -200 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -169.939 -160.149 -164.148 -3.999
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -139.894 -135.649 -139.648 -3.999
20.0rdentliches Ergebnis -139.894 -135.649 -139.648 -3.999
24 Jahresergebnis vor Steuern -139.894 -135.649 -139.648 -3.999
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -139.894 -135.649 -139.648 -3.999
30.BILANZERGEBNIS -139.894 -135.649 -139.648 -3.999
NACHRICHTLICH

Investitionen 0 0 -750 -750
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -7.824 -7.525 299

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum

Beschreibung

1. Beauftragter fur Notfallseelsorge (NFS)

2. Besuchsdienst

3. Flughafenseelsorge

4. Ausstattung von Kapellen etc. in Kliniken und Justizvollzugsanstalten.

Zielle

1. Bestandssicherung, Fortentwicklung und Qualitatssicherung der Notfallseelsorge
in der EKHN

2. Begleitung und konzeptionelle Weiterentwicklung des gemeindlichen
Besuchsdienstes

3. Préasenz der Kirche am Frankfurter Flughafen und im Flughafenkontext durch die
EKHN in den Handlungsfeldern Seelsorge, Verkindigung und Diakonie

4. Ermdglichung von Gottesdiensten in Kliniken und Justizvollzugsanstalten.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Beauftragter fir Notfallseelsorge (NFS): Vertretung der Notfallseelsorge nach
innen und aulRen; Koordination und Leitung von tberregionalen
Notfallseelsorgeeinsétzen; Fachberatung fir NFS-Projekte und -Pfarrstellen;
Vertretung der EKHN-NFS bei Kongressen und Konferenzen, gegeniiber anderen
Landeskirchen, in der EKD und auf Bundesebene (NfSVO § 9, 3); Organisation und
Fortentwicklung der bestehenden NFS-Strukturen (NFS-Systeme, NFS-Konvent und
NFS-Beirat); Entwicklung und Durchfiihrung von Aus-, Fort-, und Weiterbildungs-
MaRnahmen im Bereich der Notfallseelsorge sowie die Entwicklung, Definition und
Umsetzung von Standards der NFS; Fachberatende Begleitung von ehren-, neben-
und hauptamtlichen NFS-Teams; Geschéaftsfihrung des NFS-Beirats und des NFS-
Konvents der EKHN; Zustandigkeit fir die Informations- und Kommunikations-
Strukturen der NFS in der EKHN; Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen im
Bereich der EKHN.

2. Besuchsdienst: Fachberatung von Kirchenvorstanden, Institutionen, Dekanaten,
AKH-Stelleninhaber*innen; Planung und Durchfiihrung von regionalen
Besuchsdiensttagen; Herausgabe der Zeitschrift ,unterwegs zu menschen®;
Zusammenarbeit auf EKD-Ebene.

3. Flughafenseelsorge: Seelsorgliche Gesprache mit Passagieren und Besuchern;
Betriebsseelsorge; Krisenintervention; im Einzel- und Grol3schadensfall Kooperation
mit der Fraport AG, der Deutschen Lufthansa AG, der Stiftung Mayday; Kooperation
mit den anderen kirchlichen Diensten am Flughafen; Kooperation mit anderen
Berufsgruppen und Einrichtungen am Flughafen; interreligiose und interkulturelle
Zusammenarbeit; monatliche Sonntagsgottesdienste und Gottesdienste an
Feiertagen; Verwaltung der Sakramente; Mittagsandachten; Kasualien; Begleitung
von Besuchergruppen; diakonische Arbeit mit Mitarbeitenden und Passagieren;
monatliche Konzerte in der Flughafenkapelle; Angebotsreihen in der
Flughafenkapelle; Ausbildung von Vikar*innen; Offentlichkeitsarbeit; Gewinnung und
Ausbildung von ehrenamtlich Mitarbeitenden; Zusammenarbeit mit den
Flughafenseelsorger*innen im deutschsprachigen Raum und im internationalen
Kontext.

4. Kapellenausstattung: Architektonische und kinstlerische Beratung. Abstimmung
mit den 6kumenischen Partnern.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Beteiligung an der Schulung von Fihrungskraften fir gréf3ere Einsatzszenarien
(L-PSNV); Schulung von Ehrenamtlichen fur Leitungsaufgaben; Erarbeitung eines
Konzeptes fir Notfallseelsorge mit behinderten Menschen.

2. Neues Layout fur das Besuchsdienst-Magazin ,unterwegs zu menschen®;
Durchfiihrung von regionalen Besuchsdiensttagen.

3. Okumenischer Dialog zum Reformationsjubilaum; feierliche Prasentation der
Publikation ,Auf ein Wort*; Herausgabe des Buches: ,Zwischen Ankunft und Abflug®;
Kooperation mit der Organisation ,Luftfahrt ohne Grenzen*;

4. Kapellenausstattungen im Klinik- und Gefangnisbereich.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Organisation der Prasenz der Notfallseelsorge auf dem OKT 2021 (Stand in der
Agora; NFS-Gottesdienst; Rufbereitschaft fur Krisen- und Notfallseelsorge-Einsatze
auf dem Kirchentag); Aufbau von ehrenamtlichen Leitungsstrukturen fir die NFS-
Systeme; Integration neuer Module in die Ausbildung (z.B. Hygiene und
Infektionsschutz); Stabilisierung der NFS-Systeme; Ausbau der regionalen
Fortbildungen.

2. Aufnahme und Integration der Badischen Landeskirche in den Redaktions- und
Abonnentenkreis.

3. Offentlichkeitsarbeit; Verstarkung der interreligivsen Zusammenarbeit, Planung
und Beteiligung am Okumenischen Kirchentag in Frankfurt; Planung und Umsetzung
des 50-jahrigen Jubilaums der Frankfurter Flughafenseelsorge in 2022; Planung fur
die Seelsorgerdume (Kapelle, Biro) in Terminal 3 (Inbetriebnahme 2023), Ausbau
der ehrenamtlichen Mitarbeit.

4. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. -

2. -

3. Mieten fir Seelsorgerdume und Kapellen sind grof3teils spendenfinanziert. Die
Fraport AG unterstitzt die Arbeit mit einer Zuwendung im Bereich Mieten. Erhéhung
der Stromkosten.

4. Reduktion gem. Vorjahresaufwendungen
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B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 12.905 10.800 15.600 4.800
4. Kollekten und Spenden 248.548 257.300 257.300 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 365 2.000 10.000 8.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 261.818 270.100 282.900 12.800
9. Personalaufwendungen -166.721 -182.150 -182.150 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.500 -10.000 -38.800 -28.800
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -870 -500 -500 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -52.180 -39.360 -53.860 -14.500
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -478 -478
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -302.073 -308.900 -320.000 -11.100
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -524.345 -540.910 -595.788 -54.878
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -262.527 -270.810 -312.888 -42.078
20.Ordentliches Ergebnis -262.527 -270.810 -312.888 -42.078
24 Jahresergebnis vor Steuern -262.527 -270.810 -312.888 -42.078
26.Jahresiliberschuss / Jahresfehlbetrag -262.527 -270.810 -312.888 -42.078
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 10.000 22.500 12.500
30.BILANZERGEBNIS -262.527 -260.810 -290.388 -29.578
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -100 -100 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -141.201 -154.313 -13.112

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 3.2

Zentrum Seelsorge und Beratung

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh.+ Zul. A 15 3,00 3,00
PfrGeh. 1,50 1,50
A 16
A 15
A14
A13
A12
E 14 1,00 1,00
E 13
E 12
E 11 1,75 1,75
E 10 0,25 0,25
E 09 1,00
E 08
E 07 3,11 2,61
E 06 0,50
E 05 0,40 0,40
E 04
E 03 0,09 0,09
E2+50 % 0,27 0,27
E 02 0,08 0,08
Stelle wird bewertet 0,25 0,25
Planstellen 12,20 0,25 11,95 0,00

Stellenplan 2021:

-0,25/ 0,25 kw Hausmeister*in ZSB und IPOS
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Budgetbereich B04 Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B041 Handlungsfeld Bildung

B04101 Stadtjugendpfarrstellen

B04102 jugend-kultur-kirche

B04103 Religionsunterricht

B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepadagogen
B04105 Kirchliche Schul&amter

B04106 Fortbildung Religionspadagogik

B04107 Kirchliche Grundschulen

B04108 Ev. Oberstufengymnasium Laubach-Kolleg

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg und Ev. Schulwerk (Leitung / interne Verwaltung)
B04110 Ev. Akademie

B04111 Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V.

B04112 Bibelhaus

B04113 Sonstige Bildung

B042 Zentrum Bildung

B04201 Leitung / Interne Verwaltung

B04202 Fachbereich Kinder und Jugend

B04203 Fachbereich Erwachsenen- und Familienbildung

B04204 Fachbereich Kindertagesstatten

B04205 Jugendkirchentag

B043 Betriebsgemeinschaift Tagungshduser und Ev. Studierendenwohnheime
B04301 Tagungshauser der EKHN

B04302 Ev. Studierendenwohnheime

siehe Teilbudgeterlauterungen

2. Ziele und Aufgaben
siehe Teilbudgeterlauterungen

3. Budgetressourcen
siehe Teilbudgeterlauterungen
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B04 Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 4.030.109 3.193.624 4.421.624 1.228.000
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 577.000 1.000 -576.000
3. Zuschusse von Dritten 2.983.644 22.600 1.500 -21.100
4. Kollekten und Spenden 116.593 220.790 70.790 -150.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 14.283.814 9.243.251 8.558.626 -684.625
8. Summe der ordentlichen Ertrage 21.414.160 13.257.265 13.053.540 -203.725
9. Personalaufwendungen -27.035.347 -19.480.144 -19.820.729 -340.585
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -5.440.660 -8.430.488 -10.329.826 -1.899.338
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -1.227.765 -519.360 -513.360 6.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.629.908 -1.664.151 -1.613.511 50.640
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -592.725 -583.761 8.964
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.102.786 -1.058.330 -1.085.530 -27.200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -36.436.466 -31.745.198 -33.946.717 -2.201.519
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -15.022.305 -18.487.933 -20.893.177 -2.405.244
17.Finanzertrage 112.373 13.000 13.000 0
18.Finanzaufwendungen -331.950 -411.500 -279.661 131.839
19.Finanzergebnis -219.577 -398.500 -266.661 131.839
20.0rdentliches Ergebnis -15.241.882 -18.886.433 -21.159.838 -2.273.405
21.AuBerordentliche Ertrage -103
23.AuRerordentliches Ergebnis -103
24 Jahresergebnis vor Steuern -15.241.985 -18.886.433 -21.159.838 -2.273.405
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -15.241.985 -18.886.433 -21.159.838 -2.273.405
27.Zufuhrung zu Ricklagen -600 -16.200 -16.200 0
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 1.390.855 1.152.518 -238.337
30.BILANZERGEBNIS -15.242.586 -17.511.778 -20.023.520 -2.511.742
NACHRICHTLICH
Investitionen -104.400 -30.600 73.800
Fremdfinanzierung -382.000 -364.072 17.928
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -15.420.856 -16.782.686 -1.361.829
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -1.511.749 -39.803 1.471.946

Gebaudemanagement"
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Teilbudget B041 Handlungsfeld Bildung

1. Struktur und Zusammensetzung
Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

Das Handlungsfeld Bildung, Erziehung und Arbeit mit Zielgruppen umfasst folgende Bereiche: Religionsunterricht, das
gemeinsame Religionspadagogische Institut der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck und der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau (RPI), die Kirchlichen Schulamter, Schulen in Tragerschaft der EKHN, Bibelhaus
Erlebnismuseum, Ev. Akademie, Stadtjugendpfarramter und die kirchlich getragene und verantwortete Arbeit von und
mit Kindern und Jugendlichen.

Ein zentraler Schwerpunkt ist die Arbeit von und mit Kindern und Jugendlichen in schulischer und aul3erschulischer
Auspragung. Die Ev. Jugend in Hessen und Nassau e.V., die AG der Evangelischen Jugend in Rheinhessen und
Nassau e.V., der Verband der Ev. Frauen in Hessen und Nassau, das Bibelhaus Erlebnismuseum sowie die Ev.
Akademie e. V. arbeiten in weitgehender Eigenorganisation.

Ein Schwerpunkt der Kirchlichen Bildungsarbeit ist die schulische Bildung. Gegriindet ist diese Arbeit auf die enge
Kooperation mit den entsprechenden staatlichen Institutionen (Schulen, Schulaufsicht, Studienseminare,
Kultusministerien, Landesamter fiir PAdagogik) auf der Basis der Vertrage zwischen den Landern Hessen und
Rheinland-Pfalz und den Kirchen. Fir die Umsetzung der kirchlichen Vorgaben fur den evangelischen
Religionsunterricht in allen Schulformen und Schulstufen des 6ffentlichen Schulwesens, der Fort- und Weiterbildung der
Religionslehrer*innen und Pfarrer*innen, die Religionsunterricht erteilen, ist das Referat Schule und Religionsunterricht
mit den funf kirchlichen Schulamtern und als Fortbildung- und Weiterbildungsinstitut seit dem 01. Januar 2015 das
gemeinsame Religionspadagogische Institut (RPI) zusténdig. Die Aufsicht Gber die vier Schulen in Tragerschaft der
EKHN wird vom Referat Schule und Religionsunterricht ausgetibt. Mit der Griindung des Evangelischen Schulwerks in
Hessen und Nassau als nichtrechtsfahige kirchliche Anstalt 6ffentlichen Rechts werden die vier Schulen organisatorisch
zusammengefasst (s. Anlage 1.1).

Ein weiteres zentrales Arbeitsfeld ist die Kooperation mit den Ev. Kirchen in Hessen und in Rheinland-Pfalz, auf EKD-
Ebene, mit den katholischen Erzbistimern und Bistimern sowie der staatlichen Schulaufsicht, insbesondere mit den
Kultusministerien, in Hessen und Rheinland-Pfalz in allen Fragen, die den Religionsunterricht speziell und die
Schulentwicklung generell betreffen (z. B. Erarbeiten der Lehrpléane, Entwicklung von Schulprogrammen, Zulassung von
Lehrbuchern fir den Religionsunterricht).

Die Ev. Akademie arbeitet in weitgehender Eigenorganisation. Die Zuschisse an den Verband Ev. Frauen in Hessen
und Nassau e.V. sowie an das Bibelhaus Erlebnismuseum sind in eigenen Unterbudgets veranschlagt.

2. Ziele und Aufgaben

Die Aufgaben und Ziele fur den Budgetbereich 4.1 Handlungsfeld Bildung sind im Wesentlichen vorgegeben durch das
Kirchengesetz betreffend die Ordnung des Gesamtkirchlichen Ausschusses fur den evangelischen Religionsunterricht
und die Ordnungen zur religionspadagogischen Arbeit in der EKHN sowie die staatlichen Vorgaben (z. B. Lehrplane
und Bildungsstandards). Leitziel ist die quantitative und qualitative Sicherung des Ev. Religionsunterrichts und der
religionspadagogischen Arbeit an den 6ffentlichen Schulen und in der Region - hier im Besonderen durch die Arbeit der
Kirchlichen Schulamter - und damit die der religiésen Bildung von Kindern und Jugendlichen. Dies wird u.a. erreicht
durch die Gestellung von Pfarrer*innen zur haupt- und nebenberuflichen Erteilung von Religionsunterricht, durch die
Begleitung der Religionslehrer*innen von Beginn ihres Studiums an und im spéateren Beruf, die Bevollmachtigung zur
Erteilung von Ev. Religionsunterricht, Durchfiihrung von Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen durch das RPI und die
Einsichtnahme in den Religionsunterricht. Bei den Schulen in Trégerschaft der EKHN gilt es vor allem, den fir die
offentlichen Schulen modellhaften Charakter und das evangelische Profil umzusetzen und weiter zu entwickeln. Die
religionspéadagogische Arbeit in den Kirchengemeinden wird im RPI durch Fortbildungsangebote unterstitzt.

3. Budgetressourcen

Die gesamtkirchlichen Zuweisungen werden nahezu ausschlief3lich fir Personalausgaben aufgewendet, sodass nur
eine relativ geringe Disponibilitdt gegeben ist. Ertrdge sind im Wesentlichen zu verzeichnen durch die Refinanzierung
von Religionsunterricht von kirchlich Bediensteten einschlie3lich der Ertrage, die durch den nebenberuflichen
Religionsunterricht (die sogenannten "Pflichtstunden" der Pfarrerinnen und Pfarrer) erzielt werden sowie durch die
Refinanzierung des Ev. Schulwerks der EKHN nach den Ersatzschulfinanzierungsgesetzen der Lander Hessen und
Rheinland-Pfalz.

Die Finanzierung des gemeinsamen Religionspadagogischen Institutes erfolgt gemanR dem im Kooperationsvertrag
zwischen EKHN und EKKW vereinbarten Finanzierungsschlussel zu zwei Dritteln durch die EKHN.
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B041 Handlungsfeld Bildung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.054.610 843.090 858.090 15.000
3. Zuschusse von Dritten 2.478.872 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 1.895 100 100 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 13.832.752 8.278.475 8.267.575 -10.900
8. Summe der ordentlichen Ertrage 17.368.130 9.121.665 9.125.765 4.100
9. Personalaufwendungen -21.347.652 -13.879.993 -13.882.281 -2.288
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.486.299 -5.997.490 -6.776.563 -779.073
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -1.212.300 -519.360 -513.360 6.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -390.393 -198.129 -204.529 -6.400
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -6.826 -8.319 -1.493
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -338.170 -224.330 -209.330 15.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -26.774.813 -20.826.128 -21.594.382 -768.254
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -9.406.684 -11.704.463 -12.468.617 -764.154
17.Finanzertrage 56.129
18.Finanzaufwendungen -13.271
19.Finanzergebnis 42.858
20.0rdentliches Ergebnis -9.363.826 -11.704.463 -12.468.617 -764.154
21.Aul3erordentliche Ertrage -9
23.Aul3erordentliches Ergebnis -9
24 Jahresergebnis vor Steuern -9.363.835 -11.704.463 -12.468.617 -764.154
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -9.363.835 -11.704.463 -12.468.617 -764.154
27.Zufuhrung zu Ricklagen -13.000 -13.000 0
28.Entnahmen aus Ricklagen 215.326 127.368 -87.958
30.BILANZERGEBNIS -9.363.835 -11.502.137 -12.354.249 -852.112
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -5.700 -6.900 -1.200
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -14.958.837 -16.284.712 -1.325.875
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -63.593 -39.803 23.790

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B04101 Stadtjugendpfarrstellen

Beschreibung

Zur Forderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sind Stadtjugendpfarramter
in Darmstadt, Frankfurt, Giel3en, Mainz und Wiesbaden nach MalRgabe von § 2 des
Pfarrstellengesetzes eingerichtet. Sie arbeiten gemaf der Ordnung der
evangelischen Kinder- und Jugendarbeit der EKHN und dem Kinder- und
Jugendhilfegesetz der Bundesrepublik Deutschland (KJHG). Jedes
Stadtjugendpfarramt ist mit einer Pfarrstelle und mindestens einer
Jugendrefent*innenstelle ausgestattet. Weitere Sach- und Personalkosten sind in
den Dekanatshaushalten bzw. im Haushalt des Evangelischen Regionalverbandes
Frankfurt am Main verortet. Zielgruppen der Arbeit sind alle Kinder und Jugendlichen
in der Stadt, ehren- und hauptamtliche Mitarbeiter*innen in der evangelischen
Kinder- und Jugendarbeit sowie evangelische Kirchengemeinden, Planungsbezirke
bzw. Regionen und Dekanate, Jugendwerke, Vereine und Verbande als freie Trager
evangelischer Kinder- und Jugendarbeit. Dariiber hinaus wird mit anderen
Jugendverbanden, Jugendhilfetrdgern, Schulen und Einrichtungen der Stadt
zusammen gearbeitet.

Zielle

Interessen und Bediirfnisse von Kindern und Jugendlichen in der Stadt unterstiitzen
und vertreten; die evangelische Kinder- und Jugendarbeit der Kirchengemeinden,
Planungsbezirke bzw. Regionen, der freien Werke und Verb&nde unterstiitzen und
fordern;

Jungen Menschen Zugéange zum christlichen Glauben eréffnen und Erfahrungen mit
dem christlichen Glauben erméglichen;

Kinder und Jugendliche in ihren Lebenswelten und mit ihren Bedurfnissen férdern
und unterstitzen;

Positives Bild der Kinder- und Jugendarbeit evangelischer Kirche vermitteln;

Kinder und Jugendlichen in ihren Lebenswelten und mit ihren Befindlichkeiten ernst
nehmen und wertschéatzen;

Kindern und Jugendlichen Engagement in Kirche, Gesellschaft und Politik
ermdglichen, sie darin unterstitzen, damit sie Partizipation wahrnehmen und
Selbstwirksamkeit erleben kénnen.

Leistungen zur Zielerreichung

Koordinierung, Férderung, Beratung und Gestaltung der Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen in der Stadt; Fachberatung von Kirchengemeinden, Mitarbeitenden der
evangelischen Kinder- und Jugendarbeit sowie des gemeindepadagogischen
Dienstes; Mitarbeit, Unterstiitzung und Beratung der kirchlichen Leitungsorgane und
Gremien; Begleitung der Evangelischen Jugendvertretungen in der Stadt sowie
Bereitstellung der Geschéftsstelle und -flhrung der Evangelischen Jugend;
Vertretung der Belange der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in kirchlichen und
kommunalen Leitungsorganen sowie in der Offentlichkeit; Begleitung, Fachberatung,
Aus- und Fortbildung der hauptamtlichen und ehrenamtlichen Mitarbeitenden in der
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen; Gewinnung und Begleitung von
Ehrenamtlichen fur die Kinder- und Jugendarbeit;

Ubergemeindliche Konfirmand*innenarbeit; Entwicklung und Durchfiihrung von
zeitgemafen und auf die Stadt bezogenen Angeboten, Malinahmen und Projekten
(Dies geschieht durch unterschiedliche Arbeitsformen und Veranstaltungen wie
Seelsorge und Beratung, jugendgeméale Gottesdienste und andere spirituelle
Angebote); FreizeitmalBnahmen, Seminare, Tagungen und Workshops,
Internationale Jugendbegegnungen, Vollversammlungen der Jugenddelegierten,
Gremienarbeit, jugendpolitische Veranstaltungen und Interessensvertretungen,
Konzerte, Tanzveranstaltungen, Besuche, Supervisionen, kollegiale Beratungen,
Gruppen, Projekte, Initiativen); Fachliche Arbeit an theologischen, p&ddagogischen
und jugendpolitischen Fragen der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und das
Erstellen von Arbeitshilfen, Konzeptionen und Dokumentationen; Verwaltung der fur
die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen bereitgestellten Sachmittel und Rdume im
Rahmen der Beschliisse des Einrichtungstragers sowie die Verteilung der
zweckgebundenen kirchlichen und kommunalen Zuschiisse unter Mitwirkung der
Jugendvertretung; Mitarbeit in den Gremien der kommunalen Jugendhilfe;
Dienstleistungen fur Kirchengemeinden wie Spiel-, Material- und Busverleih.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Alle Stadtjugendpfarramter: Planung einer Jugendkirchentagsveranstaltung in
Wiesbaden

Darmstadt: Veranstaltung der Jugendkirche im Rahmen der Veranstaltung ,Nacht
der Kirchen", Darmstédter Konfitag, Teilnahme an der Demoparade ,,Christopher
Street Day Darmstadt” mit eigenem LKW, Organisation eines Formats zur Ehrung
ehrenamtlicher Jugendlicher (,Ehrensache®), Umstrukturierung in der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit, Planung und Durchfiihrung der Veranstaltung ,One Billion
Rising" in Darmstadt in Kooperation, Sommerfreizeit nach Blanes, Internationale
Jugendbegegnung mit der Moravian Church in Port Elizabeth in Siidafrika in Afrika.
Frankfurt: Jugendforen zur Starkung der Partizipationsméglichkeiten von Kindern
und Jugendlichen; Etablierung Jugendvertretung; Vorbereitung und Durchfiihrung 2.
Konfi-Camp; Jugendbegegnung mit Jugendlichen der Partnerkirchen der EKHN aus
Polen, Tschechien und der UCC in Polen; Weiterentwicklung tberkonfessioneller
B.A.S.E.-Gottesdienste; Umsetzung des Kinderschutzkonzeptes; 20 Kinder- und
Jugendfreizeiten Uber hin und weg-Evangelische Jugendreisen, Projektleitung
Zentrum Jugend fur den DEKT in Dortmund, ,Lauft gegen Rassismus und Gewalt",
Stammtischkdmpferseminare.

Giel3en: Planung und Durchfiihrung 3. KonfiCamp, 3. Konfi-Tage, 14. Konfi-Cup,
Uberarbeitung der Konzeption fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen,
Projektentwicklung ,Junge Kirche GieRen“, Kanu- Kletter- und Jugendgottesdienste,
Zukunftswerkstatt-Wochenende, Freizeiten, Durchfiihrung einer mehrtagigen
Konferenz des Gemeindepadagogischen Dienstes mit SJPA zur Frage der
Weiterentwicklung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Organisation der Aktion
.Stadtradeln in Giel3en* des Teams ,Kirche radelt”.

Mainz: Planung und Durchfiihrung ,One Billion Rising” in Kooperation mit dem
Staatstheater, 11. Mainzer-Konfi-Tour, Aufbau und Pflege der Social Media Préasenz,
Neukonzeption Verleih Jugendmaterialien, Jugendgottesdienste, Freizeiten,
Priméarpréavention in Gemeinden fir Konfirmand*innen.

Wiesbaden: Quartierschule/ Gute-Nacht-Café DEKT Dortmund, JUKT 2020:
Planung Themenpark Okumene und Ehrenamt, Jugendkirche, Escape Churches,
Planung ZDF-Fernsehgottesdienst, Bilanzierung Evangelische Jugendkirche, Kurs
Kindeswohl: Absage mangels Anmeldungen aus den Kirchengemeinden,
Schwarzlichttheater, 19. Konfi-Camp, Deutschkurs fiir Gefllchtete.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Alle Stadtjugendpfarramter: Mitwirkung am Okumenischen Kirchentag 2021 in
Frankfurt

Darmstadt: Konzeptionierung der Arbeit im Stadtjugendpfarramt und im Jugendhaus
*huette nach Neubesetzung der Stadtjugendpfarrer*innenstelle, Weiterentwicklung
Fachformate zum Thema Offene Kinder- und Jugendarbeit, Konzeptionelle
Vorbereitung in Hinblick auf die Fusion der Dekanate Darmstadt-Land und
Darmstadt-Stadt, Projekte im Rahmen der Jugendkulturarbeit, Entwicklung neuer
Projekte in Verknipfung mit der gemeindlichen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen.
Frankfurt: One Spirit — 6kumenisches Jugendgottesdienstprojekt, Jugendforen zur
Starkung der Partizipationsmdoglichkeiten von Kindern und Jugendlichen; Etablierung
Jugendvertretung; Vorbereitung und Durchfihrung 4. und 5. Konfi-Camp;
Jugendbegegnung mit Jugendlichen der Partnerkirchen der EKHN aus Polen,
Tschechien und der UCC; Weiterentwicklung uiberkonfessioneller B.A.S.E.-
Gottesdienste; Umsetzung des Kinderschutzkonzeptes; 20 Kinder- und
Jugendfreizeiten Uber hin und weg-Evangelische Jugendreisen, Projektleitung
Zentrum Junger Menschen OKT Frankfurt, ,Lauft gegen Rassismus und Gewalt",
Stammtischkdmpferseminare, Weiterentwicklung digitaler Fortbildungsangebote fur
Haupt- und Ehrenamtliche

Giel3en: Umzug des Stadtjugendpfarramtes am neuen Standort, Start und
Umsetzung Projekt ,Junge Kirche Gie3en“, Planung und Durchfiihrung 5. und 6.
KonfiCamp, Ersatzveranstaltung fir ausgefallenes ,4. KonfiCamp®, 16. und 17.
Konfi-Cup, Entwicklung und Umsetzung von Workshopangeboten fur Schulen;
Schulungs- und Fortbildungsangebote, evtl. auch online, Gottesdienste an
besonderen Orten, Mitgestaltung Weltkindertage, Verstarkung der
Offentlichkeitsarbeit anhand ,neuer* Medien, Organisation des Teams ,Kirche radelt*
bei der Aktion ,Stadtradeln” in GielR3en

Mainz: Erweiterung der Mainzer-Konfi-Tour aufgrund steigender Zahlen, OKT
Frankfurt, Erweiterung der Juleica durch Qualifikations- und Vertiefungsseminare,
Ausweitung PrimarPrévention in Teams, Teamschulungen. Planung und
Durchfiihrung Rheinhessischer Konfi-Tag 500 Jahre Wormser Reichstag, ,One
Billion Rising" in Kooperation mit Staatstheater, Frauenhaus und Stadtmainz,
Kirchenraumlichtinstallation, Neukonzeption Freizeitenarbeit.

Wiesbaden: Quartierschule, Gute-Nacht-Café OKT- Frankfurt, 20. Konfi-Camp ggf. 2
Camps hintereinander wg. Corona-Ausfall 2020, Neuausrichtung Freizeitangebote,
Juleica Modul Spiritualitat und Akzeptanz etablieren, Ausbau
Schulsozialkompetenztrainings, Errichtung einer internationalen
Freiwilligendienststelle, Ausbau digitaler Fortbildungsangebote fiir Ehrenamtliche in
der Kinder- und Jugendarbeit.

Erlauterungen zu Ressourcen

Weitere Personal- und Sachkosten ber die fuinf Pfarrstellen hinaus sind in den
Dekanatshaushalten bzw. im Haushalt des Evangelischen Regionalverbandes
Frankfurt am Main verortet. Dort stehen fir Seminare und Veranstaltungen
Zuschusse von Stadt und Land sowie Teilnahmebeitrage zur Verfligung.
Materialverleih finanziert sich Gber Kostenerstattung der Nutzer. Ggf. entstehen
Defizite durch coronabedingte Absagen von Veranstaltungen.
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B04101 Stadtjugendpfarrstellen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 9.305
8. Summe der ordentlichen Ertrage 9.305
9. Personalaufwendungen -333.968 -387.500 -387.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -333.968 -387.500 -387.500
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -324.663 -387.500 -387.500 0
20.0rdentliches Ergebnis -324.663 -387.500 -387.500 0
24 Jahresergebnis vor Steuern -324.663 -387.500 -387.500 0
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -324.663 -387.500 -387.500 0
30.BILANZERGEBNIS -324.663 -387.500 -387.500 0
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -470.669 -514.375 -43.707

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04102 jugend-kultur-kirche

Beschreibung

Die "jugend-kultur-kirche" sankt peter gGmbH und Service GmbH ist eine
Einrichtung des ERV und der EKHN zu je 50 %, in rechtlich selbstandiger Form,
gegrundet 2003 und er6ffnet 2007.

Zielle

sankt peter ist eine einladende und offene, taglich gedffnete Veranstaltungskirche fur
die Jugendgeneration im Alter von 14 - 25 Jahren und dialogischer Ort von
evangelischer Tradition und jugendkulturellen Lebensstilen. sankt peter ist ein
zentraler Ort kultureller Begegnungen fir Jugendliche unabhéngig ihrer sozialen,
ethnischen und religiosen Herkunft. sankt peter erprobt neue Wege der Vermittlung
und Verkniuipfung von christlicher Werteorientierung und Jugendkulturen und
artikuliert das Evangelium im kulturellen Kontext junger Menschen.

Leistungen zur Zielerreichung

Besonderer Veranstaltungsort und Aufenthaltsort fir junge Menschen.
RegelméRiges Gottesdienst-, und Seelsorgeangebot, Seminar- und
Bildungsangebote wéhrend der Schulzeiten, Kulturveranstaltungen, Partys,
Teilnahme an stadtischen/kommunalen/regionalen und kirchlichen
GrolRveranstaltungen, inhaltliche Angebote fur Konfirmandengruppen und
Schulklassen, (kommerzielle) Vermietungen der Raumlichkeiten,
Firmenkooperationen, Aufbau eines systematischen Fundraisings mit der
"Wirtschafts Community” zur wirtschaftlichen und ideellen Unterstitzung, jahrliche
Gala, Kooperationen mit der Evangelischen Jugend und anderen Tragern der
Jugendhilfe, der Kirche und des Kulturbetriebs.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Insgesamt fanden unter Berlicksichtigung der Vermietungen, Veranstaltungen fur
Multiplikator*innen sowie Fiihrungen insges. 484 VA mit 20.236 TN statt. Davon
waren 17.590 i. Alter von 14-25 Jahren, die an 381 VA der Sparten teilnahmen;
sowie an 140 Online-Seelsorgeberatungen (durch z. Zt. 12 Online-Seelsorger*innen
und Ausbildungsteam; Dauer pro Beratung: bis zu elf Wochen).

Trotz vakanter Pfarrstelle bis 1.11. gab es in der Sparte

Gottesdienst, Konfirmandenarbeit und Seelsorge: 30 VA u. 140 TN
Onlineseelsorgeberatungen: gesamt 1.345 TN (Gottesdienst Bul3- und Bettag, Konfi-
Partys, Uberkonfessioneller Jugendgottesdienst B.A.S.E., Seelsorgeausbildung und
Coachings.)

Workshops: 45 Bildungsangebote (33 Workshops /12 ,Specials” an insges. 58 VA-
Tagen aus 13 Themenbereichen) und neun Langzeitprojekte an 214 Tagen mit
gesamt 3.733 TN. Zus. 71 Vermiet-Termine mit 1.276 Gasten; davon waren 636 TN
bis 25 Jahre alt.

Kultur und Vermietungen: 77 Jugendkulturveranstaltungen (Konzerte, Theater,
Literatur, Poetry-Slam, Jazzfestival, div. in Kooperation) mit 11.876 TN. Sowie 12
grof3e Vermietungen mit 1.875 Personen und 27 Fihrungen mit 81 TN.

Gastronomie in Firmenkooperation bei allen sankt peter Veranstaltungen mit par.
gedffnetem CAFE und bei Vermietungen sowie Kultur- VA Angebote im CAFE.
Die "Wirtschafts Community" mit 12 aktiven Mitgliedern trifft sich zu regelmafigen
Mitgliedertreffen. Akquise von Spenden, Sponsoring (ca. 67 TEUR) und Sach- und
anderen Dienstleistungen (ca. 95 TEUR).
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Gottesdienste: Jugendgottesdienste u. das Kirchenjahr begleitende, experimentelle
Formate (z. B. Weihnachten, Karfreitag, Ostern, Pfingsten, Bul3-u. Bettag,
Reformation) u.a. Ziel: mind. 2.000 TN.

Konfirmandenarbeit: 3-4 Konfirmandentage mit 400 TN und 4-5 Konfirmandenpartys
mit 2.000 TN, 10 thematische Konfiangebote (u.a. Erinnerungskultur) mit 200 TN;
Jugendkreuzweg mit 100 TN. Mitarbeit an spartenitibergreifenden VA.

Seelsorge: Online-Jugendseelsorge (Annahme und Weiterleitung der Anfragen an
15-20 Online-Seelsorger*innen, Supervisionen/ Coachings sowie Praxisbegleitung
der Seelsorger*innen sowie 1-2 Ausbildungskurse zu 6 Monaten).

Kultur: 10-15 Theater (Schulen, Gastspiele, Festivals) mit 2.000 TN, 5-6 Poetry
Slams mit 300 TN, 5 Literatur-VA mit 400 TN, 10-12 Konzerte (Kirchsaal / CAFE) mit
5.000 TN,1 Jugendjazztag Frankfurt mit 150 TN, 1-2 Kooperationen mit
Musik/Festivals/Messe mit 2.000 — 4.000 TN, Mitarbeit spartentbergreif. VA.
Workshops und Seminare: 40-45 ein- und mehrtdgige Workshops und Seminare;
darunter regelméaRige Projektgruppen (an 80-90 Tagen) mit durchschn. 10 TN;
Mitarbeit sparteniibergreifenden VA. 70-90 Vermietungen der Workshop-Raume

an Gruppen mit min. 2.000 TN.

Vermietungsgeschéft (grof3e Vermietungen): nach Businessplan an kommerzielle
Kunden und gemeinniitzige Einrichtungen und Organisationen. Nach Bedarf
Flhrungen mit potenziellen Kunden*innen / Marketingmaf3nahmen.

Gastronomie: Gastronomie bei Veranstaltungen, par. offenes CAFE und bei
Vermietungen in Firmenkooperation. Fundraising und Sponsoring mit und durch die
"Wirtschafts Community".

Erlauterungen zu Ressourcen

Geringflgige Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr.

Die jugend-kultur-kirche sankt peter gGmbH ist Zuschussempfanger der beiden
Gesellschafter: Neben dem Zuschuss durch den ERV (ca. 32 %) steht der
Kirchensteuerzuschuss der EKHN (ca. 34 %) zur Verfliigung. Ca. 34 % des Etats
sollen durch eigene Einnahmen, Spenden, nichtkirchliche Zuschisse etc. selbst
erwirtschaftet werden.
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B04102 jugend-kultur-kirche

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 102.282 162.400 159.900 -2.500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 102.282 162.400 159.900 -2.500
9. Personalaufwendungen -95.164 -162.400 -162.400 0
11.Zuschisse an Dritte -411.460 -411.460 -415.460 -4.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -506.624 -573.860 -577.860 -4.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -404.342 -411.460 -417.960 -6.500
20.0rdentliches Ergebnis -404.342 -411.460 -417.960 -6.500
24 Jahresergebnis vor Steuern -404.342 -411.460 -417.960 -6.500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -404.342 -411.460 -417.960 -6.500
30.BILANZERGEBNIS -404.342 -411.460 -417.960 -6.500
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -197.256 -215.573 -18.317

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04103 Religionsunterricht

Beschreibung

Das Fach Religion ist ordentliches Lehrfach (Art 7 Abs. 3 GG) in allen
allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen mit Ausnahme der
bekenntnisfreien Schulen. Die EKHN unterstitzt in ihrem Kirchengebiet die
Abdeckung des Religionsunterrichts durch den Einsatz von Pfarrerinnen und
Pfarrern in sog. haupt- oder nebenberuflichen Gestellungsvertragen. (Abschluss und
Abrechnung der Vertrage sowie die gesamtkirchliche Personalsteuerung sind
Leistungen im Dezernat 1 der Kirchenverwaltung). Uber Teildienstauftrage in
Kombination mit den Gestellungsvertragen bietet die EKHN auch Schulseelsorge an.

Zielle

Optimale Abdeckung des Religionsunterrichts —primar durch staatliche Lehrkrafte.

Leistungen zur Zielerreichung

Werbung fiir das Studium des Lehramts mit dem Fach Ev. Religion
Nachqualifikation von Lehrkréaften fur das Fach Ev. Religion durch
Weiterbildungskurse.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die Abdeckung des Ev. Religionsunterrichts ist in Hessen befriedigend und in
Rheinland-Pfalz gut. Dabei gibt es regionale wie auch schulformbezogene
Unterschiede.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Nach wie vor gilt es, den schrittweisen Abbau der hauptberuflichen Gestellungs-
vertrage zu steuern und den Ausfall zu kompensieren. Gleichzeitig geht die Zahl der
Gemeindepfarrertinnen, die Religionsunterricht erteilen, vor allem aus Altersgriinden
zurick. Der optimale Einsatz der Kollegen*innen im Hinblick auf Bedarfe und Weg-
strecken zu den Schulen wird weiter intensiviert.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die eigenen Ressourcen zur Unterstiitzung der Abdeckung des Ev.
Religionsunterrichts — haupt- und nebenberufliche Gestellungsvertrage - gehen
deutlich zurtick (115 Stellen gegentiber 120 in 2020 und 133 in 2019).
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B04103 Religionsunterricht

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 847.348 841.500 856.500 15.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 7.942.305 7.103.000 7.102.000 -1.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 8.789.653 7.944.500 7.958.500 14.000
9. Personalaufwendungen -11.288.459 -10.887.000 -10.897.000 -10.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -990 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -2.713 -10.000 0 10.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -43.009 -88.600 -83.000 5.600
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -49.842 -20.500 -2.000 18.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -11.385.014 -11.006.100 -10.982.000 24.100
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.595.361 -3.061.600 -3.023.500 38.100
17.Finanzertrage 10.968
19.Finanzergebnis 10.968
20.0rdentliches Ergebnis -2.584.393 -3.061.600 -3.023.500 38.100
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.584.393 -3.061.600 -3.023.500 38.100
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.584.393 -3.061.600 -3.023.500 38.100
27.Zufuhrung zu Ricklagen -13.000 -13.000 0
28.Entnahmen aus Ricklagen 15.500 7.500 -8.000
30.BILANZERGEBNIS -2.584.393 -3.059.100 -3.029.000 30.100
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -12.185.161 -13.316.682 -1.131.520

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget

B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepadagogen

Beschreibung

Gemeinsames Projekt von Hess. Kultusministerium und EKHN zur
Nachqualifizierung von insgesamt fiinf Gemeindepadagoginnen und -padagogen fur
die Erteilung von ev. Religionsunterricht in der Berufsschule (Teilzeit - Duales
System), da die Abdeckung des ev. Religionsunterrichts in der Berufsschule (Duales
System) mangelhatft ist und kaum staatliche Lehrkrafte zur Verfiigung stehen.

Zielle Erh6hung der Abdeckung des Ev. Religionsunterrichts in der Region.

Leistungen zur Zielerreichung

Nachqualifikation als Seiteneinsteiger*in und Gestellung im hauptberuflichen
Gestellungsvertrag.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Unterrichtserteilung in vollem Umfang. Eine von uns gestellte Lehrkraft erteilt als
Ein-Fach-Lehrer*in so viel Unterricht wie drei staatliche Lehrkréfte.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Refinanzierung auf Landesebene, Umstellung der Ertragserwartung ab HH 2020 auf
Eckpersonenbetrag minus 10%.

B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepadagogen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

7. Sonstige ordentliche Ertrage 168.029 166.680 166.680

8. Summe der ordentlichen Ertrage 168.029 166.680 166.680

9. Personalaufwendungen -213.469 -185.200 -185.200

12.Sach- und Dienstaufwendungen -68 0 0

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -213.537 -185.200 -185.200

16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -45.508 -18.520 -18.520 0
20.0rdentliches Ergebnis -45.508 -18.520 -18.520 0
24 Jahresergebnis vor Steuern -45.508 -18.520 -18.520 0
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -45.508 -18.520 -18.520 0
30.BILANZERGEBNIS -45.508 -18.520 -18.520 0

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B04105 Kirchliche Schulamter

Beschreibung

Kirchliche Schulamter der EKHN in Darmstadt, GieRen, Mainz, Offenbach und
Wiesbaden.

Zielle

Abdeckung des Ev. Religionsunterrichts an allen Schulformen gem. der in Hessen
und Rheinland-Pfalz geltenden Ordnungen; Einsatz der Gemeindepfarrer*innen im
Umfang des Pflichtstundendeputats; Steuerung der hauptamtlichen
Gestellungsvertrage und der Dienstauftrage fur Schulseelsorge; Weiterentwicklung
des konfessionellen RU nach Art.7 Abs. 3 GG, auch durch Formen konfessioneller
Kooperation; Férderung von Kooperationen zwischen Dekanaten (Gemeinden) und
Schulen; Zusammenarbeit mit den Regionalstellen des RPI auf dem Gebiet der
EKHN und dem Kollegium des RPI.

Leistungen zur Zielerreichung

Zusammenarbeit mit der staatl. Schulaufsicht und den Schulen der jeweiligen
Zustandigkeitsbereiche sowie mit den fur schulische Bildung zusténdigen
Dienststellen der kath. Kirche; Vorbereitung der kirchl. Zustimmung bzw.
Bevollmé&chtigung fur Lehrkrafte zur Erteilung von Ev. Religionsunterricht;
Vorbereitung des Abschlusses von hauptamtlichen und nebenamtlichen
Gestellungsvertragen; Fach- und Dienstaufsicht tiber die Pfarrer*innen im
hauptamtlichen Gestellungsvertrag; Fachaufsicht Gber die Pfarrer*innen sowie
kirchlich Bediensteten im nebenamtl. Gestellungsvertrag. Fachaufsicht tber die
ehrenamtlichen Schulseelsorger*innen. Zusammenarbeit mit Propsteien und
Dekanaten; Vorbereitung und Begleitung von Visitationen der Schulpfarrer*innen;
Einsichtnahme bei Staatsprifungen; Beteiligung bei der Personalentwicklung im
Pfarrdienst auf Probe und der Aufnahme von Interessenten in die Liste der
Bewerber*innen fur ein Schulpfarramt; Organisation von
Professionalisierungsmaf3nahmen; Leitung und ordnungsgemalfie Verwaltung sowie
offentliche Reprasentation des Kirchlichen Schulamtes. Durchfiihrung mindestens
einer religionspadagogischen Konsultation.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die Kirchlichen Schulamter sind Ansprechpartner von 1.668 Schulen. In 2019 waren
an diesen Schulen 156 Pfarrer*innen, 7 Gemeindepadagogen*innen und 1 Diakon
im hauptamtlichen Gestellungsvertrag (0,5 -1,0 Dienstauftrag, davon 107 mit
Schulseelsorgeauftrag), 5.584 Religionslehrkréfte sowie 557 Gemeindepfarrer*innen
im ev. Religionsunterricht eingesetzt. 195 Lehrkrafte wurden in zwei Gottesdiensten
kirchlich bevollméachtigt. 45 Lehrkrafte nehmen einen ehrenamtlichen
Schulseelsorgeauftrag wahr.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Vorbereitung und Durchfiihrung von Bevollméachtigungstagungen und -
gottesdiensten; Entscheidung tber die Antrage zur Bildung konfessionell gemischter
Lerngruppen (Hessen); Vereinbarung mit den Bistimern und den Bundesléndern
Hessen und Rheinland-Pfalz tber die Entwicklung von Modellen fur einen
konfessionell-kooperativen RU; Umsetzung der Einsparquote im Bereich der
hauptamtlichen Schulpfarrer*innen; Begleitung interkonfessioneller und
interreligidser Projekte. Erhebung von Trends und Entwicklung der Schulseelsorge
sowie Auswahl von gelungenen Praxisbeispielen auf Grund der Auswertung der
Jahresberichte der Schulseelsorger*innen. Unterstiitzung bei der Entwicklung
digitaler Lern- und Seelsorgeangebote.

Erlauterungen zu Ressourcen

188




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B04105 Kirchliche Schulamter

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.986 1.590 1.590 0
4. Kollekten und Spenden 451 100 100 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1.450 95 95 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 3.888 1.785 1.785 0
9. Personalaufwendungen -688.222 -744.543 -744.231 312
11.Zuschisse an Dritte -990 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -64.219 -86.015 -96.015 -10.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -4.078 -5.588 -1.510
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -49.918 -58.830 -57.330 1.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -803.349 -893.466 -903.164 -9.698
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -799.461 -891.681 -901.379 -9.698
20.0rdentliches Ergebnis -799.461 -891.681 -901.379 -9.698
24 Jahresergebnis vor Steuern -799.461 -891.681 -901.379 -9.698
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -799.461 -891.681 -901.379 -9.698
30.BILANZERGEBNIS -799.461 -891.681 -901.379 -9.698
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -5.700 -6.900 -1.200
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -515.610 -563.490 -47.880
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -47.253 -39.803 7.450

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B04106 Forthildung Religionspadagogik

Beschreibung

Die Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und die Evangelischen Kirche von
Kurhessen-Waldeck fithren seit 2015 ein gemeinsames Religionspadagogisches
Institut mit einer Zentrale in Marburg und regionalen Arbeitsstellen in Darmstadt,
Frankfurt, Fritzlar, Fulda, GieRen, Kassel, Mainz, Marburg (in der Zentrale) und
Nassau. Trager ist die EKKW.

Zielle

Qualitatssicherung- und Qualitatsentwicklung des Faches Ev. Religion an
offentlichen Schulen und in der Konfirmandenarbeit durch 1. Qualifizierung von
neuen Lehrkraften (Weiterbildungen), 2. Stérkung der Kompetenzen der
bestehenden Lehrkréafte (Fortbildungen), 3. Fachentwicklung und 4. Mitgestaltung
von Schulentwicklung. Publikationen.

Leistungen zur Zielerreichung

1: Qualifizierung von Lehrerinnen und Lehrer im Vorbereitungsdienst;
Vikarsausbildung; Quereinsteigerschulungen; Weiterbildungskurse, Master EHD,
Professionalisierung Schulpfarrer*innen.

2: Fortbildungsangebote, Materialentwicklung, Fachberatung, Ausleihbibliotheken,
Geistig-Spirituelle Angebote, Begleitung und Coaching, Veréffentlichungen im Print
und digital (Newsletter, Webseite).

3: Curriculumsentwicklung, Erarbeitung von Bildungstandards, Erarbeitung von
Modellen kompetenzorientiertem Religionsunterricht, Mitarbeit bei Abschliissen
(Abitur), Mitarbeit in staatlichen Kommissionen und Projekten zum RU, Kooperation
mit Universitaten, Mitarbeit in Gremien auf EKD-Ebene und Implementierung
bildungspolitischer Vorgaben.

4: Angebotsentwicklung in den Bereichen: Religion im Schulleben, Schulseelsorge,
Unterstitzung schulbezogener Jugendarbeit, Lernen in Begegnung, Konfessioneller
RU, Elternarbeit, Fach RU in der Fachergruppe. Aul3erdem: Dekanatsgestitzte
Qualifizierung Konfirmandenarbeit und Arbeitsfeldkonfernez Konfirmandenarbeit.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Thema ,Konfessionelle Kooperation und Entwicklung einer entsprechenden
Fachdidaktik, Mehrere Publikationen mit Unterrichtsentwtrfen. Lernen im Dialog mit
muslimischen Lehrkréften. 4 Hefte ,Impulse”. 264 Fortbhildungsveranstaltungen mit
3.681 Teilnehmenden. 2 Studienreisen. 3 Weiterbildungskurse. Vikarsausbildung,
Vokationstagungen, Krisenseelsorge. Unterrichtsmaterial mit digitalen Medien.
Festigung regionaler Arbeit durch Indoor-Veranstaltungen, Dekanatsfortbildungen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Entwicklung Qualitatsstandards. Umsetzung Standards Inklusion. Starkung der
digitalen Kompetenz. Entwicklung Medienkonzept.

Erlauterungen zu Ressourcen

Fortbildungsmittel fiir Lehrer*innenbildung der Lander Hessen und Rheinland-Pfalz,
eigenerwirtschaftete Gelder durch Tagungsgebiihren, Einnahmen durch
Publikationen und Leihgebihren Bibliothek. Die Kosteniibernahme durch die beiden
Kirchen erfolgt gem. dem im Kooperationsvertrag vom 12. Dezember 2012
vereinbarten Verhaltnis von 1/3 (EKKW) zu 2/3 (EKHN). Projektentwicklung
zukunftsfahiger Religionsunterricht an mehreren Standorten.
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B04106 Fortbildung Religionspadagogik

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 670.447 846.300 838.900 -7.400
8. Summe der ordentlichen Ertrage 670.447 846.300 838.900 -7.400
9. Personalaufwendungen -716.874 -846.300 -838.900 7.400
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.716.264 -1.699.137 -1.682.137 17.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -720 -16.500 -16.500 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -2.748 -2.731 17
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -133.631 -145.000 -150.000 -5.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.567.489 -2.709.685 -2.690.268 19.417
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -1.897.042 -1.863.385 -1.851.368 12.017
20.0rdentliches Ergebnis -1.897.042 -1.863.385 -1.851.368 12.017
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.897.042 -1.863.385 -1.851.368 12.017
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.897.042 -1.863.385 -1.851.368 12.017
30.BILANZERGEBNIS -1.897.042 -1.863.385 -1.851.368 12.017
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -974.689 -1.041.478 -66.789
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -16.340 0 16.340

Gebaudemanagement"
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Unterbudget

B04107 Kirchliche Grundschulen

Beschreibung

Zum Haushaltsjahr 2020 wurden die kirchlichen Grundschulen Freienseen und
Weitengesall zusammen mit dem Gymnasium Bad Marienberg und dem Laubach-
Kolleg zum Schulwerk der EKHN Uberfuhrt.
Die Planung und Buchung erfolgt in einem separaten Mandanten (900010080). Dort
befinden sich auch die Darstellung der Ziele und Leistungen des Schulwerks der
EKHN.

Zielle s. Mandant 900010080 Schulwerk der EKHN

Leistungen zur Zielerreichung -

Rickblick/Besonderheiten im -
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Mit dem Haushalt 2021 sind auch die Schulgebaude in den Wirtschaftsplan des
Schulwerks (Anlage 1.1) ibergegangen, um die Gesamtheit des
Ressourcenverbrauchs einschlie3lich des Gebaudebetriebs und der
Abschreibungen aufzuzeigen. Deshalb erhéht sich hier der Zuschuss um die im
gesamtkirchlichen Haushalt (Budgetbereich 10 Zentrales Gebaudemanagement)
entfallenen Geb&audekosten der Grundschule Freienseen.
Die EKHN-Zuweisung betragt 475,6 TEUR fiir Freienseen sowie 212,5 TEUR fir
Weitengesal.

B04107 Kirchliche Grundschulen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
3. Zuschusse von Dritten 578.160
7. Sonstige ordentliche Ertrage 2.011
8. Summe der ordentlichen Ertrage 580.172
9. Personalaufwendungen -1.036.827 0 0 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -94.284 -598.121 -688.191 -90.070
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -118 0 0 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -24.000 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.155.230 -598.121 -688.191 -90.070
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -575.058 -598.121 -688.191 -90.070
20.0rdentliches Ergebnis -575.058 -598.121 -688.191 -90.070
24 Jahresergebnis vor Steuern -575.058 -598.121 -688.191 -90.070
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -575.058 -598.121 -688.191 -90.070
30.BILANZERGEBNIS -575.058 -598.121 -688.191 -90.070

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B04108 Ev. Oberstufengymnasium Laubach-Kolleg

Beschreibung

Zum Haushaltsjahr 2020 wurde das Laubach-Kolleg zusammen mit dem
Gymnasium Bad Marienberg und den kirchlichen Grundschulen Freienseen und
Weitengesall zum Schulwerk der EKHN uberfihrt.

Die Planung und Buchung erfolgt in einem separatem Mandanten (900010080). Dort
befinden sich auch die Darstellung der Ziele und Leistungen des Schulwerks der
EKHN.

Zielle

s. Mandant 900010080 Schulwerk der EKHN

Leistungen zur Zielerreichung

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Mit dem Haushalt 2021 sind auch die Schulgebaude in den Wirtschaftsplan des
Schulwerks (Anlage 1.1) ibergegangen, um die Gesamtheit des
Ressourcenverbrauchs einschlie3lich des Gebaudebetriebs und der
Abschreibungen aufzuzeigen. Deshalb erhéht sich hier der Zuschuss um die im
gesamtkirchlichen Haushalt (Budgetbereich 10 Zentrales Gebaudemanagement)
entfallenen Geb&audekosten.

Der Zuschuss an das Schulwerk enthélt fir das Laubauch-Kolleg auRerdem knapp
120.000 EUR fir das Projekt Betreutes Wohnen (rlicklagenfinanziert aus
Sondermitteln fur Arbeit mit Flichtenden).
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B04108 Ev. Oberstufengymnasium Laubach-Kolleg

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 195.971 0 0 0
3. Zuschusse von Dritten 1.900.712 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 1.444 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 41.021 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.139.149 0 0 0
9. Personalaufwendungen -2.292.064 0 0 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -923.132 -1.433.469 -510.337
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -273.247 0 0 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -80.779 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.646.090 -923.132 -1.433.469 -510.337
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -506.941 -923.132 -1.433.469 -510.337
17.Finanzertrage 45.161
18.Finanzaufwendungen -13.271
19.Finanzergebnis 31.890
20.0rdentliches Ergebnis -475.051 -923.132 -1.433.469 -510.337
21.Aul3erordentliche Ertrage -9
23.AuRerordentliches Ergebnis -9
24 Jahresergebnis vor Steuern -475.060 -923.132 -1.433.469 -510.337
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -475.060 -923.132 -1.433.469 -510.337
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 199.826 119.868 -79.958
30.BILANZERGEBNIS -475.060 -723.306 -1.313.601 -590.295

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg und Ev. Schulwerk (Leitung / interne Verwaltung)

Beschreibung

EKHN.

Zum Haushaltsjahr 2020 wurde das Gymnasium Bad Marienberg zusammen mit
dem Laubach-Kolleg und den kirchlichen Grundschulen Freienseen und
Weitengesall zum Schulwerk der EKHN uberfihrt.

Die Planung und Buchung erfolgt in einem separatem Mandanten (900010080). Dort
befinden sich auch die Darstellung der Ziele und Leistungen des Schulwerks der

Zielle

s. Mandant 900010080 Schulwerk der EKHN.

Leistungen zur Zielerreichung -

Rickblick/Besonderheiten im -
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

EUR.

Der Zuschuss an das Schulwerk enthdlt fur das Gymnasium Bad Marienberg
420.000 EUR sowie fur die Leitung und Verwaltung des Schulwerks knapp 430.000

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg und Ev. Schulwerk (Leitung / interne Verwaltung)

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 4.905.207
8. Summe der ordentlichen Ertrage 4.905.207
9. Personalaufwendungen -4.028.655 0 0 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -877.465 -849.359 28.106
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -251 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -4.028.905 -877.465 -849.359 28.106
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 876.301 -877.465 -849.359 28.106
20.0rdentliches Ergebnis 876.301 -877.465 -849.359 28.106
24 Jahresergebnis vor Steuern 876.301 -877.465 -849.359 28.106
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 876.301 -877.465 -849.359 28.106
30.BILANZERGEBNIS 876.301 -877.465 -849.359 28.106

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B04110 Ev. Akademie

Beschreibung

Die Ev. Akademie in Hessen und Nassau e.V., genannt Evangelische Akademie
Frankfurt, hat ihren Sitz in Frankfurt am Main. Der Veranstaltungsort ist RGmerberg
9, wo sich auch seit dem Mai 2017 die Geschéftsstelle befindet. Veranstaltungsort
fur mehrtagige Tagungen ist das Martin-Niemoéller-Haus (MNH) in Arnoldshain,
kurzere Veranstaltungen finden tGberwiegend in Frankfurt statt.

Zielle

Die Akademie hat die Aufgabe, die politischen, kulturellen und religiosen Debatten
der Gesellschaft mal3gebend mitzugestalten. Dabei bringt sie unterschiedliche
Perspektiven und Standpunkte ins Gesprach und verschafft evangelischen
Positionen Gehor. Als evangelisches Forum fur Gegenwartsfragen ladt sie dazu
Menschen aus allen gesellschaftlichen Bereichen ein und férdert den Austausch mit
Verantwortungstrager*innen im Bereich von Kultur, Politik, Wissenschaft und
Wirtschatft. Inspiriert von den reformatorischen Einsichten zu christlicher Freiheit und
weltlicher Verantwortung will sie Menschen in ihrer Urteilsbildung ermutigen und
starken.

Leistungen zur Zielerreichung

Die Akademie veranstaltet in Frankfurt am Main, in Arnoldshain und an weiteren
Orten mehrtagige Konferenzen, Tagesseminare, Halbtagsveranstaltungen,
Kunstausstellungen und Abendvortrdge. Die Studienleitungen konzipieren die
Veranstaltungen, finden Kooperationspartner, moderieren und referieren und
publizieren. Die Studienleiter*innen sind als Referent*innen auch au3erhalb der
Akademie tatig.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Im Jahr 2019 besuchten 29.012 Personen in 500 Veranstaltungen das Tagungshaus
der Akademie. Davon entfielen 12.698 Besucher auf die 171 selbst durchgefiihrten
Veranstaltungen; die Akademie hat dabei mit weit Giber 100 kirchlichen und zivil-
gesellschaftlichen Kooperationspartnern zusammengearbeitet. Darunter fallen auch
die Veranstaltungen der neuen, aus Bundesmitteln finanzierten Stelle zur Pravention
religiés motiviertem Extremismus. Neben den eigenen Veranstaltungen haben
kirchliche und andere Non-Profit-Organisationen die Raume gebucht; die 329
externen Veranstaltungen wurden von 16.314 Teilnehmenden besucht. In vielen
Monaten wurde dabei bereits die maximale Auslastungsgrenze erreicht.
Schwerpunktthema war im ersten Halbjahr , Trotzdem* und im zweiten ,Risse".

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Geplant sind 2021 eigene Veranstaltungen in gleicher Grof3enordnung wie 2020. Die
Akademie-Veranstaltungen werden voraussichtlich hybrid stattfinden, d.h. als
digitales Streaming mit einer teilweisen Besetzung der Platze im Haus. In der
Planung stellt man sich flexibel auf die jeweils gtiltigen Hygiene-Verordnungen ein.
Ein Schwerpunkt in 2021 wird auf dem OKT liegen. Die Akademie wird dabei das
Forum Digitale Gesellschaft mit ca. 35 Veranstaltungen beherbergen.

Die notwendigen Voraussetzungen wie Streaming-Kameras, Schnittplatz,
Videokonferenz-Lizenzen wurden Anfang 2020 geschaffen.

Die Vermietungseinnahmen werden auf wesentlich niedrigerem Niveau liegen und
erst wieder nach der Beendigung der Corona-Krise signifikant Ertrédge
erwirtschaften.

Die grundsétzliche Personalstrategie hat sich bewahrt. Durch die Konzentration auf
eine Kernmannschaft und das Arbeiten mit externen Partnern fiir Technik, Catering
und Service kann die Akademie flexibel auf den Nachfrageeinbruch reagieren.

Erlauterungen zu Ressourcen

Neben der kirchlichen Finanzierung von drei Pfarrstellen (davon 1 Profilstelle ERV)
und dem EKHN-Zuschuss erhélt die Akademie einen kirchlichen Zuschuss des ERV
in Hohe von circa 460 TEUR und einen kommunalen Zuschuss (29 TEUR). Weitere
Ertrage erhalt die Akademie aus Vermietung und Catering (457 TEUR),
Teilnahmebeitrage (42 TEUR) sowie weitere tagungsbezogene Einnahmen (201
TEUR).
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B04110 Ev. Akademie

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -287.222 -288.800 -288.800 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -891.078 -770.030 -891.702 -121.672
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -375 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.178.675 -1.058.830 -1.180.502 -121.672
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.178.675 -1.058.830 -1.180.502 -121.672
20.0rdentliches Ergebnis -1.178.675 -1.058.830 -1.180.502 -121.672
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.178.675 -1.058.830 -1.180.502 -121.672
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -1.178.675 -1.058.830 -1.180.502 -121.672
30.BILANZERGEBNIS -1.178.675 -1.058.830 -1.180.502 -121.672
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -220.941 -241.458 -20.517

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04111 Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V.

Beschreibung

1. Regionale Frauenarbeit: Der Verband versteht sich als Sprachrohr evangelischer
Frauen auf dem Gebiet der EKHN, setzt spirituelle Impulse und auf3ert sich zu
gesellschaftlichen und kirchlichen Entwicklungen, die eine Relevanz fir Frauen
haben.

2. Netzwerk- und Verbandsarbeit: Mitglieder: 218 Frauengruppen, 15
Mitgliedsverbande, 75 Kirchengemeinden, 407 Einzelmitglieder, Mitgliedschaften in
5 kirchlichen und auf3erkirchlichen Verbanden, Kooperationen mit 8 Dekanaten, 11
Dekanatsfrauenausschiissen und weiteren 27 Synodalbeauftragten fiir Frauenarbeit,
Zusammenarbeit mit Frauenorganisationen der Gliedkirchen der EKD sowie den
Zentren der EKHN und EMS.

3. Vorstand, Geschéftsfihrung, Verwaltung inkl. Vermdgensverwaltung: Leitung des
Verbands durch ehrenamtlichen Vorstand, Delegierte in jedem EKHN-Dekanat, JHV-
Jahreshauptversammlung.

Zielle

1. Foérderung des Ehrenamts durch Multiplikatorinnenarbeit, Feministische Theologie
als Teil einer Spiritualitat, die Geschlechterdiversitat abbildet, strukturelle und
inhaltliche Starkung der Frauenarbeit in den Regionen der EKHN, Vermittlung und
Starkung der weltweiten Solidaritéat der Frauen, Vermittlung der Themen an die
Basis

2. Teilhabe an kirchlichen und gesellschaftlichen Veranderungsprozessen durch
politische Stellungnahmen und Anregung von Diskursen (§ 219a, Frauenwahlrecht,
Frauenhandel, Migration, Frauenwahlrecht, Bewertung von Alter in Kirche und
Gesellschaft, Kampagne "alternativer Organspendeausweis", Rechtspopulismus und
Auswirkung auf Frauen, Prostitution), Unterstiitzung der Mitgliedsverbande in deren
Inhalten und Zielen, Zusammenarbeit und Support fiir die Katharina-Zell-Stiftung.

3. Schlanke Verwaltung, Satzungsneufassung wegen Wegfall des Bereichs
Familienbildung, Anpassung der Wahlordnung, demokratische Einbeziehung der
Delegierten bei gesellschaftspolitischen Stellungnahmen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Regionale und Uberregionale Seminare, Bereitstellen von Schriften und
Materialien, Beférderung des Weltgebetstags (WGT) im Gebiet der EKHN in
okumenischer Zusammenarbeit, Erarbeitung des jahrlichen Gottesdienstes zum 2.
Advent von Frauen fir Frauen gestaltet, Aufbereitung von Jahresthemen, Aktion
Lucia, 6kumenische Wanderfriedenskerze, Beratung und Begleitung in Anfragen der
Frauenarbeiten auf Dekanatsebene.

2. RegelméRige Kontakte zu den Mitgliedern 3x im Jahr durch die
Mitgliederzeitschrift, 3x jahrlich Newsletter, Online-Kommunikation Uber die
Verbands-Homepage, Fortfiihrung der FrauenFachKonferenz (alle zwei Jahre) mit
frauenspezifischem Fachthema zur Vernetzung der verbandlichen und kirchlichen
Frauenarbeit, Verotffentlichungen und Veranstaltungen im Bereich Frauen*Politik
sowie FrauenMarktplatz Lebenskunst auf Propsteiebene (alle zwei Jahre),
Frauenreisen.

3. Umsetzung der neuen internen Organisationsstruktur durch Verkleinerung der
Geschaftsstelle, 1x jahrliche Jahreshauptversammlung, fortlaufendes Finanz- und
Projektcontrolling mittels neuer Datenbank und Finanzbuchhaltung sowie Support in
Verwaltungs- und Finanzdienstleistungen fiir Katharina-Zell-Stiftung, fir
Organspendepatin und fur Projektarbeit.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Alle durchgefiihrten Angebote und Veranstaltungen sind in der Statistik
Frauenverbandsarbeit im Jahresbericht 2019 auf Seite 9 aufgefihrt.
1.Weiterentwicklung der regionalen Frauenarbeit, erfolgreiche Zusammenarbeit im
okumenischen Netzwerk WGT auf dem Weg zum OKT 2021, Durchfiihrung der
Brustkrebsaktion Lucia, 6kumenische Wanderfriedenskerze, Forderung zur
Entschuldung Simbabwes (WGT-Land), Frauenmahl

2. Neueinrichtung einer Stelle Frauen*Politik, Durchfiihrung der
FrauenFachKonferenz zur Widerspruchslésung bei Organspenden,
Kooperationsveranstaltungen zu §219 a, Stellungnahme zur geplanten
Sorgerechtsreform, Podium zu ,Prostitution und Geschlechtergerechtigkeit, 100
Jahre Frauenwahlrecht; ,Der Ursprung méannlicher Dominanz in der
Menschheitsgeschichte”, Mitarbeit im Online-Beirat der EKHN zu ,Frauenbewegung
in der EKHN" sowie im Arbeitskreis ,Vielfalt in der Synode*, Weiterarbeit und
Abschlussvorbereitung im Forschungsauftrag ,Ev. Frauenverbande im Kirchenkampf
in Nassau-Hessen 1933-1945".

3.Verleihung des Katharina-Zell-Preises an die Arztin Kristina Hanel, Mitvergabe des
Leonore-Siegele-Wenschkewitz-Preises, Ehrung Frau Reis-zur-Nieden mit der
silbernen Ehrennadel der EKHN, Neu-Benennung des Vorstandes der Katharina-
Zell-Stiftung.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Personelle Neuausrichtung der Frauenarbeit wegen Verrentungen von
Referentinnen, Delegiertenwahlen, Weiterentwicklung und Férderung der regionalen
Frauenarbeit (Ehrenamt), Weiterfiihrung der Dekanatsfrauenarbeit im Dekanat
Wetterau mit Stellenanteil, Gottesdienst 2. Advent, Brustkrebsaktion Lucia, WGT.
2. Projektarbeit mit neuen Themen, FrauenFachKonferenz zu gesellschaftlich und
kirchlich relevantem frauenspezifischem Thema, Durchfiihrung FrauenMarktplatz
Lebenskunst, Projektzusammenarbeit mit der Katharina-Zell-Stiftung.

3. Neubesetzung der Stelle der Geschaftsfuihrerin, Etablierung der
Organisationsveranderungen mit Kernpersonal und Anpassung IT-Umgebung,
Support in Verwaltungs- und Finanzdienstleistungen fir Katharina-Zell-Stiftung,
Verleihung Leonore-Siegele-Wenschkewitz-Preis, Verleihung Katharina Zell-Preis,
Aufarbeitung der Auswirkungen der Pandemie auf Organisation und Inhalte,
Kompensierung der halbierten Kollekteneinnahmen zum 2. Adventsgottesdienst.

Erlauterungen zu Ressourcen

Anteilige Verwendung der EKHN-Zuweisungssumme 2021. Der durchlaufende
Zuschuss fiir Verbande iber 8.500 EUR wird separat ausgewiesen. Ressourcen von
20.000 EUR p.a. missen fiir Tilgungszahlungen des ,EKHN-Ausgleichsdarlehens
fur FBS-Defizite aus den Jahren 2014-2016" angesetzt werden (Laufzeit bis 2037).
Die Kollektenzuweisung aus dem 2. Adventsgottesdienst von Frauen fir Frauen
wurde um 50% reduziert. Voraussichtliche Anteilzuordnung der Einnahmen:

1. Eigenwirtschaftl. Téatigkeit (9%), Drittmittel (14%), EKHN-Zuweisungsanteil (77%)
2. Eigenwirtschatftl. Tatigkeit (44%), Drittmittel (15%), EKHN-Zuweisungsanteil (41%)
3. Eigenwirtschatftl. Tatigkeit (64%), Drittmittel (6%), EKHN-Zuweisungsanteil (30%)

199




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B04111 Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V.

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -154.412 -162.400 -162.400 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -56.500 -481.055 -559.880 -78.825
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -524.920 -8.500 -8.500 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -735.832 -651.955 -730.780 -78.825
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -735.832 -651.955 -730.780 -78.825
20.0rdentliches Ergebnis -735.832 -651.955 -730.780 -78.825
24 Jahresergebnis vor Steuern -735.832 -651.955 -730.780 -78.825
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -735.832 -651.955 -730.780 -78.825
30.BILANZERGEBNIS -735.832 -651.955 -730.780 -78.825
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -197.256 -215.573 -18.317

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04112 Bibelhaus

Beschreibung

Zuschuss an die Frankfurter Bibelgesellschaft e.V. (FBG), Tragerin des Bibelhaus
Erlebnismuseums am Museumsufer in Frankfurt am Main

Zielle

Forderung von Kenntnis, Verstehen und Austausch im Blick auf die Bibel in Kirche
und Gesellschaft; die Welt der Bibel anschaulich erschlieRen; Verstandnis fur die
Wourzeln der eigenen Religion férdern und die Dialogfahigkeit mit andere Religionen
starken; Wahrnehmbarkeit des christlichen Glaubens im 6ffentlichen Diskurs der
pluralistischen Gesellschaft starken. Steigerung der Gruppenbesuche und Anzahl
der Besucher*innen geg. 2018 um 20%.

Leistungen zur Zielerreichung

Dauerausstellung zur Uberlieferung, Lebenswelt und aktuellen Bedeutung der Bibel
mit archéologischen Fundstlicken der Zeit Jesu aus Israel mit Mitmach-Elementen.
Sonderausstellungen; lehrplanorientierte Angebote fur Schulen, Angebote fir
Gemeinden, insbesondere flr Konfirmandengruppen, Schulungs- und
Seminarangebote zu biblischen Themen, (Jugend-) Projekte zu interkulturellen/
interreligidsen Fragen, Kooperationen mit dem Religionspddagogischen Institut der
EKHN, Theologischen Fakultaten und Museen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Gesamtbesucherzahl 2019: 18.026, davon 75% Gruppenbesuche, wovon 57%
Gemeindegruppen (davon 90% Kinder- und Jugendgruppen), 38% Schulklassen,
5% sonstige Gruppen sind. Insgesamt besuchten 900 Gruppen das Bibelhaus.

97 offentliche Fuhrungen fur Familien und Individualbesucher*innen (1.087
Personen). Kooperationspartner fur Durchfihrung des Jugendwettbewerbs #heilig
(2.100 Teilnehmende) mit anschlielender Sonderausstellung ,#heilig ... wie wir Gott
und die Welt sehen®.

Angebote fir Konfirmand*innen (4.668 Jugendliche) und Schulen (5.168
Schiiler*innen), 20 Unterrichtsideen und didaktisches Material fiir Lehrkrafte zur Vor-
und Nachbereitung.

Projekt Interkultureller Dialog ,3 Tage/3 Orte/3 Religionen“: 13 Gruppen (325
Jugendliche). 19 Weiterbildungsangebote (309 Lehrer*innen).

Teilnahme an musealen Grol3ereignissen: Nacht der Museen, Internationaler
Museumstag, Museumsuferfest (niedrigschwelliges Angebot fur rund 1.400 meist
kirchenferne Menschen).

Pflege und Ausbau von Kooperationen: 10 Universitéatskooperationen, Israelische
Antikenverwaltung, 18 Museen und Leihgeber, Deutscher Museumsbund und
International Council of Museums.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Sonderausstellung ,Gott w/m/d“ (2021), Okumenischer Kirchentag (2021),
zuklnftige Ausrichtung des Bibelhauses und ggf. Anpassung des Konzeptes.

Erlauterungen zu Ressourcen

Zuschuss EKHN 55% (zzgl. Personalkosten), Eigenmittel aus eigenwirtschaftlicher
Tatigkeit 18%, Drittmittel 27% (Stiftungsférderung, Spenden- und Mitgliedsbeitrage,
Zuschuss Stadt Frankfurt).
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B04112 Bibelhaus

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -212.315 -215.850 -215.850 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -601.035 -369.975 -400.800 -30.825
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -813.350 -585.825 -616.650 -30.825
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -813.350 -585.825 -616.650 -30.825
20.0rdentliches Ergebnis -813.350 -585.825 -616.650 -30.825
24 Jahresergebnis vor Steuern -813.350 -585.825 -616.650 -30.825
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -813.350 -585.825 -616.650 -30.825
30.BILANZERGEBNIS -813.350 -585.825 -616.650 -30.825
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -197.256 -176.083 21.172

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04113 Sonstige Bildung

Beschreibung

1. Integrative Schule: Grund- und Foérderschule in Tragerschaft der Evangelischen
Franzdsisch-reformierten Gemeinde und des Evangelischen Regionalverbands

2. Mitgliedsbeitrag Volkshochschulen Heimvolkshochschulen

3. Verband Ev. Biichereien in Hessen und Nassau

4. Sonstige Kirchl. Wissenschaft

5. Erziehungswissenschaftliches Fort- und Weiterbildungsinstitut Rheinland-Pfalz
6. Freizeitheim Ebernburg

Zielle

1. Inklusive schulische Bildungsarbeit nach dem Motto ,Es ist normal, verschieden
zu sein."

2.

3. Unterstutzung der tber 100 Mitgliedsbuchereien in Ev. Tragerschaft ( v.a.
Gemeinde- und Krankenhausbiichereien in der EKHN).

4. Unterstlitzung verschiedener Vereine zum Erhalt wichtiger ehrenamtlicher
Aufgaben im Bereich von Bildung, Schule und Kultur (z.B. Hessische
Kirchengeschichtl. Vereinigung).

5. Erziehungswissenschaftliche Fort- und Weiterbildungsangebote vor allem fir
Lehrerkréfte in Kooperation mit den kirchlichen und staatlichen Instituten.

6. Als Statte der kirchlichen Arbeit und der Familienbildung die protestantische und
humanistische Tradition der Ebernburg in der Gegenwart fiir Kirche und Gesellschaft
deutlich machen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Betrieb einer Schule mit Einsatz von therapeutischen und Foérderkraften

2.

3. Schulungen der ehrenamtl. Mitarbeitenden, Fachberatung vor Ort,
Fachpublikation "Rundbrief'( 4 mal pro Jahr), Kooperation mit kommunalen
Bichereistellen und Verbanden auf EKD- und Bundesebene

4. Vereine nehmen ihre Aufgaben selbststéandig wahr, z.B. durch Fachtagungen und
Symposien; Fachveroffentlichungen

5. Breites Angebot an Fort- und Weiterbildungen im erziehungswissenschaftlichen
Bereich

6. Der Ebernburg-Verein betreibt eine Familienferien- und Bildungsstatte mit
modernen Zimmern und Appartements sowie Seminar- und Tagungsraumen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Zuschuss der EKHN: 180.275 EUR

2. Mitgliedsbeitrag 2.914 EUR

3. Zuschuss der EKHN: 64.450 EUR (ca. 98% der Einnahmen, Mitgliederbeitrage
ca. 2%), durchlaufende kommunale Zuschiisse an Mitglieder.

4. Vereinsbeitrage/-unterstitzungen in Hohe von 6.100 EUR sind geplant.

5. Zuschuss der drei evangelischen Kirchen in Rheinland-Pfalz Ev. Kirche der Pfalz,
Ev. Kirche im Rheinland und EKHN (EKHN-Zuschuss: 89.400 EUR) und des Landes
Rheinland-Pfalz, zusatzlich Einnahmen lUber Tagungskosten.

6. Zuschuss der drei evangelischen Kirchen in Rheinland-Pfalz (EKHN: 26.300
EUR), Einnahmen aus dem Tagungsbetrieb.
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B04113 Sonstige Bildung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -126.148 -278.575 -271.025 7.550
Zuweisungen

11.Zuschisse an Dritte -272.216 -89.400 -89.400 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -8.386 -7.014 -9.014 -2.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -406.750 -374.989 -369.439 5.550
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -406.750 -374.989 -369.439 5.550
20.0rdentliches Ergebnis -406.750 -374.989 -369.439 5.550
24 Jahresergebnis vor Steuern -406.750 -374.989 -369.439 5.550
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -406.750 -374.989 -369.439 5.550
30.BILANZERGEBNIS -406.750 -374.989 -369.439 5.550

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 4.1

Handlungsfeld Bildung

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh.+ Zul. A 16 2,00 2,00
PfrGeh.+ Zul. A 15 10,00 2,00 10,00 2,00
PfrGeh. Zul A 15/ A 15 6,00 3,00 5,00 2,00
PfrGeh.+ Zul A 15/E 13
PfrGenh. 28,00 1,00 28,00 1,00
A 15 1,00
Al4d 2,00 3,00
A 13
E 13 1,50 1,50
E 12
E 11 2,00 2,00
E 09
E 08
E 07 4,01 4,01
E 06
E 05 0,30 0,30
E 04
E 03 0,34 0,34
E 02 0,61 0,61
Stelle wird bewertet
2,00: Professionenmix
1,00: OE-Veranderung 3,00
Planstellen 56,76 6,00 60,76 5,00

Stellenplan 2021:

Professionenmix:

- 1,00/ 1,00 kw Pfarrstelle Leiter*in des Bibelhauses
+ 1,00 Leiter/in des Bibelhauses, KDO/BBesG-Stelle

Professionenmix: Ausweisung entspr. DS 67/19, monetar noch nicht angemeldet:

+1,00 Studienleiter*in, KDO/BBesG-Stelle

+ 1,00 Schulamtsdirektor*in im Kirchendienst, Kirchliches Schulamt Mainz,
KDO/BBesG-Stelle

+ 1,00 Schulamtsdirektor*in im Kirchendienst, Kirchliches Schulamt Giessen,
KDO/BBesG-Stelle

+ 1,00 Geschéftsfuhrung Jugend-Kultur-Kirche Sankt Peter, KDO/BBesG-Stelle
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Teilbudget B042 Zentrum Bildung

1. Struktur und Zusammensetzung

Der Budgetbereich orientiert sich an den Aufgaben und Zielen des Zentrums und gliedert sich wie folgt:
* Leitung / Interne Verwaltung

* Kinder und Jugend

» Erwachsenenbildung und Familienbildung

* Kindertagesstatten

« Jugendkirchentag

2. Ziele und Aufgaben

Die grundsatzlichen Ziele und Aufgaben des Zentrums sind in der Verwaltungsverordnung zur Unterstiitzung der Arbeit
in den kirchlichen Handlungsfeldern vom 15.4.2010 geregelt. Gemal des Aufgabenkataloges der
Verwaltungsverordnung unterstiitzt das Zentrum Bildung die Arbeit der Kirchengemeinden, Dekanate, kirchlichen
Verbande und der Gesamtkirche sowie ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Handlungsfeld Bildung und Erziehung.

Folgende Arbeitsschwerpunkte und organisatorische Mal3Bnahmen sind fur das Haushaltsjahr 2021 hervorzuheben:

* Verbindliche Fachberatung in Kindertagesstatten, fur Dekanatssynodalvorstande, Gemeindepadagog*innen,
Dekanatsjugendreferent/innen, Profil- und Fachstelleninhaber/innen.

* Fachliche Praxisberatung von Mitarbeitenden in den Arbeitsfeldern Erwachsenenbildung und Familienbildung und
Kinder- und Jugendarbeit.

* Unterstitzung bei der Ermittlung von Bildungsbedarfen in der Region.

« Gestaltung von Fortbildungsangeboten und Qualifizierung hauptberuflicher, hauptamtlicher und ehrenamtlicher
Mitarbeitender.

« Vermittlung staatlicher und kirchlicher Zuschuisse fiir Angebote der Jugend- und Erwachsenenbildung.

« In Zusammenarbeit mit rpi-virtuell, der Religions-Padagogischen Internetplattform der EKD, arbeitet das Zentrum
Bildung weiter an innovativen Formen des webbasierten Lernens.

* Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung: Ausbildung von Gutachter*innen fur das Evangelische Gitesiegel der
BETA.

* Begleitung von Kindertagesstatten bei der Erlangung des Evangelischen Gitesiegels.

* Quialifikation fur Kindertagesstéttenleitungen zur Sicherung des Leitungsnachwuchses.

» Umstellung der hessischen Betriebsvertrage auf Basis der KiTaVo der EKHN vom 1.1.2015.

« Kirchenrechtliche Genehmigung von Betriebsvertragen fir Kindertagesstatten und deren Soll-Stellenplanen.

» Schulung und Beratung von Kita-Leitungen, Tragervertretenden und padagogischen Fachkraften, insbesondere
Fachaustausch von Mitarbeitenden in der Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) zum Thema
Kinderschutz.

« Projekt ,, Gott ist die gréf3te Frage” Religidse Vielfalt und evangelisches Profil

« Qualifizierungen fiir padagogische Fachkrafte fur die Arbeit mit Kindern mit Fluchthintergrund.

« Qualifizierung fir Mitarbeitende im gemeindepadagogischen Dienst, insbesondere erlebnispadagogische
Fachberatungstagungen.

» Netzwerkarbeit mit den Mitarbeiter*innen im gemeindepadagogischen Dienst in der Kinder- und Jugendarbeit, der
Familienbildungsarbeit und der Bildungsarbeit mit &lteren Menschen.

* Regionale Konferenzen, Konferenzen fir Hauptberufliche in der Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n),
Dekanatsreferent*innen-Konferenzen, Regionale Konferenzen vor Ort in den Propsteien sowie Mitarbeit beim
Gemeindekongress der Gemeindepadagogik.

* Qualifizierung von Mitarbeitenden im gemeindepadagogischen Dienst fur die Seelsorge mit jungen Menschen in
Kooperation mit dem Referat Kinder und Jugend der EKKW, sowie Philosophieren und Theologisieren mit Kindern und
Jugendlichen.

» Weiterentwicklung der Themenfelder im Fachbereich Kinder und Jugend: Gerechte kirchliche Jugendpolitik,
Gendergerechtigkeit.

« Errichtung einer Arbeitsgruppe von Mitarbeitenden im Gemeindepadagogischen Dienst zum Coaching von
Jugenddelegierten vor Ort, Fachtage und Publikationen fir Kirchenvorstande und Jugenddelegierte.

* Fachberatung, Vernetzung, Qualifizierung im Arbeitsbereich Fluchtlingshilfe und Fluchtlingspolitik.

 Schulung und Beratung zum Kinderschutz in kirchlichen Handlungsfeldern.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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B042 Zentrum Bildung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.078.109 119.594 1.350.594 1.231.000
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 576.000 0 -576.000
3. Zuschusse von Dritten 504.772 22.600 1.500 -21.100
4. Kollekten und Spenden 114.698 220.690 70.690 -150.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 348.464 944.776 271.051 -673.725
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.046.043 1.883.660 1.693.835 -189.825
9. Personalaufwendungen -5.209.978 -4.986.542 -5.306.964 -320.422
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.482.261 -1.620.518 -1.620.518 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -15.465 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -869.982 -976.322 -899.722 76.600
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -25.670 -26.354 -684
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -304.993 -352.000 -373.000 -21.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.882.678 -7.961.052 -8.226.558 -265.506
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -5.836.635 -6.077.392 -6.532.723 -455.331
17.Finanzertrage 600
19.Finanzergebnis 600
20.0rdentliches Ergebnis -5.836.035 -6.077.392 -6.532.723 -455.331
21.Aul3erordentliche Ertrage 20
23.Aul3erordentliches Ergebnis 20
24 Jahresergebnis vor Steuern -5.836.015 -6.077.392 -6.532.723 -455.331
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.836.015 -6.077.392 -6.532.723 -455.331
27.Zufuhrung zu Ricklagen -600 0 0 0
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 1.011.029 1.025.150 14.121
30.BILANZERGEBNIS -5.836.615 -5.066.363 -5.507.573 -441.210
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -15.000 -15.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -462.019 -497.973 -35.954

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04201 Leitung / Interne Verwaltung

Beschreibung

Leitungsteam und Geschaftsfihrung tragen die Gesamtverantwortung fir die Erful-
lung der Aufgaben des Zentrums.

Das Zentrum gliedert sich in drei Fachbereiche: Erwachsenenbildung und Familien-
bildung, Kinder und Jugend einschliel3lich Jugendkirchentag, Kindertagesstatten.
Die Leitung des Zentrums nehmen die drei Fachbereichsleitungen als gemeinsames
Leitungsgremium wahr. Die Sprecher*innenrolle rotiert. Das Zentrum Bildung
arbeitet zur Erflllung seiner Aufgaben mit einer zentralen Verwaltung.

Zielle

Starkung und Entfaltung der kirchlichen und gemeindlichen sowie Férderung der
offentlichen allgemeine Weiterbildung. Hierin werden die Referent*innen und
Fachberatungen durch die Fachbereichsleitungen, Geschéftsfiihrung und die interne
Verwaltung unterstitzt.

Grundsatzliche Ziele sind: die Begleitung und Unterstiitzung der verschiedenen
Bildungsakteur*innen auf Ebene der Dekanate, Gemeinden und der Gesamtkirche
bei der Entwicklung von Bildungskonzepten, die Unterstiitzung kirchenleitenden
Handelns durch Expertisen, die Vernetzung wichtiger Themen der unterschiedlichen
Handlungsfelder auf Dezernatsebene, kommunaler Ebene, Landerebene, sowie
Vernetzung innerhalb der EKD, die Entwicklung von Theorie und Praxis sowie
Qualitatssicherung im Handlungsfeld Bildung (auRerschulische und allgemeine
Bildung).

Leistungen zur Zielerreichung

Die Leistungen werden durch die Fachbereiche verantwortet. Dazu gehéren
Erstellung von Materialien und Veréffentlichungen, Angebote der Aus-, Fort- und
Weiterbildung, Fachberatung, thematische Fachgruppen (u.a. Vernetzung von
Bildung und der Arbeit mit Flichtlingen, Familienzentren), sowie Gremienarbeit im
Rahmen der Gesamtkirche, mit Werken und Verbéanden und mit anderen kirchlichen
und Offentlichen Bildungstragern.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Gesundheitskursangebote fur Mitarbeitende Zentrum; Vorbereitung MAV-Wahl.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Vorbereitung des Standortwechsels; Neustrukturierung des Bereichs Zentrale
Verwaltung; Modernisierung der Telefonanlage

Erlauterungen zu Ressourcen

Erhdhung der Miet- und Nebenkosten um 28 TEUR.
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B04201 Leitung / Interne Verwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 14.998 12.100 12.100
7. Sonstige ordentliche Ertrage 6.556 100 100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 21.554 12.200 12.200
9. Personalaufwendungen -253.210 -269.195 -279.412 -10.217
12.Sach- und Dienstaufwendungen -184.488 -227.136 -236.136 -9.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -20.456 -19.293 1.163
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -329.245 -302.500 -330.500 -28.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -766.944 -819.287 -865.341 -46.054
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -745.390 -807.087 -853.141 -46.054
20.0rdentliches Ergebnis -745.390 -807.087 -853.141 -46.054
24 Jahresergebnis vor Steuern -745.390 -807.087 -853.141 -46.054
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -745.390 -807.087 -853.141 -46.054
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 178.700 0 -178.700
30.BILANZERGEBNIS -745.390 -628.387 -853.141 -224.754
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -15.000 -15.000 0

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B04202 Fachbereich Kinder und Jugend

Beschreibung

1. Der Fachbereich Kinder und Jugend ist die gesamtkirchliche Zentralstelle fiir die
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in der EKHN. Er vertritt die Interessen der
EKHN als Tragerin der freien Jugendhilfe. Er vernetzt und unterstiitzt die Arbeit mit,
von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) in den Kirchengemeinden, Dekanaten und
Regionen der EKHN. Er hat die Geschaftsfihrung der Arbeitsgemeinschaft Kinder
und Jugend (AKJ) der EKHN inne. Im Stellenplan des Fachbereichs Kinder und
Jugend sind mit eigener Geschaftsstelle in Mainz zwei Mitarbeiter*innen fiir die AG
der Ev. Jugend in Rheinhessen und Nassau, drei weitere fur die Arbeitsstelle
Jugendkirchentag (z. Zt. Geschéftsstelle in Wiesbaden).

2. Der "Landesverband der Evangelischen Jugend in Hessen" (LVEJH) ist die
jugendpolitische Vertretung der evangelischen Jugend in Hessen auf Landesebene.
Er ist Mitglied im Hessischen Jugendring (hjr) und erhalt Gber diesen Fordermittel
des Landes Hessen fir allgemeine Jugendarbeit und aul3erschulische
Jugendbildung. Rechtsgrundlage fir die Fordermittel ist 8 8 des Hessischen
Gliicksspielgesetzes.

3. Verteilung von Zuweisungen aus dem Kirchlichen Jugendplan an
Kirchengemeinden, Dekanate und die ev. Jugendverbénde (Verband Christlicher
Pfadfinder (VCP), Christlicher Verein Junger Menschen (CVJM), Evangelisches
Jugendwerk (EJW), Entschieden fiir Christus (EC)). Kirchengemeinden, Dekanate
und ev. Jugendverbande kdnnen Uber Mittel aus dem Kirchlichen Jugendplan,
Mitarbeiterschulungen mit Uberwiegend theologischen/religionspadagogischen
Inhalten und Projekten mit Modellcharakter geférdert werden. Die Ev.
Jugendverbande erhalten finanzielle Unterstiitzung zur Starkung ihrer inhaltlichen
Arbeit, ihrer Strukturen, ihrer Personalausstattung und ihrer Organisation.

4. Die Evangelische Jugend in Hessen und Nassau e.V. (EJHN) vertritt als
Jugendverband der EKHN die Belange der kirchlich getragenen und verantworteten
Arbeit mit, von und fur Kinder und Jugendliche in der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau.

5. Die im Bereich der EKHN tatigen Dekanate, Jugendverbande und Jugendwerke in
Rheinhessen und Nassau bilden die Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend
in Rheinhessen und Nassau e.V. (AG). Sie vertritt und férdert die Belange der ev.
Arbeit von und mit Kindern Jugendlichen und ihrer Mitarbeitenden in Rheinland-Pfalz
(RLP) im Bereich der EKHN. Die AG fuhrt die Abrechnungsstelle fir die
Landeszuschlsse des Landes RLP an die Ev. Jugend als Jugendverband fir den
Bereich der EKHN.
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Zielle

1. Der Fachbereich starkt und fordert die Kompetenzen von ehrenamtlich und
hauptberuflich Mitarbeitenden in den vielfaltigen Praxisfeldern: Arbeit mit Kindern,
Ehrenamt/Freiwilligenarbeit, Fach- und Praxisberatung, Jugendarbeit in landlichen
Raumen, Jugendforschung, Jugendpolitik, Okumene/internationale Jugendarbeit,
Gendergerechtigkeit, Kinder- und Jugendfreizeiten, Erlebnispadagogik, Arbeit mit
Konfirmand*innen, schulbezogene Jugendarbeit, Kinder- und Jugendtheologie,
Jugendspiritualitat und —seelsorge. Der Fachbereich berat und begleitet kirchliche
Funktions- und Entscheidungstrager*innen, er kooperiert mit den Verantwortlichen
und Beteiligten aus allen Bereichen der kirchlichen und verbandlichen Arbeit. Der
Fachbereich arbeitet an theologischen, padagogischen und aktuellen
jugendpolitischen Fragen und Themen. Er erschlief3t fir die Mitarbeitenden im
Gemeindepadagogischen Dienst in der Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und
Jugendliche(n) Ressourcen fiir innovative Ansétze, hilft die Qualitat der Arbeit zu
sichern und weiter zu entwickeln. Der Fachbereich Kinder und Jugend im Zentrum
Bildung koordiniert die fachlichen und jugendpolitischen Belange der EKHN fir die
Arbeitsbereiche der Kinder- und Jugendhilfe in Zusammenarbeit mit den Zentren der
kirchlichen Handlungsfelder und in Abstimmung mit der Diakonie Hessen und
Rheinland-Pfalz.

2. Finanzielle Foérderung der Jugendverbandsarbeit vor Ort, Unterstiitzung der
Werke und Verbande, Starkung des ehrenamtlichen Engagements, jugendpolitische
Interessenvertretung auf Landesebene in Hessen.

3. Unterstiitzung von Kirchengemeinden, Dekanaten und Ev. Jugendverbanden bei
der Unterhaltung von Heimen und Zeltplatzen sowie der Durchfiihrung von
Mitarbeiterschulungen mit theologischen/religionspadagogischen Inhalten, Projekten
und Sonderveranstaltungen sowie Starkung der Arbeit der Werke und Verbénde zur
eigenstandigen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen.

4. Starkung des jugendpolitischen Bewusstseins und des jugendverbandlichen
Profils der Arbeit mit, von und fur Kinder und Jugendliche. Jugendgemafe und
jugendverbandliche Vertretung von jungen Menschen in Kirche, Staat und
Gesellschaft.

5. Diskussion, Entwicklung und Artikulation von jugendpolitischen und
grundsatzlichen Fragen; Information und Beratung aller an der Arbeit von und mit
Kindern Jugendlichen Beteiligten in Fragen der Jugendarbeit, insbesondere in
Fragen von Jugendpolitik, Jugendhilfe, der Finanzierung und Mittelbeschaffung;
Zuschussgewahrung auf Landesebene; jugendverbandliche Vertretung der
Evangelischen Jugend in Uberértlichen und Uberregionalen Gremien.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Arbeit auf der Grundlage der Konzeption ,gerechte kirchliche Jugendpolitik* und
deren Weiterentwicklung. Fach- und Praxisberatung im Gemeindepadagogischen
Dienst in der Kinder- und Jugendarbeit. Fachliche Beratung fur die Arbeit mit, von
und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) , Qualifizierung, Information und
Veroffentlichungen. Gemeinsam mit den Hauptberuflichen vor Ort werden
Konzeptionen entwickelt und Projekte initiiert. Unterstitzung der
Rahmenbedingungen guter evangelischer Arbeit mit, von und fiir Kinder(n) und
Jugendliche(n). Die Netzwerkarbeit mit allen Akteur*innen der Ev. Kinder- und
Jugendarbeit ist zentrales Thema. Samtliche Fachberatung im
gemeindepadagogischen Dienst flr die Arbeit fir, mit und von Kinder(n) und
Jugendliche(n). Sechs Klausuren fur Dekanatsjugendreferent*innen in Propsteien
und Regionen, Konferenz der Kinder- und Jugendarbeit inklusive der Konferenz der
Hauptberuflichen und Dekanatsjugendreferent*innen, insgesamt dreitagig, eintagige
Dekanatsjugendreferent*innen Konferenz, mehrere Fachtage, z.B. zu ,Kinderschutz
und Kindeswohl“, ,Recht und Aufsichtspflicht”, ,Mit der Kommunikation stimmt was
nicht?!*, Jugendstudien. Mitarbeit beim Okumenischen Kirchentag in Frankfurt.
ooperationsprojekt ,Gewalt hat eine Geschichte” im November 2021. Am 2.Oktober
2021, Kooperation zum Rheinhessischen Konfitag, anlasslich des
Reichstagsjubilaums. Kooperationsveranstaltung mit dem Foérderverein Projekt
Osthofen e.V.

2. Durchfuhrung des Forderverfahrens fir die Jugendarbeit vor Ort, Bearbeitung der
Freistellungsantrage fir ehrenamtliches Engagement in der Jugendarbeit,
Bearbeitung des Anerkennungsverfahrens fur Bildungsurlaubsveranstaltungen,
Gremienarbeit fur den LVEJH, Planung und Durchfuihrung jugendpolitischer
Aktionen und Gespréache

3. Durchfuhrung des Forderverfahrens des kirchlichen Jugendplans.

4. Vollversammlungen, Vorstandssitzungen, Mitarbeit in der EKHN-Synode durch
die 5 Jugenddelegierten, Beratungen in den Dekanaten zum Bereich Jugendpolitik
und Etablierung von kirchlichen Jugendvertretungsstrukturen, Stellungnahmen zu
allgemeinen, jugend- und kirchenpolitischen Fragestellungen, Projektférderung tber
die Kinder- und Jugendstiftung der EJHN, Stellungnahmen zu kirchen- und
jugendpolitischen Themen. Zusammenarbeit und Mitarbeit in Institutionen und
Gremien der EKHN, sowie in jugendpolitischen Beziigen. Leitungsfunktionen in
jugendverbandlichen und kirchlichen Gremien.

5. 1 Vollversammlung p.a., 6 Vorstandssitzungen p.a., Vertretungen in diversen
Gremien in Landeskirche und in RLP. Mitwirkung im Landesjugendring RLP und
seinen Ausschiissen sowie im Landesjugendhilfeausschuss RLP und seinen
Fachausschissen. Stellungnahmen zu jugendpolitischen Fragestellungen.
Abrechnung aller Zuschiisse des Landes RLP insbesondere des Landesjugendplans
fur die Mitglieder der AG.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. 10 Fachtage fir Mitarbeitende in der Kinder- und Jugendarbeit, eine zweitagige
Konferenz der Kinder- und Jugendarbeit, eine eintagige Konferenz der
Dekanatsjugendreferent*innen, eine zweitdgige Konferenz der Hauptberuflichen und
der Dekanatsjugendreferent*innen, eine Qualifizierung zur Seelsorge mit jungen
Menschen uber 3 Tage, eine Qualifizierung, 3x3 Tage Qualifizierung in Modulen
-Philosophieren und Theologisieren mit Kindern und Jugendlichen®, zwei dreitagige
JuLeiCa-Wochenenden fir die ,islamische Jugend”, ein Theaterwochenende zur
Vorbereitung des Jugendkirchentags 2020, ein Kooperationsprojekt mit dem
Jugendhaus Oppenheim zu ,Gewalt hat eine Geschichte®, eine
erlebnispadagogische Fachtagung ,Quersteigen” in Slowenien liber 6 Tage. Eine
Fachberatungstagung zum Thema ,Lieber Fels in der Brandung als Hamster im
Rad" auf Kreta Uber 7 Tage; Uber 220 fachliche Beratungen und Fach- und
Praxisberatungen im gemeindepéadagogischen Dienst.

2. Mitwirkung als LVEJH bei der Uberarbeitung des Hessischen
Glucksspielgesetzes. Erhéhung der Fordermittel um 10% durch das Land Hessen
mit der Uberarbeitung beschlossen, wirksam ab 2020. Eventuell erneute Erhéhung
um 10% ab 2021 oder 2022. Bezuschussung der Abordnung einer Mitarbeiterin fur
die Tatigkeit im geschéftsfihrenden Vorstand des Hessischen Jugendrings
beschlossen, ebenso die Finanzierung von 25% der Stelle des LVEJH-
Geschéftsfihrers.

3. Die stetig steigenden Personalkosten bei den Werken und Verbanden und die
damit verbundene Erhdhung der Forderbetrage haben im Budget des Kirchlichen
Jugendplans ein Defizit verursacht. Abhilfe s. Schwerpunkte 2021.

4. Die EJHN hat sich in Vollversammlungen mit der Unterstltzung und ihrer
Wertschéatzung der FridaysForFuture Bewegung ausgesprochen. Es folgten
Grundsatzbeschlusse zur Erarbeitung von mehr Transparenz und Partizipation und
zur Klarung der Ausrichtung evangelischer Jugendpolitik. In einem Positionspapier
wurde der mangelhafte christliche Bezug in der Parteienlandschatft kritisiert und der
missbrauchliche Populismus der AFD scharf verurteilt. Weitere Schwerpunkte waren
Nachhaltigkeit und Klimawandel sowie die Forderung, die EKHN mdge neben
verstarkten Bemihungen zum Klimaschutz, auch die EKD Empfehlung als eigenes
Ziel tubernehmen. Dazu war auf einer Vollversammlung besonderer Schwerpunkt
das Thema der Nachhaltigkeit in der Wirtschaft und Gesellschaft, sowie konkret im
eigenen Lebensumfeld der Kirchengemeinde.

5. Die AG hat sechs Vorstandssitzungen und zwei Vollversammlungen durchgefihrt.
Die Themen eigenstandige Jugendpolitik (JES) in RLP sowie gerechte kirchliche
Jugendpolitik in der EKHN waren Schwerpunkt der Arbeit. Ein weiterer
Arbeitsschwerpunkt ist die Begleitung des Themas Kinderschutz in der EKHN und in
RLP.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Begleitung der anstehenden Dekanatsfusionen in der Fachberatung fur
Anstellungstrager*innen und Mitarbeitende vor Ort, Auseinandersetzung mit den
Themen: Digitalisierung, Jugendpolitik, Europa, JuLeiCa fur muslimische
Jugendliche, Nachhaltigkeit, Gendergerechtigkeit, Inklusion, ,Qualitatsleitfaden” fur
Kinder und Jugendfreizeiten.

2. Neben Bundestagswahlen finden auch Kommunalwahlen 2021 in Hessen statt,
deshalb wahrscheinlich von Seiten des LVEJH jugendpolitische Aktionen (u.a. U18-
Wahlen).

3. Aufteilung des Budgets Kirchlicher Jugendplan in zwei getrennte Budgets:
Kirchlicher Jugendplan Personalbudget (604,6 TEUR) sowie Kirchlicher Jugendplan
Forderbudget (40 TEUR). Grund sind die stetig steigenden Personalkosten der
Stellen im Sollstellenplan im Gemeindepédagogischen Dienst der Werke und
Verbande. Durch die zusétzliche Einstellung eines Foérderbudgets soll gewéhrleistet
werden, dass auch weiterhin Kirchengemeinden, Dekanate und Werke und
Verbénde fur ihre Heime und Zeltplatzen, Projekte und Sonderveranstaltungen
gefdrdert werden kdnnen.

4. Neben der organisatorischen Neuaufstellung der EJHN wird es im Jahr 2021
inhaltlich um eine Verbindung von Glauben mit Jugendpolitik gehen. Die
Auseinandersetzung mit dem eigenen Glauben, die Zunahme der Folge des
Rechtspopulismus und die gesellschaftlichen Auswirkungen von Gesundheitskrisen
sind exemplarisch zu benennen. Im Jahr 2021 werden die Kirchenvorstandswahlen
fur die EJHN eine besondere Rolle spielen. Grundsétzlich sind die Inhalte im Jahr
2021 von den Beschlussen der Delegierten auf den jeweiligen Vollversammlungen
abhéngig.

5. Schwerpunkt in 2021 wird weiterhin die Unterstitzung und Qualifikation
ehrenamtlicher Mandatstrager insbesondere im Prozess der Entwicklung einer
gerechten kirchlichen Jugendpolitik und das Thema Kindeswohl sein.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Sperrung vereinzelter Stellenanteile

2. Die Stelle des Geschéaftsfuhrers wird von der EKHN finanziert, ebenso 20% der
Stelle der Assistenz. 80 % der Assistenzstelle werden vom Land Hessen finanziert
(Mittel far allgemeine Jugendarbeit).

3. Finanzierung ausschlieRlich ber Mittel des kirchlichen Jugendplans der EKHN.
4. Finanzierung Uber EKHN-Zuweisungen, Zuschiisse u.a. vom Land Hessen.

5. Der Personalkostenzuschuss des Landes RLP fiur die/den Geschéftsfilhrenden
Referent*in der AG deckt ca. 80% des Aufwands. Die verbleibenden 20% tragt die
EKHN. Die Zuweisung der EKHN deckt ca. 2/3 der Geschéftsstellenkosten und die
Verwaltungskosten der AG. Weitere Zuschiisse erhélt die AG vom Land RLP als
Jugendverband in Form zentraler Fiihrungsmittel und anteiliger Erlése aus der
Jugendsammelwoche.
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B04202 Fachbereich Kinder und Jugend

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 17.414 12.824 12.824 0
3. Zuschusse von Dritten 3.826 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 47.048 70.690 70.690 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 268.460 166.463 169.463 3.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 336.747 249.977 252.977 3.000
9. Personalaufwendungen -1.198.909 -1.059.471 -1.006.292 53.179
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -830.774 -921.093 -921.093 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte =277 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -133.733 -156.826 -156.326 500
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -398 -397 1
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -15.191 -18.500 -18.500 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.178.884 -2.156.288 -2.102.608 53.680
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.842.137 -1.906.311 -1.849.631 56.680
17.Finanzertrage 600
19.Finanzergebnis 600
20.0rdentliches Ergebnis -1.841.537 -1.906.311 -1.849.631 56.680
21.AuRerordentliche Ertrage 20
23.Aul3erordentliches Ergebnis 20
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.841.517 -1.906.311 -1.849.631 56.680
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.841.517 -1.906.311 -1.849.631 56.680
27.Zufuhrung zu Ricklagen -600 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS -1.842.117 -1.906.311 -1.849.631 56.680
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -197.256 -215.573 -18.317

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04203 Fachbereich Erwachsenen- und Familienbildung

Beschreibung

1. "Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau versteht Erwachsenenbildung
(und Familienbildung) in all ihren Einrichtungen, als Dienst an den Menschen und
Gemeindegliedern bei der Suche nach Lebensorientierung und Lebensgestaltung im
Wandel der Gesellschaft sowie fur ihre Aufgabe an der Welt und ihr Zeugnis in der
Gesellschaft." (ErwBO Praambel).

Zielle

1. Der Fachbereich nimmt (laut ErwBO, 84) fur die EKHN die Aufgabe wahr,
"Bildungsarbeit mit Erwachsenen zu fordern, weiterzuentwickeln und sie inner- und
aulZerkirchlich zu vertreten." Er berét in allen Fragen der Erwachsenen- und
Familienbildung, ist fur erwachsenen - und familienpadagogische Konzeptionsarbeit
in der EKHN zusténdig und erstellt fachliche Expertisen. Er berét
Erwachsenenbildungswerke, Familienbildungsstatten, Gemeinden und Dekanate
und ist fur die Beratung und Konzeptionsentwicklung aller evang.
Bildungseinrichtungen zustandig, welche 6ffentliche Bildungsangebote flir
Erwachsene und Familien anbieten (im Sinne des WBG Hessen und des WBG
Rheinland Pfalz).

2. Erist fur die Qualitatsentwicklung und Implementierung von Bildungsstandards im
Fachfeld verantwortlich, bietet Qualifizierungsmaf3nahmen (u.a. auch im Rahmen
des Bildungsportals) fur inner- und aufRerkirchliche Multiplikatorinnen an, stellt
Handreichungen zur Verfugung und vertritt die Anliegen der Erwachsenen- und
Familienbildung gegeniiber den Landern Hessen und Rheinland-Pfalz (Sozial- und
Kultusministerien), gegentber der Gesamtkirche und der EKD.

3. Der Fachbereich ist fur die Fachberatung der Fach- und Profilstellen Bildung
gemal Fach-/Profilstellenverordnung (FPVO) verantwortlich und wird in den
Folgejahren regionale Kooperationen verstarken.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Fachberatungen (auch der Fach- und Profilstelleninhaber/innen und im Rahmen
der verbindlichen Fachberatung im Gemeindepadagogischen Dienst), Fort- und
Weiterbildung, Regionale Bildungsplanung, Netzwerkentwicklung,
Veroffentlichungen, Expertisen, Entwicklung von Bildungsformaten und
Veranstaltungen der Erwachsenen- und Familienbildung. Weiterentwicklung der
Digitalen Bildungsangebote, insbesondere im Bereich Online-Unterstitztes-Lernen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Erreichung der Ziele: Neugestaltung des Angebots fiir digitale Bildungsarbeit.
Einflhrung von EDUTalks und regelmafRigen Webinaren unter
www.erwachsenenbildung-ekhn.blog.de. Durchfihrung des Projekts Smartphone
entdecken finanziert aus Sondermitteln im Rahmen von Hessencampus 2019.
Weiterfihrung des Projekts "Netz.Politik.Bildung" in Kooperation mit dem hessischen
Volkshochschulverband, finanziert durch den Weiterbildungspakt KM Hessen.
Ausbau der Angeboten in den Bereichen Biographiearbeit und Arbeit mit Familien.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterentwicklung von Online-unterstitzten Lernangeboten. Weiterhin Ausbau der
politischen und kulturellen Bildungsangebote. Neukonzeption der Stelle fir
Bildungsarbeit mit alteren Menschen, Beginn der Projektarbeit im Rahmen des
Weiterbildungspaktes 1l mit dem KM Hessen. Neugestaltung der EAF Hessen mit
der EKKW.

Erlauterungen zu Ressourcen

Geschéftsstelle EEB Hessen und Geschéftsstelle AGEB EKHN werden teilweise
durch Mittel des Landes Hessen finanziert.

1,00 Fachberater*in Gemeindepadagogischer Dienst und Familienzentren wird aus
dem gesamtkirchlichen Haushaltsbudget fir den Gemeindepadagogischen Dienst
finanziert (B01004), dafir wird eine Stelle im Gemeindepédagogischen Stellenplan
gesperrt.
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B04203 Fachbereich Erwachsenen- und Familienbildung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 59.535 29.670 29.670 0
3. Zuschusse von Dritten 137.496 22.600 1.500 -21.100
7. Sonstige ordentliche Ertrage 72.218 103.213 101.488 -1.725
8. Summe der ordentlichen Ertrage 269.250 155.483 132.658 -22.825
9. Personalaufwendungen -848.545 -789.771 -907.669 -117.898
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -11.680 -9.425 -9.425 0
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -186.807 -121.155 -102.055 19.100
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -84 -1.823 -1.739
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -738 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.047.770 -920.435 -1.020.972 -100.537
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -778.520 -764.952 -888.314 -123.362
20.0rdentliches Ergebnis -778.520 -764.952 -888.314 -123.362
24 Jahresergebnis vor Steuern -778.520 -764.952 -888.314 -123.362
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -778.520 -764.952 -888.314 -123.362
30.BILANZERGEBNIS -778.520 -764.952 -888.314 -123.362
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -103.122 -112.698 -9.576

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04204 Fachbereich Kindertagesstatten

Beschreibung

Kindertagesstatten Allgemein

Zielle

Steuerung, Qualifizierung, Professionalisierung und Qualitatsentwicklung fir die
evangelischen Kindertagesstatten in der EKHN. Fachpolitische Vertretung der
Interessen kirchlicher Kindertagesstatten und ihrer Trager in den Bundeslandern
Hessen und Rheinland-Pfalz wie auch in bundesweiten Kontexten. Theorie- Praxis
Transfer zwischen Kindertagesstatten und Wissenschaft, fachliche und Strukturelle
Weiterentwicklung des Arbeitsfeldes.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung fur Trager/Geschéaftsfiihrungen und Leitungen und Teams von
Kindertagesstatten; Schulungen, Fort- und Weiterbildungen; Netzwerk,
Veroffentlichungen, Expertisen; Durchfihrung von Veranstaltungen;
Qualitatsentwicklung; Genehmigung von Sollstellenplanen; Kindertagesstatten-
Controlling; kirchenrechtliche Genehmigung von Betriebsvertragen; fachpolitische
Vertretung; Kinderschutz; Projektarbeit; Aufbau gemeindeubergreifender
Tragerstrukturen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

In Rheinland-Pfalz ist ein neues KitaGesetz verabschiedet worden, das in den
nachsten Jahren umgesetzt werden muss. Unklar ist der Umfang der finanziellen
Beteiligung durch die Trager, da dieser nicht mehr definiert wird. Dazu sind
Verhandlungen aufgenommen worden; Hohe Einnahmesituation im Fachbereich
Kita durch die Fortbildungen zum Hessischen Bildungs- und Erziehungsplan.
Umsetzung der Vertragsanpassungen der Betriebsvertrage weitergefuhrt; Begleitung
Uberarbeitung der Kinderschutzkonzepte in den Kindertagesstatten; 5 weitere
Dekanatstragerschaften umgesetzt; Aufbau Konferenz- und Veranstaltungssystem
fur Geschéftsfuhrungen; Qualitdtsstandards wurden evaluiert und weitere Gutesiegel
vergeben; vollstandige Uberarbeitung des Qualitatsentwicklungssystem
Qualitatsfacetten; Schwerpunkt des Fluchtlingsprojektes: Interkulturelles
Zusammenleben in den Kitas; Arbeitsaufnahme der Kitakommission.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Umsetzung der novellierten Kindertagesstattengesetze in beiden Bundeslandern;
Digitalisierung von administrativen Verfahren wie der Sollstellengenehmigung;
Vorbereitung der letzten gemeindelibergreifenden Tragerschaften mit Start 1.1.22;
Anpassung der KiTaVO an die neues gesetzlichen Grundlagen; Abschluss der
Kitakommission; Abschluss der Evaluation der gemeindetbergreifenden
Tragerschaften; Abschluss des Fluchtlingsprojektes.

Erlauterungen zu Ressourcen

Fachberatungsumlage: Die EKHN zieht eine Umlage mit 400 EUR pro Gruppe von
den Kitas in Hessen im Umfang von 540.000 EUR ein. Durch das Hessische
Kinder- und Jugendhilfegesetz wird die Fachberatung auf Basis des Hessischen
Bildungs- und Erziehungsplans mit 550 EUR pro Kindertagesstétte finanziert. Hinzu
kommen 500 EUR zusétzlich fur die Fachberatung von Schwerpunktkitas. Erwartete
Einnahmen aus Hessen 360.000 EUR im Planjahr. In Rheinland-Pfalz erstattet das
Land 0,5% vom Gesamtpersonalbrutto des padagogischen Personals fir
Fachberatung.

Fir das Planjahr wird die Entsperrung der 0,75 Stelle fur die Fachberatung
beantragt.

Fir das Planjahr wird die Entfristung der juristischen Assistenz beantragt, da in
Rheinland-Pfalz nun auch Betriebsvertrage zu verhandeln und zu schlief3en sind.
Das ist durch eine einzige Juristenstelle nicht leistbar. Durch diese Arbeit werden
stetig die in 2015 beschlossenen Einsparungen generiert. Zur Finanzierung wird die
Fachberatungsumlage in Hessen um 100 EUR pro Gruppe erhoht.

Fur das Planjahr werden zwei Projektstellen mit dem Schwerpunkt Vielfalt und
Religionspédagogik beantragt, die Finanzierung erfolgt aus Rucklagen.
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B04204 Fachbereich Kindertagesstatten

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 986.162 35.000 1.296.000 1.261.000
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 576.000 0 -576.000
3. Zuschusse von Dritten 362.450 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1.092 675.000 0 -675.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.349.704 1.286.000 1.296.000 10.000
9. Personalaufwendungen -2.768.766 -2.589.217 -2.834.703 -245.486
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -639.807 -690.000 -690.000 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -15.188 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -336.076 -215.105 -268.105 -53.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -502 -540 -38
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 54.743 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.705.094 -3.494.824 -3.793.348 -298.524
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.355.391 -2.208.824 -2.497.348 -288.524
20.0rdentliches Ergebnis -2.355.391 -2.208.824 -2.497.348 -288.524
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.355.391 -2.208.824 -2.497.348 -288.524
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.355.391 -2.208.824 -2.497.348 -288.524
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 832.329 965.150 132.821
30.BILANZERGEBNIS -2.355.391 -1.376.495 -1.532.198 -155.703
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -161.641 -169.702 -8.061

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04205 Jugendkirchentag

Beschreibung

Der Jugendkirchentag der EKHN ist ein christliches Event fir junge Menschen im
Alter von 13 bis 27 Jahren aus dem Gebiet der EKHN. Es findet alle zwei Jahre an
vier Tagen (Uber das Fronleichnams-Wochenende) statt. Die Dekanate der EKHN
bewerben sich als Veranstaltungsort.

Zielle

Der Jugendkirchentag soll Jugendliche und junge Erwachsene in ihrer Lebenswelt
erreichen und hat die Chance traditionelle Ansatze der Lebensgestaltung neu zu
interpretieren und einen Zugang zu religiosem Bewusstsein zu schaffen. Er bietet
die Mdglichkeit, in einer jugendgemalf3en Form Glauben und das Evangelium von
Jesus Christus zu entdecken. In der Umsetzung der Inhalte / des Programms ist der
Jugendkirchentag in Bezug auf die Zielgruppe partizipativ, dialogisch,
erlebnisorientiert, subjektorientiert und gemeinschaftsfordernd.

Leistungen zur Zielerreichung

Jugendliche und junge Erwachsene aus dem Gebiet der EKHN — und darlber
hinaus — werden zum Jugendkirchentag eingeladen und motiviert teilzunehmen oder
mitzuwirken. In mehreren Aktionsraumen werden das Motto und aktuelle Themen
vielgestaltig bearbeitet. Diese orientieren sich an den Lebenswelten von
Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Dariber hinaus finden Gottesdienste,
Bibelarbeiten, spezielle Angebote fur Konfirmand*innen und zahlreiche Events statt.
Neben der Arbeitsstelle Jugendkirchentag wird diese Veranstaltung von vielen
Ehrenamtlichen und Hauptberuflichen getragen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Gekennzeichnet war 2019 von der intensiven Vorbereitung des neu
zusammengesetzten Teams fur den 10. Jugendkirchentag in Wiesbaden. Ein
Schwerpunkt war die Schaffung zusatzlicher partizipativer Prozesse, so haben die
Delegierten der Vollversammlung der Ev. Jugend in Hessen und Nassau e.V.
(EJHN) per Abstimmung Uber das Motto des Jugendkirchentages entschieden.
Weitere Schwerpunkte waren die Umsetzung 6kumenischer Akzente und die
verstarkte Planung unter dem Gesichtspunkt der Inklusion und Nachhaltigkeit.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Vorbereitung und Durchfiihrung des 11. Jugendkirchentages von 16. bis 19.06.2022
(Der Ort steht noch nicht final fest). Umsetzung méglicher konzeptioneller
Veranderungen. Arbeit mit den Programmverantwortlichen an den Formaten des
Jugendkirchentages, den Inhalten der Themenparks und weiteren Projekten fiir den
11. Jugendkirchentag aufgrund der Erfahrungen und der Evaluation des
Jugendkirchentages in Wiesbaden.

Erlauterungen zu Ressourcen

Das Budget des Jugendkirchentages ist als 2-Jahresbudget zu betrachten.
Aufstockung der Mittel tiber Enthahme Budgetriicklagen.
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B04205 Jugendkirchentag

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 30.000 0 -30.000
3. Zuschusse von Dritten 1.000 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 67.650 150.000 0 -150.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 137 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 68.787 180.000 0 -180.000
9. Personalaufwendungen -140.547 -278.888 -278.888 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -28.877 -256.100 -137.100 119.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -4.230 -4.301 -71
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -14.561 -31.000 -24.000 7.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -183.985 -570.218 -444.289 125.929
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -115.198 -390.218 -444.289 -54.071
20.0rdentliches Ergebnis -115.198 -390.218 -444.289 -54.071
24 Jahresergebnis vor Steuern -115.198 -390.218 -444.289 -54.071
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -115.198 -390.218 -444.289 -54.071
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 0 60.000 60.000
30.BILANZERGEBNIS -115.198 -390.218 -384.289 5.929

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 4.2

Zentrum Bildung

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh. + Zul. A 15 2,00 2,00
PfrGeh. + Zul. A 14 1,00 2,00 1,00
PfrGeh. + Zul. A 14/
wird bewertet 1,00 1,00
A15/E 14 1,00 1,00
Al4 1,00 1,00
E 12 + 50 % 2,00
E 12 10,60 11,60
E 11 17,25 7,50 18,25 8,50
E 10 4,08 1,08 4,08 1,08
E 09 1,00 2,00 1,00
E 08 1,00 1,88 0,88
E 07 13,52 2,52 14,64 1,64
E 06 1,39 0,38 1,39 0,38
E 05
E 04 0,65 0,50 0,65 0,50
E 03 0,25 0,25 0,25 0,25
E 02 1,77 0,06 1,77 0,06
Pauschale 0,10 0,10 0,10 0,10
Vergutung entsprechend
Freistellung 0,10 0,10
Stelle wird bewertet
1,00 Professionenmix
1,00: Ubertrag aus dem gemeindepad.
Stellenplan, geandertes Aufgabenprofil 6,00 1,00 2,00
Praktikantenvergutung 1,00 1,00
Planstellen 64,71 14,39 67,71 15,39

Stellenplan 2021:

+ 1,00/ 1,00 kw Projektstelle fur Vielfalt, Inklusion, Demokratieentwicklung in
evangelischen Kindertagesstéatten, Finanzierung aus Ricklagen d.
Fachbereichs, Projektlaufzeit: 01.07.2021 - 30.07.2022

+1,00 Fachberater*in Gemeindepadagogischer Dienst und
Familienzentren bei gleichzeitiger Aufwands- und
Stellenreduktion im Gemeindepadagogischen Stellenplan

Professionenmix: Ausweisung entspr. DS 67/19, monetér noch nicht angemeldet:
+1,00 Theologische*r Bildungsreferent*in, KDO/BBesG-Stelle
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Teilbudget B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev. Studierendenwohnheime

1. Struktur und Zusammensetzung
Im Teilbudget B043 werden die Wirtschaftsbetriebe der Tagungshauser sowie der Studierendenwohnheime gefiihrt.

Im Unterbudget B04301 ,Tagungshauser der EKHN" werden die gesamtkirchlichen Bildungs-, Jugend- und
Tagungshauser, die als eigenstandige Wirtschaftsbetriebe arbeiten, zusammengefasst. Der Budgetbereich ist identisch
mit der rechtlich unselbsténdigen, eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung der "Betriebsgemeinschaft der Tagungshéuser
der EKHN". Das Unterbudget enthalt die Zuweisung je Tagungshaus seitens der Gesamtkirche. Die wirtschaftliche
Geschaftstatigkeit mit detaillierten Plananséatzen sowie das daraus resultierende wirtschaftliche Ergebnis ist den
Wirtschaftspl&nen der Hauser (Anlage 1) zu entnehmen.

Das Unterbudget B04302 ,Evangelische Studierendenwohnheime* umfasst die drei Studierendenwohnheime in Mainz,
Frankfurt und Darmstadt, letzteres lauft 2021 das dritte Jahr im Regelbetrieb.

2. Ziele und Aufgaben

Die Tagungshauser der EKHN sind evangelische Orte gelungener Gastlichkeit und dienen vorrangig der kirchlichen
Bildungs- und Jugendarbeit. Sie werden von Menschen unserer Kirche wie auch Menschen aus anderen Kontexten zu
unterschiedlichen Anlassen (z.B. Seminar- und Tagungsarbeit, Freizeiten, Musik) gern aufgesucht. lhre Leistungen
bestehen vorrangig aus Beherbergung und Verpflegung von Kindern, Jugendlichen und erwachsenen Gasten im
Kontext von Bildungsveranstaltungen. GemaR Synodenbeschluss (DS 27/05 und 79/05) soll die kirchliche Bildungs-
und Jugendarbeit in den Tagungshéusern der EKHN gezielt geférdert werden.

Ziel der Studierendenwohnheime ist Studierenden aller Fakultaten und verschiedener Herkunft, Geschlechts und
Glaubens eine wohnliche und bezahlbare Unterkunft und eine Statte der Ruhe zu bieten, die sie befahigt, ihrem
Studium nachzugehen. Dabei soll Gemeinschaft und soziales Zusammenleben sowie interkulturelle Begegnung
gefordert werden, unter Wahrung eines evangelischen, christlichen Charakters im Miteinanderwohnen und —leben. Die
Zukunft und Qualitat der Studierendenwohnheime soll durch eine finanziell nachhaltige Bewirtschaftung gesichert
werden.

3. Budgetressourcen

Der Erwirtschaftung von Ertrdgen aus Beherbergung und Verpflegung stehen die Finanzierung von Personalkosten,
Sachaufwendungen sowie die Gebaudebewirtschaftung gegeniiber. Auch die laufende Bauunterhaltung sowie die
Gebaudesubstanzerhaltung (gro3e Bauunterhaltung) werden ab dem Haushalt 2021 in den Wirtschaftsplanen der
Tagungshauser (Anlage 1) zusammengefihrt. Synodal formuliertes Ziel ist, das strukturelle Haushaltsdefizit in diesem
Bereich zurtckzufuhren (vgl. DS 05/10 i.V.m. 79/05) und schrittweise zu Gunsten der Finanzierung der Bauunterhaltung
abzubauen bzw. deutlich zu reduzieren (vgl. DS 08/07). Deshalb wurde die starre kamerale Zuweisungsregelung
(zweckgebundener Zuschussbedarf zum laufenden Betrieb des Tagungshauses) in allen Tagungshausern durch eine
leistungsabhéangige Zuschussregelung

(X EUR pro EKHN-Ubernachtung bzw. EKHN-Teilnehmertag) ersetzt. Dieser Zuschuss betragt in den
Jugendbildungsstatten derzeit 15 EUR pro Teilnehmertag (Kloster Héchst) bzw. 17 EUR pro Teilnehmertag
(Evangelische Jugendburg Hohensolms), in den Tagungshéausern fiir Erwachsene 12 EUR pro Teilnehmertag.

Gemal Synodenbeschluss (aus 1998) werden die Studierendenwohnheime weitergefuhrt ohne kirchliche
Zuschussmittel fir den laufenden Betrieb und bei gleichzeitiger Reduzierung der kirchlichen Mittel fur die laufende
Bauunterhaltung. Der Erwirtschaftung von Ertragen aus Vermietung stehen die Finanzierung von Personalkosten,
Sachaufwendungen sowie die Gebaudebewirtschaftung, d.h. laufende Bauunterhaltung und Abschreibungen auf die
Gebaudesubstanz gegenuber.
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B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev. Studierendenwohnheime

Buchung 2019

Ansatz 2020

Entwurf 2021

Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen
7. Sonstige ordentliche Ertrage

8. Summe der ordentlichen Ertrage

9. Personalaufwendungen

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern &
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit
17.Finanzertrage

18.Finanzaufwendungen

19.Finanzergebnis

20.0rdentliches Ergebnis

21.Aul3erordentliche Ertrage
23.AuRerordentliches Ergebnis

24 Jahresergebnis vor Steuern

26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

27.Zufuhrung zu Ricklagen

28.Entnahmen aus Rucklagen

30.BILANZERGEBNIS

NACHRICHTLICH

Investitionen

Fremdfinanzierung

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales
Gebaudemanagement"

1.897.389
0

102.599
1.999.988

-477.717
-472.100

-369.534

0

-459.623

-1.778.974

221.014

55.643

-318.678

-263.035

-42.021

-114
-114

-42.135

-42.135

-42.135

2.230.940
1.000
20.000
2.251.940

-613.609
-812.480

-489.700

-560.229

-482.000

-2.958.018

-706.078

13.000

-411.500

-398.500

-1.104.578

-1.104.578

-1.104.578

-3.200
164.500

-943.278

-83.700
-382.000

-1.448.156

2.212.940
1.000
20.000
2.233.940

-631.484
-1.932.745

-509.260

-549.088

-503.200

-4.125.777

-1.891.837

13.000

-279.661

-266.661

-2.158.498

-2.158.498

-2.158.498

-3.200
0

-2.161.698

-8.700
-364.072

-18.000
0
0
-18.000

-17.875
-1.120.265

-19.560

11.141

-21.200

-1.167.759

-1.185.759

0

131.839

131.839

-1.053.920

-1.053.920

-1.053.920

0
-164.500

-1.218.420

75.000
17.928

1.448.156
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Unterbudget B04301 Tagungshauser der EKHN

Beschreibung

1. Kloster Hochst - Jugendbildungsstatte und Tagungshaus der EKHN
2. Evangelische Jugendburg Hohensolms

3. Martin Niemoéller Haus - Tagungshaus der EKHN

4. Tagungsstatte im Theologischen Seminar Schloss Herborn

Zielle

1. Ort gelungener Gastlichkeit; gezielte Unterstiitzung der kirchlichen Bildungs- und
Jugendarbeit, vorwiegend fur Jugendliche und Junge Erwachsene

2. Ort gelungener Gastlichkeit; gezielte Unterstiitzung der kirchlichen Bildungs- und
Jugendarbeit, vorwiegend fur Kinder und Jugendliche

3. Ort gelungener Gastlichkeit; Knotenpunkt von Haupt.- und Ehrenamt; gezielte
Unterstitzung der kirchlichen Erwachsenen-Bildungsarbeit, sowohl fiir
Ehrenamtliche wie fiir Hauptamtliche

4. Ort gelungener Gastlichkeit, gezielte Unterstiitzung kirchlicher, inshesondere
theologischer Ausbildung, Fort-und Weiterbildung fur Haupt- wie fir Ehrenamtliche.

Leistungen zur Zielerreichung

1. bis- 4. Raum, angemessener Rahmen und Ausstattung fur profilierte, erfolgreiche
und kreative Bildungs- und Begegnungsarbeit, d.h. Tagungsraume, Tagungstechnik,
Ubernachtung, Verpflegung, Veranstaltungsberatung und -betreuung; Sicherung der
Qualitat und Zukunft des Hauses (durch Aufbau von Ricklagen; hierfir notwendig:
optimale Auslastung und positives Betriebsergebnis); Ubernachtungen: 18.400
(Betten)Auslastung: 42%

. -"- Ubernachtungen: 21.200, (Betten)Auslastung: 38%

3.-"-  Ubernachtungen: 12.000, (Betten)Auslastung: 39%, (Zimmer)Auslastung:
50%
4. -"-  Ubernachtungen: 5.400, (Betten)Auslastung: 44%, (Zimmer)Auslastung:
54%

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Ubernachtungen: 16.500 (- 8% geg. Vorj), (Betten)Auslastung: 38% (-3% geg.
Vorj.), EKHN-Anteil: 48% (42% Vorj.)

2. Ubernachtungen: 19.470.20.340 (-4% geg. Vorj), (Betten)Auslastung: 46% (-1%
geg. Vorj.), EKHN-Anteil: 34% (64% Vorj)

3. Ubernachtungen: 9.400 -6% geg. Vorj.), (Betten)Auslastung: 37% (-2% geg.
Vorj.), EKHN-Anteil: 65% (58% Vorj)

4. Ubernachtungen: 4.850 (+/-0% geg. Vorj), (Betten)Auslastung: 40% (+/-0% ),
EKHN-Anteil: 77% (82% Vorj).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

2. Brandschutz-Sanierung geplant.

Erlauterungen zu Ressourcen

1.-4. Zuweisung der EKHN auf Basis der tatséachlichen EKHN-Belegung.
Umsatzerlése vorrangig aus Ubernachtung u. Verpflegung, geringfiigige
Refinanzierungen und Zuschiisse Dritter, leistungs- bzw. nutzungsabhangiger
Zuschuss fir EKHN-Teilnehmertage (zwischen 12 EUR und 17 EUR pro EKHN-
Teilnehmendentag).

Die Planungen beruhen auf folgenden Annahmen:

- Die Buchungen 2021 beruhen auf der Annahme eines Normaljahres, d.h. das
Buchungsverhalten wird nicht durch coronabedingte Einschrankungen beeinflusst
bzw. es missen keine coronabedingten Stornierungen einkalkuliert werden.

- Basis sind die Kapazitaten fiir Ubernachten und Tagen im Umfang der originaren
Kapazitaten (Hochst 120 Betten, Hohensolms 150 Betten, Martin-Niemdller-Haus 84
Betten, Herborn 33 Betten), ohne coronabedingte Reduzierungen.

Mit dem Haushalt 2021 sind auch die Gebaude in die Wirtschaftsplane der
Tagungsstatten (Anlage 1.2-1.5) Gbergegangen, um die Gesamtheit des
Ressourcenverbrauchs einschlielich des Gebaudebetriebs und der
Abschreibungen aufzuzeigen. Deshalb erhéht sich hier der Zuschuss um die im
gesamtkirchlichen Haushalt (Budgetbereich 10 Zentrales Gebaudemanagement)
entfallenen Gebaudekosten.

225




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B04301 Tagungshauser der EKHN

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -472.100 -812.480 -1.932.745 -1.120.265
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -6.756 -20.200 -20.200 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -306 0 306
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -155 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -479.011 -832.986 -1.952.945 -1.119.959
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -479.011 -832.986 -1.952.945 -1.119.959
20.0Ordentliches Ergebnis -479.011 -832.986 -1.952.945 -1.119.959
24 Jahresergebnis vor Steuern -479.011 -832.986 -1.952.945 -1.119.959
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -479.011 -832.986 -1.952.945 -1.119.959
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 164.500 0 -164.500
30.BILANZERGEBNIS -479.011 -668.486 -1.952.945 -1.284.459
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -75.000 0 75.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -1.448.156 0 1.448.156

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B04302 Ev. Studierendenwohnheime

Beschreibung

1. Studentenwohnheime allgemein

2. Evangelisches Studentenzentrum Mainz mit 119 Zimmern, 2 Appartements, 6
Familienwohnungen und 4 Gastezimmern

3. Susanna von Klettenberg-Haus mit 180 Zimmern in Wohnungseinheiten und 70
Appartements mit Einzelbad

4. Evangelisches Studierendenwohnheim Darmstadt mit 99 Zimmern.

Zielle

1.-4.a) Studierenden aller Fakultéten und verschiedener Herkunft, Geschlechts und
Glaubens soll eine wohnliche und bezahlbare Unterkunft und eine Statte der Ruhe
geboten werden, die sie befahigt, inrem Studium erfolgreich nachzugehen;

b) Gemeinschaft und das soziale Zusammenleben, sowie interkulturelle
Begegnungen werden geférdert, unter Wahrung eines evangelischen, christlichen
Charakters im Miteinanderwohnens und -lebens

c¢) diakonische Beratung und Unterstiitzung der Bewohner*innen

d) Sicherung der Qualitat und Zukunft der Studierendenwohnheime durch
nachhaltige finanzielle Bewirtschaftung.

Leistungen zur Zielerreichung

1.-4. a) Die Bewohnerschaft erfahrt durch die Anmietung von Wohnheimzimmern,
Einzelappartements oder Familienwohnungen in einem kirchlichen Wohnheim ein
anderes Wohnerlebnis. Durch die Arbeit und Betreuung durch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den Wohnheimen wird das Zusammenleben zwischen ihnen
gefordert. Sie erleben das Wohnen in der Gemeinschaft als eine Form des neuen
Familienlebens, eines neuen Zusammengehdrigkeitsgefiihls, des freundschaftlichen
Miteinanders und dient als sicherer Rlickzugsort, um ihre Studienziele zu
verwirklichen.

Die Verwaltung ist gefordert, durch nétige MaRnahmen im gesamten Wohnbereich
das Leben im Wohnheim attraktiv zu gestalten. Sie nimmt studentische Vorschlage
und Diskussionen auf und setzt sie pragmatisch um.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Im letzten Jahr wurde im Susanna-von-Klettenberg-Haus in Frankfurt, mit der
Sanierung des Cafés und des im Untergeschol3 befindlichen Partyraums
angefangen Es muss Aufgrund von brandschutztechnischen Auflagen an
bestimmten Gebaudeteilen nachgebessert werden.

Wegen undichter Duschen im Haus 2 missen Sanierungsarbeiten durchgefihrt
werden.

In Wohnheim Mainz wurde die Sanierung der Zimmer abgeschlossen. Mit der
Sanierung der Flurbdden und der Kiichen wurde begonnen.

Das Studierendenwohnheim Darmstadt wurde gut angenommen und ist vollbesetzt.
Das tlrkische Restaurant und das Café haben eré6ffnet.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die Betreuung der Bewohnerinnen und Bewohner soll in den Wohnheimen Mainz
und Darmstadt durch eine pddagogische Fachkraft begonnen werden. Im Susanna-
von-Klettenberg-Haus konnte durch die p&ddagogische Mitarbeiterin das Klima unter
den Bewohnerinnen und Bewohnern sehr verbessert werden. In Konfliktsituationen
konnte schnell reagiert und gehandelt werden.

Durch aktive Teilnahme an der Vorstandsarbeit der Mitarbeiterin, soll eine starkere
Mitwirkung der Bewohnerschaft am Wohnheimleben erreicht werden. Das
Verantwortungsbewusstsein im Wohnheim soll gestarkt werden, damit die
Bewohnerschaft im Wohnheim Gemeinschaftsarbeiten ibernehmen, die ansonsten
von den Mitarbeitern durchgefiihrt werden.

Im Studierendenwohnheim Mainz missen die Sanierungsarbeiten fortgesetzt
werden.

Bader, Kiichen und noch die Fenster auf den Fluren sollen in den nachsten zwei
Jahren saniert werden.

Erlauterungen zu Ressourcen

In allen Wohnheimen soll die Refinanzierung und Darlehenstilgung
eigenwirtschaftlich erfullt werden.

2. Fur den D-Trakt (Mieter sind ESG, Propstei, Kirchliches Schulamt u.a.) sind
Nebenkosten fur Wartung, Reinigung, Hausmeister-Betreuung in Hohe von 42.500
EUR enthalten.
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B04302 Ev. Studierendenwohnheime

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.897.389 2.230.940 2.212.940 -18.000
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 1.000 1.000 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 102.599 20.000 20.000 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.999.988 2.251.940 2.233.940 -18.000
9. Personalaufwendungen -477.717 -613.609 -631.484 -17.875
12.Sach- und Dienstaufwendungen -362.778 -469.500 -489.060 -19.560
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -559.923 -549.088 10.835
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -459.469 -482.000 -503.200 -21.200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.299.963 -2.125.032 -2.172.832 -47.800
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit 700.025 126.908 61.108 -65.800
17.Finanzertrage 55.643 13.000 13.000 0
18.Finanzaufwendungen -318.678 -411.500 -279.661 131.839
19.Finanzergebnis -263.035 -398.500 -266.661 131.839
20.Ordentliches Ergebnis 436.990 -271.592 -205.553 66.039
21.AuRerordentliche Ertrage -114

23.Aul3erordentliches Ergebnis -114

24 Jahresergebnis vor Steuern 436.876 -271.592 -205.553 66.039
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 436.876 -271.592 -205.553 66.039
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -3.200 -3.200 0
30.BILANZERGEBNIS 436.876 -274.792 -208.753 66.039
NACHRICHTLICH

Investitionen -8.700 -8.700 0
Fremdfinanzierung -382.000 -364.072 17.928

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 4.3
Ev. Studierendenwohnheime

Susanna-von-Klettenberg-Haus/ Campus Frankfurt/Main
Evangelisches Studentenzentrum Mainz
Studentenwohnheim Alexanderstrasse Darmstadt

2020 2021
R S
E12
E 11 1,00 1,00
E 10
E 09
E 08 0,75 1,00
E 07
E 6 +50% 1,00 1,00
E 06 0,30 0,30
E 05 0,50 2,50
E 04 1,05 1,05
E 03
E 02 4,50
E 01
Bundesfreiwilligendienst 2,00 2,00
Stelle wird bewertet 6,50
Planstellen 13,10 0,00 13,35 0,00

Stellenplan 2021:

+ 0,15 Tutor*in, Ev. Studentenzentrum Mainz - ESZ
+ 0,10 Tutor*in, Studentenwohnheim Darmstadt
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Budgetbereich BO5 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

BO51 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
B05101 Diakonie Hessen

B05102 Diakoniestationen

B05103 Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
B052 Zentrum Gesellschattliche Verantwortung

B05201 Leitung / Interne Verwaltung / Hauswirtschaft

B05202 Wirtschaft und Finanzpolitik

B05203 Arbeit und Soziales

B05204 Offentlichkeitsarbeit

B05205 Landliche und Stadtische Rdume

B05206 Umwelt und Digitale Welt

B05207 Jugendpolitische Bildung

siehe Teilbudgeterlauterungen

2. Ziele und Aufgaben
siehe Teilbudgeterlauterungen

3. Budgetressourcen
siehe Teilbudgeterlauterungen

230
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Haushalt 2021

BO5 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste (einschl. Zentrum)

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 21.826 12.100 10.250 -1.850
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 6.879 15.000 15.000 0
3. Zuschusse von Dritten 69.046 79.000 79.000 0
4. Kollekten und Spenden 2.132 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 99.627 77.500 89.500 12.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 199.510 183.600 193.750 10.150
9. Personalaufwendungen -2.252.323 -2.474.017 -2.399.547 74.470
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -21.427.609 -18.860.265 -19.013.660 -153.395
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -9.700 -14.000 -14.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -319.352 -374.900 -384.900 -10.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -5.661 -6.755 -1.094
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -216.233 20.049 -42.030 -62.079
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -24.225.216 -21.708.794 -21.860.892 -152.098
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -24.025.707 -21.525.194 -21.667.142 -141.948
20.0rdentliches Ergebnis -24.025.707 -21.525.194 -21.667.142 -141.948
24 Jahresergebnis vor Steuern -24.025.707 -21.525.194 -21.667.142 -141.948
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -24.025.707 -21.525.194 -21.667.142 -141.948
28.Entnahmen aus Rucklagen 1.503.828 80.300 69.670 -10.630
30.BILANZERGEBNIS -22.521.879 -21.444.894 -21.597.472 -152.578
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -5.000 -25.000 -20.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -927.248 -942.519 -15.271
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -147.143 -147.642 -499

Gebaudemanagement"
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Teilbudget B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

1. Struktur und Zusammensetzung

Der Budgetbereich ist durch die Zuweisung an die Diakonie Hessen (DH) und die Mittel fir Diakoniestationen gepragt.
Im Unterbudget ,Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste” werden neben Personalkosten,
Zuschisse an Beschaftigungs-, Qualifizierungs- und Ausbildungsgesellschaften sowie Beratungsstellen und
Arbeitsloseninitiativen und eine Zufiihrung an den Arbeitslosenfonds angemeldet.

Eine Umlage an das Diakonische Werk der EKD ist im Budgetbereich 14 (Allgemeines Finanzwesen) veranschlagt.

2. Ziele und Aufgaben

2.1 Die Diakonie Hessen (DH)

Die Evangelische Kirche wird als offene und 6ffentliche Volkskirche nur zukunftsfahig sein, wenn es gelingt, die
gesellschaftliche Prasenz zu bewahren und aufzubauen. Das Evangelium muss in den Lebensbeziigen der Menschen
erlebbar sein. Diese Lebensbeziige bilden sich sozial Giberwiegend in den unterschiedlichen, selbst gesuchten
Gemeinschaften, gesellschaftlichen Gruppierungen und in der Arbeitswelt ab. Die Bindung an die Kirche wird neben
den Begegnungen in kirchengemeindlichen und dekanatlichen Zusammenhéangen gestarkt, wenn Kirche auch in
anderen Lebensbeziigen und an anderen Lebensorten und insbesondere in Notlagen erfahren wird. Hierbei spielt die
diakonische Arbeit eine entscheidende Rolle. Diese Arbeit wird zum einen durch die im Jahre 2013 durch Fusion mit
dem Diakonischen Werk Kurhessen-Waldeck neu entstandene Diakonie Hessen e.V. (DH), zum andern durch die
Regionalen Diakonischen Werke in Hessen-Nassau (RDW-HN) und die rechtlich selbststéandigen Mitglieder der DH als
Anbieter sozialer Arbeit in den Regionen geleistet. Die DH nimmt dabei sowohl die Rolle eines Spitzenverbandes als
auch eines Mitgliederverbandes der Freien Wohlfahrtspflege ein. Die vielfaltigen Aktivitdten und Aufgaben der DH
werden in Jahresberichten gesondert dargestellt, aus denen auch die Verwendung der Haushaltsmittel im Einzelnen zu
ersehen ist.). Die Regionalen Diakonischen Werke in Hessen - Nassau werden in 2021 in einer gemeinnitzigen
Tochtergesellschaft der Diakonie Hessen e.V. zusammengeschlossen.

2.2 Die Diakoniestationen

Die Diakoniestationen verstehen sich als kirchlich-diakonische Pflegedienste in den Regionen des Kirchengebietes, die
pflegebedurftige Menschen und ihre Angehdrigen bei allen Fragen zum Thema Pflege beraten und unterstiitzen.
Fachkrafte der ambulanten Pflegedienste in Hessen und Nassau pflegen, informieren, beraten und unterstiitzen dabei,
ein Hilfenetz zu knlipfen. Das reicht von der Information zu Leistungsangeboten der ambulanten Pflegedienste Uber
Tipps zur Finanzierung bis zur Beratung der bestmdglichen Zusammenstellung von einzelnen Hilfeangeboten (z. B.
ambulante Pflege, Tagespflege, hauswirtschaftliche Dienstleistungen, Menuservice). Die Sozial- und Diakoniestationen
in Hessen und Nassau bieten auch Kurse fir pflegende Angehérige an oder kommen nach Hause, um vor Ort eine
gezielte Beratung oder Anleitung durchzufiihren. In 74 Einrichtungen in unterschiedlicher Tragerschaft bilden die
Stationen damit einen wichtigen kirchlich-diakonischen Beitrag zur ambulanten Pflege in den Regionen des
Kirchengebietes der EKHN.

2.3. Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Zuschisse an Beschaftigungs-, Qualifizierungs- und Ausbildungsgesellschaften sowie Beratungsstellen und
Arbeitsloseninitiativen: Beratung und Begleitung schwervermittelbarer Jugendlicher im Ubergang Schule - Beruf.
Praventive Arbeit im schulischen Bereich. Unterstiitzung und Hilfe fir Problemgruppen des Arbeitsmarktes
(insbesondere arbeitslose junge Menschen mit sozialen Benachteiligungen und individuellen Beeintrachtigungen,
Langzeitarbeitslose, Migrant*innen, Schwervermittelbare). Zielsetzung ist, die Chancen auf eine (Wieder)-Eingliederung
in den reguléaren Arbeitsmarkt zu erhéhen.

Arbeitslosenfonds: Aus dem Arbeitslosenfonds werden arbeitslose Menschen wieder in eine - wenn auch befristete -
Arbeit gebracht, indem den Anstellungstragern fiir die betroffene Person nicht durch die Agentur fiir Arbeit oder andere
offentliche Geldgeber gedeckte Personalkosten finanziert werden. Dieses Verfahren der Ubernahme von Restkosten
hat sich jetzt schon seit 1984 Uber 20 Jahre bewéhrt und hat Hunderten von arbeitslosen Menschen geholfen. Fir das
Jahr 2021 ist eine Zufuhrung an den Arbeitslosenfonds in Héhe von 190.000 Euro geplant (Quote 2:1 in Relation zu
den Spenden).

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 820 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 990 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 82.455 77.500 77.500 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 84.265 77.500 77.500 0
9. Personalaufwendungen -724.522 -909.050 -765.900 143.150
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -21.405.864 -18.845.265 -18.998.660 -153.395
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -64.087 -50.000 -50.000 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -186.176 -2.820 -2.820 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -22.380.649 -19.807.135 -19.817.380 -10.245
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -22.296.384 -19.729.635 -19.739.880 -10.245
20.0rdentliches Ergebnis -22.296.384 -19.729.635 -19.739.880 -10.245
24 Jahresergebnis vor Steuern -22.296.384 -19.729.635 -19.739.880 -10.245
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -22.296.384 -19.729.635 -19.739.880 -10.245
28.Entnahmen aus Ricklagen 1.496.936 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS -20.799.449 -19.729.635 -19.739.880 -10.245
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -621.162 -566.145 55.017

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B05101 Diakonie Hessen

Beschreibung

Globalzuweisung im Rahmen der Finanzvereinbarung der beiden Kirchen mit der
Diakonie Hessen

Zielle

1. Foérderung und Ausiibung der Diakonie im Gebiet der EKHN und der EKKW.
2. Erhalt der diakonischen Beratungsarbeit und Unterstltzung fir hilfebedurftige
Menschen im Gebiet der EKHN

Leistungen zur Zielerreichung

Spitzenverbandliche Vertretung in Politik und Gesellschaft, verbandliche
Unterstltzung der Mitglieder der Diakonie Hessen, diakonisches Angebot auf
regionaler Ebene (Auftrag nach dem Diakoniegesetz), Investitions- und
Betriebsmittelzuschiisse fur Innovationen / Projekte bei den Mitgliedseinrichtungen

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

- Verselbststdndigung der Regionalen Diakonischen Werke in Hessen und Nassau
(RDW HN) im Detail vorbereitet in sechs Teilprojektgruppen (Gesellschaftsvertrag,
steuerliche Abklarungen, Trennungsbilanz, Personal- und Ressourcenaufteilung,
Ubertragung nach Umwandlungsgesetz zum 1.1.2020) — Projekt wurde im April
2020 wegen der Corona-Krise um ein Jahr verschoben

- Weiterentwicklung der Verbandsaufgaben (Formulierung einer groben Skizze fir
die zukinftige Verbandsarbeit: Stérkere Konzentration auf Mitgliedsinteressen,
aktive Beteiligung der Mitglieder, Diakonie in der Region, Arbeitsrechtliche
Neuorientierung mit 2. und 3. Weg, Starkung der Pflege)

- Starkung der spitzenverbandlichen Vertretung: Ausbau der politischen Arbeit durch
Diakoniebeauftragte und starkere Liga-Beteiligung

- DRIN-Projekt: 28 getrennt finanzierte Projekte zur Verbesserung der
sozialraumlichen Vernetzung wurden abgeschlossen, 2/3 der Projekte werden auch
ohne Projektunterstitzung fortgefihrt

- Unterstiitzung und Beratung der Mitgliedseinrichtungen bei der Umsetzung des
Bundesteilhabegesetzes

- Neuausrichtung der Forderrichtlinien fir Mitgliedseinrichtungen

- Interimsvorstand mit zwei Vorstandsmitgliedern, Neubesetzung des
Vorstandsvorsitzenden zum 1.3.2020.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

- Umsetzung der Verselbststdndigung der RDW zum 1.1.2021 als 100%-ige Tochter
der Diakonie Hessen (DH) mit eigener Geschéftsfiihrung

- Erhalt der ambulanten Beratungsarbeit der RDW-HN nach Corona-Krise und
Verselbststandigung

- Weiterentwicklung und Professionalisierung der Verbandsfunktion trotz Corona-
Krise

- Reduktion von drei auf zwei Vorstéande nach Ausgliederung der RDW

- Weiterentwicklung des Kommunikations- und sozialpolitischen
Vertretungskonzepts des Verbands

- Fortsetzung begonnener Projekte des Landesverbands (Personalrestrukturierung,
IT-Neuaufstellung, Straffung der Leitungsverantwortung)

- Umsetzung innovativer Gemeinwesen-Projekte (Diakonisches Zentrum in GroR3-
Gerau, Gemeinwesenzentrum in Nack, Dekanat Alzey)

- Unterstitzung und Beratung der Mitglieder, u.a. bzgl. Strategien gegen den
zunehmenden Fachkraftemangel und der Digitalisierung

- Unterstitzung der Mitgliedseinrichtungen bei der Bewaltigung der Corona-Folgen.

Erlauterungen zu Ressourcen

Der Haushaltsansatz stellt einen Zuschuss fur den Landesverband, die regionalen
diakonischen Werke, fur Pfarrbeziige sowie fur Betriebsmittel, Investitionszuschiisse
und Personalkostenerstattung an Mitgliedseinrichtungen (Ev. Verein fir Innere
Mission, Mission Leben gGmbH und Diakonieverein Hessen) dar. Ubertragung in
den Ubergangsstellenplan von 2 Pfarrstellen (Presse, Theolog. Vorstand) sowie
Theolog. Vorstand im Frankfurter Diakonissenhaus.

Planung von ausgeglichenen Budgets, um kurzfristige Anforderung kirchlicher
Unterstltzung zu vermeiden.

Gesamtbudgetvolumen der DH ca. 110 Mio. EUR, davon ca. 13% finanziert aus
EKHN-Zuweisungen, Rest aus 6ffentlichen Geldern, Spenden, Kollekten und
anderen Einnahmen. Mitgliedsbeitrédge von den 430 Mitgliedern betragen
gegenwartig knapp 2 Mio. EUR. Nach Verselbstandigung wird der Verband ein
Budgetvolumen von 32 Mio. EUR, die RDW HN ein Haushaltsvolumen von 78 Mio.
EUR haben.
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B05101 Diakonie Hessen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -485.697 -627.650 -484.500 143.150
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -15.064.261 -15.064.000 -14.883.660 180.340
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -20.928 0 0 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -186.176 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -15.757.062 -15.691.650 -15.368.160 323.490
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -15.757.062 -15.691.650 -15.368.160 323.490
20.0Ordentliches Ergebnis -15.757.062 -15.691.650 -15.368.160 323.490
24 Jahresergebnis vor Steuern -15.757.062 -15.691.650 -15.368.160 323.490
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -15.757.062 -15.691.650 -15.368.160 323.490
30.BILANZERGEBNIS -15.757.062 -15.691.650 -15.368.160 323.490
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -409.209 -334.510 74.699

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B05102 Diakoniestationen

Beschreibung

Fordergremium fiir ambulante diakonische Pflegedienste in der EKHN

Zielle

Diakonische ambulante Pflegedienste:

- sind Trager des diakonischen Profils

- reprasentieren die Diakonie und Kirche

- stellen ambulante pflegerische Versorgung sicher
- sind starke Partner auf dem Pflegemarkt

- setzen innovative Ideen/Projekte um

- bilden Nachwuchskrafte aus.

Leistungen zur Zielerreichung

Gefordert werden:

- Diakonische Leistungen - die Mal3Bnahmen, die nicht gesetzlich festgelegt und
vergltet werden z. B. erhdhter Zeitbedarf, Gesprache, Trosten, Sterbe-, -
Trauerbegleitung

- Fort- und Weiterbildung in diakonischen ambulanten Pflegediensten

- Innovative Projekte/Initiativen von den diakonischen ambulanten Pflegediensten;
- Ausbildung Pflegehilfskréafte in diakonischen ambulanten Pflegediensten.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Fir die Unterstitzung der Arbeit der Diakonie- und Sozialstationen im Jahr 2019
wurden seitens der EKHN Férdermittel in Héhe von rund 3 Mio. EUR zur Verfligung
gestellt. Mit diesen Mitteln wurden entsprechend der Férderrichtlinien diakonische
ambulante Pflegedienste auf dem Kirchengebiet der EKHN (insgesamt 74
Forderberechtigte Dienste) in Bereichen ,Diakonische Leistungen®, ,Fort- und
Weiterbildung", ,Altenpflegeausbildung” gefordert.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Forderung der Malinahmen zu Erhalt und Sicherung der diakonischen ambulanten
Pflege im Kirchengebiet der EKHN. Weitere Férderung des diakonischen Profils, der
Fort- und Weiterbildung, der Projektinitiativen der ambulanten diakonischen
Pflegedienste. Férderung der Organisationsentwicklung, der Professionalisierung
sowie der Digitalisierung der ambulanten Pflege.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die bereitgestellten Mittel werden gemafR den Richtlinien des Fordergremiums fir
diakonische ambulante Pflegedienste der EKHN zur Férderung der Sozial- und
Diakoniestationen zur Verfigung gestellt. Die Mittelverwaltung erfolgt treuhanderisch
Uber die Diakonie Hessen.
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B05102 Diakoniestationen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -5.480.634 -2.910.000 -3.185.000 -275.000
Zuweisungen

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -5.480.634 -2.910.000 -3.185.000 -275.000
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -5.480.634 -2.910.000 -3.185.000 -275.000
20.0Ordentliches Ergebnis -5.480.634 -2.910.000 -3.185.000 -275.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -5.480.634 -2.910.000 -3.185.000 -275.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.480.634 -2.910.000 -3.185.000 -275.000
28.Entnahmen aus Riicklagen 1.496.936 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS -3.983.698 -2.910.000 -3.185.000 -275.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B05103 Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Beschreibung

1. Jugendwerkstatt Giel3en GmbH (www.jugendwerkstatt-giessen.de),
Gemeinnitzige Gesellschaft fur berufliche Qualifizierung und Integration

2. Jugendwerkstatt Herrnhaag e.V., Budingen (www.herrnhaag.de)

3. Fachstelle Jugendberufshilfe des Landkreises Darmstadt-Dieburg mit Standorten
in Grol3-Umstadt (Ostkreis) und Darmstadt (Westkreis),

4. Jugendwerkstatten Odenwald e.V. (www.jwo-ev.de)

5. Sozialkaufhaus ,Tisch und Teller”, Regionales Diakonisches Werk Main-Taunus
6. Hilfe im Nordend — sozialdiakonischer Verein der Ev. Luthergemeinde e.V.,
Frankfurt/M.

Zielle

1. Soziale und berufliche Integration von benachteiligten und psychosozial
belasteten Jugendlichen, Langzeitarbeitslosen und Geflichteten, Erweiterung der
Qualifizierung der Teilnehmenden im digitalen Bereich.

2. Gesellschaftliche und berufliche Integration von benachteiligten und psychosozial
belasteten Jugendlichen, Langzeitarbeitslosen, Menschen mit Behinderungen,
Menschen ohne Berufsaushildung oder Schulabschluss sowie Menschen mit
Migrationshintergrund.

3. Gesellschaftliche und berufliche Integration von benachteiligten und psychosozial
belasteten Jugendlichen, Langzeitarbeitslosen.

4. Stabilisierung, Starkung, Unterstitzung und Begleitung junger Menschen (14 — 27
Jahre) im Ubergang Schule-Beruf; berufliche Orientierung; Entwerfen von Lebens-
entwirfen; Clearing, Beratung und Begleitung junger Geflichteter vor dem
Hintergrund ihrer speziellen Lebenslage.

5. Forderung von besonders benachteiligten Jugendlichen, Hinfihrung in eine
Ausbildung, Training sozialer Kompetenzen und beruflicher Grundfertigkeiten,
Integration von Migrant*innen und Fliichtlingen, Férderung interkultureller
Kompetenz und Starkung des Gemeinwesens als Praventivmalnahme gegen
Radikalismus

6. Stabilisierung der Zuweisungen und Verbesserung der Qualifikation der
zugewiesenen langzeitarbeitslosen Menschen, so dass immer 24 Personen
zugewiesen sind und die Einrichtung ausgelastet ist. Reduzierung der
Abbrecherzahl der Mal3nahme durch intensivere Betreuung der Teilnehmer auf unter
15 Falle/ Jahr. Daruber hinaus: Verbesserung der Web-Site und Webprasenz durch
Etablierung des Newsletters.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Zusammenarbeit mit anderen Bildungstragern um in einer Anbietergemeinschaft
bessere Chancen zur Auftragserteilung zu bekommen, gute Auslastung der
aktuellen MaRnahmen, Erweiterung des Spektrums der Ausbildungsberufe,
Installierung einer MaRnahme fur entwicklungsverzogerte Jugendliche, Ausbau der
Dienstleistungen fur Betriebe im Zusammenhang mit der Ausbildung: Vorbereitung
von Auszubildenden auf Priifungen, Einbeziehung digitaler Lehrmethoden in die
Qualifizierung von Teilnehmer*innen. Forderung der Teilnehmenden durch ein
breites Angebot an Gewerken (derzeit acht Gewerke), Férderung der
Teilnehmenden durch sozialpadagogische und psychosoziale Beratung und
Begleitung sowie durch seelsorgerliche Angebote, Férderung der beruflichen
Teilhabechancen durch das Angebot, den Hauptschulabschluss nachzuholen bzw.
eine Ausbildung in einem der finf Ausbildungsberufe zu absolvieren, Foérderung der
sozialen Teilhabe durch Gemeinwesenarbeit.

2. Berufsorientierung, Ausbildungsvorbereitung, qualifizierende Beschéftigung,
sozialpddagogische Begleitung und Beratung.

3. Lebenslagenbezogenen psychosoziale Beratung und Arbeit mit Einzelnen und
Bezugspersonen, Gruppenangebote zur Information Gber weiterfiihrenden
Mdglichkeiten zum gelingenden Einstieg ins Berufsleben, nach Bedarf kurz-, mittel-
oder langfristige Begleitung, Onlineberatung, Netzwerkarbeit.

4. Entwicklung von neuen Betreuungs- und Beratungskonzepten,
Gemeinwesenarbeit, Kopfsteinpflaster: Partizipation der Bewohner als Experten,
Beratung, Betreuung und Schulung, Einzelfallberatung/Case Management junger
Menschen ohne Berufsabschluss, ohne Lehrstelle oder bei Abbruch, Entwicklung
digitaler Instrumente fur die Zielgruppe, Sozialarbeit an Berufsschule. Pravention
und Interventionsarbeit gegen Ausgrenzung und Rassismus.

5. Intensive Erstinterviews mit potentiellen Teilnehmenden, enge Zusammenarbeit
mit dem Fallmanagement des MTK, Einstellung von Personal nach §16i SGB Il zur
Schaffung sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatze in der Fahrradwerkstatt.

6. Gruppenangebote (Offener Treff, Kochen, Literatur, Gymnastik, Tischtennis,
Filmabende, Ausfliige, Museums- und Veranstaltungsbesuche), Einzelangebote:
Beratung zu allen psychosozialen und beruflichen Themen, Beschaftigung und
Projekte (Hilfsdienst fir Senior*innen und Gemeinden, Urban Gardening, Kino-AG),
Natur-, Kultur- und Bildungsveranstaltungen.

239




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. 581 Teilnehmende in den verschiedenen Maflinahmen, 12 Hauptschulabsol-
vent*innen, 4 Ausbildungsabsolvent*innen, 14 Arbeitsmarktintegrationen, 7
Ubergénge aus eigenen MalRnahmen in Ausbildung, 34 Veranstaltungen zur
Imageforderung; Reha-Bereich um zwei Bereiche erweitert, positiver
Jahresabschluss.

2. Im Jahr 2019 wurden 41 junge Menschen zwischen 16 und 26 Jahren in
Herrnhaag betreut (15 Frauen, 26 Manner), darunter 9 Nicht-Deutsche. Insgesamt
13 junge Erwachsene konnten vermittelt werden: 2 in eine Lehrstelle, 5 in einen
Arbeitsplatz, 6 in QualifizierungsmalRnahmen. 15 junge Erwachsene werden
weiterhin in Herrnhaag betreut. 26 junge Erwachsene beendeten aus
unterschiedlichen Griinden die Zusammenarbeit.

3. Weiterfiihrung der Beratungstatigkeit in einem hervorragend vernetzten Landkreis.
Fortfihrung der engen Kooperation mit den Fachkliniken fur Psychiatrie und
weiteren Einrichtungen. Fortfihrung der Arbeit mit jungen Gefliichteten. 134
Beratene insgesamt (54% mannlich, 51,5% Migrant*innen).

4. Gemeinwesen Projekt: 126 Klient*innen,1.520 Beratungen, 232 Bildungsveran-
staltungen,119 Kleinprojekte, Jugendmigrationsdienst, Arbeit an Schulen,
Schulsozialarbeit (BFS), InteA (Sprachférderung in Intensivklassen an beruflichen
Schulen), 2019 insgesamt 1.495 Klienten.

5. 2019 waren im Durchschnitt 20 Personen zugewiesen. Intensivere Erstinterviews
fuhrten dazu, dass nur noch 9 Personen aus gesundheitlichen Grinden abbrachen.
Familiare Grinde waren einmal Ursache des Abbruchs sowie einmal ein Haftantritt.
Anlasslich des 10-jahrigen Jubilaums wurde Tisch und Teller der Preis der Kurt-
Graulich-Stiftung zuerkannt. Im Rahmen des Programms § 16i SGB Il wurden 2
neue sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze geschaffen (Fahrradwerkstatt und
Verkauf).

6. 77 Besucher*innen, davon 23 Neueintritte und 11 Austritte (8 in Arbeit, 1 in
MalRnahme, 2 in Rente), 130 Beratungen, 9 Ausflige mit durchschnittlich 22 Perso-
nen, Fortbildungen, Vortrage Workshops: 12, mit durchschnittlich 15 TN, insgesamt
100 TN, Offene Angebote: 48 x Offener Treff mit durchschn. 25 TN, 40 x Kochen mit
durchschn.12 TN, Literatur, jede zweite Woche mit 5 TN, Urban Gardening 13 TN,
Hilfsdienst: 17 TN, Veranstaltungen: Gottesdienst 16 TN/ 6 Akteure,
Weihnachtsfeier, 15 Helfende + 67 Gaste, Kino-AG: einmal im Monat 8 Mitwirkende,
ca. 30 Besucher*innen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Weiterfuhrung der aktuellen QualifizierungsmafRnahmen. Ggf. Ausbau der
Angebote fir entwicklungsverzdgerte Jugendliche und Ausbau der Angebote fur
arbeitsmarktnahe Teilnehmer*innen.

2. Stabile Weiterfihrung der vor 19 Jahren begonnen Arbeit ohne markante
Veranderungen

3. Fortfilhrung der bisherigen Arbeit unter Beriicksichtigung aktueller Thematiken.
Kooperation mit der Schwangerenberatung im ,Baby Care Projekt‘ mit dem Modul
Lebens- und Berufswegeplanung. Engere Kooperation an den Schnittstellen der
Rechtskreise SGBII, SGBIII, und SGB VIII. Fortfuhrung der psychosozialen
Beratung.

4. Aufbau eines 2. Gemeinwesen-Biros im Kreis, Schwerpunkt: Demokratiearbeit
und Integration, Entwicklung digitaler Instrumente zur Beratung von Jugendlichen,
Aufklarungsarbeit hinsichtl. prekarer Arbeitsverhéltnisse

Intensivierung der mehrsprachigen Beratung hins. Arbeitslosigkeit und Jobcenter,
Reaktion auf aktuelle Corona-Pandemie

5. Umsetzung der bei der Organisationanalyse festgestellten Ergebnisse. Ggf. neue
Sortimentsteile, gednderte Ablaufe im Betrieb und Optimierung der
Betreuungsleistung. Sollten die Erfahrungen mit den Programm § 16i SGB Il positiv
ausfallen, ist geplant, weitere sozialversicherungspflichtige Arbeitsstellen zu
schaffen. Die Betreuung der ehrenamtlich Mitarbeitenden wird weiterhin intensiviert.
6. Verjungung der TN-Altersstruktur, aktuell sind knapp 60% der Besucher*innen
Uber 50, davon die Hélfte Uber 65. Dazu: Entwicklung eines Angebots fir
Arbeitssuchende unter 55 Jahren. Neue Angebote zum Thema Gesundheit. Weiterer
Ausbau des Hilfsdienstes, Verstarkung des Kino-Projekts (Ziel: Generieren jingerer
Altersgruppen, Vernetzung im Stadtteil, Verstetigung des Stadtgartnerns mit
Gewinnung von zahlenden Kunden).
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Erlauterungen zu Ressourcen

Die Summe, die fur die Regelférderung der Einrichtungen verwandt wird, wird vorab
von der Vergabekommission ,Arbeit und Qualifizierung" beschlossen. Zuerst werden
vom Gesamtbudget Beitrage fiir den Notlagenfonds der Kommission sowie fiir die
Projektférderung abgezogen und erst dann von der verbleibenden Restsumme die
Regelférderung berechnet. Die im Folgenden genannten Werte bilden den Stand
2020 vor Corona ab.

1. EKHN-Zuweisung: 350 TEUR (zusammen mit anderen kirchlichen Mitteln ca.
25%) sowie 25 % Jobcenter, 11% Europaischer Sozialfonds, 10% Erlése Sozial-
kaufhaus, 9% kommunale Mittel, 4% Agentur fir Arbeit, restliche Mittel (ca. 16%)
Einnahmen aus Fundraising.

2. EKHN-Zuweisung: 27 TEUR (8%) sowie 50 % Jobcenter Wetterau, 41% ESF +
Land Hessen, 1% Stadt Budingen.

3. EKHN-Zuweisung: 60TEUR (42%) sowie 35% Familienfdrderung Landkreis
Darmstadt-Dieburg, 17% Projektmittel fir die Beratung von jugendlichen
Fliichtlingen im Ubergang Schule-Beruf, Rest Eigenmittel.

4. EKHN-Zuweisung: 90 TEUR (12%) sowie 15% Kreis, 4% EU, 21% Hessen, 20%
Diakonie, 10% BAMF, 17% Schulen, 1% Sonstige.

5. EKHN-Zuweisung: 66 TEUR (13%) sowie 39% Bundesanstalt fiir Arbeit (120
TEUR fur Aktivierungsmaf3nahme, 70 TEUR fur Arbeitsforderung nach 816i), 46%
Umsatzertrage Tisch & Teller, 2% Fundraising.

6. EKHN-Zuweisung: 29 TEUR (17%) sowie 70% FRAP (gemeinnitzige
Gesellschaft fuir das Frankfurter Arbeitsmarktprogramm mbH) 10% Erlose
Hilfsdienst, 3% Spenden, Mitgliedsbeitrage, u.a.

Beteiligung am online-Portal "wir-kaufen-anders.de" mit 50.000 EUR.
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B05103 Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 820 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 990 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 82.455 77.500 77.500 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 84.265 77.500 77.500 0
9. Personalaufwendungen -238.825 -281.400 -281.400 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -860.970 -871.265 -930.000 -58.735
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -43.158 -50.000 -50.000 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -2.820 -2.820 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.142.953 -1.205.485 -1.264.220 -58.735
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.058.689 -1.127.985 -1.186.720 -568.735
20.0rdentliches Ergebnis -1.058.689 -1.127.985 -1.186.720 -58.735
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.058.689 -1.127.985 -1.186.720 -58.735
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -1.058.689 -1.127.985 -1.186.720 -58.735
30.BILANZERGEBNIS -1.058.689 -1.127.985 -1.186.720 -58.735
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -211.953 -231.635 -19.682

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 5.1

Handlungsfeld
Gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

2020 2021

BBesO Stellen- kw Stellen- w
KDO umfang umfang

PfrGeh.+ Zul. A 16 3,00 1,00 2,00

PfrGeh.+ Zul. A 15 1,00 1,00

PfrGeh.+ Zul. A 14 1,00 1,00

PfrGeh. 4,50 1,50 5,00 1,50

A 16

A 15

A14

A13

A12

E 14

E 13 1,00 1,00

E 12

E 11

E 10

E 09

E 08

E 07

E 06

Planstellen 10,50 3,50 9,00 1,50

Stellenplan 2021:

- 1,00/ 1,00 kw Pressesprecher*in und Bereichsleiter*in Offentlichkeitsarbeit
- 1,00/ 1,00 kw Theologisches Mitglied im Vorstand der Diakonie Hessen
+ 0,50 Geschaftsfiihrer*in der HDV gGmbH, Korrektur zu HH 2020

243




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Teilbudget B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

1. Struktur und Zusammensetzung
Das Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung wird in folgende Unterbudgets aufgeteilt:

B05201 Leitung / Interne Verwaltung / Hauswirtschaft

B05202 Wirtschaft und Finanzpolitik

B05203 Arbeit und Soziales

B05204 Offentlichkeitsarbeit

B05205 Landlicher Raum und Landwirtschaftliche Familienberatung
B05206 Umwelt und Digitale Welt

B05207 Jugendpolitische Bildung

2. Ziele und Aufgaben

Das Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung ist das gesamtkirchliche Unterstiitzungszentrum fiir das Handlungsfeld
Gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste gemal Verwaltungsverordnung zur Unterstiitzung der Arbeit
in den kirchlichen Handlungsfeldern (s. HfFVO). Die inhaltliche Arbeit des Zentrums bezieht sich auf die
Herausforderungen der wirtschaftlichen und strukturellen Entwicklung der Gesellschaft, die ausdifferenzierte Arbeitswelt
(Industrie, Handwerk, Dienstleistungen, Landwirtschaft, Erwerbslosigkeit, auRergewerbliche Arbeit), die Wirtschafts- und
Finanzpolitik, die Sozial- und Gesellschaftspolitik, die Digitalisierung der Lebenswelt(en) und die Frage einer
nachhaltigen Entwicklung in den Bereichen Okonomie, Okologie und Landlicher Raum/Landwirtschaft.

Die Referent*innen arbeiten interdisziplin&r und fachbezogen in den Referaten. Die Einrichtung ist mit ihren
Arbeitsfeldern Gberdies ein anerkannter Trager jugendpolitischer Bildungsarbeit. Eine auf sechs Jahre begrenzte
Projektstelle bearbeitet das Thema ,Demokratie starken in der Gesellschaft”. Im Rahmen einer ethischen Orientierung
ist allen Arbeitsfeldern die Perspektive einer christlich verantworteten Sozialethik gemeinsam.

Das Zentrum berét und begleitet die evangelischen Dekanate fachlich mit Blick auf das Handlungsfeld und unterstitzt
bei der Konzipierung und Qualifizierung der dort tatigen Fachkrafte fiir Gesellschaftliche Verantwortung (Profil-
/Fachstellen). Der Kirchenleitung steht das ZGV fiir fachliche Expertisen und Beratung zur Verfigung. Im Auftrag der
Kirchenleitung nimmt die Einrichtung Uberdies die Kontakte und Kooperationen mit gesellschaftlichen Institutionen und
Organisationen auf der Ebene der Bundeslander Hessen und Rheinland-Pfalz wahr, vor allem mit Ministerien,
Arbeitgeberverbénden, Kammern, Gewerkschaften, Bindnissen und Initiativen. Impulse aus der Evangelischen Kirche
in die offentliche Debatte werden ebenso gefordert wie die aktive Unterstitzung des Fort- und
Weiterbildungsprogramms der EKHN. Dabei arbeitet das Zentrum mit dem Diakonischen Werk in Hessen und Nassau
e. V. sowie mit den anderen Zentren der EKHN, der Evangelischen Akademie und der Kirchenverwaltung eng
zusammen. Kontinuierlich wird zu folgenden Themen gearbeitet:

- Fragen der Wirtschafts- und Sozialethik

- Finanzpolitik/Offentliche Finanzen

- Privatisierung offentlicher Aufgaben

- Arbeitsmarktpolitik/Fragen der Arbeitswelt

- Arbeitslosigkeit/prekéare Arbeitsverhéltnisse

- Entwicklung von Armut und Reichtum in Deutschland

- Schopfungsbewahrung: u.a. Klimaschutz, Energiepolitik, Nachhaltigkeitsfrage

- Menschen in gesellschaftspolitischen Konflikten

- Zukunft des landlichen Raums/Regionalentwicklung Stadt-Land

- Unterstiitzung fiir benachteiligte Jugendliche in Ausbildung und im Ubergang Schule-Beruf

- Gesellschaftliche Auswirkungen von technischen Entwicklungen - hier insbesondere das Thema Digitalisierung der
Gesellschaft (z. B. web 2.0, Arbeit- und Industrie 4.0, Soziale Netzwerke).

Dies flief3t ein

- in die Beteiligung am gesellschaftlichen Diskurs durch Veranstaltungsangebote, Kooperationstatigkeit und
Kontaktpflege in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft.

- in die Kooperation, Weiterbildung und Fachberatung fur die Arbeit der Profil-/Fachstellen in den Dekanaten
(Fachberatung der Mittleren Ebene)

- in die Fort- und Weiterbildung haupt-, neben- und ehrenamtlicher Mitarbeitenden der Kirche

- in die Mitwirkung bei kirchlichen Veranstaltungen und Mandaten auf verschiedenen Ebenen.

3. Budgetressourcen
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Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.

B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 21.826 12.100 10.250 -1.850
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 6.059 15.000 15.000 0
3. Zuschusse von Dritten 69.046 79.000 79.000 0
4. Kollekten und Spenden 1.142 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 17.172 0 12.000 12.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 115.245 106.100 116.250 10.150
9. Personalaufwendungen -1.527.801 -1.564.967 -1.633.647 -68.680
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -21.744 -15.000 -15.000 0
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -9.700 -14.000 -14.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -255.265 -324.900 -334.900 -10.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -5.661 -6.755 -1.094
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -30.057 22.869 -39.210 -62.079
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.844.568 -1.901.659 -2.043.512 -141.853
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.729.322 -1.795.559 -1.927.262 -131.703
20.0rdentliches Ergebnis -1.729.322 -1.795.559 -1.927.262 -131.703
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.729.322 -1.795.559 -1.927.262 -131.703
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.729.322 -1.795.559 -1.927.262 -131.703
28.Entnahmen aus Riicklagen 6.892 80.300 69.670 -10.630
30.BILANZERGEBNIS -1.722.430 -1.715.259 -1.857.592 -142.333
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -5.000 -25.000 -20.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -306.086 -376.374 -70.288
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -147.143 -147.642 -499

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B05201 Leitung / Interne Verwaltung / Hauswirtschaft

Beschreibung

Leitung und Geschéftsfiihrung tragen die Gesamtverantwortung fur die Erfullung der
Aufgaben des Zentrums sowie der angegliederten Bereiche des Handlungsfeldes.
Der Arbeitsbereich "Hauswirtschaft" umfasst den gesamten Bereich Hauswirtschaft,
Hausverwaltung und Reinigung des Zentrums.

Zielle

Forderung einer 6ffentlichen Kirche im Kontext gesellschaftlicher Verantwortung auf
Grundlage einer evangelischen Ethik (z. B. evangelische Soziallehre,
Wirtschaftsethik, Umweltethik); Starkung und Unterstltzung der Kirche im Kontext
gesellschaftlicher Debatten, hier insbesondere in den Schwerpunktfeldern
"Wirtschaft & Finanzpolitik", "Arbeit & Soziales", "Landliche und stadtische Raume",
"Umwelt & Digitale Welt", "Jugendpolitische Bildung" und ,Demokratie starken®;
konzeptionelle Gestaltung und inhaltlich-strategische Ausrichtung des kirchlichen
Handlungsfeldes in seiner gesamtkirchlichen Dimension; Gewahrleistung der
ordnungsgemalRen Ablaufe im Bereich der Verwaltung und im Einkauf, der Budget-
Bewirtschaftung, der Stellenplanentwicklung, der vorbereitenden und beantragenden
MaRnahmen zur Personalverwaltung; Gewahrleistung der ordnungsgemafen
Ablaufe im Bereich der Hauswirtschaft und Reinigung sowie Betreuung der
Gebaudeverwaltung/Gebaudetechnik, Bereitstellung der Dienstwagen; weiterhin
Verfolgung des Schwerpunktes ¢kologisch, fair und sozial einzukaufen und bei der
Zubereitung der Produkte méglichst energiesparend zu verfahren.

Leistungen zur Zielerreichung

Konzeptionelle Gesamtverantwortung fiir das theologische, geistliche und
fachbezogene Profil und fir die Erflllung der Aufgaben des Zentrums; fachliche und
budgetbezogene Zustandigkeit fir das Handlungsfeld; Vertretung der EKHN bei
staatlichen Stellen der Bundeslander Hessen und Rheinland-Pfalz und gegeniiber
Gremien, Organisationen, Werken und Verb&nden im Handlungsfeld; fachliche
Beratung der Leitungsgremien und Einbringung von Themen und
Strukturvorschlagen: Vorlagen fur die Kirchenleitung und Vertretung des
Handlungsfeldes in den Leitungsgremien; Bearbeitung von Grundsatzfragen, die
Aufgabenbereiche des Zentrums und thematische Schwerpunkte des
Handlungsfeldes betreffen; Fachliche Beratung und qualitatssichernde
Unterstltzung der Dekanate; Fachberatung Fach- und Profilstellen und Mitwirkung
bei Besetzungs- und Bilanzierungsverfahren; Amtsleitung im Kontext des kirchlichen
Bundesverbandes Kirche-Wirtschaft-Arbeitswelt (KWA), Dienst- und Fachaufsicht
Uber die Mitarbeitenden des Zentrums, der ESGn und der Jugendwerkstatt Giel3en;
Mitarbeit in verschiedenen auf3erkirchlichen, innerkirchlichen und diakonischen
Gremien und Fachausschiussen; Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten
in den Gliedkirchen der EKD und zu Gremien der EKD und auf internationaler
Ebene; Budgetverantwortung: Planung, Abwicklung und Uberwachung;
Gewahrleistung der ordnungsgeméRen Verwaltungsorganisation und fiskalischen
Ablaufe im Hinblick auf die Binnen- und AuRenbeziehungen des Zentrums;
Qualitdtsmanagement und -sicherung; Informieren und Sensibilisieren der
Mitarbeiter*innen.

(Hauswirtschaftliche) Sitzungsbetreuung interner und externer Tagungen im ZGV
inkl. Mahlzeiten, Raumvergabe/-belegungsplan, selbststéandige hauswirtschaftliche
Planung und Betreuung von Veranstaltungen, Fihrung der Wirtschaftskasse und
Rechnungserstellung (bei in- und externen Tagungen), Haus-/Gartenverwaltung,
Haustechnik, Energiecontrolling, Statistiken erstellen.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Starkung der Kontakte zu den Sozialpartnern in Hessen und Rheinland-Pfalz;
Starkung des Veranstaltungsortes Mainz; Unterstitzung der Referent*innen bei der
Erfullung ihrer fachlichen Aufgaben ; Férderung des fachlichen Austausches
zwischen den 28 Fach- und Profilstelleninhaber*innen fir gesellschaftliche
Verantwortung und den Fachreferent*innen des ZGV; Mitwirkung an der
Neuaufstellung des Bundesverbandes Kirche-Wirtschaft-Arbeitswelt (KWA);
Starkung des Fortbildungsangebotes im Kontext gesellschaftlicher Verantwortung;
verschiedene Veroffentlichungen und Vortragstatigkeiten zu sozialethischen
Themen; Beteiligung an verschiedenen 6ffentlichen Debatten (z. B. Diskussion um
Sonntagsschutz, Digitalisierung der Gesellschaft, Kirchliche Aufgaben in der
Gesellschaft, (Rechts)Populismus); Unterstiitzung des 6kumenischen Prozesses
,Umkehr zum Leben*“; Mitarbeit an der Weiterentwicklung der DH e.V. und dem
Prozess der Ausgrindung der RDW-HN; Ausflihrung verschiedener Mandate im
Auftrag der Kirchenleitung (u.a. im Kontext der Diakonie Hessen);
Veroffentlichungen von 3 Themenheften (Perspektiefe); 6 Einstellungsverfahren;
(Hauswirtschaftliche) Veranstaltungsbegleitung von 330 Veranstaltungen mit rund
4.000 Teilnehmenden (z. B. Fachgesprache und -tage, Studientage, Workshops,
Abschlusskolloqguium Umweltauditoren).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Sicherung und Foérderung der fachlichen Expertise des ZGV;

Forderung insbesondere der Themen ,Nachhaltigkeit — kultureller Wandel“,
,Digitalisierung” und ,Demokratie starken“; Stérkung der Kontakte zu Dekanaten und
Gemeinden mit Blick auf Themen der gesellschaftlichen Verantwortung; Stérkung
der Kontakte zu den Sozialpartnern in Hessen und Rheinland-Pfalz;

Starkung des Sozialraumansatzes in der EKHN u.a. durch Mitarbeit im EKHN-
EKKW-DH-Netzwerkkern "Wir sind Nachbarn. Alle"; Férderung des
Fortbildungsangebotes im Kontext gesellschaftlicher Verantwortung;
Veroffentlichungen und Vortragstatigkeiten zu sozialethischen Themen;
(Hauswirtschaftliche) Begleitung von Veranstaltungen (z. B. Fachtage, Studientage;
Forum Kirche-Wirtschaft-Arbeitswelt, Netzwerktreffen Griiner Hahn,
Initiativausschuss fir Migration - AK Asyl): Mitarbeit in der Projektkommission
LJnternationale Verantwortung* des Okumenischen Kirchentags.

Erlauterungen zu Ressourcen

Verschiebung einer 0,5 Stelle in ZGV Leitung (aus dem Dezernat 1 der
Kirchenverwaltung B08402).
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B05201 Leitung / Interne Verwaltung / Hauswirtschaft

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 21.041 7.850 6.000 -1.850
7. Sonstige ordentliche Ertrage 67 0 12.000 12.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 21.108 7.850 18.000 10.150
9. Personalaufwendungen -382.302 -358.509 -394.184 -35.675
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.000 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -2.600 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -121.750 -103.150 -97.150 6.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -5.661 -6.755 -1.094
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -23.642 22.869 -39.210 -62.079
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -533.295 -444.451 -537.299 -92.848
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -512.186 -436.601 -519.299 -82.698
20.0rdentliches Ergebnis -512.186 -436.601 -519.299 -82.698
24 Jahresergebnis vor Steuern -512.186 -436.601 -519.299 -82.698
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -512.186 -436.601 -519.299 -82.698
28.Entnahmen aus Rucklagen 1.020 80.300 49.670 -30.630
30.BILANZERGEBNIS -511.166 -356.301 -469.629 -113.328
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -5.000 -25.000 -20.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -117.819 -128.760 -10.941
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -88.162 -88.219 -57

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2021

Unterbudget B05202 Wirtschaft und Finanzpolitik

Beschreibung

Der Arbeitsbereich "Wirtschaft & Finanzpolitik" umfasst die Referate Wirtschafts- und
Sozialethik sowie Okonomie und Finanzpolitik.

Zielle

Wirtschafts- und sozialethische Expertise unter Einbeziehung nationaler und
globaler Zusammenhange und sozialethischer Reflexion.

Leistungen zur Zielerreichung

Entwicklung und Pflege von Kontakten zu Unternehmen und -verbéanden,
Handwerkskammern, Innungen, Gewerkschaften, staatlichen Stellen,
zivilgesellschaftlichen Gruppen und 6kumenischen Partnern im Kirchengebiet;
Fachliche Qualifizierung der Arbeit des ZGV in allen Fachreferaten, einschlief3lich
thematischer Vernetzungsleistung; Fachliche Beratung der Leitungsgremien,
fachliche Beratung und qualitéatssichernde Unterstiitzung der Mittleren Ebene (DSVSs,
Dekanatssynoden, Profil- und Fachstellen) und Kirchengemeinden; Durchfuhrung
von Veranstaltungen und Projekten, Referent*innentatigkeit, Mitarbeit an
Veroffentlichungen/Stellungnahmen;

Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten in den Gliedkirchen der EKD, zu
den Gremien der EKD (und auf internationaler Ebene).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Planung und Durchfiihrung der dritten EKHN-Unternehmer*innentagung unter dem
Titel ,Verédnderungen gestalten”; Bearbeitung von sozial-, wirtschafts- und
finanzethischen Fragen im Kontext der Diskussion um den nachhaltigen Wandel der
Gesellschaft; fachliche Begleitung der Themen Divestment und Sonntagsschutz
(inkl. Ausarbeitung eines Antrages zur Aufnahme des arbeitsfreien Sonntags in die
deutsche Liste des immateriellen Kulturerbes im Rahmen der Mitarbeit in der Allianz
fur den freien Sonntag auf Bundesebene); Mitarbeit im Bundestragerkreis der Aktion
»2.000 Brote"; Begleitung der Institutswoche von Vikar*innen im ZGV inkl. weitere
Ausarbeitung des Themenmoduls ,Digitalisierung und Wirtschaft; fachliche
Begleitung und Vorbereitung des ZGV-Forums ,Kirche-Wirtschaft-Arbeitswelt* zum
Thema ,Nachhaltige Mobilitat“; weiterhin verstarkte Anbindung an die akademische
wirtschaftswissenschaftliche Forschung durch Mitgliedschaft im Verein flr
Socialpolitik; diverse Fachberatungen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Veranstaltungen zur Aufarbeitung der wirtschafts- und finanzpolitischen sowie
sozial- und wirtschaftsethischen Aspekte der Corona Krise; vor diesem Hintergrund
kritische Auseinandersetzung mit

- herkémmlichen Deutungsmustern des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Handelns (z. B. Wachstum und Wettbewerb als Grundprinzipien) u. a. in
Kooperation mit der Initiative Finanzplatz Frankfurt am Main sowie dem Arbeitskreis
Nachhaltigkeitsstrategie Hessen,

- Generationengerechtigkeit und

- Gerechtigkeit von Besteuerungs- und Alterssicherungssystemen;

Sonntagsschutz (Festjahr 1700 Jahre arbeitsfreier Sonntag, européische
Dimensionen des Sonntagsschutzes); Vorbereitung und Durchfiihrung der 4. EKHN-
Unternehmer*innentagung unter dem Thema ,Verantwortung“.

Erlauterungen zu Ressourcen

Durchfuhrung der 4. Unternehmer*innentagung der EKHN mit einem Budget von
20.000 EUR im Auftrag des Kirchenprasidenten.
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B05202 Wirtschaft und Finanzpolitik

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -197.255 -205.250 -205.250
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.000 0 0
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -22.169 -22.500 -40.500 -18.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -220.424 -227.750 -245.750 -18.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -220.424 -227.750 -245.750 -18.000
20.0rdentliches Ergebnis -220.424 -227.750 -245.750 -18.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -220.424 -227.750 -245.750 -18.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -220.424 -227.750 -245.750 -18.000
28.Entnahmen aus Rucklagen -2.128 0 20.000 20.000
30.BILANZERGEBNIS -222.552 -227.750 -225.750 2.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -94.134 -102.875 -8.741
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -9.753 -9.840 -87

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B05203 Arbeit und Soziales

Beschreibung

Der Arbeitsbereich Arbeit & Soziales umfasst die Referate Erwerbsarbeit,
Europdische Arbeitsmarktfragen und berufliche Jugendbildung sowie Arbeitsmarkt-
und Sozialpolitik.

Zielle

Fachliche Expertise unter Einbeziehung sozialethischer Reflexion mit Blick auf
Grundthemen der Zukunft der Arbeitswelt, der Arbeits- und Sozialpolitik (z. B.
Arbeitsmarktpolitik, Arbeitslosigkeit und Arbeitsloseninitiativen, Arbeiten in Europa,
Sozialpolitische Entwicklungen in Europa, Armut im Alter, Ubergang Schule-Beruf;
Verénderungen der Lebens- und Arbeitswelt durch die Digitalisierung / Kil).

Leistungen zur Zielerreichung

Fachliche Beratung der KL, fachliche Beratung und qualitatssichernde Unterstiitzung
der Dekanate (DSV, Dekanatssynoden, Profil- und Fachstellen) und z. T.
Kirchengemeinden; Mitarbeit an Veréffentlichungen/Stellungnahmen,
Referent*innentatigkeit; Durchfihrung von Veranstaltungen und Projekten sowie
Betriebsbesuchen; Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten in den
Gliedkirchen der EKD, zu Gremien der EKD und internationalen Biindnissen;
Geschaftsfihrung der Vergabekommission Arbeit und Qualifizierung der EKHN;
Geschaftsfihrung des Ausbildungsnetzwerkes st.ar.k; Entwicklung und Pflege von
Kontakten zu Gewerkschaften, Arbeitsagenturen, zivilgesellschaftlichen Gruppen,
staatlichen Stellen und 6kumenischen Partnern im Kirchengebiet; fachliche
Mitwirkung bei der Vorbereitung des OKT.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Fachliche Begleitung verschiedenster Themen aus der Arbeitswelt (z. B. Arbeit 4.0,
prekare Beschaftigung und Armut im Alter); diverse Veranstaltungen im Rahmen der
Kampagne gegen Altersarmut in Hessen; Durchfiihrung und Ausweitung der
regionalen Fachgesprache zwischen Gewerkschaften und Verantwortlichen in den
Dekanaten; Vorsitz und Geschaftsfihrung der Vergabekommission Arbeit und
Qualifizierung der EKHN; Durchfuihrung verschiedener Angebote fiir Erwerbslose
(z.B. 4-tagiges Kultur- u. Kreativseminar fir Erwerbslose, zweiter
Erwerbslosenempfang im ZGV Mainz, Ausstellung ,Abstellgleis”, Klausurtagungen
mit Erwerbsloseninitiativen in Hessen); fachliche Begleitung der EU-Themen,
insbesondere Soziales Europa und EU-Férderpolitik; Veranstaltungen und Expertise
zu den Wahlen zum EU-Parlament ; Vorbereitung einer Fortbildung/ Studienfahrt
zum Thema ,Soziales Europa“ fur EKHN-Beschéftigte nach Brussel;
Betriebsbesuche in diversen Dekanaten zum Thema ,Verpackungen®.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Fachliche Unterstiitzung bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von
Veranstaltungen bzw. Mitveranstaltende zu sozialen/ arbeitsweltbezogenen/
europaischen Themen auf dem OKT in Frankfurt; Abschluss der Kampagne
Altersarmut in Hessen 2021; Neugriindung einer Landesarmutskonferenz Hessen
und Verhaltnisbestimmung dieser zum Biindnis Soziale Gerechtigkeit in Hessen;
Unterstlitzung Frauenmabhl fur Fihrungskrafte in Frankfurt mit der Stellvertretenden
Kirchenprasidentin; weiterer Ausbau des Arbeitsgebiets Europa (u.a. Akquise von
europaischen Fordermitteln; EU-themenbezogene Vertiefung der Netzwerke auf
Bundes- und EU-Ebene; Veranstaltungen und Fachberatung); Vorsitz und
Geschaftsfihrung der Vergabekommission Arbeit und Qualifizierung der EKHN;
Angebote fir Erwerbslose und Vernetzung der Erwerbslosenarbeit in Hessen (u. a.
Durchfihrung des dritten Erwerbslosenempfangs im ZGV).

Erlauterungen zu Ressourcen

Sperrung vereinzelter Stellenanteile. FUr das Frauenmahl anlasslich des 500.
Reformationsjubilaums des Reichstags zu Worms 2021 sind zusatzliche Mittel
eingeplant (Frauen aus Fuhrungspositionen aus Wirtschaft, Politik, Wissenschatft,
Kultur, Sport, NGOs und Kirchen).
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
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B05203 Arbeit und Soziales

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 300 2.250 2.250 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 3.999 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 413 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 4.711 2.250 2.250 0
9. Personalaufwendungen -265.459 -288.023 -272.478 15.545
11.Zuschisse an Dritte -2.100 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -24.352 -33.750 -35.750 -2.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -85 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -291.996 -321.773 -308.228 13.545
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -287.285 -319.523 -305.978 13.545
20.Ordentliches Ergebnis -287.285 -319.523 -305.978 13.545
24 Jahresergebnis vor Steuern -287.285 -319.523 -305.978 13.545
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -287.285 -319.523 -305.978 13.545
30.BILANZERGEBNIS -287.285 -319.523 -305.978 13.545
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -15.726 -13.063 2.663

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B05204 Offentlichkeitsarbeit

Beschreibung

Offentlichkeitsarbeit im ZGV

Zielle

Unterstiitzung des Zentrums im Rahmen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
zeitgemafe Gestaltung und Bearbeitung von Print- und elektronischen Medien des
Zentrums und mit Blick auf Kooperationen in den Regionen des Kirchengebietes
bzw. gesellschaftlicher Partner und damit Vergréf3erung des Bekanntheitsgrades.
Unterstitzung des Netzwerkes ,Wir sind Nachbarn. Alle*. Aufbau und Pflege neuer
Internetseite Klimaschutz im ZGV.

Leistungen zur Zielerreichung

Entwicklung und regelmaRige Pflege der Medien- und Pressekontakte

Koordination des Informationstransfers zu den Fach- und Profilstellen
Zusammenarbeit mit der OA der EKHN und der regionalen Offentlichkeitsarbeit
(KROP); Zusammenarbeit mit Pressestellen der Kooperationspartner; Pflege und
Weiterentwicklung der ZGV-Internetseite; Journalistische Redaktion der
Druckerzeugnisse des ZGV (Aus unserer Arbeit, Perspektiefe u. v. m.); Erstellung
von Publikationen, Flyern und Prasentationen; regelméaRige Aktualisierung und
Weiterentwicklung der ZGV-Datenbank; Kampagnenplanung mit den
Offentlichkeitsreferent*innen der gesellschaftlichen Kooperationspartner z.B. fiir das
Biindnis Soziale Gerechtigkeit Hessen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

3 Perspektiefen (u. a. zum Schwerpunktthema des Blndnisses Soziale
Gerechtigkeit in Hessen ,Leben im Alter*); Jahresbericht ,Aus unserer Arbeit";
Beilage zur Sonntagszeitung fur den EKHN-Arbeitslosenfonds; Twitterkampagne zur
Europawahl; Konzept und Bearbeitung des Abschlussfilms des DRINprojekts in
Kooperation mit dem Ev. Medienhaus; Organisation und mediale Begleitung des
sommerlichen Empfangs fur Erwerbslose mit Ausstellungsbetreuung.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Offentlichkeitsarbeit fur das EKHN-EKKW-DH-Netzwerk ,Wir sind Nachbarn. Alle* in
Kooperation mit der Offentlichkeitsarbeit der EKKW und DH; Aufbau und Pflege
Twitter-Account fiir das ZGV

Erlauterungen zu Ressourcen

Relaunch ZGV-Internetseite, ggf. Neuprogrammierung Adressdatenbank ZGV.
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B05204 Offentlichkeitsarbeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -164.288 -155.335 -155.335 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -17.946 -23.000 -22.000 1.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -182.234 -178.335 -177.335 1.000
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -182.234 -178.335 -177.335 1.000
20.0rdentliches Ergebnis -182.234 -178.335 -177.335 1.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -182.234 -178.335 -177.335 1.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -182.234 -178.335 -177.335 1.000
30.BILANZERGEBNIS -182.234 -178.335 -177.335 1.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -7.734 -7.447 287

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2021

Unterbudget B05205 Landliche und Stadtische Raume

Beschreibung

Der Fachbereich ,Landliche und stadtische RAume" umfasst die Themenbereiche
l&ndliche (1) und stadtische bzw. stadtnaher (2) RAume und die ,Landwirtschaftliche
Familienberatung (3) in den Bundeslandern Rheinland-Pfalz und Hessen.

Zielle

Fachliche Expertise und ethische Reflexion zu Transformationsprozessen in den
landlichen und stadtischen Raumen der EKHN, in der Stadt- und
Regionalentwicklung sowie der Agrar-, Erndhrungs-, Nachhaltigkeitspolitik
bereitstellen. Fachliche Begleitung der "Landwirtschaftlichen Familienberatung" in
der EKHN.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Entwicklung und Pflege von Fachkontakten zu Bauern-, Landfrauen-,
Landjugend- und Umweltverbanden, 6kumenischen Partnern im Kirchengebiet
Fachliche Beratung und Unterstiitzung verschiedener EKHN-Institutionen
Fachliche Kontakte in die EKD, Ev. Dienst auf dem Land, andere Gliedkirchen
Mitglied der Kammer fur nachhaltige Entwicklung der EKD; Referent*innentétigkeit;
Durchfuhrung von Veranstaltungen Erstellung von Stellungnahmen,
Veroffentlichungen etc.

2. Fachliche Begleitung aktueller Themenstellungen im Zusammenhang mit der
Diskussion um die Zukunft und Transformationsprozesse stadtischer bzw.
stadtnaher Raume und Gesellschaften mit Blick auf verschiedene Dynamiken und
Spaltungen im Kontext nachhaltiger Stadtentwicklung (z. B. Wohnungsbau,
Segregation, Gentrifizierung, soziale Infrastruktur, Klimawandelanpassung);
Referent*innentatigkeit; Durchfiihrung von Veranstaltungen Erstellung von
Stellungnahmen, Veréffentlichungen etc.

3. Die "Landwirtschaftliche Familienberatung" in der EKHN wird durch
ehrenamtliche Krafte ausgefuhrt, die durch die Evangelische Kirche Kurhessen-
Waldeck (EKKW) ausgebildet und betreut werden. Fachlich und monitér wird diese
Arbeit durch den Fachbereich begleitet.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Durchfiihrung von 32 Veranstaltungen mit insg. weit Giber 1.000 Teilnehmenden
zu den Themenschwerpunkten: Flachenverbrauch/ Bodenschutz/ Reform der
Dungeverordnung, Foérderung der Biodiversitat; Nutztierhaltung und Tierethik,
Reform der EU-Agrarpolitik, Begleitung von Bauernprotesten, Demokratiestarkung
auf dem Land, landliche Raumentwicklung, Rolle der Kirche auf dem Landléndliche
Frauenférderung; Intensive Mitwirkung an der Machbarkeits-studie des HMUKLV
~UNESCO-Biosphéarenregion der Stadt Wiesbaden, Landkreisen Rheingau-Taunus
und Main-Taunus®; 30 Beratungen von EKHN-Institutionen zur
Biodiversitatsforderung auf Kirchengelande, teilweise Vergabe von
Sachkostenzuschuissen.

2. Im Themenschwerpunkt wurde 2019 noch keine Expertise vorgehalten.

3. Mehr als 84 Beratungen im Rahmen der Arbeit der Landwirtschaftlichen
Familienberatung in der EKHN. Ausbildung von 6 ehrenamtlichen Berater*innen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Mitglied der Landesjury Hessen ,Unser Dorf hat Zukunft* 2021;
Referent*innentétigkeit in den Themen ,Transformationsprozesse in landlichen
Réaumen*® (insbesondere im Agrar- und Umweltbereich), ,Nachhaltige Raum- und
Regionalentwicklung®, ,Demokratiestarkung in landlichen Raumen*; Mitarbeit in der
Projektkommission ,Forum Stadt und Land“ des Okumenischen Kirchentages2021.
2. Aufbau eines Arbeitsschwerpunktes Zukunft Stadtischer und suburbaner Raume;
Einarbeitung des/der zunachst befristeten 0,5-Fachreferent*in.

3. Fortfilhrung der Beratungstatigkeit und Ausbildung von ehrenamtlichen
Berater*innen fir ,Landwirtschaftliche Familienberatung” in der EKHN.

Erlauterungen zu Ressourcen

Miniprojekte ,Biodiversitat auf Kirchengelénde und bei Kirchengebauden* werden
auch in 2021 mit insgesamt 5.000 EUR gefordert.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B05205 Landliche und Stadtische Raume

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 15.000 15.000 0
3. Zuschusse von Dritten 0 4.000 4.000 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 5.963 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 5.963 19.000 19.000 0
9. Personalaufwendungen -116.197 -112.425 -160.975 -48.550
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -16.226 -15.000 -15.000 0
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.853 -14.000 -13.000 1.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.963 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -140.240 -141.425 -188.975 -47.550
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -134.277 -122.425 -169.975 -47.550
20.0rdentliches Ergebnis -134.277 -122.425 -169.975 -47.550
24 Jahresergebnis vor Steuern -134.277 -122.425 -169.975 -47.550
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -134.277 -122.425 -169.975 -47.550
30.BILANZERGEBNIS -134.277 -122.425 -169.975 -47.550
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -41.864 -41.864
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -6.609 -7.717 -1.108

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B05206 Umwelt und Digitale Welt

Beschreibung

Der Arbeitsbereich umfasst die Themenschwerpunkte Umwelt (1), Digitale Welt (2)
und Klimaschutzmanagement (3)

Zielle

1. a) Fachliche Begleitung der umweltethischen Verantwortung der Kirche in einem
interdisziplindren Horizont entwickeln und nach innen und auf3en wahrnehmen bzw.
kommunizieren. Nach innen: Ubergang des Aspekts der Nachhaltigkeit vom Projekt
zum Prinzip kirchlichen Handelns férdern und gestalten. Nach auf3en:
Sensibilisierung fiir schépfungstheologische und umweltethische
Deutungskategorien im gesellschaftlichen Diskurs im Sinne einer ,Offentlichen
Theologie“. b) Koharenzen und Inharenzen zwischen Fragen der Umwelt und
Entwicklungen der digitalen Welt reflektieren und inner- und aufRerkirchlich
thematisieren.

2. Fachliche Begleitung der Veranderungsprozesse, die sich durch die
Digitalisierung der Gesellschaft ergeben, nach innen und auf3en. Férderung und
Optimierung der kircheninternen Digitalisierungsprozesse durch die Erprobung
digitaler Werkzeuge fir die Zusammenarbeit. Erweiterung des Netzwerkes von
Initiativen und Sachverstandigen aus Zivilgesellschaft, Kirchen, Politik, und anderer
thematisch relevanter Stellen. Férderung von Transparenz im Sinne eines
Offentlichen Arbeitens. Entwicklung neuer hybrider Veranstaltungsformate mit
digitalen Beteiligungsformen.

3. Schrittweise Umsetzung des EKHN-Klimaschutzkonzepts im Bereich
Verbraucherstarkung zur Senkung des CO2-AusstoRes der EKHN. Wahrnehmung
des Themas Klimaschutz auf allen Ebenen der EKHN ermdglichen und das
kirchliche Klimaschutz-Engagement fur auRerkirchliche Institutionen sowie die
allgemeine Offentlichkeit sichtbar machen. Kirchlichen Beitrag leisten zur
klimafreundlichen Gestaltung unserer Gesellschatft.

- Umweltmanagement: Starkung des Umweltmanagements in den teilnehmenden
Gemeinden und Einrichtungen der EKHN, weitere Bekanntmachung des Griinen
Hahns und Gewinnung neuer Gemeinden und Einrichtungen.

- Energiemanagement: bewussten Umgang mit Energie in den Kirchengemeinden
starken.

- Beschaffung: Weitere Implementierung eines nachhaltigen Einkaufsverhaltens
gemal} der BeschaffVO in der EKHN.

- Mobilitat: nachhaltige Mobilitat bei den Hauptamtlichen der EKHN sowie in
Kirchengemeinden starken.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Entwicklung und Pflege von Kontakten zu thematisch relevanten Verbanden und
Initiativen, zivilgesellschaftlichen Gruppen, staatlichen Stellen und 6kumenischen
Partnern im Kirchengebiet; fachliche Beratung der KL; fachliche Beratung und
qualitatssichernde Unterstiitzung der Dekanate (DSVs, Dekanatssynoden, Profil-
und Fachstellen) und Kirchengemeinden; Mitarbeit an
Veroffentlichungen/Stellungnahmen; Referent*innentéatigkeit; Durchfiihrung von
Veranstaltungen und Projekten; Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten in
den Gliedkirchen der EKD und zu den Gremien der EKD; fachliche Qualifizierung
der Arbeit des ZGV in allen Fachreferaten, einschlieRlich thematische
Vernetzungsleistung.

2. Veranstaltungsangebote, die einen Uberblick tiber die Entwicklungen geben und
ermoglichen, eigene Positionen einzunehmen; Teilhabe an themenspezifischen
Kongressen und anderen Veranstaltungen zur Netzwerkerweiterung; Mitarbeit an
Veroffentlichungen und Erstellung von Textbeitrage, Audio- und Videoformaten
(Interview, Kommentare, Service- und Informationsleistungen); Unterstlitzung von
fachspezifischen Projekten; fachliche Beratungen der Kirchenleitung sowie
Gremienarbeit; interne Qualifizierungsmaf3nahmen und fachliche Beratung der
verschiedenen Ebenen der EKHN.

3. Umsetzung von Klimaschutzmaf3nahmen (inkl. Koordination P2025-Projekt
Klimaschutz Teilprojekt Verbraucherstarkung):

- Betreuung der bestehenden Umweltteams. Einfihrung des Griinen Hahns in 20
weiteren Gemeinden und Einrichtungen. Betreuung der 25 ehrenamtlichen
Umweltauditor*innen und Qualifizierung weiterer 10 Personen fiur die Begleitung der
Grinen Hahn-Umweltteams.

- Einfuhrung eines Energiemanagements in 40 Kirchengemeinden.
-Sensibilisierung bzgl. nachhaltigen Einkaufs und Anwendung der BeschaffVO.
Steigerung der Nutzer-Zahlen des Einkaufsportals wir-kaufen-anders.de um 250
Registrierungen.

- Umsetzung zweier Pilotprojekte zu Mobilitat; Offentlichkeitsarbeit, Bildungsarbeit,
Schulungsveranstaltungen und Vortragstatigkeit innerhalb der EKHN sowie im
aufBerkirchlichen Kontext zu den o.g. Themen (30-40 Veranstaltungen pro Jahr).
Beteiligung am OKT 2021; Beteiligung an Querschnittsgruppe
Klimaschutz/Nachhaltigkeit im Prozess ekhn2030; Geschéaftsfiihrung Klimaschutz-
Beirat der EKHN; Vernetzung der Beteiligten in der EKHN sowie mit anderen
kirchlichen und auf3erkirchlichen Akteuren im Bereich Klimaschutz und den
Einzelthemen im Bereich Verbraucherstarkung; Beratung der Kirchenleitung und
Synode zur Umsetzung weiterer Klimaschutzmaflinahmen sowie bei der
Implementierung von Nachhaltigkeit; Erstellung des 2. Klimaschutzberichts der
EKHN inkl. Evaluation der Klimaschutzmaf3nahmen.
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Haushalt 2021

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Beirat Flughafengesprache: Gespréache mit Vertreter*innen von Burgerinitiativen
in Rheinland-Pfalz und Hessen; Auswertung und Neubewertung der Larm-Erhebung
im Rahmen der ehemaligen Projektstelle Flughafen; Wahrnehmung verschiedenster
Mandate und Gremienbeteiligungen (u.a. im Konvent des "Forums Flughafen und
Region”, dem Bundnis fur Nachhaltigkeit des Landes Hessen in Kooperation mit der
Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck, im EKHN-Steuerungskreis ,Nachhaltigkeit und
Klimaschutz®, im Klimaschutzbeirat des Landes Rheinland-Pfalz, beim "Runden
Tisch Larm" des Landes Rheinland-Pfalz, im Beirat "Netzwerk Energie-
genossenschaften e.V.", in der "Klima-Allianz" Deutschland EKHN); Mitarbeit bzw.
Federfuhrung in unterschiedlichsten Projekten (u.a. im Kontext des Themas
"Bahnlarm im Mittelrheintal", der 6kumenischen online-Predigthilfe "nachhaltig
predigen", der 6kumenische Aktion "Autofasten”, der ,Schdpfungszeit” in
Kooperation mit ACK Hessen-Rheinhessen, des BfN-geforderten Projektes
"Religionen und Naturschutz" mit Abrahamischem Forum e.V.); Begleitung der
Umsetzung von KlimaschutzmafZnahmen im Rahmen des Klimaschutzplans der
EKHN; Vortrags- und Beratungstatigkeit zu Nachhaltigkeit, Klimaschutz und
Bewahrung der Schopfung; Vertretung der 6kumenischen Aktion ,nachhaltig
predigen” auf dem DEKT 2019 in Dortmund.

2. Fachberatungen zur Umsetzung der neuen Datenschutzrichtlinien u.a. in
Netzwerken (AK Medien Rhein-Main, Fachforum Mediensucht); Start der
Pilottestphase des EKHN-Portals mit zwei internen Schulungen; drei
Multiplikator*innenveranstaltungen zu den Themen ,KI“, ,Digitale Tools fur die
Zusammenarbeit“ und ,Medienvertrauen” mit durchschnittlich 30 Teilnehmenden aus
verschiedensten, gesellschaftlich relevanten Organisationen; gemeinsam mit dem
Referat Jugendpolitische Bildung: Organisation und Durchfiihrung einer
wochentlichen medienpadagogischen Fortbildung mit den Schwerpunkten ,Aktive
Medienarbeit mit Kindern und Jugendlichen” mit 10 Teilnehmenden sowie eines
zentralen Fachtages ,Medienpadagogik trifft Netzpolitik“, mit 83 Teilnehmenden, der
gemeinsam von 20 weiteren 6Offentlichen und zivilgesellschaftlichen Organisationen
getragen wurde.

3. Umweltmanagement ,Griiner Hahn“: Bewerbung des Umweltmanagements u. a.
im Rahmen von 11 Veranstaltungen. Betreuung der 25 bestehenden Umweltteams.
Betreuung von 14 ehrenamtlichen kirchlichen Umweltauditor*innen sowie
Qualifizierung weiterer (Start 3. Jahres-Kurs mit 11 Teilnehmenden). Moderation des
Einfihrungsprozesses im ZGV; Vertretung im KirUm-Netzwerk fur kirchliches
Umweltmanagement. Beschaffung: Durchfiihrung von 10 Veranstaltungen zur
Sensibilisierung fur nachhaltigen Einkauf u.a. fir Gemeindesekretérinnen,
Pfarrer*innen sowie weitere Haupt- und Ehrenamtliche sowie Betreuung Infostand
auf Ev. Kirchentag in Dortmund. Vertretung der EKHN im Kundenrat von wir-kaufen-
anders.de. Federfihrung bei der Erstellung des Praxisleitfadens zur BeschaffVO
»Richtig Einkaufen fur die Kirche". Mobilitat: Mitorganisation des Fachforums
.Nachhaltige Mobilitat* mit 50 Teilnehmenden. Beratung der Arbeitsrechtlichen
Kommission zu Jobrad-Konzepten. Klimaschutzmanagement: Koordination der
EKHN-Teilnahme an den globalen Klimastreiks i.R.v. ,Churches for Future*;
Offentlichkeitsarbeit zu allen Themen uber Print- und online-Medien; Verschiedenste
Vortrage zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit; Geschéftsfihrung Klimaschutz-Beirat
der EKHN; Mitarbeit im EKHN-Steuerungskreis Nachhaltigkeit und Klimaschutz.
Beteiligung an einer Konzeptentwicklung zur strukturellen Implementierung von
Nachhaltigkeit in der EKHN. Diverse Fachberatungen in allen Arbeitsbereichen.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Beirat Flughafengesprache: Fortfiihrung informelle Gespréache mit Vertreter*innen
von Birgerinitiativen in Rheinland-Pfalz und Hessen; Fortfiihrung verschiedenster
Mandate, Gremienbeteiligungen und Projekte (s. Ergebnisjahr 2019); Durchfiihrung
des BfN-geftrderten Projektes "Religionen und Naturschutz" mit Abrahamischem
Forum e.V.; Begleitung der Umsetzung von Klimaschutzmaf3nahmen im Rahmen
des Klimaschutzplans der EKHN; Vortrags- und Beratungstétigkeit zu Nachhaltigkeit,
Klimaschutz und Bewahrung der Schopfung; Beteiligung am OKT in Frankfurt (u.a.
Stand der Arbeitsgemeinschaft der Umweltbeauftragten (AGU) in der EKD und des
O6kumenischen Projekts ,nachhaltig predigen®);

2. Fachberatungen im Themenschwerpunkt; Durchfiihrung von Veranstaltungen zum
Thema Digitalisierung und Nachhaltigkeit, Digitalethik und Netzpolitik, Durchfiihrung
einer zentralen Veranstaltung mit dem Arbeitskreis Medien Rhein-Main; Begleitung
des Projektes ,EKHN im digitalen Wandel“; Evaluation von Fortbildungsbedarfen in
der EKHN: Erprobung digitaler Werkzeuge fur die raumliche und zeitliche
Zusammenarbeit in neuen, mobileren Arbeitsstrukturen.

3. Gdf. Erstellung eines EKHN-Klimaschutzbericht inkl. CO2-Bilanzierung;
Begleitung von Malinahmen zur strukturellen Implementierung von Nachhaltigkeit in
der EKHN; Mitarbeit in Querschnittsgruppe Klimaschutz und Nachhaltigkeit im
Prozess ekhn2030; Beteiligung am OKT 2021 in Frankfurt, u.a. mit einem Stand zum
Nachhaltigen Einkauf des 6kumenischen Netzwerks Mainzer Kreis sowie in der
Projektkommission Schdpfungsverantwortung.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. 5.000 EUR sind fir die Arbeit des Beirats Flughafengespréache und 5.000 EUR zur
Fortfihrung der Aktion Autofasten eingeplant.
2.und 3.--
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B05206 Umwelt und Digitale Welt

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 285 0 0 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 2.060 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 1.142 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 830 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 4.317 0 0 0
9. Personalaufwendungen -313.009 -317.675 -317.675 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.518 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -5.000 -14.000 -14.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -37.907 -53.500 -51.500 2.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -368 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -357.801 -385.175 -383.175 2.000
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -353.484 -385.175 -383.175 2.000
20.Ordentliches Ergebnis -353.484 -385.175 -383.175 2.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -353.484 -385.175 -383.175 2.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -353.484 -385.175 -383.175 2.000
28.Entnahmen aus Riicklagen 8.000 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS -345.484 -385.175 -383.175 2.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -94.134 -102.875 -8.741
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -13.032 -15.230 -2.198

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B05207 Jugendpolitische Bildung

Beschreibung

Der Arbeitsbereich "Jugendpolitische Bildung" beinhaltet sowohl die durch den
Kinder- und Jugendplan des Bundes (KJP) gefdrderten Veranstaltungen als auch
die thematisch angekoppelten Veranstaltungen, die nicht aus dem KJP gefordert
werden kdnnen.

Zielle

- Koordination der jugendpolitischen Arbeit des Zentrums im Sinne der Vorgaben
des KJP des Bundes

- Foérderung, Planung und Durchfiihrung von MalZnahmen im Bereich der
gesellschaftspolitischen Jugendbildung mit inner- und aul3erkirchlichen
Partner*innen

- Forderung und Aufbau von Netzwerken im Bereich der gesellschaftspolitischen
Jugendbildung mit inner- und aulRerkirchlichen Partner*innen

- Beratung sowie Fort- und Weiterbildung von Multiplikator*innen der
gesellschaftspolitischen Jugendbildung (inner- und aufRerkirchlich)

- Fachliche Expertise bezlglich der Vermittlung und Férderung von
gesellschaftspolitischen Orientierungsméglichkeiten und Handlungsfahigkeiten

- Verstatigte Netzwerkarbeit auf Bundesebene tber die Ev. Tragergruppe fur
gesellschaftspolitische Jugendbildung (et), einbringen der Ergebnisse

- Nachhaltigkeit und Digitalisierung von Lebenswelten junger Menschen.

Leistungen zur Zielerreichung

- Entwicklung und Pflege von Kontakten zu der Ev. Tragergruppe flr
gesellschaftspolitische Jugendbildung, zivilgesellschaftlichen Gruppen, staatlichen
Stellen und 6kumenischen Partnern im Kirchengebiet

- Planung, Vorbereitung, Durchfuihrung, Evaluation und Unterstltzung von
MaRnahmen und Projekten der politischen Jugendbildung mit inner- und
aul3erkirchlichen Partnern

- Mitarbeit an Veroffentlichungen/ Stellungnahmen, Referent*innentéatigkeit; fachliche
Qualifizierung der Arbeit des ZGV in allen Fachreferaten, einschlie3lich thematische
Vernetzungsleistung

- Forderung und Aufbau von Netzwerken im Bereich der gesellschaftspolitischen
Jugendbildung mit innerkirchlichen und auB3erkirchlichen Partner*innen

- Beteiligung und Unterstiitzung an bundesweiten Projekten tber die Ev.
Tragergruppe fir gesellschaftspolitische Jugendbildung

- Entwicklung von innovativen Formaten und inner- und auf3erkirchliche
Fachberatung fur die gesellschaftspolitische Jugendbildung

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

40 MalRnahmen, Projekte und Vortrage innerhalb der politischen Jugendbildung mit
inner- und aufRerkirchlichen Partnern mit einer erreichten Personenzahl von rund
1.000; Aktive Beteiligung oder Mitgliedschaft an 15 Netzwerken und inner- und
aulBBerkirchlichen Arbeitskreisen; Mitwirkung in einer Projektgruppe am Deutschen
Evangelischen Kirchentag in Dortmund sowie zwei weiteren Veranstaltungen mit
einer gesamten Teilnehmer*innenreichweite von 1.500 Personen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterentwicklung der jugendpolitischen Bildungsarbeit im Kontext der
organisatorischen und inhaltlichen Veréanderungen der jugendpolitischen
Bildungsarbeit der Arbeitsgemeinschaft Evangelische Jugend in der EKD (aegj);
Weiterentwicklung der Schwerpunkthemen Nachhaltigkeit und die Digitalisierung der
Lebenswelten Jugendlicher sowie die Verkniipfung der Themen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit; Entwicklung innovativer Angebote und Methoden der
gesellschaftspolitischen Jugendbildung; Ausweitung von Onlineformaten oder
Hybridveranstaltungen; Beteiligung am OKT 2021.

Erlauterungen zu Ressourcen
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B05207 Jugendpolitische Bildung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 200 2.000 2.000 0
3. Zuschusse von Dritten 69.046 75.000 75.000 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 9.900 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 79.146 77.000 77.000 0
9. Personalaufwendungen -89.290 -127.750 -127.750 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -29.288 -75.000 -75.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -118.578 -202.750 -202.750
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -39.432 -125.750 -125.750 0
20.0rdentliches Ergebnis -39.432 -125.750 -125.750 0
24 Jahresergebnis vor Steuern -39.432 -125.750 -125.750 0
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -39.432 -125.750 -125.750 0
30.BILANZERGEBNIS -39.432 -125.750 -125.750 0
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -6.126 -6.125 2

Gebaudemanagement"
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 5.2

Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh. + Zul. A 16 1,00 1,00
PfrGeh. + Zul. A 15
PfrGeh. 2,00 2,00
A13
A12
A11
A10
A9
E 12 +50 % 1,00 1,00
E 12 7,00 8,50 0,50
E 11
E 10
E 9 +50% 1,00 1,00
E 09
E 08
E 07
E6+50% 1,50 1,50
E 06 4,13 4,63
E 05
E 04 1,00 1,00
Stelle wird bewertet 1,00
Planstellen 19,63 0,00 20,63 0,50
Stellenplan 2021:
+ 0,50 Sekretariat/ Sachbearbeitung, struktureller Stellenibertrag aus

BB 8.4, Dezernat 1, kirchliche Dienste

+ 0,50/ + 0,50 kw Referent*in fir stadtische und stadtnahe Raume:
finanziert aus drei gesperrten Stellenumfangen:
0,1505 Referent/in flir Erwerbsarbeit
0,2308 Referent/in fiir europaische Arbeitsmarktfragen
0,1282 Referent/in fiir Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
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Budgetbereich B06 Handlungsfeld Mission und Okumene (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B061 Handlungsfeld Mission und Okumene

B06101 Missionswerke und Partnerkirchen

B06102 Bekampfung der Not in der Welt

B06103 Okumenische Bildungsarbeit, interkonfessioneller und interreligiéser Dialog
B06104 Umlage Ev. Entwicklungsdienst

B06105 sonstige Okumene und Friedensdienst

B06106 Arbeit mit Flichtlingen im Raum der EKHN

B062 Zentrum Oekumene

B06201 Leitung / Interne Verwaltung

B06202 100% EKHN finanziert

B06203 Zeugnis und Dialog

B06204 Partnerschaften, Entwicklung und Weltverantwortung
B06205 Frieden-Gerechtigkeit-Entwicklung-Bildung

B06206 Hauswirtschaft und Tagungsraume

siehe Teilbudgeterlauterungen

2. Ziele und Aufgaben
siehe Teilbudgeterlauterungen

3. Budgetressourcen
siehe Teilbudgeterlauterungen
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B06 Handlungsfeld Mission und Okumene (einschl. Zentrum)

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 237.108 443.135 445,122 1.987
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 20.608 0 0 0
3. Zuschusse von Dritten 15.448 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 49.588 25.000 35.000 10.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 925.705 732.654 732.654 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.248.457 1.200.789 1.212.776 11.987
9. Personalaufwendungen -2.488.206 -2.597.762 -2.602.012 -4.250
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -9.120.019 -10.560.948 -10.594.468 -33.520
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -782.787 -864.536 -1.060.624 -196.088
12.Sach- und Dienstaufwendungen -461.303 -575.961 -562.929 13.032
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -17.136 -20.357 -3.221
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.339.488 -197.430 -161.500 35.930
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -14.191.803 -14.813.773 -15.001.890 -188.117
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -12.943.346 -13.612.984 -13.789.114 -176.130
17.Finanzertrage 7.358
19.Finanzergebnis 7.358
20.0rdentliches Ergebnis -12.935.988 -13.612.984 -13.789.114 -176.130
24 Jahresergebnis vor Steuern -12.935.988 -13.612.984 -13.789.114 -176.130
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -12.935.988 -13.612.984 -13.789.114 -176.130
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 1.453.995 1.578.353 124.358
30.BILANZERGEBNIS -12.935.988 -12.158.989 -12.210.761 -51.772
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -965.023 -951.760 13.263

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Teilbudget B061 Handlungsfeld Mission und Okumene

1. Struktur und Zusammensetzung
Der Budgetbereich Okumene gliedert sich wie folgt:

B06101 Missionswerke und Partnerkirchen

B06102 Bekampfung der Not in der Welt

B06103 Okumenische Bildungsarbeit, interkonfessioneller und interreligiéser Dialog
B06104 Umlage Ev. Entwicklungsdienst

B06105 Sonstige Okumene und Friedensdienst

B06106 Arbeit mit Flichtlingen in der EKHN

Diese Gliederung stellt eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgabenbereiche dar. Ein groRRer Teil der vorgesehenen Mittel
ist durch Zuweisungen an 6kumenische Organisationen bzw. Programme festgelegt. Dabei spielen die Zuweisungen an
die beiden Missionswerke EMS und VEM, zu deren Griindungsmitgliedern die EKHN gehdrt, eine besondere Rolle.
Auch die Hunger- und Katastrophenbhilfe des DW-EKD und Hilfsprogramme wie "Kirchen helfen Kirchen", Projekte in
Partnerkirchen sind in diesem Budgetbereich verankert. Weiterhin werden in bescheidenem Umfang (internationale)
Okumenische BildungsmalRnahmen geférdert und die Zuschisse fir offizielle Partnerschaftsbeziehungen der EKHN
veranschlagt.

Seit dem Haushalt 2017 werden die Sondermittel in H6he von 20,9 Mio. EUR, die die Synode im Herbst 2015 fir die
Arbeit mit Flichtlingen fuir einen Zeitraum von 10 Jahren (2016-2025) zur Verfigung gestellt hat, in einem gesonderten
Unterbudget gemeinsam mit den Mitteln fur die Flichtlingsseelsorge dargestellt.

2. Ziele und Aufgaben

Okumenisches Engagement auf allen Ebenen unserer Kirche, in 6kumenischer Zusammenarbeit mit anderen Kirchen
innerhalb Deutschlands sowie im Rahmen internationaler (Partnerschafts-) Beziehungen macht deutlich, dass keine
Kirche nur fir sich allein existieren kann. Die weltweite Dimension von Kirche wird lebendig in der Auseinandersetzung
mit anderen Konfessionen und Frommigkeitsstilen, in Zeichen gegenseitiger Anerkennung und Solidaritat, im
gemeinsamen Eintreten fur Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung. Die Frage, wie Christen heute
anderen Religionen begegnen, mehr Uber sie erfahren und ihren Beitrag zu einem friedlichen Zusammenleben in einer
zunehmend multireligidsen Gesellschaft in Deutschland leisten kénnen, hat in den letzten Jahren an Bedeutung
gewonnen. Die verlassliche und Uber Jahrzehnte geilibte Zusammenarbeit im Rahmen von 6kumenischen
Organisationen (wie der Okumenische Rat der Kirchen, die Konferenz Europaischer Kirchen, der Gemeinschaft
Evangelischer Kirchen in Europa und der Konferenz der Kirchen am Rhein) und Missionswerken (der Evangelischen
Mission in Solidaritat und der Vereinten Evangelischen Mission) erméglicht in vielen Fallen die Abstimmung und
Kooperation mit anderen Tragern bzw. Landeskirchen und stellt das (auch finanzielle) Engagement in multilaterale
Zusammenhénge. Die EKHN wird dadurch auch davon entlastet, in grolierem Umfang eigene Kapazitaten des
Projektmanagements bereitzustellen.

Der Okumenische Rat der Kirchen hat auf seiner 10. Vollversammlung 2013 in Busan seine Mitgliedskirchen weltweit
zu einem ,,Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens" aufgerufen. Diese Einladung hat die Synode der EKHN 2014
angenommen und inhaltlich aufgenommen in diesem Budgetbereich.

Die in den vergangenen Jahren stark gestiegenen Fliichtlingszahlen haben die haupt- und ehrenamtlich Engagierten in
der Arbeit mit Flichtlingen, die Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen sowie diakonischen Einrichtungen vor
besondere Herausforderungen gestellt. Darauf hat die Synode im Herbst 2015 reagiert und Sondermittel sowie eine
Konzeption fir die Arbeit mit Flichtlingen in der EKHN beschlossen (vgl. DS 65/15; Beschluss Nr. 5 der 13. Tagung der
Elften Kirchensynode).

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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B061 Handlungsfeld Mission und Okumene

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 121.034 15.100 16.500 1.400
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 2.454 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 28.338 97.100 97.100 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 151.827 112.200 113.600 1.400
9. Personalaufwendungen -395.611 -522.250 -522.250 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -9.119.708 -10.505.387 -10.576.197 -70.810
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -740.129 -839.536 -995.624 -156.088
12.Sach- und Dienstaufwendungen -73.976 -26.976 -21.320 5.656
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -920 -807 113
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.205.641 -57.430 -31.500 25.930
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -11.535.065 -11.952.499 -12.147.698 -195.199
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -11.383.238 -11.840.299 -12.034.098 -193.799
20.0rdentliches Ergebnis -11.383.238 -11.840.299 -12.034.098 -193.799
24 Jahresergebnis vor Steuern -11.383.238 -11.840.299 -12.034.098 -193.799
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -11.383.238 -11.840.299 -12.034.098 -193.799
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 1.453.995 1.578.353 124.358
30.BILANZERGEBNIS -11.383.238 -10.386.304 -10.455.745 -69.441
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -329.468 -257.188 72.281

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B06101 Missionswerke und Partnerkirchen

Beschreibung

1. Die "Evangelische Mission in Solidaritat" (EMS) ist eine internationale
Gemeinschaft von Kirchen und Missionsgesellschaften in Asien, Afrika, dem Nahen
Osten und Europa geworden. Die ehemaligen Partnerkirchen wurden durch diesen
Schritt zu gleichwertigen Mitgliedskirchen. Die EMS setzt sich ein fir weltweite
Mission und kirchliche Zusammenarbeit. Die EKHN gehért zu den
Grindungsmitgliedern (1972) und hat die Entwicklung zu einer internationalen
Gemeinschaft maRgeblich unterstitzt.

2. Die Vereinte Evangelische Mission (VEM) ist eine internationale Gemeinschaft
von 34 Kirchen unterschiedlicher Tradition in Afrika, Asien und Deutschland und den
von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel. Hervorgegangen aus der Arbeit der
Rheinischen Mission, der Bethel-Mission und der Zaire-Mission, ist die VEM seit
1996 eine internationale Kirchengemeinschaft mit gleichberechtigten
Mitgliedskirchen weltweit. Enge Beziehungen zur VEM bestehen von Seiten der
Propstei Nordnassau.

3. Im Evangelischen Missionswerk in Deutschland (EMW) haben sich evangelische
Kirchen, Missionswerke, Freikirchen, missionarische Vereine und Verbande
zusammengeschlossen. Seine Mitglieder und Vereinbarungspartner sind in
unterschiedlicher Weise in der weltmissionarischen, 6kumenischen und
entwicklungsbezogenen Zusammenarbeit mit Christen und Kirchen in Ubersee tatig.
4. Kirchen helfen Kirchen" ist ein Programm zur Unterstiitzung bedurftiger Kirchen
und ihrer Einrichtungen in aller Welt. Es ist angesiedelt beim Diakonischen Werk der
EKD und darin Teil der Okumenischen Diakonie. Als Programm zwischenkirchlicher
Solidaritat wurde ,Kirchen helfen Kirchen® Mitte der 50-er Jahre von evangelischen
Kirchen in Deutschland ins Leben gerufen und wird bis heute von ihnen getragen.

5. Das Gustav-Adolf-Werk (GAW) ist ein Spendenwerk, das partnerschaftliche Hilfe
organisiert und evangelische Minderheiten in der Welt starkt. Mit dem hier
ausgewiesenen Betrag wird die Hauptgruppe Hessen-Nassau unterstiitzt. Das GAW
Hessen-Nassau pflegt besondere Beziehungen zu Usbekistan und Osterreich.

6. Hilfen fur Kirchen in der Okumene und Partnerschaftsarbeit.

7. Okumenische Gaste / Fahrtkosten
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Zielle

1. Weitergabe des Evangeliums und Gemeindeaufbau, theologische Ausbildung,
Fort- und Weiterbildung kirchlicher Mitarbeitender; Bildungschancen fur
benachteiligte Kinder, Jugendliche, Frauen; Diakonische Aufgaben; Begleitung und
Selbstorganisation von Menschen, die mit HIV/AIDS leben; Basisnahe
Armutsbekd&mpfung in Gberschaubaren Gemeinschaften; Frieden und Verséhnung,
Gerechtigkeit und Menschenrechte, Schépfungsverantwortung.

2. Die Mitglieder der VEM wollen in gleichberechtigter Weise zwischen Nord und
Siud — Sid und Siid zusammenarbeiten, um sich gegenseitig in ihren Programmen
zu starken, Verantwortung und Erfahrungen miteinander zu teilen, Menschen in Not
und Konfliktsituationen zu helfen und so gemeinsam das Wort von der Verséhnung
in Jesus Christus zu bezeugen.

3. Das EMW arbeitet u.a. eng zusammen mit den kontinentalen Kirchenraten in
Afrika, Asien, Pazifik, Lateinamerika und dem Mittleren Osten. Ein Schwerpunkt liegt
dabei in der finanziellen Férderung von gemeinsamen Einrichtungen der Kirchen,
zum Beispiel in der theologischen Ausbildung und fir Programme des Interreligiosen
Dialogs. Die Mittel fur diese Programme und Projekte werden hauptsachlich von den
Landes- und Freikirchen aufgebracht (iber die sogenannte "Liste des Bedarfs").

4. Unterstitzung und Forderung von Kirchen unterschiedlicher Konfession in der
Wahrnehmung ihrer pastoralen und diakonischen Aufgaben. Zudem férdert ,Kirchen
helfen Kirchen“ Projekte, die die 6kumenische Zusammenarbeit vertiefen.

5. Das Gustav-Adolf-Werk versucht, die Kirchen in der weltweiten Diaspora
gesprachsfahig zu machen und unterstitzt diese in den Dialogen mit ihrem
gesellschaftlichen Umfeld und mit der katholischen oder orthodoxen
Mehrheitskirche.

6. Mit den Mitteln werden u.a. die durch Synoden- oder Kirchenleitungsbeschluss
festgelegten offiziellen Partnerkirchen der EKHN in besonderen Aufgaben und
Projekten unterstitzt. Ferner werden aus den Mitteln 6kumenische Programme,
Projekte und Veranstaltungen gefordert; dies geschieht oft gemeinsam mit anderen
Kirchen.

7. Finanzielle Unterstitzung fir Ehrenamtliche, die die EKHN in 6kumenischen
Strukturen und Gremien vertreten sowie Gastfreundschaft gegeniiber 6kumenischen
Gaste.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Themenschwerpunkt zur Fokussierung der Arbeit: ,Integrity of Creation®;
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit zur Entwicklung eines neuen Verstandnisses von
Mission; Aktionen der Solidaritat in Krisen und Advocacy im Friedenszeugnis der
Kirchen und in Menschenrechtsfragen; interkultureller Austausch und Begegnungen;
Projektforderung; Vermittlung von Okumenischen Mitarbeitenden; Internationales
Freiwilligenprogramm.

2. Die Mitglieder der VEM unterstiitzen sich gegenseitig durch Austausch von
Personal und finanzielle Hilfe. Besondere Schwerpunkte bilden dabei u.a. die
Diakonie, HIV und Aids, Arbeit fiir die Rechte von Frauen und Kindern, Stipendien,
Entwicklungszusammenarbeit, interkulturelle Begegnungen, Projektférderung und
Menschenrechtsarbeit.

3. Projekt- und Programmférderung.

4. Weltweite Férderung von Projekten und Programmen, die fur die kirchliche
Identitat wichtig sind. Hierzu z&hlt neben der pastoralen Arbeit insbesondere auch
die diakonische Tatigkeit.

5. Projekt- und Programmfdrderung.

6. Hilfen fur Kirchen in der Okumene und Partnerschaftsarbeit; Projekt- und
Programmférderung; Partnerschaftsprogramme mit Kirchen in Ubersee und in
Europa; Besondere Aufgaben in Partnerkirchen und zwischenkirchlicher Hilfe;
Unterstitzung verschiedener Organisationen und Institutionen sowie der
européaischen Partnerkirchen: Der Polnische Okumenische Rat, Evangelische
Kirchen in Polen, Waldenser in Italien, Béhmische Briider in Tschechien, "Zeichen
der Hoffnung".

7. Finanzierung von Fahrtkosten fiir Enhrenamtliche, Begleitung und Unterbringung
Okumenischer Géste.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Im Ergebnisjahr 2019 hat der neue Turnus der in 2019 gewdahlten Gremien
begonnen. Die vakante Stelle des/der Generalsekretar*in konnte ausgeschrieben
und Uber die Besetzung im Dezember entschieden werden. Ergebnisse eines OE
Prozesses bezuglich Aufbau und Arbeitsweise der Geschéaftsstelle liegen vor und
missen in 2020 implementiert werden. Ein Fundraising Konzept konnte beschlossen
werden und wird schrittweise umgesetzt.

2. Die Aufgabenschwerpunkte sind weiterhin Evangelisation - Advocacy -
Entwicklung - Partnerschaft - Diakonie. Die EKHN ist weiterhin im Rat der VEM
vertreten.

3. Im Jahr 2019 wurden Uber die sogenannte "Liste des Bedarfs" Projekte im
Umfang von 5,5 Mio. EUR gefdrdert. Schwerpunkte der Forderung bildeten die
okumenisch-missionarischen Bereiche der Weltbiinde (LWB, ORK, WGRK und
Weltbibelhilfe) sowie die Theologische Ausbildung.

4. Im Jahr 2019 konnte KhK insgesamt Mittel in Hohe von 3.232.842 EUR vergeben.
Das Verhaltnis Projektmittelzahlungen und Kosten der Projektbearbeitung betrug
2019 86,6%/13,4%. Der Anteil der Mittel aus der EKHN an den Gesamtmitteln von
KhK betrug 2019 11,1%.

5. Keine Besonderheiten im Ergebnisjahr.

6. Exemplarisch sei hier auf folgende Projektférderungen verwiesen: Conference
Center des Henry Martyn Institute (Hyderabad/Indien), Fortfiihrung des Projektes
Menschenrechtsarbeit und Dalitsolidaritat der Partnerditzese Amritsar,
Wiederaufbau der Missionsstadion "Wuppertal" der Moravian Church in South
Africa, 6kumenische Studienreisen von Gemeindegruppen und Dekanaten.

7. Keine Besonderheiten im Ergebnisjahr.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Uber die Schwerpunkte fir das Planjahr 2021 entscheidet der Missionsrat in
seinen Sitzungen im Juni und Dezember 2020.

2. Keine Besonderheiten im Planjahr.

3. Auf der Grundlage von Absprachen innerhalb der EKD orientieren sich die
landeskirchlichen Beitrage zu der "Liste des Bedarfs" an dem EKD
Umlagenschlissel. Die Anpassung an diesen Schlissel wurde mit dem
Haushaltsjahr 2020 abgeschlossen.

4. Mit der Fusion von EED und Brot fiir die Welt im Herbst 2012 wurde KhK im
"Evangelischen Werk fur Diakonie und Entwicklung e.V." in Berlin angesiedelt.
Schwerpunkt im Jahr 2021 wird u.a. die Unterstiitzung der Antragstellenden Kirchen
in der Bewaltigung der Coronakrise sein.

5. und 6. Fortsetzung der bisherigen Forderpolitik.

7. Fortsetzung der Forderung von Ehrenamtlichen im Rahmen von Vertretungen in
O6kumenischen Gremien und die Begleitung/Unterbringung von ékumenischen
Gasten im gewohnten Umfang.
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Erlauterungen zu Ressourcen

1. Der jéhrliche Beitrag ergibt sich u.a. auf Grundlage des EKD-Umlagenschlissels
und gliedert sich kinftig in Mitgliedsbeitrége aller Kirchen (EKHN 2021: 24.800 EUR)
und Beitrége der 5 stddeutschen Mitgliedskirchen (EKHN 2021: nach
Kirzungsauflage reduziert auf 1.169.750 EUR). Zusétzlich stehen Mittel zur
Verfugung, die auf Antrag aus dem EMS und der VEM fir einzelne Programme bei
Bedarf beantragt werden kénnen (2021: nach Kirzungsauflage reduziert auf 60.771
EUR).

2. Die VEM finanziert sich aus Einnahmen der Mitgliedskirchen und Spenden. 2018
betrugen die Gesamteinnahmen 14,876 Mio. EUR (davon 5,814 Mio. EUR aus den

Mitgliedsbeitragen der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck, der
Evangelischen Kirche im Rheinland, der Evangelische Kirche von Westfalen, der
Evangelisch-reformierten Kirche, der Lippischen Landeskirche, der von
Bodelschwingschen Stiftungen Bethel und der EKHN). Der Mitgliedsbeitrag der
EKHN in 2021 betrégt nach Umsetzung der Kirzungsauflage 266.750 EUR.

3. Die hier ausgewiesenen Mittel sind ein Beitrag der EKHN zur sogenannten "Liste
des Bedarfs" (KiSt-unabhangig. 2021: 480.000 EUR)
4. Das Programm finanzierte sich 2018 aus Beitrdgen von Unierten und
Reformierten Kirchen (45%), Kollekten (10,6%), Mitteln des Kirchlichen
Entwicklungsdienstes (17,5%), des Lutherischen Weltbundes (5,3%), der ACK
(4,8%) und sonstigen Einnahmen (16,8%). Der Anteil des Beitrages der EKHN an
den Gesamteinnahmen betrug 2018 ca. 16,6%. 2021 nach Kirzungsauflage
geplant: 300.000 EUR.
5.2021: 6.000 EUR
6.2021: 714.636 EUR
7.2021: 10.100 EUR

B06101 Missionswerke und Partnerkirchen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 884
8. Summe der ordentlichen Ertrage 884
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.482.210 -2.352.306 -2.308.071 44.235
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -579.344 -547.436 -714.636 -167.200
12.Sach- und Dienstaufwendungen -66.295 -8.100 -10.100 -2.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.476 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.134.324 -2.907.842 -3.032.807 -124.965
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -3.133.440 -2.907.842 -3.032.807 -124.965
20.0rdentliches Ergebnis -3.133.440 -2.907.842 -3.032.807 -124.965
24 Jahresergebnis vor Steuern -3.133.440 -2.907.842 -3.032.807 -124.965
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.133.440 -2.907.842 -3.032.807 -124.965
30.BILANZERGEBNIS -3.133.440 -2.907.842 -3.032.807 -124.965
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B06102 Bekampfung der Not in der Welt

Beschreibung

1. Hunger- und Katastrophenhilfe; Unterstiitzung bei Notstanden in Partnerkirchen
2. DW-EKD fiir Okumenisches Stipendienaustauschprogramm

3. Sekretariat der Konferenz der Kirchen am Rhein (Regionalgruppe der GEKE) in
Stral3burg.

Zielle

1. Unmittelbare Hilfe in Kriegsregionen, nach Katastrophen, bei Notstanden in
Partnerkirchen und fur besondere Herausforderungen wie z.B. der AIDS-
Bekampfung.

2. Erméglichen grundlegender 6kumenischer Erfahrungen fur deutsche und
auslandische Theolog*innen. Vor allem soll auch das Verstehen von kirchlicher
Tradition und Theologie des jeweiligen Gastlandes geftrdert werden.

3. Beteiligung an der Finanzierung des Sekretariates der Konferenz der Kirchen am
Rhein (Regionalgruppe der Gemeinschaft Evangelischer Kirchen in Europa - GEKE)
in Stral3burg..

Leistungen zur Zielerreichung

1. Projekt- und Programmfdrderung

2. Vergabe von Stipendien durch das DW-EKD

3. Der Beitrag wird jéahrlich anteilmaRig von der Generalversammlung beschlossen.
Die EKHN ist Mitglied in dieser Regionalgruppe der GEKE.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Im Ergebnisjahr wurde Katastrophenhilfe u.a. im Rahmen des Zyklons in
Mozambique, fur die allgemeine Diakonie-Katastrophenhilfe in Berlin, die
Katastrophenbhilfe der Missionswerke EMS und VEM und der Fliichtlingsstréme aus
Syrien (Projekte auf Lesbos) gewahrt.

2. Keine Besonderheiten hinsichtlich der Férderung im Ergebnisjahr.

3. Keine Besonderheiten hinsichtlich der Férderung im Ergebnisjahr.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Schwerpunkte / Besonderheiten ergeben sich aus aktuellen Notlagen und
Katastrophen sowie aus den Folgen der Corona-Pandemie.

2. Fortsetzung der Forderung im Rahmen bisheriger Zusagen.

3. --

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Anteilige Finanzierung im Verbund mit anderen Kirchen bzw.
Entwicklungsorganisationen (254.588 EUR)

2. Die bis 2020 hier ausgewiesenen Mittel (29.930 EUR) sind aus sachlich-
inhaltlichen Griinden ab dem Haushalt 2021 verschoben in den Budgetbereich 7
Ausbildung, Unterbudget BO7103 Theologiestudium, Studienbegleitung und
Universitaten.

3. Die bis 2020 hier ausgewiesenen Mittel werden aus sachlich-inhaltlichen Griinden
ab dem HH 2021 im BB 06103 unter ,3. Forderung des interkonfessionellen Dialogs*
ausgewiesen.
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B06102 Bekampfung der Not in der Welt

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -54.500 0 0 0
Zuweisungen

11.Zuschisse an Dritte -74.500 -262.000 -250.888 11.112
12.Sach- und Dienstaufwendungen -30 -7.656 0 7.656
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -29.930 -29.930 0 29.930
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -158.960 -299.586 -250.888 48.698
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -158.960 -299.586 -250.888 48.698
20.0rdentliches Ergebnis -158.960 -299.586 -250.888 48.698
24 Jahresergebnis vor Steuern -158.960 -299.586 -250.888 48.698
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -158.960 -299.586 -250.888 48.698
30.BILANZERGEBNIS -158.960 -299.586 -250.888 48.698

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B06103 Okumenische Bildungsarbeit, interkonfessioneller und interreligiéser Dialog

Beschreibung

. Christen und Israel
. Okumenische Bildungsarbeit
. Konfessionskundliche Arbeit

Zielle

. Forderung des christlich-judischen Dialogs
. Férderung Okumenischer Bildungsarbeit
. Férderung des interkonfessionellen Dialogs

WNRFRPIWN P

Leistungen zur Zielerreichung

1. Zuschiisse an den Internationalen Rat der Christen und Juden (Sitz in
Heppenheim, Martin-Buber-Haus), den Deutschen Koordinierungsrat der
Gesellschaften fur Christlich-Judische Zusammenarbeit, den Arbeitskreis "ImDialog"
und Projekte im christlich-jidischen Dialog.

2. Durchfuhrung und Férderung 6kumenischer Tagungen, Informationen fiir
Gemeinden, Férderung des "Interreligiosen Dialogs", Forderung der Arbeit der
Martin-Niemoller-Stiftung, Vergabe von Martin-Niemdller-Stipendien und Forderung
der Arbeit des Albert Schweizer Archivs.

3. Zuschisse an das Konfessionskundliche Institut Bensheim, Mitgliedsbeitrag
Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen Hessen-Rheinhessen, Projekt- und
Tagungsarbeit in der EKHN.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Keine Besonderheiten im Ergebnisjahr.

2. Mit den Mitteln wurden dkumenische Seminare und Veranstaltungen erméglicht
und gefordert; Martin-Niemoller-Stipendien konnten vergeben werden;
Organisationen/Einrichtungen wie die Martin-Niemdller-Stiftung und das Albert
Schweitzer Archiv wurden im gewohnten Umfang unterstutzt.

3. Zuschussvergabe erfolgte im tblichen Umfang.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1.-3.--

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Anteilige Forderung mit Kirchen und sékularen Organisationen (62.428 EUR)

2. Anteilige Férderung mit Kirchen und sakularen Organisationen (78.618 EUR)

3. Anteilige Férderung mit Kirchen und sakularen Organisationen (53.827 EUR). Die
Erh6éhung der Mittel ergibt sich auf Grund von Umschichtungen im Budgetbereich
(Mittel fur die Konferenz der Kirchen am Rhein werden aus sachlich-inhaltlichen
Grinden hier ausgewiesen - bis 2020 im BB06102 unter 3.)

275




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B06103 Okumenische Bildungsarbeit, interkonfessioneller und interreligiéser Dialog

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -107.300 -157.867 -194.873 -37.006
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -56.252 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -3.254 0 0 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -584 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -167.390 -157.867 -194.873 -37.006
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -167.390 -157.867 -194.873 -37.006
20.0rdentliches Ergebnis -167.390 -157.867 -194.873 -37.006
24 Jahresergebnis vor Steuern -167.390 -157.867 -194.873 -37.006
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -167.390 -157.867 -194.873 -37.006
30.BILANZERGEBNIS -167.390 -157.867 -194.873 -37.006
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B06104 Umlage Ev. Entwicklungsdienst

Beschreibung

Umlage Evangelischer Entwicklungsdienst (EED, friher Kirchlicher
Endwicklungsdienst KED). Der EED ist ein Entwicklungswerk der evangelischen
Kirchen und der alt-katholischen Kirche in Deutschland. Er handelt gebunden an den
biblischen Auftrag, um sich fiir eine gerechte, friedliche und das Leben in allen
seinen Formen achtende Welt einzusetzen. Seit 2012 ist er Teil des mit Brot fur die
Welt gemeinsamen Evangelischen Entwicklungswerkes mit Sitz in Berlin.

Zielle

Beitrag zur Minderung von Armut, Hunger und Not, zum Aufbau gerechter
Gesellschaften, zur gewaltfreien Lésung von Konflikten, zum bewahrenden Umgang
mit der Schopfung und zur Uberwindung der ungerechten Folgen der Globalisierung.

Leistungen zur Zielerreichung

Finanzielle Férderung von Projekten und Programmen von Partnern in Afrika, Asien,
Pazifik, Lateinamerika, der Karibik, im Mittleren Osten und in Stidosteuropa;
Vermittlung von Fachkréften; Vergabe von Stipendien; fachliche Beratung der
Partner; Informations- und Lobbyarbeit in Deutschland und auf der européischen
Ebene.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Keine Besonderheiten im Ergebnisjahr.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Keine Besonderheiten im Planjahr.

Erlauterungen zu Ressourcen

Der EED setzt Kirchensteuermittel, staatliche Zuschiisse, Spendenmittel und
Kollekten (Brot fiir die Welt Kollekten) ein. Die Hohe der hier ausgewiesenen Mittel
wird auf Grundlage eines Schlussels berechnet, der von der Kirchenkonferenz der
EKD verbindlich beschlossen wurde. Die Berechnung der Umlage 2021 erfolgt wie
folgt: Mittel des Kirchensteuernettoaufkommens der EKHN 2016-2018 x 1,5% (=
7.757.537 EUR) abziiglich 50% der in 2017 von Seiten der EKHN erfolgten
Zahlungen an Missionswerke (= 1.176.272 EUR).

B06104 Umlage Ev. Entwicklungsdienst

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -6.331.633 -6.630.917 -6.581.265 49.652
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -6.331.633 -6.630.917 -6.581.265 49.652
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -6.331.633 -6.630.917 -6.581.265 49.652
20.0rdentliches Ergebnis -6.331.633 -6.630.917 -6.581.265 49.652
24 Jahresergebnis vor Steuern -6.331.633 -6.630.917 -6.581.265 49.652
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -6.331.633 -6.630.917 -6.581.265 49.652
30.BILANZERGEBNIS -6.331.633 -6.630.917 -6.581.265 49.652
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B06105 sonstige Okumene und Friedensdienst

Beschreibung

1. Personal- und Sachkosten der Finnischen Gemeinde fur Stidwestdeutschland
(Dienstsitz Frankfurt); Mittel, die auf Antrag von Gemeinden anderer Sprache und
Herkunft im Rhein-Main-Gebiet fir EinzelmaRnahmen und Projekte zur Verfigung
gestellt werden.

2. Abschiebebeobachtung am Flughafen Frankfurt (gemeinsam mit dem Bistum
Limburg, der UNO Flichtlingshilfe e.V., FRAport und Diakonie Hessen).

3. Von der Synode im November 2014 beschlossene Mittel fur die Initiative des
Okumenischen Rates der Kirchen fiir eine Pilgerreise der Gerechtigkeit und des
Friedens.

4. Friedensdienst: Mit den ausgewiesenen Mitteln werden Organisationen
unterstitzt, die fur die Friedensarbeit in der EKHN relevant sind. Dazu gehéren u.a.
der ICJA Freiwilligendienst (in Nachfolge des Christlichen Friedensdienstes
Frankfurt) und Aktion Siihnezeichen (Berlin).

Zielle

1. Pfarramtliche Versorgung der Finnischen Gemeinden im Siidwestdeutschland.

2. Beobachtung und Begleitung von Abschiebungen Gber den Flughafen Frankfurt.
3. Foérderung von Projekten und Initiativen im Rahmen des von der Vollversammlung
des Okumenischen Rates der Kirchen 2014 in Busan beschlossenen Pilgerweges
der Gerechtigkeit und des Friedens.

4. Forderung der genannten Organisationen und ihrer Friedensdienste.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Vorlage der Sach- und Personalkosten durch die EKHN /100% Erstattung durch
EKD.

2. Anteilige Finanzierung einer 0,5 Stelle Abschiebebeobachtung.

3. Mittelvergabe durch den Ausschuss ,Pilgerweg der Gerechtigkeit und des
Friedens".

4. Freiwillige (ca. 12) im Ausland erhalten die Versicherungskosten (Kranken-,
Unfall- und Haftpflichtversicherung); die genannten Dienste werden in ihrer
Organisations- und Beratungsstruktur unterstuitzt.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. — 4. Keine Besonderheiten im Ergebnisjahr.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. — 4. Keine Besonderheiten im Ergebnisjahr.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. 100% Refinanzierung durch EKD.

. Mittel der Synode (200.000 EUR fiir 10 Jahre).

w N
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B06105 sonstige Okumene und Friedensdienst

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 116.382 15.100 16.500 1.400
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 2.454 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1.429 97.100 97.100 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 120.265 112.200 113.600 1.400
9. Personalaufwendungen -100.150 -120.250 -120.250 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -10.085 -71.972 -74.972 -3.000
Zuweisungen

11.Zuschusse an Dritte -30.034 -30.100 -30.100 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 -11.220 -11.220 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -22.560 -27.500 -31.500 -4.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -162.829 -261.042 -268.042 -7.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -42.564 -148.842 -154.442 -5.600
20.0rdentliches Ergebnis -42.564 -148.842 -154.442 -5.600
24 Jahresergebnis vor Steuern -42.564 -148.842 -154.442 -5.600
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -42.564 -148.842 -154.442 -5.600
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 30.000 30.000 0
30.BILANZERGEBNIS -42.564 -118.842 -124.442 -5.600

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B06106 Arbeit mit Flichtlingen im Raum der EKHN

Beschreibung

1. Fluchtlingsseelsorge in Darmstadt-Eberstadt, Frankfurt Flughafen, Giel3en und
Ingelheim

2. Flichtlingsarbeit der EKHN

Das von der Synode im Herbst 2015 beschlossene und auf zehn Jahre (bzw. finf
Jahre flir den Bereich der KITA's) ausgelegte Konzept zur Fliichtlingsarbeit (vgl.
Drucksache 65 aus 2015) ist Grundlage der Fluchtlingsarbeit. Ein Vergabegremium
(vom Kirchensynodalvorstand und der Kirchenleitung berufen) entscheidet tiber die
Vergabe der Mittel in Hohe von ca. 15,9 Mio. EUR auf Grundlage des Konzeptes
und weiterer Vorgaben der Kirchenleitung. Uber Projektantrage tiber 100.000 EUR
und Personalstellen entscheidet abschliel3end die Kirchenleitung. Bausteine des
Konzeptes:

a) Steuerung, Beratung, Qualifizierung und Vernetzung

der haupt- und ehrenamtlichen Fliichtlingsarbeit in der EKHN

b) Unabhéangige Fluchtlingsberatung/Flichtlingsseelsorge in den Regionen

¢) Ausbau des EKHN Fliichtlingsfonds

d) Neue Herausforderungen in den Kindertagesstatten der EKHN

e) In der Herbstsynode 2015 wurden weitere 5 Mio. EUR Sondermittel fiir die
Fliichtlingsarbeit zur Verfiigung gestellt. Uber die Vergabe entscheidet das o. g.
Vergabegremium auf der Grundlage von Kriterien, die von der Kirchenleitung
beschlossen wurden.

Zielle

1. Seelsorgerliche Begleitung von Flichtlingen in der EKHN (Hessische
Erstaufnahmeeinrichtung fiir Asylbewerber in Giel3en, Abschiebungshaft Darmstadt-
Eberstadt und Ingelheim, Fliichtlingsunterkunft am Flughafen Frankfurt).

2. Die haupt-, neben- und ehrenamtliche Begleitung und professionelle Beratung
von Fluchtlingen in der EKHN; Unterstitzung der Kindertagesstatten, Gemeinden
und Dekanate in der Fluchtlingsarbeit; Férderung einer Willkommenskultur far
Fluchtlinge und deren Integration.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Fliichtlingsseelsorge

- Gottesdienste in Kirchengemeinden zum Thema Flucht und Migration

- Angebot von Seelsorge, Beratung von Pfarrer*innen und kirchlichen
Mitarbeiter*innen

- Begleitung von Kirchengemeinden in der Fliichtlingsarbeit (Vortrage, Gesprache,
Pfarrkonvente)

- Beratung von Dekanaten und Propsteien in Fluchtlingsfragen

- Beratung bzgl. Kirchenasyl

- Offentlichkeitsarbeit, Organisation von Veranstaltungen

- Beratung von Flichtlingen.

2. Fluchtlingsarbeit der EKHN

a) Stellenfinanzierung und Sachkostenmittel zur Steuerung, Beratung, Qualifikation
und Vernetzung der haupt- und ehrenamtlichen Flichtlingsarbeit in der EKHN.

b) Stellenfinanzierung zur unabhéngigen Flichtlingsberatung
(Asylverfahrensberatung in Erstaufnahmeeinrichtungen, unabhéngige
Flichtlingsberatung in der Region, psychosoziale Versorgung von Asylsuchenden).
¢) Ausbau des EKHN Fluchtlingsfonds:

- Forderlinie: Projektférderung zur Willkommens- und Integrationskultur, geférderte
Projekte z.B."Bewerber-Cafe"

- Forderlinie: Projektstellen zur professionellen und unabhéngigen
Fluchtlingsberatung in unversorgten Regionen auf Ebene des Dekanates bzw. des
regionalen Diakonischen Werkes und Unterstiitzung der Supervision

- Forderlinie: Projektstellen zur Koordination und Qualifikation des freiwilligen
Engagements in Landkreisen und Dekanaten

- Koordinierung des Fliichtlingsfonds, Projektberatung von Gemeinden und
Dekanaten.

d) Unterstiitzung der Kindertagesstatten durch Fachkraftstunden, Supervisionen,
Projekte u. individuelle Hilfen.

e) Sondermittel z. B. fur Praktikantenstellen fur Fliichtlinge.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Keine Besonderheiten im Ergebnisjahr.
2. Dazu wurde der Synode ein gesonderter ausfihrlicher Bericht vorgelegt (vgl. Drs.
54/19 https://www.kirchenrecht-ekhn.de/synodalds/44512.pdf).
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Schwerpunkte/Besonderheiten im |1. Aufgrund der Corona-Krise ist eine Zu- oder Abnahme der Zahl von
Abschiebehaftlingen in der Gewahrsamseinrichtung Ingelheim sowie in der neuen
hess. Gewahrsamseinrichtung Darmstadt-Eberstadt derzeit nicht absehbar.
Urspriinglich war das Ziel der hess. Landesregierung, die Zahl der Platze in
Darmstadt-Eberstadt zu erhéhen.
2. Inwieweit sich der Beratungsbedarf der Gemeinden in Fliichtlingsfragen und
Kirchenasyl aufgrund der Corona-Krise verandern wird ist ebenfalls offen.

Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Unveranderte Ressourcen fir die Flichtlingsseelsorge.
2. Die geplanten Aufwendungen richten sich nach den Beschliissen aus der Synode
vom Herbst 2015 und spiegeln in der Hohe der Ansatze die im Rahmen des

Konzeptes fir die einzelnen Férderlinien bewilligten Mittel wieder.

B06106 Arbeit mit Flichtlingen im Raum der EKHN

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 4.653
7. Sonstige ordentliche Ertrage 26.025
8. Summe der ordentlichen Ertrage 30.678
9. Personalaufwendungen -295.461 -402.000 -402.000 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -133.980 -1.292.325 -1.417.016 -124.691
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -4.396 0 0 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -920 -807 113
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.146.092 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.579.929 -1.695.245 -1.819.823 -124.578
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.549.251 -1.695.245 -1.819.823 -124.578
20.Ordentliches Ergebnis -1.549.251 -1.695.245 -1.819.823 -124.578
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.549.251 -1.695.245 -1.819.823 -124.578
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.549.251 -1.695.245 -1.819.823 -124.578
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 1.423.995 1.548.353 124.358
30.BILANZERGEBNIS -1.549.251 -271.250 -271.470 -220
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -329.468 -257.188 72.281

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 6.1

Handlungsfeld Mission und Okumene

2020 2021

BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang

PfrGeh. 3,00 0,50 3,00 0,50

A 13

A12

E 14

E 13

E12 1,50 0,50 1,50 0,50

E11

E 10 1,00 1,00 1,00 1,00

E 9 +50% 0,25 0,25 0,25 0,25

E 09

E 08

E 07

E 06

E 05

E 04

E 03

E 02

Planstellen 5,75 2,25 5,75 2,25
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Teilbudget B062 Zentrum Oekumene

1. Struktur und Zusammensetzung
Der Budgetbereich Zentrum Oekumene gliedert sich wie folgt:

B06201 Leitung und interne Verwaltung

B06202 100% EKHN finanziert

B06203 Zeugnis und Dialog

B06204 Partnerschaften, Entwicklung und Weltverantwortung
B06205 Frieden-Gerechtigkeit-Entwicklung- Bildung

B06206 Hauswirtschaft und Tagungsraume

2. Ziele und Aufgaben

EKHN und EKKW sind als verfasste Kirchen eine eigene Organisation, als Gemeinschaft der Glaubenden kdnnen sie
aber nicht fir sich alleine bestehen. Daher hat das Zentrum Oekumene die Aufgabe, die Beziehungen der beiden
Kirchen zu anderen Kirchen, religibsen Gemeinschaften und Organisationen innerhalb und auf3erhalb Deutschlands auf
allen Ebenen unserer Kirche zu begleiten und zu unterstitzen.

Das gemeinsame Zentrum Oekumene hat — bezogen auf die beiden hessischen Kirchen — insbesondere folgende
Aufgaben:

- die Entwicklung von Theorie und Praxis im Handlungsfeld Okumene durch Beteiligung an der theologischen,
gesellschaftlichen und fachlichen Diskussion,

- die Qualitatssicherung der kirchlichen Arbeit im Handlungsfeld Okumene,

- die Beratung und Unterstiitzung der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen Einrichtungen in Fragen der
Okumene,

- das Aufgreifen von Impulsen aus den Gemeinden und Kirchengemeinden im Bereich Okumene

- die Zuarbeit der Kirchenleitung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und des Rates der Landeskirche der
Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck bei Anfragen, die das Handlungsfeld Okumene betreffen,

- die Vernetzung der im jeweiligen Handlungsfeld tatigen Einrichtungen und Dienste,

- die Mitwirkung an der Personalférderung und Organisationsentwicklung,

- die Offentlichkeitsarbeit nach den Rahmenvorgaben der Kirchenleitung der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau und des Rates der Landeskirche der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck.

3. Budgetressourcen

Soweit die Finanzierung aus Kirchensteuermitteln erfolgt, geschieht dies gemaf Kooperationsvertrag im Verhaltnis 1/3
EKKW und 2/3 EKHN. Die Personal- und Sachmittel werden zu 100% im Aufwand des jeweiligen Unterbudgets
veranschlagt; demgegenuber steht die 33%-ige Refinanzierung aus der EKKW als Ertrag.

In einem gesonderten Unterbudget (B06202 ,100% EKHN finanziert”) werden jene Kosten ausgewiesen, die
ausschlief3lich zu Lasten der EKHN gehen und nicht zu 1/3 von der kurhessischen Kirche refinanziert werden.
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B062 Zentrum Oekumene

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 116.073 428.035 428.622 587
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 18.154 0 0 0
3. Zuschusse von Dritten 15.448 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 49.588 25.000 35.000 10.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 897.367 635.554 635.554 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.096.630 1.088.589 1.099.176 10.587
9. Personalaufwendungen -2.092.595 -2.075.512 -2.079.762 -4.250
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -311 -55.561 -18.271 37.290
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -42.658 -25.000 -65.000 -40.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -394.481 -548.985 -541.609 7.376
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -16.216 -19.550 -3.334
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -133.847 -140.000 -130.000 10.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.663.892 -2.861.274 -2.854.192 7.082
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.567.262 -1.772.685 -1.755.016 17.669
17.Finanzertrage 7.358
19.Finanzergebnis 7.358
20.0rdentliches Ergebnis -1.559.903 -1.772.685 -1.755.016 17.669
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.559.903 -1.772.685 -1.755.016 17.669
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.559.903 -1.772.685 -1.755.016 17.669
30.BILANZERGEBNIS -1.559.903 -1.772.685 -1.755.016 17.669
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -635.555 -694.573 -59.018

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B06201 Leitung / Interne Verwaltung

Beschreibung

Gemeinsames Zentrum Oekumene der EKHN und der EKKW mit Sitz in Frankfurt, in
finanzieller wie personeller Tragerschaft der EKHN.

Leitung und Geschéaftsfihrung tragen die Gesamtverantwortung fir die Erfillung der
Aufgaben des Zentrums Oekumene. Der Arbeitsbereich ,Hauswirtschaft* umfasst
die Bereiche Hauswirtschaft, Reinigung des Zentrums Oekumene, Raumvergabe
und Veranstaltungsmanagement.

Zielle

- Eintreten der Kirchen fur Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung
unter Aufnahme von aktuellen Herausforderungen, die sich aus gegenwartigen
globalen Krisen ergeben,

- Qualifizierung der 6kumenischen Partnerschaften, die Verstarkung der
Zusammenarbeit mit Migrationsgemeinden sowie interkulturelles Lernen, um
dadurch die Kirche als weltweiten Leib Christi begreifbar und erfahrbar zu machen,
- Auseinandersetzung mit der Bedeutung von Religion und Weltanschauung heute
durch die Qualifizierung des Dialogs zwischen den Religionen und
Weltanschauungen sowie das Eintreten fir die Religionsfreiheit

- Weiterentwicklung der verséhnten Vielfalt im Glauben und der Forderung des
interkonfessionellen Dialogs und der Zusammenarbeit zwischen den Kirchen.

Leistungen zur Zielerreichung

- die Entwicklung von Theorie und Praxis durch Beteiligung an der theologischen,
gesellschaftlichen und fachlichen Diskussion,

- die Qualitatssicherung der kirchlichen Arbeit,

- die Beratung und Unterstiitzung der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen
Einrichtungen in Fragen der Okumene,

- das Aufgreifen von Impulsen aus den Kirchengemeinden und Dekanaten im
Bereich Okumene,

- die Zuarbeit der Kirchenleitungen der EKHN und der EKKW,

- die Vernetzung der im Handlungsfeld tétigen Einrichtungen und Dienste,

- die Mitwirkung an der Personalférderung und Organisationsentwicklung,

- die Offentlichkeitsarbeit nach den Rahmenvorgaben der beiden Kirchen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Neben der laufenden Beratungsarbeit in Gemeinden, Dekanaten und fir synodale
Gremien sowie die Kirchenleitung, der Vertretung der EKHN in internationalen,
nationalen und regionalen 6kumenischen Gremien wurden v.a. die Themenfelder
Partnerschaftsarbeit, Friedensarbeit und Interreligidser Dialog in 2019
weiterentwickelt (weitere inhaltliche Riickblicke vgl. Budgetbereiche 06202 — 06206)

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weitere Férderung des Themenspektrums Gerechtigkeit — Frieden
—Interkonfessionelle / Interreligidse Dialoge — Okumenische Partnerschaften —
Globales und Interkulturelles Lernen; Starkung der Kontakte zu Kirchengemeinden,
Dekanaten und Kirchenkreisen; Vorbereitungen und Projektplanungen
Okumenischer Kirchentag Frankfurt 2021 (weitere inhaltliche Schwerpunkte vgl.
Budgetbereiche B06202 — B06206)

Erlauterungen zu Ressourcen

In einem gesonderten Unterbudget (B06202) werden die Kosten ausgewiesen, die
ausschlief3lich zu Lasten oder zugunsten der EKHN gehen.

Bereits in 2011 wurde im Rahmen der Kooperationsverhandlungen eine
Verstandigung uber die Stellen herbeigefihrt, die beide Kirchen in das gemeinsame
Zentrum einbringen werden. Dies sind: 21,75 Referent*innen (12,5 EKHN und 9,25
EKKW), 9,05 Sachbearbeiterinnen / Sekretéarinnen (7,05 EKHN und 2 EKKW) und
3,70 Hauswirtschaft / Reinigungskrafte (3,00 EKHN und 0,70 EKKW). Hinzu
kommen Stellen, die fremdfinanziert sind. Nach Abzug der 20% Sparauflage
standen fur die Konzeption des neuen gemeinsamen Zentrums 17 Referenten*nnen
und 7,625 Sachbearbeiter*innen/Sekretarinnen zur Verfligung.

Finanzierung:

Soweit die Finanzierung aus Kirchensteuermitteln erfolgt, geschieht dies geman
Kooperationsvertrag im Verhaltnis 1/3 EKKW und 2/3 EKHN. Mit Blick auf die
Mittelflisse und den sich daraus ergebenden Planansatzen fir 2020 wird auf
Grundlage der synodalen Beschlusslagen von Folgendem ausgegangen:
Sachmittel (ohne Abschreibungen und Mieten) - 100% im Planansatz / 33%
Refinanzierung aus EKKW als Ertrag; Personalkosten - 100% im Planansatz / 33%
Refinanzierung aus EKKW als Ertrag.
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B06201 Leitung / Interne Verwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.572 93.549 92.904 -645
4. Kollekten und Spenden 50 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 210.984 113.713 113.713 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 212.606 207.262 206.617 -645
9. Personalaufwendungen -329.794 -341.141 -341.141 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -147.107 -222.647 -220.421 2.226
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -12.487 -17.028 -4.541
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -128.001 -140.000 -130.000 10.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -604.902 -716.275 -708.590 7.685
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -392.295 -509.013 -501.973 7.040
20.Ordentliches Ergebnis -392.295 -509.013 -501.973 7.040
24 Jahresergebnis vor Steuern -392.295 -509.013 -501.973 7.040
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -392.295 -509.013 -501.973 7.040
30.BILANZERGEBNIS -392.295 -509.013 -501.973 7.040
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -117.819 -128.760 -10.941

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B06202 100% EKHN finanziert

Beschreibung

In diesem Unterbudget werden die Mittel (Spenden, Kollekten und Haushaltsmittel)
der Aktionen Hoffnung fiir Osteuropa (HfO) und Kirchen helfen Kirchen (KhK)
gefiuhrt. Beide Aktionen werden weiterhin in eigener Verantwortung der beiden
Landeskirchen durchgefihrt.

Zielle

Mit den Spenden und Kollekten im Rahmen der Aktion Hoffnung flir Osteuropa
werden unterschiedliche Projekte in Osteuropa durchgefiihrt. Schwerpunkte sind
Erholungsmalnahmen fir Kinder und Jugendliche, die an den Spétfolgen der
Atomkatastrophe von Tschernobyl leiden und Projekte in Belarus.

Die Kollekten und Spenden im Rahmen der Aktion Kirchen helfen Kirchen werden
an die zustandige Abteilung im Evangelischen Werk fiir Diakonie und Entwicklung |
Brot fir die Welt in Berlin abgefihrt.

Forderung von Kirchen in der Okumene unabhéngig von den Kollekten- und
Spendeneingangen fur HfO und KhK.

Leistungen zur Zielerreichung

Bearbeitung von Projektantragen im Rahmen der Aktion Hoffnung fiir Osteuropa und
Mittelvergabe fur Projekte.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Keine Kollekte im Kollektenplan fur KhK.

Erlauterungen zu Ressourcen

Spenden und Kollekten sowie unabhangig von den Kollekten- und
Spendeneingangen zusatzliche Haushaltsmittel (50.000 EUR)

287




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B06202 100% EKHN finanziert

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 871 871 0
3. Zuschusse von Dritten 500 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 46.063 25.000 35.000 10.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 21.391 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 67.954 25.871 35.871 10.000
9. Personalaufwendungen -2.060 0 0 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -55.561 -18.271 37.290
Zuweisungen

11.Zuschusse an Dritte -39.131 -25.000 -65.000 -40.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -14.914 -2.639 -2.600 39
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.625 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -59.730 -83.200 -85.871 -2.671
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 8.224 -57.329 -50.000 7.329
20.Ordentliches Ergebnis 8.224 -57.329 -50.000 7.329
24 Jahresergebnis vor Steuern 8.224 -57.329 -50.000 7.329
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 8.224 -57.329 -50.000 7.329
30.BILANZERGEBNIS 8.224 -57.329 -50.000 7.329

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2021

Unterbudget B06203 Zeugnis und Dialog

Beschreibung

In dem Fachbereich sind die Aufgabenfelder der interkonfessionellen und
interreligidsen Dialoge, das Aufgabenfeld der Weltanschauungen und die
Beziehungen zu Gemeinden anderer Sprache und Herkunft zusammengefihrt.

Zielle

Entwicklung des und Teilhabe am Dialog mit dem Judentum und dem Islam;
Forderung und Starkung der Beziehungen von Kirchengemeinden und leitenden
Gremien zu den judischen und muslimischen Gemeinden im Gebiet der EKHN und
EKKW. Entwicklung und Begleitung der theologischen Debatten in den
interkonfessionellen, interreligiosen und weltanschaulichen Themenfeldern.
Begleitung und Beratung der Gemeinden anderer Sprache und Herkunft und ihrer
Kontakte zu Gemeinden der EKHN und EKKW; konzeptionelle Begleitung der Arbeit
mit Gemeinden anderer Sprache und Herkunft und interkultureller Offnungsprozesse
in der EKHN und EKKW.

Leistungen zur Zielerreichung

Beratung von Gemeinden, Kirchenkreisen, Dekanaten und Leitungsgremien in den
Themen- und Aufgabenfeldern des Fachbereiches;

Erarbeitung und zur Verfligung stellen von Expertisen fur die kirchliche und
nichtkirchliche Offentlichkeit;

Angebot von Vortrdgen, Fachseminaren, Studientagen und
Fortbildungsveranstaltungen;

Mitarbeit in Gremien der Landeskirchen, EKD, UEK und VELKD;

Mitarbeit und Vertretung der EKHN und EKKW in 6kumenischen und interreligidosen
Gremien sowie Gremien die Themen des Fachbereiches betreffend,;

Kontaktpflege zu judischen und muslimischen Gemeinden, Gremien und
Einrichtungen;

Begleitung der Arbeitskreise, Konferenzen und Gesellschaften in der EKHN und
EKKW im Aufgabenfeld (Arbeitskreis fur Interkonfessionelle Fragen, Konvente
Gemeinden anderer Sprache und Herkunft Rhein-Main und Kassel, Arbeitskreis fiir
Weltanschauungsfragen, Arbeitskreis ,ImDialog - Evangelischer Arbeitskreis fir das
christlich-jidische Gesprach in Hessen und Nassau®, Ev. Arbeitskreis ,,Christen-
Juden* in der EKKW, Gesellschaften fiir den christlich-judischen und christlich-
islamischen Dialog, Konferenz fur Islamfragen);

Seelsorge und Beratung in weltanschaulichen Fragen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Abschluss der Okumenischen Langzeitfortbildung mit dem Bistum Mainz
,Okumenisches Lernfeld*; Rezeption des Textes ,Gemeinsam am Tisch des Herrn®;
verstarkter Beratungsbedarf zu religidsen Phdnomenen im interkonfessionellen
Bereich; Beratungsbedarf, Studientage zu Verschwdrungstheorien, Shinchonji,
Religidse Indifferenz, Rechte Esoterik; Entwurf einer theologischen
Positionsbestimmung zum Islam.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Unterschiedliche inhaltliche Beteiligungen am OKT in den Themenfeldern
Interreligiése und Interkonfessionelle Dialoge, Weltanschauungsfragen und
Gemeinden anderer Sprache und Herkunft; Erproben online- gestutzter
Bildungsangebote; Neustart des Okumenischen Lernfeldes; Seminar- und
Beratungsangebote zu Verschwoérungstheorien; Interkultureller Lektor*innen-Kurs;
Begleitung des Integrationsprozesses zweier Gemeinden anderer Sprache und
Herkunft in Gemeinden der EKHN; Vortrage in Gemeinden und Pfarrkonventen zur
theologischen Debatte um ein 6kumenisches Abendmahlsverstandnis (Text:
.Gemeinsam am Tisch des Herrn").

Erlauterungen zu Ressourcen

Dem Fachbereich sind 4,5 Referent*innenstellen (je 1,0 Stelle Dialog Judentum/
Naher Osten, Islam, Interkonfessioneller Dialog, Weltanschauungen und 0,5 Stelle
Gemeinden anderer Sprache und Herkunft) sowie 0,9 Sachbearbeitung/ Sekretariat
zugeordnet.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B06203 Zeugnis und Dialog

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 21.076 31.873 31.711 -162
4. Kollekten und Spenden 50 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 129.545 134.640 134.640 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 150.672 166.513 166.351 -162
9. Personalaufwendungen -389.972 -403.920 -403.920 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -44.753 -64.267 -63.624 643
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -206 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -434.931 -468.187 -467.544 643
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -284.260 -301.674 -301.193 481
20.0rdentliches Ergebnis -284.260 -301.674 -301.193 481
24 Jahresergebnis vor Steuern -284.260 -301.674 -301.193 481
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -284.260 -301.674 -301.193 481
30.BILANZERGEBNIS -284.260 -301.674 -301.193 481
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -235.335 -257.188 -21.853

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2021

Unterbudget B06204 Partnerschaften, Entwicklung und Weltverantwortung

Beschreibung

In dem Fachbereich sind die Aufgabenfelder Okumenische Partnerschaften,
Entwicklungsfragen (einschlief3lich kirchlichem Entwicklungsdienst), Angebote
Interkulturellen Lernens und von Trainingsangeboten zur Erlangung Interkultureller
Kompetenz zusammengefiuhrt.

Zielle

Begleitung und Qualifizierung der gesamtkirchlichen 6kumenischen
Direktpartnerschaften der EKHN und der EKKW sowie der
Kirchenkreispartnerschaften in der EKKW; Begleitung von Veranderungsprozessen
in der Arbeit mit Uberseeischen Partnern und Evaluierung von Begegnungen oder
Projekten; theologische Klarung des beiderseitigen Verstandnisses von Mission und
Entwicklung; Bildungs-, Lobby- und Advocacyarbeit zu entwicklungspolitischen
Fragen; Durchfiihrung von Interkulturellen Trainings; Mitarbeit und Vertretung der
EKHN/EKKW in (6kumenischen) Gremien des Themenfeldes.

Leistungen zur Zielerreichung

Seminare, Fortbildungen, Konsultationen, Partnerschafts- und Begegnungsreisen,
Vortrage, Beratungen, Texte, Bausteine fur Gottesdienste, Geschéftsfihrung der
Ausschusse fur Partnerschaftsreisen und fur Entwicklungsbezogene Bildung und
Publizistik, Mittelvergabe fur Partnerschaftsreisen und Entwicklungsbezogene
Bildungsangebote.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Aktionen und Foren mit europ. Partnerkirchen zur Europawabhl; Pastoralkolleg
Rumanien und Indien; themenbezogene Landerseminare zu Partnerkirchen;
Langzeitfortbildung gemeinsam mit der badischen Kirche zum Pilgerweg der
Gerechtigkeit und des Friedens; Workshops zu ,Umgang mit Vorurteilen®,
Interkulturelle Kompetenz“; Thema: Flucht und Fluchtursachen; 20 Jahre
Interkulturelle Fortbildung fiir Bundespolizei am Flughafen; Aktion Churches for
Future; Aktion Lieferkettengesetz (Themenfeld Wirtschaft und Menschenrechte).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Unterschiedliche inhaltliche Beteiligungen am OKT in Projektgruppen und
Themenfeldern; Internationale Partnerschaftskonsultation im Vorfeld des OKT;
Jubilaum Internationalisierung der VEM,; Initiative Lieferkettengesetz (Themenfeld
Wirtschaft und Menschenrechte: Vernetzungstreffen der Initiative Lieferkettengesetz
Hessen, Material fur Kirchengemeinden, Vortrage bei Pfarrkonferenzen und in
Gemeinden, Workshops mit Multiplikator*innen, Lobbygesprache mit MdB's.);
Besuch einer Kirchenleitungsdelegation in der indonesischen Partnerkirche (von
2020 auf 2021 oder 2022 verschoben); Folgen der Pandemie in den Partnerkirchen;
Landerspezifische Seminarangebote zu den Partnerkirchen.

Erlauterungen zu Ressourcen

Dem Fachbereich sind 4,5 Referent*innenstellen (je 1,0 Stelle Afrika, Asien,
Europa/USA/HfO, Partnerschaften EKKW und 0,5 Partnerschaften EKKW-Sid)
sowie 1,65 Sachbearbeitung/ Sekretariat zugeordnet.
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Haushalt 2021

B06204 Partnerschaften, Entwicklung und Weltverantwortung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 3.495 59.800 59.501 -299
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 16.180 0 0 0
3. Zuschusse von Dritten 6.000 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 45 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 223.939 223.255 223.255 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 249.659 283.055 282.756 -299
9. Personalaufwendungen -681.353 -669.765 -669.765 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -65.633 -119.400 -118.205 1.195
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -655 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -747.642 -789.165 -787.970 1.195
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -497.983 -506.110 -505.214 896
20.0rdentliches Ergebnis -497.983 -506.110 -505.214 896
24 Jahresergebnis vor Steuern -497.983 -506.110 -505.214 896
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -497.983 -506.110 -505.214 896
30.BILANZERGEBNIS -497.983 -506.110 -505.214 896
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -188.268 -205.750 -17.482

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B06205 Frieden-Gerechtigkeit-Entwicklung-Bildung

Beschreibung

In dem Fachbereich sind die Aufgabenfelder Brot fiir Die Welt/Diakonie
Katastrophenhilfe, Friedensarbeit und Friedensbildung sowie Globales Lernen
zusammengefuhrt.

Zielle

Bewusstseinsbildung in den Themenfeldern des Globalen Lernens, der
Friedensbildung; Sensibilisierung fiir entwicklungspolitische Fragestellungen, Fragen
des Friedens, der Klimagerechtigkeit, des Fairen Handels u. a.; Sicherstellung der
Spendenergebnisse der Aktion Brot fur die Welt/Diakonie Katastrophenhilfe;
Bearbeitung theologischer Grundsatzfragen im Aufgabenfeld.

Leistungen zur Zielerreichung

Seminar-, Bildungs- und Fortbildungsangebote in den Themenfeldern Globales/
Entwicklungspolitisches Lernen, Friedensbildung und Eine Welt fir Multiplikatoren
und Multiplikatorinnen, fur Gruppen in Gemeinden und Schulen, fir Haupt-, Neben-
und Ehrenamtliche; Erstellen und Bereitstellen von Materialien, Ausstellungen und
Gottesdienstentwirfen in den Themenfeldern; Begleitung, Beratung und
organisatorische Unterstitzung von Kirchengemeinden, entwicklungspolitischen
Aktionsgruppen und NGO's bei der Entwicklung von Veranstaltungen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Sustainable Development Goals (SDG'’s) / Nachhaltigkeitsziele; Prasentation SDG
Ausstellung auf DEKT; Fortsetzung der Begegnungsreisen fur Ehren- und
Hauptamtliche in der Flichtlingsarbeit (,Europa mit menschlichem Antlitz*); Aktion
,Okofaire Gemeinde*; Schwerpunktthema der neuen Aktion von Brot fiir die Welt:
Armutsbekadmpfung; ,Klimaboot 2019“; Jubildum 60 Jahre BfdW.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erprobung neuer Online Veranstaltungsformate und Module Globalen Lernens; 62.
Aktion von BfdW ,Kindern Zukunft schenken®; Lieferkettengesetz; ,Gastfreundschaft
erleben”, Hotspot im Okumenischen Zentrum Christuskirche im Rahmen des OKT;
Workshop zu den Begegnungsreisen ,Europa mit menschlichem Antlitz; Begleitung
einer Ausstellungserarbeitung zu Ristungsexporten und Migrationsabwehr; im
Rahmen der Vollversammlung des Okumenischen Rates der Kirchen in Karlsruhe:
Fahrrad-Pilgertour der Dekanate der EKHN und Projekt Peacetrain.

Erlauterungen zu Ressourcen

Dem Fachbereich sind 5,5 Referent*innenstellen (je 1,0 Stelle Friedensbildung und
Friedensarbeit, 1,5 Stellen Brot fir die Welt und 2 Stellen Globales Lernen) sowie
1,5 Sachbearbeitung/ Sekretariat zugeordnet. Auf Grund erhdhter Mittel von BfdwW
fur die Bildungsarbeit, konnte der Bereich um eine 0,5 Stelle Offentlichkeitsarbeit
erweitert werden.
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Haushalt 2021

B06205 Frieden-Gerechtigkeit-Entwicklung-Bildung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 88.762 239.383 241.092 1.709
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 1.974 0 0 0
3. Zuschusse von Dritten 8.948 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 3.380 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 287.472 143.367 143.367 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 390.537 382.750 384.459 1.709
9. Personalaufwendungen -617.283 -598.950 -603.200 -4.250
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -311 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -3.527 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -116.691 -134.356 -131.140 3.216
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -2.821 -2.029 792
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.360 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -739.172 -736.127 -736.369 -242
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -348.635 -353.377 -351.910 1.467
17.Finanzertrage 7.358
19.Finanzergebnis 7.358
20.0rdentliches Ergebnis -341.277 -353.377 -351.910 1.467
24 Jahresergebnis vor Steuern -341.277 -353.377 -351.910 1.467
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -341.277 -353.377 -351.910 1.467
30.BILANZERGEBNIS -341.277 -353.377 -351.910 1.467
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -94.134 -102.875 -8.741

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget

B06206 Hauswirtschaft und Tagungsraume

Beschreibung

Tagungs- und Belegungsmanagement fur alle Tagungsrdume im Haus; Bewirtung
der Gruppen und bei Gespréachen; Einkauf des Catering; Reinigung aller Raume und

Verkehrsflachen; Hausmeistertatigkeiten.

Zielle

Geregelte Auslastung der Seminar- und Tagungsraume; Bewirtung der Géaste;
Sicherstellen eines geregelten Seminarablaufs.

Leistungen zur Zielerreichung

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im |---
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Dem Aufgabenbereich sind 1,0 Hauswirtschafts- und Reinigungskraft sowie 0,9
Sachbearbeitung / Sekretariat im Tagungs- und Belegungsmanagement und 0,17
Hausmeistertatigkeiten zugeordnet.

B06206 Hauswirtschaft und Tagungsraume

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.167 2.559 2.543 -16
7. Sonstige ordentliche Ertrage 24.035 20.579 20.579 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 25.202 23.138 23.122 -16
9. Personalaufwendungen -72.133 -61.736 -61.736 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.382 -5.676 -5.619 57
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -908 -493 415
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -77.515 -68.320 -67.848 472
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -52.312 -45.182 -44.726 456
20.0rdentliches Ergebnis -52.312 -45.182 -44.726 456
24 Jahresergebnis vor Steuern -52.312 -45.182 -44.726 456
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -52.312 -45.182 -44.726 456
30.BILANZERGEBNIS -52.312 -45.182 -44.726 456
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 6.2

Zentrum Oekumene der EKHN und EKKW

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh. + Zul. A 16 1,00 1,00
PfrGeh. + Zul. A 15
PfrGeh. 10,00 10,00
A13
A12
E 14
E 13
E12+50 % 1,00
E 12 1,00 0,50 5,00 0,50
E 11
E 10 1,50 0,50 1,50 0,50
E 09
E 08 0,69 0,69
E7+50% 0,25 0,35
E 07 3,25 0,20 3,15 0,20
E 6 + 50% 1,70 0,50 1,70
E 06 1,40 1,40 0,50
E 05
E 04 0,17 0,17
E 03 1,00
E2+50% 1,00
Stelle wird bewertet 5,00
Planstellen 26,96 1,70 26,96 1,70
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Budgetbereich BO7 Ausbildung

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B07101 Vorbereitungsdienst der Vikarinnen und Vikare

B07102 Theologisches Seminar

B07103 Theologiestudium, Studienbegleitung und Universitaten

B07104 Ev. Hochschule Darmstadt

B07105 Gemeindepad.Dienst und afw der Padagogischen Akademie Darmstadt
B07106 Sonstige Ausbildung und IPOS

Im Budgetbereich wird die theologische, sozial- und gemeindepédagogische Ausbildung erfasst, sowie die
Unterstlitzung der Organisationsentwicklung auf Dekanats- und Gemeindeebene finanziert. Als Ansprechpartner und
Institutionen sind zu nennen: das Theologische Seminar in Herborn, die Evangelische Hochschule Darmstadt, das
Arbeitszentrum Fort- und Weiterbildung (afw) der Padagogischen Akademie Elisabethenstift Darmstadt, das Institut fir
Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision in Friedberg und die Evangelisch Theologischen
Fakultaten auf dem Kirchengebiet der EKHN sowie das Referat Personalférderung und Hochschulwesen im Dezernat 2
der Kirchenverwaltung.

2. Ziele und Aufgaben

Mit den Mitteln des Budgetbereichs 7 wird die Ausbildung der kirchlichen Mitarbeitenden fiir den Pfarrdienst, im
padagogischen und gemeindepéadagogischen Dienst finanziert:

a. Vorbereitungsdienst der Vikar*innen und Vikare

Die Ausbildung der Pfarramtskandidat*innen dient dem Erwerb und der Vertiefung der fur den Pfarrdienst erforderlichen
praktisch-theologischen Kenntnisse und Féhigkeiten und schliel3t mit der Zweiten Theologischen Priifung ab.

b. Sozialstipendien/-darlehen aus zweckgebundenen Kollektenmitteln

Die Kollekte zur Férderung von beddurftigen Studierenden der Theologie und der Hessischen Lutherstiftung wird bei der
Hessischen Lutherstiftung vereinnahmt. Die Halfte der Kollekteneinnahmen kann Studierenden, die in eine finanzielle
Notlage geraten, erméglichen ihren Studienabschluss durch ein einmaliges Sozialstipendium und /oder Sozialdarlehen
zu erreichen.

c. Kirchliche Studienbegleitung

Die Kirchliche Studienbegleitung begleitet Studierende an den Fakultaten wéhrend der gesamten Studienzeit,
inshesondere in der Studieneingangsphase, bei der Organisation und Durchfiihrung des Gemeindepraktikums sowie
durch das Entwicklungsseminar in der Mitte des Studiums und das Perspektivgespréch gegen Ende. Sie zielt auf eine
intensive Forderung und Begleitung fir Studierende der Evangelischen Theologie mit dem Berufsziel Pfarramt ab.

d. Evangelische Hochschule Darmstadt

Die EHD ertffnet der Kirche einen Spielraum innerhalb der allgemeinen Hochschulsozialisation und stellt eine
umfassende Herausforderung an Vermittlung von Theologie und Pédagogik sowie an praktischer Integrationsleistung
dar. An der EHD wird die Ausbildung fiir Berufe im sozialen und pflegewissenschaftlichen Bereich, sowie im kirchlichen
Dienst (insbesondere fir den gemeindepadagogischen Dienst) verantwortet.

e. Padagogische Akademie Elisabethenstift Darmstadt (afw)

Das Elisabethenstift hat mit der Errichtung der Padagogischen Akademie Elisabethenstift gGmbH die evangelischen
Ausbildungsstatten fir sozialpadagogische Berufe, das Arbeitszentrum Fort- und Weiterbildung (afw) sowie das
Kinderhaus Elisabethenstift zu einer Einrichtung zusammengefasst. Im afw der Padagogischen Akademie
Elisabethenstift wird die Fort- und Weiterbildung von Erzieher*innen, Leiter*innen von Kindertagesstatten und
Lehrer*innen verantwortet.

f. Institut fir Personalberatung, Organisation und Supervision (IPOS)

Das IPOS wird als eigener Mandant gefuhrt, um die gesamtkirchlichen Auftrage im Wettbewerb vergeben und
bepreisen zu kénnen. Der Zuschuss zur Deckung eines Teiles der Personalkosten an das IPOS (Saldo aus Ertragen
und Aufwendungen) ist im Budgetbereich 7 verortet.
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BO7 Ausbildung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 19.786 400 400 0
4. Kollekten und Spenden 3.951 18.050 8.000 -10.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 35.578 5.450 14.412 8.962
8. Summe der ordentlichen Ertrage 59.315 23.900 22.812 -1.088
9. Personalaufwendungen -3.267.834 -3.298.864 -3.536.099 -237.235
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -4.302.183 -4.240.898 -4.449.328 -208.430
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -567.464 -623.612 -616.712 6.900
12.Sach- und Dienstaufwendungen -499.501 -506.300 -660.924 -154.624
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -14.328 -11.582 2.746
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -28.139 -105.855 -151.285 -45.430
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -8.665.121 -8.789.857 -9.425.930 -636.073
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -8.605.806 -8.765.957 -9.403.118 -637.161
17.Finanzertrage 952 1.000 1.000
19.Finanzergebnis 952 1.000 1.000
20.0rdentliches Ergebnis -8.604.853 -8.764.957 -9.402.118 -637.161
24 Jahresergebnis vor Steuern -8.604.853 -8.764.957 -9.402.118 -637.161
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -8.604.853 -8.764.957 -9.402.118 -637.161
27.Zufuhrung zu Ricklagen -10.000 -7.000 -10.000 -3.000
30.BILANZERGEBNIS -8.614.853 -8.771.957 -9.412.118 -640.161
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -7.000 -7.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -3.787.620 -4.261.441 -473.821
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -158.221 -158.741 -520

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B07101 Vorbereitungsdienst der Vikarinnen und Vikare

Beschreibung

1. Personalgewinnung

2. Vorbereitungsdienst/Vikariat

3. Erste und Zweite Theologische Prifung

4. Sonstige Ausbildung fur den Pfarrdienst: Berufsbegleitende Masterstudiengange
5. Einstellungsverfahren fiir den Pfarrdienst: Aufnahmeseminar, Ubernahmeseminar,
Sonder-Ubernahmeseminar und Einstellungsgespréache

Zielle

1. Deckung des Personalbedarfs der EKHN (s.a. UB 08601 Perspektive 2025, unter
P2 "Werbung fur das Theologiestudium und das Vikariat/Werbung fir die
Gewinnung von gemeindepéadagogischem Nachwuchs")

2. Erlernen der pastoral-theologischen Kompetenzen fiir den Pfarrberuf

3. Durchfuihrung der theologischen Priifungen entsprechend der EKHN-
Prufungsordnung und den EKD-Rahmenrichtlinie

4. Deckung des Personalbedarfs

5. Feststellen der persénlichen Eignung fir den Pfarrdienst

Leistungen zur Zielerreichung

1. Personalmarketing, Offentlichkeitsarbeit, Informationstage, Internet, Broschiiren,
Beratung

2. Erlernen und Einliben der pastoral-theologischen Kompetenzen in der
Vikariatsgemeinde und der Schule, Kostenerstattung fur Lehrpfarrer*nnen-
Qualifikation, Studientage fur Lehrpfarrer*innen, Honorare Schulpraktikum.

3. Erste Theologische Priifung: Schriftliche und miindliche Prifungsleistungen in den
Fachern Altes Testament, Neues Testament, Kirchengeschichte, Systematische
Theologie, Praktische Theologie und Philosophie. Zweite Theologische Priifung:
Schriftliche und miindliche Priifungsleistungen in den Fachern Homiletik, Seelsorge,
Religionspadagogik und Kirchentheorie, Theologische Gegenwartsfragen und
Kirchenrecht.

4. Fortbildungswochen, Examenstagung, Theologische Prifung

5. Durchfuhrung der Verfahren

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Aufnahme von drei Vikar*innen aus anderen Gliedkirchen der EKD, einem
Gastvikar aus der ELKB und sieben Vikar*innen des Masterstudienganges.

2. Ausbildung von 89 Vikar*innen

3. Erste Theologische Priifung: 37 abgelegte und 30 bestandene Examen

Zweite Theologische Prifung: 23 abgelegte und 23 bestandene Examen

4. -

5. Durchfuhrung von zwei Aufnahmeseminaren zur Aufnahme in den Praktischen
Vorbereitungsdienst mit insgesamt 21 Bewerbenden (davon wurden 20 in den
Praktischen Vorbereitungsdienst aufgenommen), zwei Sonderiibernahmeverfahren
mit insgesamt 12 Bewerbenden.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Enge Kooperation mit der Kirchlichen Studienbegleitung und den Fakultéten
2. Im Jahr 2021 werden voraussichtlich 100 Vikar*innen ausgebildet (inkl.
Spezialpraktikum), Weiterentwicklung der Konzeption zusammen mit dem
Theologischen Seminar

3. Jeweils im Frihjahr und im Herbst kénnen Erste und Zweite Theologische
Prufungen abgelegt werden

4. Mitarbeit an der Konzeption und Akkreditierung des berufsbegleitenden
Masterstudiengangs Evangelische Theologie an den Universitaten Mainz und
Frankfurt

5. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1.-

2. Fur 2021 wurde mit 18 Vikar*innen pro Kurs geplant, es ist mit starken
Schwankungen zu rechnen, dennoch ist diese Zahl mit Riickblick auf die letzten
Jahre ein realistischer Mittelwert.

3.-5.
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B07101 Vorbereitungsdienst der Vikarinnen und Vikare

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 9.605
7. Sonstige ordentliche Ertrage 19.469
8. Summe der ordentlichen Ertrage 29.074
9. Personalaufwendungen -2.080.228 -2.232.000 -2.560.000 -328.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.500 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -12.800 -20.000 -40.000 -20.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -122.786 -145.000 -218.000 -73.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -115 -115 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.457 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.224.771 -2.397.115 -2.818.115 -421.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.195.697 -2.397.115 -2.818.115 -421.000
20.0rdentliches Ergebnis -2.195.697 -2.397.115 -2.818.115 -421.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.195.697 -2.397.115 -2.818.115 -421.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.195.697 -2.397.115 -2.818.115 -421.000
30.BILANZERGEBNIS -2.195.697 -2.397.115 -2.818.115 -421.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -2.953.979 -3.398.198 -444.219

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B07102 Theologisches Seminar

Beschreibung

Theologisches Seminar der EKHN in Herborn; Ausbildungsseminar fir den
praktischen Vorbereitungsdienst (Vikariat) der EKHN

Zielle

1. Ausbildung von Vikar*innen

2. Vorbereitung auf die Zweite Theologische Priifung

3. Entwicklung von Fortbildungsangeboten fur Pfarrer*innen
4. Kasualausbildung von Pradikant*innen

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aushildungswochen in den Fachern Homiletik, Seelsorge, Religionspadagogik
und Kirchentheorie

2. Durchfuhrung der Examenstagung und der Prifung "Theologische
Gegenwartsfragen"

3. Durchfuhrung von Fortbildungsangeboten fiir Pfarrertinnen, Lehrpfarrer*innen-
Qualifikation, Studientage fur Lehrpfarrer*innen

4. Module Kasualausbildung fir Pradikant*innen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1.+2. Ausbildung von 89 (2019) und 92 (2020) Vikar*innen, Prifung von 28 (2019)
und 36 (2020) Vikar*innen.
3.-4. -

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1.+2. Es werden 2021 voraussichtlich 100 Vikar*innen in sechs Kursen und
Spezialpraktika ausgebildet.

3.-

4. Kasualausbildung fir 18 Pradikant*innen.

Erlauterungen zu Ressourcen

Der Gebaudeunterhaltungsaufwand fir das Schloss Herborn befindet sich im

Mandant 900010084 Tagungsstatte im Theol. Seminar.
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B07102 Theologisches Seminar

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 10.181 400 400 0
4. Kollekten und Spenden 178 50 0 -50
7. Sonstige ordentliche Ertrage 13.080 5.450 14.412 8.962
8. Summe der ordentlichen Ertrage 23.439 5.900 14.812 8.912
9. Personalaufwendungen -616.496 -638.546 -663.681 -25.135
12.Sach- und Dienstaufwendungen -315.266 -273.300 -361.924 -88.624
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -8.866 -7.312 1.554
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.770 -15.100 -14.600 500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -942.533 -935.812 -1.047.517 -111.705
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -919.093 -929.912 -1.032.705 -102.793
20.0rdentliches Ergebnis -919.093 -929.912 -1.032.705 -102.793
24 Jahresergebnis vor Steuern -919.093 -929.912 -1.032.705 -102.793
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -919.093 -929.912 -1.032.705 -102.793
30.BILANZERGEBNIS -919.093 -929.912 -1.032.705 -102.793
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -7.000 -7.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -471.276 -515.039 -43.763
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -24.260 -24.260 0

Gebaudemanagement"

302




Mandant 900010001 Gesamtkirche

Haushalt 2021

Unterbudget

B07103 Theologiestudium, Studienbegleitung und Universitaten

Beschreibung

1. Unterstitzung der EKHN-Studierenden an den Fakultéten

2. Unterstiitzung der wissenschaftlichen Theologie

3. Finanzielle Zuschiisse an die Theologischen Fakultaten Frankfurt/Giel3en, Mainz,
Marburg und das Institut fir Theologie und Sozialethik der Technischen Universitat
Darmstadt.

4. Sozialstipendien/- darlehen aus zweckgeb. Kollektenmitteln; Fond fiir soziale
Hartefalle von Theologiestudierenden der EKHN und Stipendienvergabe aus dem
Zinsertrag der Aufstockung des Stiftungskapitals der Hessischen Lutherstiftung.

5. Begleitung und Beratung von Theologiestudierenden an den Ev. Theologischen
Fakultaten Frankfurt/ Giel3en und Mainz, weiterer Ausbau der Kirchlichen
Studienbegleitung fur alle Theologiestudierenden der EKHN, Durchfiihrung der
verpflichtenden Module der Kirchlichen Studienbegleitung.

6. Forschungs- und Dokumentationsprojekt ,Synagogen-Gedenkband Hessen*
Goethe Universitat Frankfurt, Martin-Buber-Professur fur Judische
Religionsphilosophie (FB Evangelische Theologie)

7. DW-EKD fiir Okumenisches Stipendienaustauschprogramm.

Zielle

1. Eine ausreichende Zahl von Studierenden soll fir das Fach "Ev. Theologie"
interessiert werden. Die Studierenden der EKHN sollen unterstiitzt und beraten
werden. (s.a. UB 08601 Perspektive 2025, unter "Werbung fur das Theol. Studium
und das Vikariat/Werbung fur die Gewinnung von gemeindepédagogischem
Nachwuchs"). Unterstiitzung der Studierenden vor allem in der
Studieneingangsphase zur Fortfilhrung des Studiums (Sprachen, etc.).

2. Unterstiitzung von Publikationen von Promovierenden und Zuschiisse fir
Fachtagungen

3. Unterstlitzung der Theologischen Fakultaten in Lehre und Forschung

4. Unterstiitzung von Theologiestudierenden in sozialen und finanziellen Notlagen -
insb. in der Prifungsvorbereitungsphase.

5.1 Beratung Theologiestudierender in der Berufsfindungsphase

5.2 Unterstltzung der Fakultéten bei der Durchfihrung von Praktika
(Gemeindepraktikum evtl. Diakoniepraktikum) und in den Studieneingangsprojekten
5.3.Begleitung Theologiestudierender bei der Frage nach personlichen und
fachlichen Herausforderungen des Pfarrberufes.

5.4 Ausbau der Personalférderung im Rahmen der Kirchlichen Studienbegleitung
6. Erstellung eines Synagogengedenkbands Hessen.

7. Erméglichen grundlegender 6kumenischer Erfahrungen fur deutsche und
auslandische Theolog*innen. Vor allem soll auch das Verstehen von kirchlicher
Tradition und Theologie des jeweiligen Gastlandes geférdert werden.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Informationstag fir am Theologiestudium Interessierte, Theologischer
Begegnungstag fiir die Oberstufe, Offentlichkeitsarbeit, Homepage, Broschiiren,
Beratung zum Theologiestudium, Aufnahme auf die Liste der Theologiestudierenden
der EKHN. Beratungsseminare und -angebote im Verlauf des Studiums, Bichergeld,
Einzelfallunterstiitzung zu Exkursionen, Fachtagungen, Wochenend- und
Blockseminaren, Arbeit des Studierendenrates, Studium in Israel u.a.

2. Zuschisse zu besonderen Forschungsprojekten, Publikationen und
Fachtagungen.

3. Unterstlitzung der Theologischen Fakultdten durch finanzielle Férderung von
Lehrauftragen, Reprasentationsfonds der Dekane (der z.B. fiir Verabschiedungen
herangezogen wird), Ausstattung der Bibliotheken u.a.

4. Einzelfallunterstutzung fur Theologiestudierende durch Stipendien, zinslose
Darlehen und Beratung.

5.1 Durchfuhrung von orientierenden Einfihrungsveranstaltungen in der
Studieneingangsphase

5.2 Organisation der Praktika, Durchfihrung von Einfiihrungs- und
Auswertungsseminaren zum Gemeindepraktikum.

5.3 Studienberatung bei Prifungsfragen und Studienortwechseln und in
personlichen Krisen und Konflikten.

5.4 Durchfuihrung der Module der Kirchlichen Studienbegleitung (KSB):
Reflexionsgesprache, Entwicklungsseminare, Perspektivgesprache sowie freiwilliger
Angebote der KSB (Studienreise, Einkehrtage).

6. Textliche und bildliche Dokumentation der jidischen Gotteshauser und der
zugehdrigen Synagogengemeinden, die um 1930 auf dem Gebiet des heutigen
Bundeslandes Hessen bestanden, Digitalisierung auf einem eigenen Internetportal,
Herstellung der Zuganglichkeit fur die weitere Forschung zur Geschichte der Juden
in Hessen und der padagogischen Nutzbarkeit.

7. Vergabe von Stipendien durch das DW-EKD.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Auf die EKHN-Studierendenliste wurden im Jahr 2018 32 Personen
aufgenommen. Studierendenwochenende auf der Jugendburg Hohensolms mit 45
Teilnehmenden.

2. Es wurden Druckkostenzuschiisse fiir verschiedene Qualifikationsarbeiten
vergeben, das Promovierendenkolleg der EKHN fand statt mit elf Teilnehmenden.
3. Unterstiitzung von Wochenend- und Blockseminaren, Festveranstaltungen der
Fakultaten, Projekt- und Studienfahrten und einzelnen Lehrveranstaltungen.

4. Vergabe von funf Sozialstipendien und drei Sozialdarlehen aus
zweckgebundenen Kollektenmitteln; Vergabe von sechs Sozialstipendien durch die
Hessische Lutherstiftung.

5.1 Einfihrungsveranstaltungen in die Theologie an den Theologischen Fakultaten
in Frankfurt und Mainz durch die Kirchliche Studienbegleitung

5.2 Das Gemeindepraktikum wurde in Kooperation mit den Theologischen
Fakultaten Mainz und Frankfurt fur 16 Studierende durchgefiihrt. Auf3erdem
organisierte die Kirchliche Studienbegleitung eine Zwischenauswertungs-
veranstaltung fur zwolf Studierende, die ihr Praktikum an anderen Fakultéten
vorbereitet haben. Das Gemeindepraktikum findet seit 2019 nicht mehr im Herbst,
sondern im Frihjahr statt (Feb./Mrz.).

5.3 Durch die Umsetzung der neuen Priifungsordnung wurde das Beratungsangebot
des Referates Personalférderung und Hochschulwesen weiterhin in individuellen
Prufungsfragen stark in Anspruch genommen.

5.4 Es stehen zum 1. Marz 2019 150 Studierende (2016 = 50 Pers.) auf der Liste
der Kirchlichen Studienbegleitung. 16 haben bereits ihre Pflichtmodule absolviert.
Ein erster Absolvent der KSB ist seit dem 1.2.2019 im Vikariat. Im Friihjahr 2018
nahmen 23 Studierende an der Studienreise der KSB nach Israel/Paléstina teil.

6.-

7. Keine Besonderheiten hinsichtlich der Forderung im Ergebnisjahr.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Verlangerung und Weiterentwicklung der Projektstelle ,Werbung fir das
Theologiestudium und die kirchlichen Berufe in der EKHN®, Zunahme der
Listenaufnahmegesprache, Erweiterung des Beratungsangebotes z.B. fur
Landeskirchenwechsler*innen

2. Promovierendenkolleg der EKHN im September 2020, Begleitung der
Mitarbeitenden am Hans-von-Soden-Institut.

3. Zusammenarbeit mit den Fakultaten bei der Durchfiihrung der neuen
Prufungsordnung, Vorbereitung der Einfiihrung eines berufsbegleitenden
Masterstudiengangs an den Universitaten Mainz und Frankfurt.

4. Nach wie vor Zunahme von Antragen auf Sozialstipendien auch durch
Studierende, die kurz vor dem Examen auf die Liste der EKHN wechseln oder
Studienwechsler*innen aus dem Lehramt.

5. Weiterer Ausbau der Kirchlichen Studienbegleitung u.a. durch neue freiwillige
Module (17 Anmeldungen zur Studienreise nach Israel/ Palastina).

6. --

7. Fortsetzung der Forderung im Rahmen bisheriger Zusagen.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. -

2. Reduktion der (Druckkosten-) Zuschisse um 35 TEUR.

3-4.-

5. Rucklagenbildung fur die 2. Studienfahrt nach Israel/ Paléstina im September
2021 (wegen der Corona Krise von 2020 auf 2021 verschoben). Sperrung
vereinzelter Stellenanteile.

6. EKHN-Zuschuss 80.000 EUR (jeweils jahrlich 2020-2024, d.h. 400.000 EUR
insgesamt bzw. 11 % der Gesamtprojektkosten)

7. Anteilige Finanzierung im EKD-Zusammenhang (29.930 EUR). Budget-
Verschiebung, bis einschlieRlich 2020 im Handlungsfeld Okumene (B06102).
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B07103 Theologiestudium, Studienbegleitung und Universitaten

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 3.773 18.000 8.000 -10.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 3.029 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 6.802 18.000 8.000 -10.000
9. Personalaufwendungen -256.997 -280.818 -234.918 45.900
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -11.343 -33.700 -38.700 -5.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -88.526 -132.400 -92.500 39.900
12.Sach- und Dienstaufwendungen -49.328 -28.000 -41.000 -13.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -5.347 -4.155 1.192
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.555 -90.755 -136.685 -45.930
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -411.748 -571.020 -547.958 23.062
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -404.947 -553.020 -539.958 13.062
17.Finanzertrage 952 1.000 1.000
19.Finanzergebnis 952 1.000 1.000
20.0rdentliches Ergebnis -403.994 -552.020 -538.958 13.062
24 Jahresergebnis vor Steuern -403.994 -552.020 -538.958 13.062
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -403.994 -552.020 -538.958 13.062
27.Zufuhrung zu Ricklagen -10.000 -7.000 -10.000 -3.000
30.BILANZERGEBNIS -413.994 -559.020 -548.958 10.062
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -268.232 -245.329 22.902

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B07104 Ev. Hochschule Darmstadt

Beschreibung

Die Evangelische Hochschule Darmstadt -Kirchliche Korperschaft des offentlichen
Rechts- ist eine staatlich anerkannte Hochschule fir angewandte Wissenschaften in
Tragerschaft der EKHN und der Diakonie Hessen. Sie kooperiert zum Betrieb des
Studienstandort Schwalmstadt-Treysa mit der EKKW.

Zielle

Besondere Stellung als Hochschule im Bereich Soziale Arbeit; Gesundheit,
Erziehung (SAGE) in Hessen. Evangelische und an gesellschaftlichen Bedarfen
ausgerichtete, zukunftsweisende Bildungsangebote im tertiaren Bildungssektor und
der hessischen Hochschullandschaft, auch tiber die Landes- und
Landeskirchengrenzen hinaus.

Vermittlung einer auf wissenschaftlicher Grundlage beruhenden, akademischen
Bildung mit spezifisch evangelischem Profil fiir Berufe im sozialen, padagogischen
und pflegewissenschaftlichen Bereich sowie des kirchlichen Dienstes, Forschung
und wissenschatftlicher Transfer fur Gesellschaft und Kirche (, Third Mission®).

Leistungen zur Zielerreichung

- Jahrliche Aufnahme von ca. 400 neuen Studierenden in akkreditierten,
grundstandigen Studiengéngen an Studienstandorten Darmstadt und Schwalmstadt-
Treysa, derzeit insgesamt Uber 1.700 Studierende zzgl. 150
Weiterbildungsstudierende.

- Teilhabe an Bundes- und Landerprogrammen zur Steigerung der Zahl der
Studienplatze, Verbesserung der Qualitat in der Lehre und Herstellung von
Bildungsgerechtigkeit.

- Drittmittelfinanzierte Forschungs- und Entwicklungsvorhaben fur éffentliche,
kirchliche bzw. diakonische und private Stiftungen und Einrichtungen.

- Enge Zusammenarbeit und Kooperation mit den staatlichen Hochschulen fr
angewandte Wissenschaften und kirchlichen Hochschulen in hochschulpolitischen
Fragen.

- Fort- und Weiterbildung fir Fachkrafte in den Feldern Sozialer Arbeit,
Heilpadagogik, Pflege und sozialer Organisationen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

- Verfehlen der mit dem Land Hessen vereinbarten Zielzahlen (Ziel: 353
Studienanfanger*innen) an Studierenden im 1. Hochschulsemester um ca. 34%,
hieraus voraussichtlich zuséatzlicher Haushaltsfehlbetrag von 400 TEUR fiir 2020
(mit einer Ricklagenentnahme wird auch aufgrund der Reduktion der EKHN-
Zuweisung gerechnet).

- Beginn eines mittelfristigen Personal- und Stellenriickbaus (ggf. bis zu 20%) bzw. -
umbaus zum Ausgleich der strukturellen Unterfinanzierung.

- Reduzierung der Druckkosten um ca. 40%.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

- Erfolgreiche Verhandlung mit dem Land Hessen zur mittelfristigen Teil-
Finanzierung aus Mitteln des Bund-Lander-Programm "Zukunftsvertrag Studium und
Lehre" (ZVSL) ab 2021 bis 2027 als Nachfolgeprogramm des Hochschulpakts sowie
Generierung zusatzlicher Bundes- und Landesmittel und einer Dynamisierung der
Mittel zur mittelfristigen Ausfinanzierung der Hochschule aus staatlichen Geldern.
Dazu starkere Profilierung der EHD in der Hess. Hochschullandschaft mit ihrem
Schwerpunkt auf Sozial, Gesundheits- und Bildungsberufe.

- Stabilisierung der Studierendenzahlen bei ca. 1.500 Studierenden zzgl.
Weiterbildungsstudierende.

- Umbau der Fort- und Weiterbildung zur Finanzierung auf Vollkostenbasis zur
Entlastung des Haushalts.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Finanzhilfe des Landes Hessen wird im Haushaltsjahr 2021 zuné&chst
unverandert mit 2,2 Mio. EUR angesetzt. Die Mittel aus dem Hochschulpakt 2020, 3.
Phase werden im Haushaltsjahr 2021 ggf. durch Mittel des ZVSL ausgeglichen in
Héhe von min. 2,1 Mio. EUR. Zusatzl. Mietaufwendung fr Anmietung des
Kichentraktes i.H.v. ca. 30 TEUR nach Fertigstellung 2021. Neuanschaffung/
Erneuerung des Mobiliars fir Seminarrdume in 2021 und 2022 i. H. v. zusammen
100 TEUR.

Finanzierung:

Die prozentualen Anteile des Landes, der Trager und Kooperationspartner der
Hochschule und der Eigenanteil an der Finanzierung der EHD lassen sich
insbesondere aufgrund der offenen Verhandlungen mit dem Land derzeit nicht
abschéatzen. Angestrebt ist ein Landesanteil von min. 50%, Anteil der EKHN ca.
30%, EKKW 7%, Eigenanteil 13%.
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B07104 Ev. Hochschule Darmstadt

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.383.200 -3.331.678 -3.437.028 -105.350
Zuweisungen

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.383.200 -3.331.678 -3.437.028 -105.350
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -3.383.200 -3.331.678 -3.437.028 -105.350
20.0Ordentliches Ergebnis -3.383.200 -3.331.678 -3.437.028 -105.350
24 Jahresergebnis vor Steuern -3.383.200 -3.331.678 -3.437.028 -105.350
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.383.200 -3.331.678 -3.437.028 -105.350
30.BILANZERGEBNIS -3.383.200 -3.331.678 -3.437.028 -105.350

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B07105 Gemeindepad.Dienst und afw der Padagogischen Akademie Darmstadt

Beschreibung

1. Forderung Uber integrierte Praktika fur Studierende der Sozialen Arbeit mit
gemeindepadagogisch-diakonischer Qualifikation sowie Berufspraktika
(Anerkennungsjahr) von Dipl. Sozpad. bzw. Dipl. Relpéd. und Qualifizierung von
Sozialpadagog*innen, Qualifizierungsjahr fiir BA Soziale Arbeit mit
gemeindepadagogisch-diakonischer Qualifikation, Férderung MA Ev. RU
Fachschulabsolvent*innen oder Mitarbeitenden im Gemeindepadagogischen Dienst
2. Personalentwicklung Mitarbeitende im Gemeindepadagogischen Dienst
(Mentoringprogramm, Gewinnung von Nachwuchs und Mentorinnen-Multiplikatoren)
3. Arbeit des Berufsverband IVGM

4. Berufseinstiegsbegleitung (BE) fir neue Mitarbeitende im
gemeindepadagogischen Bereich

5. Arbeitszentrum Fort- und Weiterbildung (afw) der Padagogischen Akademie
Elisabethenstift Darmstadt.

Zielle

1. Nachwuchsgewinnung, Qualitatssicherung und-steigerung, Praxiserfahrung
starken

2. Studierendenbegleitung und Begegnung mit KV, Personalférderung

3. Begegnung - Transparenz zu aktuellen Entwicklungen mit Vertreter*innen der
Berufsgruppe

4. Begleitung in Berufseinstiegsphase, Ermoéglichung Zertifikatsstudium
Gemeindepadagogik — auch berufsbegleitend.

5. Professionalisierung von Erzieher*innen und Leiter*innen aus Kitas, ferner von
Lehrer*innen und anderen Berufsgruppen im Bereich der Bildung und Erziehung von
Kindern in unterschiedlichen Angebotsformen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Abi-Tagung, Beratungen, Praktikabdrse an EHD, Umsetzung Neukonzeption
Gemeindepad. Dienst -Gempad-Gesetz.

2. Vernetzung mit EKKW, EHD und Hephata-Akademie, Durchfiihrung von
Schulungen, Auswertungen, Matching zu Mentor/innen-Programm Wiirdigung
Mentor*innen - Begegnungstage mit Studierenden und Teilnahme an Praxisbérse,
und Tag der offenen Hochschule EHD, Gesamtkongress der Mitarbeitenden,
Angebote Evaluation GpVO und GpG.

3. Jahrlicher Jour fixe mit Vorstand, Information in BE — Kooperation in
Nachwuchsgewinnung.

4. Seminare der Berufseinstiegsbegleitung Modul 16 (10 Veranstaltungen) und des
Zertifikatsstudiums Gemeindepéadagogik an der EHD.

5. Fortbildungskurse sowie Inhouse-Angebote fiir 0.g. Berufsgruppen, Durchfiihrung
von Fachforen, Netzwerktreffen und Fachtagungen, Konzeption und Durchfihrung
von Weiterbildungen und von Projekten zur Qualitéatsentwicklung und Evaluation vor
Ort. Qualifikationsprojekte im Auftrag von Einrichtungstragern. Durchfiihrung von
Projekten und QualifizierungsmalRnahmen im Auftrag bzw. in Kooperation mit dem
Zentrum Bildung der EKHN, Fachbereich Kindertagesstatten (Kinder- und
Familienzentren, Qualifizierung von Leitungskraften, Grundcurriculum fir die Arbeit
mit Kindern von null bis drei Jahren), Durchfiihrung von MalRnahmen zur
Implementierung des Hessisches Bildungs- und Erziehungsplans im Auftrag des
Ministeriums (Qualifizierung von Tandems, Steuerung und Leitung von Tandems,
Fachberatung), Durchfihrung von MalBnahmen zur Qualifizierung von
Praxisanleiter*innen fUr Berufspraktikant*innen.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Férderung von 12 Personen mit integriertem Praktikum, 1 Person
Qualifizierungszeit, Férderung von 5 Personen zur Berufsanerkennung, Teilnahme
an der Praxisbdrse EHD in Kooperation mit ZB — FB Ki-und Jugend - IVGM

2. Drei Mentoring-Studientage EKHN mit 51 TN und 9 Referent*innen, Matching mit
26 Personen, Auswertung mit 10 Studierenden, Gesamtkongress der Mitarbeitenden
mit ca. 120 Teilnehmenden, Vorbereitung Herausgabe Buch Berufsprofile der
Gemeindepadagogik, Listenaufnahme GP in EKHN

3. Mitgliederversammlung und Vorstandstreffen mit den Verantwortlichen der
Kirchenverwaltung der EKHN und Zusammenarbeit in der Vorbereitung der
Praxisborse an der EHD

4. Durchfiihrung der Berufseinstiegsbegleitung (Modul 16)-BA und MA Ev. RU-
Absolventen und Absolventinnen u.a.

5. Der Ergebnisbericht wird nach unterschiedlichen Angebotsformen differenziert:
5a) Durchgefuhrt wurden 578 Fortbildungskurstage mit durchschnittlich 14
Teilnehmenden pro Kurs.

5b) Im Bereich Inhouse-Angebote fanden 780 Kurstage statt.

5¢) Insgesamt 5 langerfristige Weiterbildungskurse wurden im Berichtsjahr 2019
beendet und 3 Weiterbildungskurse neu begonnen.

5d) Zu speziellen Themen der Bildungsarbeit wurden 7 Fachtagungen durchgefiihrt.
5e) Zur Qualitatsentwicklung und - sicherung wurden bestehende Netzwerk-
veranstaltungen fortgefuihrt: Sprachliche Bildung und Sprachférderung, Bildungs-
und Lerngeschichten, Implementierung des Hessischen Bildungs- und
Erziehungsplanes, Kinder unter Drei sowie Schulkindbetreuung.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Starkung von Formaten fir die Werbung fur den gemeindepadagogischen Dienst
(Weiterentwicklung der Broschire, Pflege einer Homepage), Aufbau - Pflege
Datenbanken-Kontaktdaten

2. Weiterentwicklung/Evaluation Mentoring-Programm, weitere MaBhahmen zur
Nachwuchsgewinnung konzipieren und durchfiihren, Arbeit an Reakkreditierung BA
Soziale Arbeit mit gemeindepédagogisch-diakonischer Qualifikation

3.-4. -

5. Besondere Qualifizierungsprojekte:

- Qualifizierungen von pad. Fachkraften, Leitungskréften und Fachberatungen zur
Umsetzung des Hessischen Bildungs- und Erziehungsplans BEP

- Nachwuchsférderung und Qualifizierung fur Leitungskrafte der Kindertagesstatten
in der EKHN

- Qualifizierung fur Kinder- und Familienzentren in Hessen (im Auftrag des
Sozialministeriums)

- Qualifizierungen zur/zum Fortbildungsreferent*in.

Erlauterungen zu Ressourcen

1.+2. Zusammengenommen Unterstitzung inkl. Fortbildungsaufwendungen in Héhe
von 110.000 EUR

3. Zuschusshohe 3.500 EUR

4. Zuschusshodhe 20.000 EUR

5. Zuschusshéhe 460 TEUR (sowie 1,0 Schulpfarrstelle). Erlése der afw insgesamt
ca. 1,6 Mio. EUR davon (gem. Plan 2020) 68,1 % Leistungsentgelte, 29,4 %
Zuwendung der EKHN, 2,5 % o6ffentliche Zuschisse.
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B07105 Gemeindepéad.Dienst und afw der Paddagogischen Akademie Darmstadt

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -314.113 -147.500 -77.500 70.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -20.000 0 -70.000 -70.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -466.138 -471.212 -484.212 -13.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -12.121 -60.000 -40.000 20.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.356 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -816.729 -678.712 -671.712 7.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -816.729 -678.712 -671.712 7.000
20.0rdentliches Ergebnis -816.729 -678.712 -671.712 7.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -816.729 -678.712 -671.712 7.000
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -816.729 -678.712 -671.712 7.000
30.BILANZERGEBNIS -816.729 -678.712 -671.712 7.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -94.134 -102.875 -8.741

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B07106 Sonstige Ausbildung und IPOS

Beschreibung

Das IPOS wurde zum 01.01.2016 in einen neuen Mandanten (900010085)
Uberfuhrt. Der EKHN-Zuschuss ist hier ausgewiesen.

Zielle

Ziele, Leistungen, Schwerpunkte etc. im neuen Mandanten.

Leistungen zur Zielerreichung

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Nachrichtlich ausgewiesen und kiinftig vom IPOS zu tragen sind die
Gebaudekosten. Versorgungs- und Beihilfeanteile fir die 4,5 Pfarrstellen sollten
mittelfristig ebenfalls im Mandant 900010085 IPOS Beriicksichtigung finden.

B07106 Sonstige Ausbildung und IPOS

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -886.140 -875.520 -903.600 -28.080
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -886.140 -875.520 -903.600 -28.080
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -886.140 -875.520 -903.600 -28.080
20.0rdentliches Ergebnis -886.140 -875.520 -903.600 -28.080
24 Jahresergebnis vor Steuern -886.140 -875.520 -903.600 -28.080
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag -886.140 -875.520 -903.600 -28.080
30.BILANZERGEBNIS -886.140 -875.520 -903.600 -28.080
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 7

Theologische Ausbildung

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh. + Zul. A 16 4,000 4,000
PfrGeh. + Zul. A 15
PfrGeh. + Zul. A 14
PfrGeh. 3,000 3,000
A13
A12
A 10 2,000 2,000
E 12
E 11 0,330 0,330
E 10 0,750 0,750
E 09
E 08 1,880 1,880
E 07 0,800 0,800
E 06 0,455 0,450
E 05 0,356 0,356
E 04
E 03 0,330 0,330
E 02 0,050 0,050
Ausbildungsvergtitung
Stelle wird bewertet
Planstellen 13,951 13,946

Stellenplan 2021:

- 0,0051 Korrektur zu HH 2020 (E6)
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Budgetbereich B08 Gesamtkirche Dienstleistungen

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B081 Leitung und interne Verwaltung

B08101 Leitung/ interne Verwaltung

B08102 MAYV der Kirchenverwaltung

B082 Kirchenverwaltung Stabsbereiche

B08201 Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit

B08202 Stabsbereich Chancengleichheit

B08203 Stabsbereich Recht

B083 Kirchenverwaltung Bibliothek/ Archiv

B08301 Leitung/ Allgemeine Verwaltung

B08302 Zentralbibliothek

B08303 Zentralarchiv

B084 Kirchenverwaltung - Dezernate/ sonstige

B08401 Dezernat 1 Kirchliche Dienste

B08402 Fundraising und Mitgliederorientierung

B08403 Dezernat 2 Personal

B08404 Dezernat 3 Finanzen

B08405 Dezernat 4 Organisation, Bau und Liegenschaften
B08406 Kantine

B085 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit

B08501 Verbindungsstellen am Sitz der Landesregierung
B08502 Sonstige Verwaltung (Daten-, Arbeitsschutz, Gesamt-MAV, Schwerbehindertenvertretung
B08503 etc.) Pfarrerausschuss

B08504 Arbeitsrechtliche Kommission

B08505 Verfassungs- und Verwaltungsgerichtsbarkeit
B086 Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung
B08601 Projekte Perspektive 2025

B08G60?2 Projekt Doppik

B08603 Organisations- und IT -Projekte

B0S604 Projekte Kirchliche Dienste

B08605 Sonstige Projekte

siehe Unterbudgeterlauterungen

2. Ziele und Aufgaben

Die Kirchenverwaltung ist das gesamtkirchliche Verwaltungszentrum der EKHN. Sie fiihrt die laufenden Verwaltungsgeschafte
und unterstitzt die Kirchenleitung in ihrer Steuerungsfunktion durch die Wahrnehmung von Koordinations- und
Aufsichtsaufgaben. Dariiber hinaus erbringt sie Dienstleistungen, informiert und berat in Angelegenheiten des kirchlichen
Lebens.

Die Ziele und Aufgaben der Einrichtungen innerhalb der sonstigen Verwaltung (B085) sind spezifischer Natur und ergeben sich
zum groRen Teil aus rechtlichen Anforderungen. Mit den Projekten und besonderen Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung
(B086) werden Maltnahmen der Modernisierung, der Erprobung von neuen Arbeitsstrukturen und der Umsetzung von
(befristeten) Anforderungen und Beschlissen abgebildet. Die Mallnahmen besitzen weit Gberwiegend voriibergehenden
Charakter.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.

314



Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B08 Gesamtkirche Dienstleistungen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 177.946 197.650 156.650 -41.000
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 283.441 351.569 68.128
3. Zuschusse von Dritten 13.487 0 26.171 26.171
4. Kollekten und Spenden 7.718 0 0 0
6. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 511 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 481.031 365.111 365.111 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 680.694 846.202 899.501 53.299
9. Personalaufwendungen -19.335.740 -21.836.559 -22.586.183 -749.624
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.414.016 -1.689.500 -1.674.500 15.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -197.342 -70.300 -107.800 -37.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.469.787 -5.955.231 -9.531.429 -3.576.198
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -137 -131.081 -116.207 14.874
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -710.847 -354.630 -341.330 13.300
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -28.127.870 -30.037.301 -34.357.449 -4.320.148
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -27.447.175 -29.191.099 -33.457.948 -4.266.849
20.0rdentliches Ergebnis -27.447.175 -29.191.099 -33.457.948 -4.266.849
21.AuRerordentliche Ertrage -5
23.Aul3erordentliches Ergebnis -5
24 Jahresergebnis vor Steuern -27.447.180 -29.191.099 -33.457.948 -4.266.849
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -27.447.180 -29.191.099 -33.457.948 -4.266.849
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -670.000 0 670.000
28.Entnahmen aus Riicklagen 54.548 1.517.245 4.309.532 2.792.287
30.BILANZERGEBNIS -27.392.632 -28.343.854 -29.148.416 -804.562
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -298.982 -239.432 59.550
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -5.047.513 -4.877.779 169.734
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -989.749 -962.370 27.379

Gebaudemanagement"
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Teilbudget

B081 Leitung und interne Verwaltung

B081 Leitung und interne Verwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertréage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 11.696 14.500 14.500
7. Sonstige ordentliche Ertrage 5.729 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 17.426 14.500 14.500
9. Personalaufwendungen -405.025 -371.105 -390.204 -19.099
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -39.419 -223.500 -223.500 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -1.860 -300 -300 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.425.195 -1.361.885 -1.386.240 -24.355
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -86.840 -74.782 12.058
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -132.391 -263.250 -262.250 1.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.003.890 -2.306.880 -2.337.276 -30.396
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.986.464 -2.292.380 -2.322.776 -30.396
20.0rdentliches Ergebnis -1.986.464 -2.292.380 -2.322.776 -30.396
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.986.464 -2.292.380 -2.322.776 -30.396
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.986.464 -2.292.380 -2.322.776 -30.396
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 0 200.000 200.000
30.BILANZERGEBNIS -1.986.464 -2.292.380 -2.122.776 169.604
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -261.170 -203.120 58.050
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -187.847 -158.957 28.890
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -12.078 -11.997 81

Gebaudemanagement"

316




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget B08101 Leitung/ interne Verwaltung

Beschreibung

Fuhrung des Hauses und Koordinierung der Leitungsebene der Kirchenverwaltung;
Reprasentation der Kirchenverwaltung nach auf3en.

Zielle

Kundenorientierte, sachgerechte und effiziente Aufgabenerfullung seitens der
Kirchenverwaltung.

Leistungen zur Zielerreichung

Optimierung der Aufgabenzuordnung und der Prozessablaufe durch geeignete
organisatorische Mal3Bnahmen. Sachgerechte Ausstattung der Arbeitsplatze und
Verwaltungsinfrastruktur.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Stabilisierung des Projekts Doppik; Start des Projekts Umsatzsteuer (8 2b UStG);
Neuausrichtung des Projekts ekhn2030.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die Aufrechterhaltung des Leistungsumfangs bei erhéhten Anforderungen (Beispiel
Umsatzsteuer) und gleichzeitiger Deckelung der Ressourcen ist eine
Herausforderung. In 2021 wird der Abschluss des Projekts Doppik (ohne den
Regionalverband Frankfurt — Offenbach) erwartet. Das Projekt Umsatzsteuer wird
fortgesetzt, der Zeitdruck ist durch die gesetzliche Verschiebung um 2 Jahre
gemindert. Das Projekt ekhn2030 soll in die Phase einer detaillierten Ausarbeitung
und der Vorbereitung von Synodenbeschliissen treten. Einen weiteren Schwerpunkt
werden die zunehmenden Anforderungen an die Digitalisierung bilden.

Erlauterungen zu Ressourcen

Rucklagenentnahmen im Bereich Zentrale Dienste und Informationstechnologie.
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B08101 Leitung/ interne Verwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 11.696 14.500 14.500
7. Sonstige ordentliche Ertrage 5.729 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 17.426 14.500 14.500
9. Personalaufwendungen -366.359 -320.525 -320.525
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -39.419 -223.500 -223.500
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -165 -300 -300 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.423.660 -1.356.885 -1.381.240 -24.355
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -86.387 -74.550 11.837
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -132.391 -263.250 -262.250 1.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.961.993 -2.250.847 -2.262.365 -11.518
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.944.568 -2.236.347 -2.247.865 -11.518
20.0rdentliches Ergebnis -1.944.568 -2.236.347 -2.247.865 -11.518
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.944.568 -2.236.347 -2.247.865 -11.518
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -1.944.568 -2.236.347 -2.247.865 -11.518
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 0 200.000 200.000
30.BILANZERGEBNIS -1.944.568 -2.236.347 -2.047.865 188.482
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -261.170 -203.120 58.050
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -160.543 -158.929 1.614
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -12.078 -11.997 81

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08102 MAV der Kirchenverwaltung

Beschreibung

Betriebliche Interessenvertretung nach kirchlichem Recht. Vertreten werden die
Mitarbeitenden der Kirchenverwaltung, der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung,
des Synodalbtiros, der Geschéftsstelle der EKHN-Stiftung und der
Ehrenamtsakademie, der Geschéftsstelle der Arbeitsrechtlichen Kommission, der
Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung, des Zentralarchiv/-bibliothek der EKHN
(Helmut-Hild-Haus), der Gesamt-MAV der EKHN, des Stabsbereichs
Chancengleichheit, in den Propsteibiros, in den Kirchlichen Schulamtern, der
gesamtkirchlichen Pfarrstellen fiir Seelsorge, in den Bliros der Beauftragten der Ev.
Kirchen am Sitz der Landesregierungen, des Landesverbandes der Ev. Jugend
Hessen e.V. und der Evangelischen Frauen in Hessen und Nassau e.V.

Zielle

Gemal MAV-gesetz hat die MAV u.a. die beruflichen, wirtschaftlichen und sozialen
Belange der Mitarbeitenden zu férdern, das Verstandnis fur den Auftrag der Kirche
zu starken und fir eine gute Zusammenarbeit innerhalb der Dienstgemeinschaft
einzutreten; die berechtigten Anliegen bei der Dienststellenleitung zu vertreten und
sich der personlichen Sorgen und Note der Mitarbeitenden anzunehmen; die
Beschwerden von Mitarbeitenden entgegenzunehmen und, falls sie berechtigt
erscheinen, durch Verhandlungen mit der Dienststellenleitung auf Abhilfe
hinzuwirken; dafir einzutreten, dass die arbeits-, sozial- und dienstrechtlichen
Bestimmungen und Vereinbarungen eingehalten werden.

Leistungen zur Zielerreichung

« Zusammenarbeit zwischen Mitarbeitervertretung und Dienststellenleitung.

« AbschlieBen von Dienstvereinbarungen

« Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten.

» Mitbestimmung in Personalangelegenheiten

» Mitwirkung in organisatorischen, wirtschaftlichen und sonstigen Angelegenheiten
» Beratung und Unterstitzung von Mitarbeitenden

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Im Berichtszeitraum fanden unter Mitwirkung der MAV u.a. statt

23 Einstellungen, davon 17 befristet

20 Aufstockungen bzw. Enden von Reduzierungen von Stellenumfangen

7 Aushilfseinstellungen bzw. Verlangerungen befristeter Beschéaftigungsverhaltnisse
10 Umwandlungen in unbefristete Arbeitsverhéltnisse

5 Wohnungsvergaben

9 Einrichtungen bzw. Verlangerungen von Home-Office-Platzen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Kosten fur Geschéftsbedarf, Reisen und Vertretungen der MAV tragt die
Dienststelle, bei der die Mitarbeitervertretung gebildet ist.
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Haushalt 2021

B08102 MAV der Kirchenverwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

9. Personalaufwendungen -38.667 -50.580 -69.679 -19.099
11.Zuschusse an Dritte -1.695 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.535 -5.000 -5.000 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -453 -232 221
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -41.897 -56.033 -74.911 -18.878
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -41.897 -56.033 -74.911 -18.878
20.0rdentliches Ergebnis -41.897 -56.033 -74.911 -18.878
24 Jahresergebnis vor Steuern -41.897 -56.033 -74.911 -18.878
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -41.897 -56.033 -74.911 -18.878
30.BILANZERGEBNIS -41.897 -56.033 -74.911 -18.878
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -27.304 -28 27.276

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2021

Teilbudget

B082 Kirchenverwaltung Stabsbereiche

B082 Kirchenverwaltung Stabsbereiche

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 4.677
7. Sonstige ordentliche Ertrage 984
8. Summe der ordentlichen Ertrage 5.660
9. Personalaufwendungen -972.286 -1.056.904 -1.096.775 -39.871
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.000 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -100.200 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -252.463 -328.555 -368.055 -39.500
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -5.871 -4.545 1.326
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.345 -980 -980 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.328.293 -1.392.310 -1.470.355 -78.045
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.322.633 -1.392.310 -1.470.355 -78.045
20.0rdentliches Ergebnis -1.322.633 -1.392.310 -1.470.355 -78.045
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.322.633 -1.392.310 -1.470.355 -78.045
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.322.633 -1.392.310 -1.470.355 -78.045
28.Entnahmen aus Ricklagen 50.000 0 47.000 47.000
30.BILANZERGEBNIS -1.272.633 -1.392.310 -1.423.355 -31.045
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -7.762 -7.762 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -527.251 -559.219 -31.967
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -37.128 -36.880 249

Gebaudemanagement"
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget B08201 Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit

Beschreibung

1. Externe Kommunikation (Pressearbeit)

2. Interne Kommunikation

3. Koordination der Regionalen Offentlichkeitsarbeit
4. Jahresbericht

5. Offentlichkeitsarbeit allgemein

Zielle

1. Externe Kommunikation: Gute mediale Au3endarstellung der EKHN und
systematische offentliche Kommunikation mit Hilfe von Medien und Veranstaltungen.
2. Interne Kommunikation: Guter Informationsfluss und gute Kooperation zwischen
den Organisationsbereichen der EKHN und ihren Mitarbeitenden. Vermittlung von
Kenntnissen Uber die EKHN. Hohe Identifikation der Mitarbeitenden mit der EKHN.
3. Koordination Reg. OA: Kompetente, wirksame und gut vernetzte
Offentlichkeitsarbeit in den Regionen. Qualitatssicherung.

4. Jahresbericht: Offentlich Rechenschaft ablegen iiber die Verwendung der Mittel
und die Relevanz kirchlichen Handelns.

5. Offentlichkeitsarbeit allgemein: Gute Informationen iiber die EKHN bereitstellen.
Medienbezogene Dienstleistungen fir Gemeinden und Dekanate.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Externe Kommunikation: Klassische Pressearbeit wie Pressemitteilungen und -
konferenzen, digitale Pressearbeit auf Social-Mediakanalen,
Informationsdienstleistung fir Medienredaktionen. Beantwortung von Medien-
Anfragen und weitere Dienstleistungen fiir Medienredaktionen, Beratung von
Leitungsgremien in Medienfragen, Chefredaktion fiir ekhn.de.

2. Interne Kommunikation: Informationsorgane wie "SynodeKompakt", Newsletter,
EKHN-Mitteilungen und "Einsicht Paulusplatz". Mitwirkung am Intranet und der
Website "Unsere EKHN", Einfihrungskurse "EKHN kurzgefasst", Paulusplatz-
Fuhrungen fir Besuchsgruppen, Lehrauftrag Kommunikation an der EHD,
Entwicklung von neuen Informationsmaterialien, Mitwirkung bei der Kommunikation
fur das EKHN-Portal.

3. Koordination Regionale Offentlichkeitsarbeit: Begleitung, Koordination und
Fachberatung fiir die Beauftragten fiir Offentlichkeitsarbeit in den Regionen (KROB-
Konferenz). Projektleitung und Mitarbeit bei Projekten mit starken regionalen
Beziigen wie der Impulspost, den KV-Wahlen, Okumenischer Kirchentag und
Entwicklung digitaler Projekte der EKHN.

4. Jahresbericht: Herausgabe des Jahresberichts im Spatsommer in Print und als
PDF im Netz, dazu Pressearbeit. Umfang: ca. 80 Seiten, Auflage 8.000, aktiver
Versand an diese Zielgruppen: Vielsteuer-Zahler*innen, VIPs der Gesellschaft,
Journalist*innen sowie innerhalb der EKHN Gemeinden, Dekanate und
Einrichtungen. Darliber hinaus auf Anfrage fir alle Interessierten kostenlos erhaltlich
— solange der Vorrat reicht.

5. Offentlichkeitsarbeit allgemein: Informationsmaterialien tiber die EKHN wie Flyer,
"Kirche fir alle" und die EKHN-Mappe.
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Haushalt 2021

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Externe Kommunikation: 120 Pressemitteilungen verschickt. 23
Presseeinladungen durchgefihrt. Die Bedeutung klassischer Formen der
Pressearbeit hat abgenommen. Wichtiger werden Soziale Medien wie Twitter. 760
Tweets wurden von der Pressestelle verschickt und erreichten rund 610.000
Nutzer*innen bei knapp 1.200 Abonnements. Die Krise vieler Medien fiihrt zu
Personalabbau. Die Chance der Pressearbeit liegt also immer mehr darin,
komplette, fertig recherchierte Geschichten anzubieten. Am Zukunftskonzept der
Medienarbeit mitgewirkt

2. Interne Kommunikation: Die Unterstiitzung der Kommunikation fiir das EKHN-
Portal nahm Fahrt auf. Um Leitungsentscheidungen besser in der Flache zu
kommunizieren, wurde mit ,Synode kompakt im Herbst 2019 ein neues
Informationsmedium geschaffen. Koordination des Kooperationsprojektes mit dem
Co-Working-Space ,Heimathafen® in Wiesbaden. Uberarbeitung der Intranet-
Suchfunktion initiiert, 13 Ausgaben der EKHN-Mitteilungen, 4 Mal Einsicht
Paulusplatz, am Zukunftskonzept der Medienarbeit mitgewirkt.

3. Koordination der Regionalen Offentlichkeitsarbeit: Kontinuierliche Fachberatung
und Begleitungen von OA-Stellenbesetzungen in Dekanaten sowie Durchfiihrung
von Bilanzierungen gemal EKHN-Verordnung (EKHN Kirchenrecht § 45, ROVO), 4
ganztagige Dienstkonferenzen fiir regionale OA, KROB-Klausurtagung und mehrere
Fortbildungen durchgefihrt, regelmafiger Informationsdienst, zwei
Impulspostausgaben realisiert, Medien fiir KV-Wahlen vorbereitet, am
Zukunftskonzept der Medienarbeit mitgewirkt.

4. Jahresbericht: Anlasslich 100 Jahre Weimarer Verfassung wurde ein
Jahresbericht erstellt, der das Verhaltnis von Kirche und Staat sowohl konkret
anhand von Beispielen als auch grundsatzlich erlautert.

5. Offentlichkeitsarbeit allgemein:. Mit der EKHN-Mappe wurde im Januar 2019 eine
neue Basis-Information Uber die EKHN geschaffen und allen Gemeinden.
Dekanaten und Einrichtungen tbermittelt. Es wurde vielfach bestellt und kann mit
eigenen Informationen ergénzt werden.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Alle Bereiche wird die dynamische Entwicklung der Medienlandschaft weiterhin
beschéftigen, werden in 2021 Schwerpunkte im Okumenischen Kirchentag, im 500.
Jahrestag des Wormser Reichstags und in den KV-Wahlen haben.

Erlauterungen zu Ressourcen
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B08201 Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.530
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.530
9. Personalaufwendungen -627.773 -612.517 -625.600 -13.083
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.000 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -100.000 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -173.672 -192.040 -210.040 -18.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -5.024 -3.802 1.222
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.258 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -904.703 -809.581 -839.442 -29.861
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -902.173 -809.581 -839.442 -29.861
20.0rdentliches Ergebnis -902.173 -809.581 -839.442 -29.861
24 Jahresergebnis vor Steuern -902.173 -809.581 -839.442 -29.861
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -902.173 -809.581 -839.442 -29.861
28.Entnahmen aus Ricklagen 50.000 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS -852.173 -809.581 -839.442 -29.861
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -6.262 -6.262 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -315.242 -344.497 -29.255
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -23.573 -23.415 158

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08202 Stabsbereich Chancengleichheit

Beschreibung

Querschnittsfunktion bei der Umsetzung der Chancengleichheit von Mannern und
Frauen als durchgéngigem Leitprinzip bei allen kirchlichen Aufgaben und
Entscheidungen. Férderung der Verwirklichung der strukturellen und beruflichen
Chancengleichheit und Uberpriifung der geschlechtsspezifischen Auswirkungen
kirchlicher Entscheidungen. Wahrnehmung der Aufgaben einer oder eines
Gleichstellungsbeauftragten fiir alle Beschéftigten, durch Mitwirkung bei allen
gesamtkirchlichen Vorhaben, die Auswirkungen auf die Gleichstellung von Frauen
und Mannern bzw. aller Geschlechter in der Kirche haben.

Zielle

Transparenz der Verschiedenheit der Lebensverhéltnisse von Frauen und Mannern
in allen Bereichen der Kirche und Nutzung der daraus resultierenden Erkenntnisse
Forderung der tatsachlichen Gleichstellung, insbesondere zur Férderung der
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben und zur geschlechtersensiblen
Entscheidungsfindung.

Beseitigung bestehender und Verhinderung kinftiger Nachteile im Rahmen des
kirchlichen Auftrags.

Leistungen zur Zielerreichung

Seelsorgegesprache und Beratung bei sexualiserter Gewalt und sexuellen
Ubergriffen; Beratung und Begleitung bei Konflikten und Fragen zur
Geschlechtergerechtigkeit und Wahrnehmung aller Geschlechter; Verantwortung fir
das Audit Beruf, Familie und Privatleben, Werbung fiir geschlechtergerechte
Besetzung der Gremien.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Beratung, Begleitung und Aufarbeitung in Féllen sexualisierter Gewalt, Begleitung
Homosexuelle und Kirche, Christopher Street Day, Beratung und Begleitung von
Beschaftigten in Fragen von Diskriminierung, (Informations)veranstaltungen,
Fortbildungsangebote zu Diskriminierungsthemen wie Equal Pay Day, One Billion
Rising oder auch zu Vereinbarkeit von Beruf und Pflege, Beratungs- und
Vortragstatigkeit im Themenbereich Transgender/Transsexualitat sowie
geschlechtergerechte/sensible Sprache und Seelsorge, Fortbildung Grenzachtendes
Verhalten, 50 Jahre Gleichstellung Pfarrer*innen, In Vielfalt fihren.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Okumenischer Kirchentag, Kirchenvorstandswahlen, Audit Beruf, Familie und
Privatleben, Diversity in der EKHN, Frauenmahl, Begleitung sowie Beratungs- und
Vortragstatigkeit im Themenbereich Transgender/Transsexualitat, Mentoringprojekt
.In Vielfalt fuhren" (Frauen in Fihrungspositionen).

Erlauterungen zu Ressourcen

9.000 EUR fir das Re-Audit Beruf, Familie und Privatleben
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B08202 Stabsbereich Chancengleichheit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.147
7. Sonstige ordentliche Ertrage 984
8. Summe der ordentlichen Ertrage 3.130
9. Personalaufwendungen -103.958 -195.667 -216.100 -20.433
11.Zuschusse an Dritte -200 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -16.036 -43.293 -54.435 -11.142
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -353 -228 125
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -87 -980 -980 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -120.281 -240.293 -271.743 -31.450
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -117.150 -240.293 -271.743 -31.450
20.Ordentliches Ergebnis -117.150 -240.293 -271.743 -31.450
24 Jahresergebnis vor Steuern -117.150 -240.293 -271.743 -31.450
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -117.150 -240.293 -271.743 -31.450
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 0 47.000 47.000
30.BILANZERGEBNIS -117.150 -240.293 -224.743 15.550
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -47.097 -51.467 -4.370
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -3.943 -3.917 26

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08203 Stabsbereich Recht

Beschreibung

Der Stabsbereich Recht der Kirchenverwaltung koordiniert den juristischen Dienst
der Kirchenverwaltung und bearbeitet alle rechtlichen Vorgénge, die nicht einem
Dezernat zugeordnet sind. Hierzu gehéren insbesondere: Gesamtkirchliches
Organisationsrecht, Kirchliches Verbandsrecht, Regionale Kooperationen,
Gesellschaftsrecht, Recht der Diakonie, Arbeitsrechtsregelungsverfahren,
Stiftungsrecht, Erbrecht, Schulrecht, Medienrecht, Datenschutzrecht, Meldewesen,
Urheberrecht, IT-Recht, Recht des Fundraising, Korruptionspravention und
Compliance.

Zielle

Fach- und zeitgerechte Bearbeitung der Rechtsfragen der Gesamtkirche sowie der
Kirchengemeinden, Dekanate, kirchlichen Verbénde, kirchlichen Stiftungen und
kirchlichen Schulen.

Leistungen zur Zielerreichung

Bearbeitung rechtlicher Grundsatzfragen; gutachterliche Stellungnahmen und
Vermerke fur die Dienststellenleitung; Begleitung von kirchlichen und staatlichen
Gesetzesvorhaben; Redaktion von Amtsblatt und Rechtssammlung;
Rechtsférmlichkeitsprifung; Koordinierung des juristischen Dienstes der
Kirchenverwaltung; Stiftungsaufsicht und rechtliche Bearbeitung von Erbschaften,
Vermachtnissen und Schenkungen; Rechtsberatung von Kirchengemeinden,
Dekanaten, kirchlichen Verbanden, kirchlichen Schulen und Stiftungsinteressierten;
Mitgliedschaft in Gremien; Vortrage

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Rechtsberatung bei kirchengemeindlichen Kooperationen und Errichtung der ersten
funf Gesamtkirchengemeinden; Weiterentwicklung des kirchlich-diakonischen
Arbeitsrechts; Ausbau der Online-Rechtssammlung (FIS Kirchenrecht). Aufsicht Uber
236 kirchliche Stiftungen, davon 40 rechtsféhige kirchliche Stiftungen; Errichtung des
Evangelischen Schulwerks in Hessen und Nassau; erbrechtliche Beratung von
Privatpersonen; Vertretung der EKHN im Bundesverband Deutscher
Stiftungen/Arbeitskreis Kirchen; Vertretung der ev. kirchlichen Schulen in der
Arbeitsgemeinschaft Freier Schulen Hessen, Umsetzung des DSG-EKD und der
ITVO, datenschutzrechtliche Beratung von Kirchengemeinden, Beratung von
Kirchengemeinden bei urheberrechtlichen Abmahnungen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Unterstltzung der Kirchengemeinden bei Kooperationen im Rahmen der vernetzten
Beratung; Vertretung der Interessen der ev. kirchlichen Schulen bei der Novellierung
des ESchFG (Ersatzschulfinanzierungsgesetz).

Erlauterungen zu Ressourcen
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B08203 Stabsbereich Recht

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -240.555 -248.720 -255.075 -6.355
12.Sach- und Dienstaufwendungen -62.755 -93.222 -103.580 -10.358
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -494 -515 -21
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -303.310 -342.436 -359.170 -16.734
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -303.310 -342.436 -359.170 -16.734
20.0rdentliches Ergebnis -303.310 -342.436 -359.170 -16.734
24 Jahresergebnis vor Steuern -303.310 -342.436 -359.170 -16.734
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -303.310 -342.436 -359.170 -16.734
30.BILANZERGEBNIS -303.310 -342.436 -359.170 -16.734
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -1.500 -1.500 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -164.913 -163.255 1.657
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -9.612 -9.547 64

Gebaudemanagement"
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Teilbudget

B083 Kirchenverwaltung Bibliothek/ Archiv

B083 Kirchenverwaltung Bibliothek/ Archiv

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 11.657 16.500 10.500 -6.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 7.301 4.500 4.500 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 18.958 21.000 15.000 -6.000
9. Personalaufwendungen -634.349 -665.139 -723.129 -57.990
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -15.890 -4.000 -4.000 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -11.800 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -154.705 -190.669 -190.669 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -4.112 -2.471 1.641
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -26.175 -58.500 -47.000 11.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -842.919 -922.420 -967.269 -44.849
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -823.961 -901.420 -952.269 -50.849
20.0rdentliches Ergebnis -823.961 -901.420 -952.269 -50.849
24 Jahresergebnis vor Steuern -823.961 -901.420 -952.269 -50.849
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -823.961 -901.420 -952.269 -50.849
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 0 36.500 36.500
30.BILANZERGEBNIS -823.961 -901.420 -915.769 -14.349
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -12.000 -12.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -180.060 -178.233 1.828
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -192.430 -191.012 1.418

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08301 Leitung/ Allgemeine Verwaltung

Beschreibung

Das Helmut-Hild-Haus ist Teil der Kirchenverwaltung der EKHN und befindet sich in
einem eigenen Gebdaude in der Ahastral3e in Darmstadt. Hier sind Zentralarchiv und
Zentralbibliothek der EKHN untergebracht.

Zielle

Rechtswahrung fur die EKHN durch Sicherstellung der Funktionsfahigkeit des
Hauses (Archiv und Bibliothek) sowie Vertretung der Belange dieser Aufgabenfelder
in entsprechenden Gremien innerhalb der EKD sowie in der kirchlichen und
nichtkirchlichen Offentlichkeit.

Vertretung der EKHN in geschichtlichen, kirchen- und landesgeschichtlichen
Vereinen, Verbédnden und Gremien.

Unterstitzung von Sonderauftragen der Leitungsgremien der EKHN im Umfeld von
Geschichte und Erinnerungskultur.

Leistungen zur Zielerreichung

Sicherstellung, Koordinierung und Leitung der Kernaufgabenfelder von Archiv und
Bibliothek sowie der Sonderaufgaben,

Beratung der kirchenleitenden Gremien, Vertretung der fachspezifischen Interessen
der EKHN in Vorhaben, die in Kooperation mit anderen Partnern durchgefihrt
werden. Mitarbeit in der Hessischen Kirchengeschichtlichen Vereinigung, in den
verschiedenen Hessischen Historischen Kommissionen usw. Koordination mit den
Anliegen der EKHN. Betreuung der ,Scio-Stiftung” fir Kirchen- und
Kirchenzeitgeschichte."

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Bestlickung des AuRenmagazins (u.a. auch Bibliotheken von Kirchenprasidenten), in
Kooperation mit dem Ref. Rechtsfragen Kirchliche Dienste Erarbeitung und
Einstellung der Siegel-FAQ’s ins Intranet, Mitarbeit am Heimkinderprojekt, Mitarbeit
in der Arbeitsgruppe Diakoniearchive der EKD, Abschluss der Digitalisierung der
historischen Kirchenbiicher im 16. Jh. bis zum Stichjahr 1875. Beteiligung am
Betrieb des EKD-Kirchenbuchportals Archion mit Gber 4.000 digitalisierten
Kirchenbiichern und Gber 1,5 Mio. digitalisierten Seiten.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterfuhrung der Digitalisierung und Starkung/Konzentration der
Kernkompetenzen.

Erlauterungen zu Ressourcen

Personalkostenreduktion durch Verschiebung der 0,75 Stelle Historische Forschung
in die Kirchenverwaltung (B08403 Dezernat 2).
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B08301 Leitung/ Allgemeine Verwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.160
7. Sonstige ordentliche Ertrage 428
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.588
9. Personalaufwendungen -226.038 -253.572 -181.410 72.162
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -6.200 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -11.800 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -41.126 -47.480 -47.480 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -3.876 -2.245 1.631
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -26.133 -58.500 -47.000 11.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -311.297 -363.428 -278.135 85.293
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -308.709 -363.428 -278.135 85.293
20.0rdentliches Ergebnis -308.709 -363.428 -278.135 85.293
24 Jahresergebnis vor Steuern -308.709 -363.428 -278.135 85.293
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -308.709 -363.428 -278.135 85.293
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 0 36.500 36.500
30.BILANZERGEBNIS -308.709 -363.428 -241.635 121.793
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -12.000 -12.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -74.076 -73.297 779
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -64.991 -47.879 17.112

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08302 Zentralbibliothek

Beschreibung

Doppelfunktion als dffentlich zugéngliche theologisch-wissenschaftliche Bibliothek
und Verwaltungsbibliothek fir die Kirchenverwaltung. Mitglied im Hessischen
Bibliotheks- und Informations-System (HeBIS) sowie im DBV und AKTHB. Die ZB ist
zertifizierte Altbestandsbibliothek.

Zielle

Offentliche Bereitstellung sowie Sicherung eines kirchlich gepragten, evangelischen
Angebots an Information aus und uber Kirche sowie Theologie;

Reprasentation und Vertretung kirchlicher Anliegen in der Offentlichkeit im Umfeld
von Kultur- und Wissenschaftsbetrieb;

Mitwirkung am allgemeinen Kulturgutschutz;

Ermittlung und Bereitstellung von Fachliteratur fir kirchenleitende Gremien sowie die
Kirchenverwaltung;

Intensive Inanspruchnahme als Bibliotheksberatungs- und Koordinationsstelle fiir
Einrichtungen und Gliederungen der EKHN.

Leistungen zur Zielerreichung

Systematischer und kontinuierlicher Erwerb und Vermittlung von Literatur und
anderen Medieneinheiten (digital und analog); Bereitstellung von Literatur,
Wissensvermittlung und Recherchen, konsequenter Auf- und Ausbau des OPACSs,
Kooperation mit HeBIS, Kooperation mit bibliothekarischen Einrichtungen kirchlicher
und anderer offentlicher Trager im Gebiet der EKHN;

Bereitstellung eines zeitgemafen oéffentlich zugénglichen Lesesaalbetriebes (mit
Internetanschluss und Zugangen zu Portalen);

Weiterer Nachweis, Sicherung und Erhalt historischer Buchbesténde im
Kirchengebiet bei gleichzeitiger Nutzbarmachung fur die Offentlichkeit;
Organisation und Nachweis von Fachliteratur fiir die KV. Ubernahme und
Durchfuhrung bibliothekarischer Prifauftrége und Recherchen fir die KV.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1.294 Anfragen (3/4 ext. Nutzung, 1/4 Kirchenverwaltung) wurden erledigt;

Die Offentlichkeitsarbeit durch die Website des Helmut-Hild-Hauses wird stetig
weiter ausgebaut und zusatzliche Nutzungsanreize geschaffen (u.a. Dublettenlisten
online);

Buchertische mit verschiedenen Themenschwerpunkten (Frauen und Kirche, in
Anlehnung an die Impulspost z.B. Umgang mit Trauer und Trost) wurden im
Lesesaal prasentiert.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Entwicklung und Evaluation von Kooperationsmodellen im kirchlichen
Bibliothekswesen der EKHN (insb. EHD); Digitalisierung, Lizensierung von Schriften
aus dem Kirchenkampf, die sich im Alleinbesitz des ZA befinden, fir das Online-
Portal ,Digitale Bibliothek des Kirchenkampfes* und Einstellung der Digitalisate;
Zunehmende Umstellung von Printabonnements auf Onlinebeziige und damit
verbunden der Ausbau der Onlinedatenbank zur zentralen Verwaltung der
Onlinezugénge.

Erlauterungen zu Ressourcen

Wiederbesetzung der Bibliotheksleitung geplant.
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B08302 Zentralbibliothek

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 28 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 553 250 250
8. Summe der ordentlichen Ertrage 581 250 250
9. Personalaufwendungen -101.725 -130.742 -160.515 -29.773
12.Sach- und Dienstaufwendungen -82.153 -92.920 -92.920 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -183.878 -223.662 -253.435 -29.773
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -183.298 -223.412 -253.185 -29.773
20.0rdentliches Ergebnis -183.298 -223.412 -253.185 -29.773
24 Jahresergebnis vor Steuern -183.298 -223.412 -253.185 -29.773
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -183.298 -223.412 -253.185 -29.773
30.BILANZERGEBNIS -183.298 -223.412 -253.185 -29.773
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -73 -72 1
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -40.697 -42.411 -1.714

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08303 Zentralarchiv

Beschreibung

Das ZA hat eine Doppelfunktion an der Schnittstelle zwischen Verwaltung und
kirchlicher wie nichtkirchlicher Offentlichkeit: als Teil der Kirchenverwaltung der
EKHN und als ein jedermann zugangliches 6ffentliches landeskirchliches Archiv.
Das ZA wurde in das Verzeichnis national wertvoller Archive der Bundesrepublik
Deutschland eingetragen.

Zielle

Sicherung der Rechtsbhestandigkeit der EKHN Daraus leiten sich die Fachaufsicht
Uber das kirchliche Archivwesen, die aufsichtliche Mitwirkung bei der Sicherung der
Aktenbildung (Registraturbildung) und die Zustandigkeit fiir das Siegelwesen ab;
Archivische Kernaufgaben wie Ubernahme und dauerhafte Lagerung von Akten aus
den dem Kirchenarchivgesetz der EKHN unterliegenden Einrichtungen (u.a.
Synodalbtiro, Kirchenverwaltung, Propsteien und Dekanate) sowie die Bewertung,
Ordnung, Verzeichnung dieser Akten und Bereitstellung fur die Benutzung intern
(kirchliche Einrichtungen) und extern (durch private und institutionelle Forschungen
aller Art); Erwerb von Nachlassen von fiir die EKHN wichtigen Persénlichkeiten.

Leistungen zur Zielerreichung

Ubernahme von Akten aus Dienststellen, Verbanden und Institutionen der EKHN,
Akquise von Nachléassen; Archivische Bearbeitung bis zum publizierten Findbuch
(gdf. Einstellung in das Archivportal ,findbuch.net");

Vorhaltung von Lagerkapazitaten und Magazinverwaltung; Beratung kirchlicher
Dienststellen in archivischen und siegelkundlichen Fragen. Archivpflege in
Kirchengemeinden und kirchlichen Einrichtungen, Werken und Verbanden,
Koordination und Durchfiihrung von bestandserhaltenden MaRnahmen von
Archivgut, Initiierung und Begleitung archivpflegerischer MalZnahmen in
Kirchengemeinden, Betreuung von wissenschaftlichen, genealogischen und
ortsgeschichtlichen Forschungsvorhaben; Sicherstellung des 6ffentlichen
Lesesaalbetriebs, Recherchen fir kirchenleitende Gremien und kirchliche
Dienststellen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Der Lesesaal wurde 2019 an drei Tagen pro Woche geéffnet. Die Zahl der
wissenschaftlichen Forschungen entspricht mit 43 Personen etwa der des Vorjahrs
(47). Hinzu kamen 13 Forschende im Rahmen der Amtshilfe;

Die genealogische Nutzung blieb nahezu konstant: 120 Personen an 266
Benutzungstagen (Vorjahr 127/236);

Die zunehmende Nutzung des Onlineangebots des EKD-Kirchenbuchportals
Archion durch Familienforschende wirkt sich vor allem in der Zahl der Anfragen aus.
Diese sank von 520 im Vorjahr auf nunmehr 447. Die wissenschaftlichen Anfragen
gingen leicht zurtick von 315 auf 291. Fir 27 weitere Kirchengemeinden wurde
deren Beteiligung an Archion in die Wege geleitet;

Im Bereich des Siegelwesens blieb die Zahl der schriftlichen Anfragen (ohne
telefonische Kontakte) annédhernd gleich (200, im Vorjahr 208);

Infolge von Fusionen von Dekanaten und Kirchengemeinden wurden die
archivpflegerischen MalRnahmen intensiviert und insgesamt 65 Besuche vor Ort
durchgefihrt;

Mitarbeitende von ZA und ZB nahmen an einer Bergungsibung des Notfallverbunds
Darmstadt teil;

In drei FEA-Kursen (Fortbildungen in den ersten Amtsjahren fur
Berufsanfanger*innen im Pfarramt) sowie drei Spezialkursen fur
Gemeindesekretarinnen wurden Fragen zu Archivpflege, Siegelwesen, Kirchenbuch-
und Chronikfihrung behandelt;

Der Aktenzuwachs betrug im Berichtsjahr 59 Ifdm (in 51 Abgaben). Verzeichnet
wurden u.a. die Archivbestande Bestand 567, Nachlass Hertha von Klewitz geb.
Niemoller, Best. 536, Ev. Familienbildungsstatte Wetterau, Best. 534 Nachlass
Kirchenprasident Prof. Dr. Peter Steinacker, Best. 542, Ev. Familienbildungsstétte
Giel3en, und Best. 550, Ev. Sendebeauftragte/r fir den HR;

Mit einer baufachlich qualifizierten externen Kraft wurde die Verzeichnung von
Bauplanen der EKHN fortgefiihrt (in 2019 3.250 Plane).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Digitalisierungsvorhaben, Pfarrarchivpflege vor Ort, Ausbau von Archion, Novelle der
Archivbenutzungsordnung (einschlie3lich Gebiihrenordnung).

Erlauterungen zu Ressourcen

Personalkostensteigerung aufgrund von Wiederbesetzung und Héherbewertung.
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Haushalt 2021
B08303 Zentralarchiv

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 9.469 16.500 10.500 -6.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 6.320 4.250 4.250 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 15.789 20.750 14.750 -6.000
9. Personalaufwendungen -306.586 -280.825 -381.204 -100.379
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -9.690 -4.000 -4.000 0
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -31.426 -50.269 -50.269 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -236 -226 10
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -42 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -347.743 -335.330 -435.699 -100.369
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -331.954 -314.580 -420.949 -106.369
20.Ordentliches Ergebnis -331.954 -314.580 -420.949 -106.369
24 Jahresergebnis vor Steuern -331.954 -314.580 -420.949 -106.369
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -331.954 -314.580 -420.949 -106.369
30.BILANZERGEBNIS -331.954 -314.580 -420.949 -106.369
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -105.911 -104.864 1.048
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -86.742 -100.722 -13.979

Gebaudemanagement"
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Teilbudget

B084 Kirchenverwaltung - Dezernate/ sonstige

B084 Kirchenverwaltung - Dezernate/ sonstige

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertréage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 143.562 150.650 121.650 -29.000
3. Zuschusse von Dritten 2.500 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 3.366 0 0 0
6. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 511 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 132.963 252.711 252.711 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 282.902 403.361 374.361 -29.000
9. Personalaufwendungen -14.369.659 -16.098.996 -16.781.644 -682.648
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.280.161 -1.228.000 -1.293.000 -65.000
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -28.713 -55.000 -72.500 -17.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen -978.813 -819.475 -923.242 -103.767
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -31 -6.996 -9.377 -2.381
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -72.186 -3.600 -3.600 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -16.729.563 -18.212.067 -19.083.363 -871.296
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -16.446.661 -17.808.706 -18.709.002 -900.296
20.0rdentliches Ergebnis -16.446.661 -17.808.706 -18.709.002 -900.296
24 Jahresergebnis vor Steuern -16.446.661 -17.808.706 -18.709.002 -900.296
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -16.446.661 -17.808.706 -18.709.002 -900.296
28.Entnahmen aus Ricklagen 4.548 46.300 162.350 116.050
30.BILANZERGEBNIS -16.442.113 -17.762.406 -18.546.652 -784.246
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -11.050 -9.550 1.500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -3.507.378 -3.388.342 119.036
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -635.137 -630.306 4.831

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08401 Dezernat 1 Kirchliche Dienste

Beschreibung

Das Dezernat ist verantwortlich fur:

1. Die Wahrnehmung und Koordination der Aufgaben der Gesamtkirchlichen
Einrichtungen der Arbeit in den Handlungsfeldern wie sie in der
Handlungsfelderverordnung (HfVO) geregelt sind.

2. Koordination Kirchengemeinden und Dekanate inkl. tilbergem. Stellenentwicklung
3. Wahrnehmung der Bildungsmitverantwortung, Unterstiitzung des
Religionsunterrichts, Geschaftsfiihrung/Aufsicht kirchlicher Schulen, Férderung der
non-formalen und religiésen Bildung von Kindern und Jugendlichen in der
schulbezogenen Jugendarbeit und auerhalb des Schulunterrichts sowie von
Erwachsenen und Familien au3erhalb der beruflichen Bildung.

4. Verfassungsrecht der EKHN, Amtshandlungsrecht, Organisationsrecht der
Dekanate und Kirchengemeinden sowie der Zentren.

5. Aktualisierung und Dokumentation der Kirchen- und Personalstatistik,
sozialwissenschaftliche Umfragen, Evaluationen und Prognosen,
Sozialraumanalysen und Praxisberatung fir kirchliche Reformprozesse, Monitoring
fur kirchliche und gesellschaftliche Herausforderungen.

6. Theologische Grundsatzfragen, insbesondere zu Fragen der Ordnung
gottesdienstlichen Lebens.

Zielle

1.Unterstiitzung und Entfaltung der Arbeit der Kirchengemeinden, Dekanate,
Kirchlichen Verbande und der Gesamtkirche sowie ihrer Mitarbeitenden in den
Handlungsfeldern gemaR der HfVO.

2. Verantwortung und Koordination der Entwicklung und Veranderung der regionalen
Pfarrstellen, Fach- und Profilstellen, Gemeindepadagogen- und
Kirchenmusikerstellen in den Dekanaten, Gemeinden und Arbeitszentren;
Verantwortung fiir die Bereiche Gefangnis-und Polizeiseelsorge und Grundfragen
der Militarseelsorge; Koordination von Ablaufen zwischen
Kirchengemeinden/Dekanaten und Referaten der Kirchenverwaltung; Verantwortung
fur die Entwicklung und Erstellung der Kollektenplanentwiirfe sowie Herstellung des
Kollektenplanheftes; Konzeption des Gemeindepadagogischen Dienstes;
Umsetzung der Dekanatsneuordnung; Umsetzung des Kooperationsgesetzes in
Zusammenarbeit mit den juristischen Referaten der Kirchenverwaltung.

3. (EKHN-)flachendeckend, gem. ev. Bildungsauftrag; Sicherung der religiésen
Bildung der Kinder und Jugendlichen in quantitativer und qualitativer Hinsicht;
Quialifizierung und Kirchenbindung der Lehrkrafte; Ausstattung und Befahigung zum
professionellen Schulleben und persoénlichkeitsstarkenden Umfeld fir die
Schiiler*innen und Kollegiaten (und Eltern); Steuerung Konfirmand*innenarbeit;
sinnstiftende und vertrauensgebende Lebensbegleitung; Erreichbarkeitsradius
vergrof3ern (Kinder der Ganztagsschulen); Kirchenbindung (z.B. der
Konfirmand*innen), Erdffnung von Lebens-, Erfahrungs- und Gestaltungsraumen fir
Kinder und Jugendliche u.a. zur Teilhabe (Partizipation) inkl. jugendpolitischem
Agieren, zur Befahigung (z. B. Juleica), zur Selbstwirksamkeit und zum
Peerlearning. Sicherung von zeitgemafen Qualifizierungsangeboten fir
Multiplikator*innen innerhalb der Bildungsarbeit mit Erwachsenen und Familien.

4. Alle juristischen Leistungen des Referats dienen dem Ziel, die Dekanate,
Kirchengemeinden, Zentren in ihrer gesamtkirchlichen und gemeindlichen Arbeit zu
starken.

5. Bereitstellung von Unterstiitzungssystemen und Entscheidungshilfen fir die
Reformprojekte der EKHN durch den Datenverbund von Kirchenstatistik und
Amtsstatistik, durch geographische Informationssysteme, Sozialraumanalysen sowie
sozialwissenschatftlich gestutzte Umfragen von der Mikro- bis zur Makroperspektive.
Generierung von Interpretationsangeboten, Schulungen und Beratungen.

6. Entwicklung von Theorie und Praxis kirchlichen und gottesdienstlichen Lebens
durch Beteiligung am theologischen, fachlichen und gesellschaftlichen Diskurs.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Fachkonferenzen, handlungsfeldibergreifende Vernetzung der in den jeweiligen
Handlungsfeldern tatigen Einrichtungen und Dienste sowie
handlungsfeldibergreifende Konsultationen, Expertisen, Beratung der
Kirchenleitung bei Entscheidungen, die die Handlungsfelder betreffen,
Qualitatssicherung der kirchlichen Arbeit in den Handlungsfeldern, Mitwirkung an der
Personalférderung und Organisationsentwicklung, Fachtagungen, Pilotprojekte,
multiprofessionelle Fachgruppen, Kooperationen, Gremienarbeit.

2. Entwicklung und Erstellung der Kollektenplan-Entwirfe fir KL und Kirchensynode
sowie Umsetzung des jahrlichen Kollektenplans; Stellenentwicklung bei regionalen
Pfarrstellen, Fach- und Profilstellen, Gemeindepadagog*innen- und
Kirchenmusiker*innenstellen; Konzeptionelle Weiterentwicklung des
Gemeindepadagogischen Dienstes; Beratung der Dekanate bei der Entwicklung
regionaler Konzeptionen im Gemeindepadagogischen Dienst; Uberpriifung der
GpVO; Prozesssteuerung und Koordination der Umsetzung der
Dekanatsneuordnung; Verantwortung des Budgets fur besondere Zuweisungen an
Kirchengemeinden und Dekanate und dessen Weiterentwicklung; Mitwirkung bei
Gesetzesvorhaben; Vorbereitung der Vergabe von Projektstellen im Pfarrdienst;
Grundfragen der Militdrseelsorge; Vorsitz im Verwaltungsrat fur Psychologische
Beratungsstellen.

3. Steuerung des Abbaus der neben- und hauptberuflichen Gestellungsvertrage
durch die Kirchlichen Schulamter mit dem Ziel, den damit verbundenen Ausfall an
Religionsunterricht in Zusammenarbeit mit den Staatlichen Schulamtern durch
Zuweisung von Religionslehrer*innen zu minimieren.

Starkerer Ausbau der Schulseelsorge durch Qualifizierung von Religionslehrer*innen
(,Schulseelsorge im Ehrenamt®).

Die Steuerungsgruppe fir Konfirmandenarbeit berét Modelle zur Starkung der Arbeit
der KonfiCamp-Arbeit -tendenziell als Starkung der Camps in den Regionen.

4. Dienstleistungen vor allem fiir Kirchengemeinden und Dekanate durch
Einzelberatungen, Beratung in Konfliktféllen, Beantwortung von Anfragen,
Durchfiihrung von Schulungen, Erstellung von Informationsmaterialien, Justitiariat
fur das Dezernat und die Zentren. Federfihrung bei der Erarbeitung und
Formulierung von Kirchengesetzen, Verordnungen der Kirchenleitung, Satzungen,
Geschaftsordnungen und Vertragen bis zum Inkrafttreten der jeweiligen
Regelungen. Wahrnehmung der gesamtkirchlichen Aufsicht insbesondere durch die
Erteilung kirchenaufsichtlicher Genehmigungen.

5. Aufbereitung und Auswertungen sowie Sonderauswertungen von Kirchen- ,
Personal- und Amtsstatistiken, Bereitstellung und Aktualisierung von Geo-Portal-
Lésungen, Mitwirkung an Projekten und Arbeitsgruppen der Kirchenverwaltung,
sozialwissenschaftliche und kirchenverwaltungsinterne Umfragen, Evaluationen,
Prognosen, Sozialraumanalysen, Kartenproduktionen, Beratungen, Schulungen.

6. Temporare Fachgruppen, Konsultationen, Gremienarbeit in der EKHN und EKD,
Expertisen, Beratung, Vortrage, Stellungsnahmen, etc.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. -

2. Prozesssteuerung und Koordination der Umsetzung der Dekanatsneuordnung
sowie die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen der Konzeptionsentwicklung
des Gemeindepédagogischen Dienstes in den Dekanaten. Weiterhin Evaluation der
gesetzlichen Regelungen des Gemeindepadagogischen Dienstes. Monitoring der
Projektstellen im GPD; Mitwirkung an den Genehmigungsprozessen der neuen
Pfarrstellenbemessung.

3. Der Abbau der hauptberuflichen Gestellungsvertrage schreitet kontinuierlich
voran. Noch ist es in aller Regel gelungen, den Ausfall durch staatliche Lehrkrafte
aufzufangen. Die Zahl von 117 refinanzierten Gestellungsvertragen zum 31.12.2024
wird erreicht werden. Im Schulljahr 2019/2020 waren 56 Religionslehrer*innen in der
Schulseelsorge im Ehrenamt tétig. Die Zahl steigt kontinuierlich. Im Jahr 2020
beginnt ein Schulseelsorge-Kurs nur fir Lehrkréafte.

4. Mitentwicklung von FAQs furr den Lektoren- und Pradikantendienst, Anderung der
Richtlinien fur die Anerkennung ehrenamtlicher Tatigkeit in der Kirche und
besonderer Verdienste in der Kirche und Entwicklung einer entsprechenden
Handreichung zu den Ehrungen in Kirche und Diakonie ,Wertschatzung und Dank",
Beginn der Vorbereitungen fir die Kirchenvorstandswahl 2021 im Vorsitz der
Arbeitsgruppe Kirchenvorstandswahl der Kirchenverwaltung, Anderung der KGWO
zum Wahlrecht fur unter Betreuung stehende Kirchenmitglieder, Mitwirkung bei der
Erarbeitung einer "Orientierungshilfe zur Kostenfreiheit von Amtshandlungen".

5. Erstellung und Aktualisierung von 13 verschiedenen Formen der Kirchenstatistik,
3 verschiedenen Formen der Personalstatistik, ca. 100 verschiedenen Formen von
Amtsstatistiken; 3 Sonderauswertungen der Kirchenstatistik; ca. 150 telefonische
und E-Mail-Kontakte mit Dekanaten und Kirchengemeinden, internen und externen
Kontakten (Fragenklarungen, Beratungen, Auskiinfte), davon ca. 80
Bearbeitungsfalle mit Datenlieferungen und ca. 40 Kartenproduktionen; Erstellung
und Betreuung von 5 Geo-Portallésungen; Mitwirkung an 4 AGs/Projektgruppen der
Kirchenverwaltung inkl. Diakonie Hessen; Beratung, Umsetzung und Auswertung
von 4 verwaltungsinternen Online-Umfragen; Textbeitrage fur 2 Publikationen
(Veroffentlichung 2020); 8 Vortrage und Prasentationen inkl. Praxisberatung (teils
mehrtagig).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1.

2. Weiterhin Prozesssteuerung und Koordination der Umsetzung der
Dekanatsneuordnung sowie die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen der
Konzeptionsentwicklung des Gemeindepadagogischen Dienstes in den Dekanaten.
Weiterhin Evaluation der gesetzlichen Regelungen des Gemeindepadagogischen
Dienstes. Mitwirkung an den Genehmigungsprozessen der neuen
Pfarrstellenbemessung.

3.-

4. Kirchenvorstandswahl am 13. Juni 2021 und eventuell Ersatzwahlen fir die
Kirchengemeinden, die an diesem Termin nicht wéahlen konnten, Vorbereitung und
Begleitung der Konstituierung der Dekanatssynoden ab 1. Januar 2022,
Vorbereitung und Konstituierung der Kirchensynode am 19. Mai 2022, Mitarbeit im
Projekt ekhn2030, Vorbereitung und Durchfiihrung der Verlangerung von
Dienstauftragen fur den Préadikanten- und Lektorendienst nach Ablauf der ersten
sechsjahrigen Laufzeit

5. 2021: Roll-out von einem neuen Geo-Portal; Sonderauswertungen der
Kirchenstatistik 2010 bis 2020 (inkl. Prognosen); Anbindung des Geo-Systems an
ISIDOR und Kaolibri ; 2021: Mitwirkung an KMU VI

6.

Erlauterungen zu Ressourcen

2. Zuweisung an Psychologische Beratungsstellen in Héhe von 1,28 Mio. EUR.
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B08401 Dezernat 1 Kirchliche Dienste

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 294
8. Summe der ordentlichen Ertrage 294
9. Personalaufwendungen -1.230.820 -1.237.690 -1.301.893 -64.203
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.279.500 -1.228.000 -1.293.000 -65.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -28.713 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -51.505 -67.810 -87.400 -19.590
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -1.253 0 1.253
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -26.373 -3.600 -3.600 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.616.910 -2.538.353 -2.685.893 -147.540
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.616.616 -2.538.353 -2.685.893 -147.540
20.0rdentliches Ergebnis -2.616.616 -2.538.353 -2.685.893 -147.540
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.616.616 -2.538.353 -2.685.893 -147.540
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -2.616.616 -2.538.353 -2.685.893 -147.540
30.BILANZERGEBNIS -2.616.616 -2.538.353 -2.685.893 -147.540
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -653.739 -695.280 -41.540
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -48.891 -48.728 163

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2021
Unterbudget B08402 Fundraising und Mitgliederorientierung
Beschreibung 1. Fundraising- und Stiftungsberatung, Spenderbetreuung, Fundraising-Netzwerk,

Aus- und Weiterbildung im Fundraising
2. Mitgliederorientierung (MO)

Zielle 1. Aufbau und Implementierung von Strukturen und Kenntnissen, um durch
Fundraising geeignete Methoden einzusetzen, Mitglieder an die Kirche zu binden,
ausgetretene zurlick- und neue Mitglieder hinzuzugewinnen. Dartiber hinaus
beinhaltet es die Planung, Realisation und Kontrolle von Strategien und Aktivitaten
zum Einwerben von Ressourcen verschiedenster Art auf unterschiedlichen Ebenen
(Gemeinde, Region, Gesamtkirche).

2. Stabilisierung der Mitgliederbindung; Kirchengemeinden und Dekanate sollen
unterstutzt werden bei: Kontaktaufnahme mit Mitgliedern, Verdichtung der
Kommunikation mit Mitgliedern, Analyse der Reichweite von kirchengemeindlichen
Aktivitaten und Angeboten; MO im Dekanat-Gesamtkontext; Forderung einer
kommunikativen Haltung; Strukturen von Konfessionslosigkeit und Riickgewinnung
von ehemaligen Mitgliedern.

Leistungen zur Zielerreichung 1. Ausbildung von Ehrenamtlichen zu Fundraiser*innen in Form von Kompakt- und
Modulkursen, Beratungen von Kirchengemeinden und Einrichtungen der EKHN,
fachliche Begleitung von gesamtkirchlichen GroR3projekten (z.B. Alter Dom St.
Johannis in Mainz), Durchfiihrung von Fundraising fiir gesamtkirchliche Projekte
(z.B. Jugendkirchentag und Fundraising-Forum), Konzeption und Organisation des
alljghrlichen Fundraising Forums in Frankfurt, Kontaktpflege zu haupt- und
ehrenamtlichen Fundraiser*innen in der EKHN und anderen Landeskirchen,
Schaffung von Strukturen, die eine Kultur des Gebens unter ethischen und
theologischen Aspekten des Fundraisings ermdglichen.

2. Informationsbroschiiren zu Themen der Mitgliederansprache und -bindung (z.B.
Taufe, Konfirmation, Trauung, Bestattung), Beratung von Kirchengemeinden und
Dekanaten, Systematisierung bei der BegriiRung von Neuzugezogenen; Konzeption,
Unterstitzung und Durchfiihrung von Aktionen zur Mitgliederwerbung,
Qualitatsarbeit fir Kasualien.

Ruckblick/Besonderheiten im 1. Die angebotenen Veranstaltungen — Weiterbildungskurse, Forum, Sommertreffen
Ergebnisjahr — waren durchweg gut besucht. Das Angebot einer kostenfreien Kurs-Teilnahme von
Ehrenamtlichen aus Kirche und Diakonie fuhrte zu einer erfreulich starken Zunahme
an Teilnehmenden. Der erste Kurs in kompakter Form, der in Hessen auch als
Bildungsurlaub anerkannt ist, hat sich in dieser Art bewéhrt. Die steigende
Nachfrage nach Beratung erforderte die verstarkte Einbindung externer Expert*innen
auf Honorarbasis. Um das Thema Fundraising weiter in die Flache der Landeskirche
zu tragen, wurde ein Kurzfilm gedreht und ab Mitte Mai 2020 auf verschiedenen
Wegen zur Verfigung gestellt. Um Fundraising-aktive Gemeinden und diakonische
Einrichtungen auch zukinftig zu dieser Beziehungsarbeit zu ermuntern, wurde der
EKHN FundraisingPreis ins Leben gerufen und Mitte Mai 2020 erstmals verliehen.

2. Die Broschiren zur Taufe, Trauung und Konfirmation erfuhren eine neue Auflage.
Dabei wurden z.B. bei der Broschire Taufe die neuen Regelungen der
Lebensordnung eingearbeitet. Beim jahrlichen Treffen der Eintrittsstellen der EKHN
wurde die ,Freiburger Studie” fir die Arbeit der Eintrittsstellen besprochen. Ein
Besuch der Dekanatskonferenz, Beratung Dekanat Bergstrale fur den
Mitgliederorientierungs-Preis. 194 Anfragen, Beschwerden u.a. von Mitgliedern
beantwortet.

Schwerpunkte/Besonderheiten im |1.+ 2. Die Stelle Referent*in Mitgliederorientierung soll nach dem 30.06.2021 nicht
Planjahr weiter von einer/mTheolog*in besetzt und auf 0,5 reduziert werden. Dies erfordert
eine kunftige konzeptionelle und organisatorische Neuausrichtung des Referats.
Hierzu wird der Kirchenleitung nach ersten Sondierungsgespréachen mit der Leitung
ein konzeptioneller Vorschlag vorgelegt.

Erlauterungen zu Ressourcen 2. Da im Hinblick auf kiinftige Umsatzsteuerbehandlung der ekhn-shop umgestelit
wurde, werden die Broschiren zu den Amtshandlungen den Kirchengemeinden
kostenfrei zur Verfigung gestellt; daher entfallt dieser Einnahmenposten (ca. 3.000
EUR).
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B08402 Fundraising und Mitgliederorientierung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 12.855 15.150 12.150 -3.000
3. Zuschusse von Dritten 2.500 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 3.000 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 265 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 18.620 15.150 12.150 -3.000
9. Personalaufwendungen -97.534 -208.920 -208.920
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -400 0 0
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -29.045 -76.500 -81.500 -5.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -221 -50 171
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -226 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -127.205 -285.641 -290.470 -4.829
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -108.585 -270.491 -278.320 -7.829
20.Ordentliches Ergebnis -108.585 -270.491 -278.320 -7.829
24 Jahresergebnis vor Steuern -108.585 -270.491 -278.320 -7.829
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -108.585 -270.491 -278.320 -7.829
28.Entnahmen aus Riicklagen 4.548 0 27.880 27.880
30.BILANZERGEBNIS -104.037 -270.491 -250.440 20.051
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -3.300 -1.800 1.500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -94.194 -102.934 -8.740
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -7.872 -7.820 53

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2021

Unterbudget B08403 Dezernat 2 Personal

Beschreibung

1. Personalservice Pfarrdienst

2. Personalservice Gesamtkirche

a) Stellen- und Personalkostenplanung sowie -bewirtschaftung, Recruiting und
Personaleinsatz.

b) Personalservice Gesamtkirche

¢) Zentrale Gehaltsabrechnung (ZGAST)

d) Leistungen (Reise-/Fahrt-/Fortbildungs-/ Vertretungskosten etc.). Beihilfe s.a.
Unterbudget 14006

e) Ruhegehalt / Rente

f) Dokumentation (P-SD)

g) Geschéftszimmer (P-SGZ)

3. Personalférderung und Hochschulwesen

4. Personalrecht

Zielle

1. Insgesamt sind derzeit ca. 1450 gesamtkirchliche, regionale und gemeindliche
Pfarrstellen mit qualifiziertem Personal zu besetzen. Angesichts von
Nachwuchsmangel, der einsetzenden Pensionierungswelle und aktueller
gesamtgesellschaftlicher Entwicklungen ist dazu eine stetig zu aktualisierende
Konzeption zu entwickeln. Dazu z&hlt auch die Vorbereitung, Begleitung und
Beratung bei der Umsetzung der Pfarrstellenbemessung bzw. bei der Erstellung und
Genehmigung von Dekanatssollstellenplanen in den Dekanaten anhand der
Vorgaben und Mdglichkeiten. Zusatzlich erforderlich ist eine weitergehende
Beratung der Pfarrer*innen, deren Pfarrstellen sich verandern bzw. deren
Dienstauftrdge enden. Begleitung und Perspektiventwicklung in den letzten
Dienstjahren. Gewinnung von Pfarrer*innen, die Gber die Regelaltersgrenze hinaus
arbeiten méchten. Férderung und Qualifizierung von Pfarrer*innen, die aus
Beurlaubungen zurtickkehren bzw. ihren Teildienst aufstocken méchten.

2a) Ordnungsgemalfie und rechtssichere gesamtkirchliche Stellen- und
Personalbewirtschaftung sowie Personalkostenplanung fir die Budgetbereiche von
ca. 1.100 gesamtkirchlichen Angestellten, Beamt*innen und gesamtkirchlichen
Pfarrstellen. Personalkostenanmeldungen fir den gesamtkirchlichen Stellenplan
sowie die Pfarrstellen der Kirchengemeinden und Dekanate. Personaleinsatz der
Mitarbeitenden der Kirchenverwaltung inklusive der Beteiligung der jeweils
erforderlichen Gremien.

2b) Ordnungsgemalf3e und rechtssichere Personalverwaltung der gesamtkirchlichen
Mitarbeitenden (Pfarrer*innen, Kirchenbeamt*innen, Angestellte).

2c¢) Sicherstellung der Gehaltsabrechnungen von durchschnittlich 21.011
Abrechnungsfallen im Monat (Pfarrer*innen, Beamt*innen, Angestellte).

2d) Fristgerechte, verstandliche, sach- und ordnungsgemafe Bearbeitung der
Antrage

2e) Fachkundige Bearbeitung aller Fragen zu den Themen Beamtenversorgung und
Rentenversicherung, Ruhestandsversetzungen, Hinterbliebenenversorgung und
Versorgungsausgleich.

2 f) Sicherstellung einer ordnungsgemalfien und rechtssicheren
Personalaktenverwaltung

2g) Zeitgerechte Bearbeitung der Korrespondenz unter Beriicksichtigung stéandiger
Qualitatsverbesserungen.

3. Gewabhrleistung und Koordination der Aus-, Fort- und Weiterbildung fir alle
Berufsgruppen.

4. Einhaltung des kirchlichen Rechts und Gestaltung des Rechts.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Fur die Steuerung des Personaleinsatzes von Pfarr*innen (zurzeit ca. 1.600
Pfarrpersonen) wird eine enge Zusammenarbeit (Beratung, Abstimmung,
Austausch, etc.) mit den Propsteien, Dekanaten, Kirchengemeinden und Personen
vor Ort sowie innerhalb der Kirchenverwaltung gepflegt.

Bereitstellung von Informationen fir Pfarrer*innen bei Dienstaufnahme,
Stellenveréanderung(en), Beurlaubungen und Teildienst, Freistellungen,
Beauftragungen, Ruhestandsversetzungen, Einzelfallberatung. Zusatzlich erfolgen
Beratungsveranstaltungen fiir Dekanatssynodalvorstande und Dekanatssynoden,
Dekanekonferenzen, Propsteitage.

2a) Aufstellung des Personalkostenansatzes der Budgetbereiche fiir das Folgejahr
inkl. Beratung und Begleitung der Budgetbereiche im Haushaltsaufstellungsprozess,
Kalkulation der Personalkosten. Anfertigen der Gremienberatungsunterlagen mit
dem Referat Budgetkoordination. Erarbeitung und Vorlage der Beratungsunterlagen
fur die zu beteiligenden Gremien. Genehmigung von Personal- und
Stellenveréanderungen in allen Budgetbereichen. Durchfiihren der
Besetzungsverfahren, von der Ausschreibung bis zur Einstellung fiir den BB 8.1 -
BB 8.4 und BB 8.6.

2b) Erstellung von Arbeitsvertrdgen, Umsetzung von Beamt*innenernennungen und
personelle Vorbereitung und Unterstiitzung des Einstellungsprozesses bei
Pfarrer*innen. Laufende vertragliche Anpassungen der Beschéaftigungsverhaltnisse.
Verbuchung der Personalkosten. Anforderung der Personalkostenrefinanzierung
und Drittmittelfinanzierung. Eingehende Beratung der Beschéftigten und deren
Dienststellen.

2c¢) Sicherstellung der Einhaltung gesetzlicher Richtlinien in Bezug auf Steuern,
Sozialversicherung und Zusatzversorgung. Durchfiihrung von Schulungen fir die
Regionalverwaltungen. Beratung der Sachbearbeiter*innen in den
Regionalverwaltungen zu Erfassungsfragen und Fragen der Sozialversicherung.
Durchfihrung der monatlichen Gehalts- bzw. Besoldungsabrechnungen.

2d) Sicherstellung der rechtlich einwandfreien und zeitgerechten
Antragsbearbeitung. Uberwachung und Umsetzung der sich ggf. &ndernden
Rechtsgrundlagen.

2e) Beratung aller Mitarbeitenden der EKHN in versorgungs- und rentenrechtlichen
Fragestellungen. Umsetzung sich ggf. &ndernden Rechtsgrundlagen. Bearbeitung
von Einzelfragen aus den Arbeitsgebieten Ruhestand, Hinterbliebenenversorgung,
Versorgungsausgleich und Klarung der Fragen der damit verbundenen finanziellen
Auswirkungen.

2f) Dauernde Pflege und Aktualisierung der Personalakten.

2g) Organisation der Geschaftszimmerablaufe und Koordination des
Korrespondenzeingangs, Bearbeiten von Schriftverkehr (Briefe, Urkunden),
Bearbeitung des Personalteils des monatlich erscheinenden Amtsblatts
(Ausschreibungen, Dienstnachrichten, Bekanntmachungen, Urkunden)

3. Ausbildung Fort- und Weiterbildung, Personalférderung und Personalentwicklung
von Pfarrer*innen, Mitarbeitenden im padagogischen Dienst und in der kirchlichen
Verwaltung.

4. Beratung und Schulung der kirchlichen Kérperschaften und Interessens-
vertretungen in arbeits- und dienstrechtlichen Fragen, Begleitung in
Konfliktsituationen, Rechtsvertretung, Gesetzgebung, Refinanzierungsvertrage
verschiedener Art, Pravention, Intervention und Aufarbeitung in Féllen sexualisierter
Gewallt.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Ausfertigung von knapp 600 Dienstauftragen und Ruhestandsversetzungen flr
Pfarrer*innen, Beratung und Genehmigung von 15 Dekanatssollstellenplénen, des
weiteren Stellenausschreibungen im Amtsblatt (209). AuRerdem 169 Verfiigungen
zu Mutterschutz und Elternzeit, Durchfiihrung von Sonderiibernahmeverfahren,
Teilnahme an Kontakthaltetreffen, Auslandskonvent, Kuratoriumsarbeit fiir das Haus
.nspiratio“ und neben Emails und Telefonaten 61 persdnliche, zum Tell
dienstaufsichtliche Einzelgespréache.

2a) Im Rahmen der Besetzungsverfahren: Erstellung von 120 Vorlagen fiir das
Kollegium, 168 Vorlagen fur die MAV, 18 Vorlagen fir den Personalausschuss der
Kirchenleitung, 67 Umlaufbeschliisse, Bearbeitung von 3 Ruhestandsversetzungen,
6 Verbeamtungen auf Probe/Lebenszeit, 9 Beforderungen im Beamt*innenbereich
und 72 Bewerbungsverfahren. Aufbau des Stellenplans im Stellenplanmodul
Personal Office sowie Weiterentwicklung des Programmes mit der ECKD.
Personalkostenanmeldung fiir den Haushalt 2020 von rd. 321 Mio. EUR. Lange
krankheitsbedingte Ausfallzeiten und das Problem geeignetes qualifiziertes Personal
unter den kirchlichen Konditionen zu finden, haben die Arbeitserledigung stark
beeintrachtigt.

2b) Personalverwaltung von ca. 2.600 Fallen. Umstellungsarbeiten in
Zusammenhang mit der Umstellung auf die kaufméannische Buchfiihrung (Doppik).
Tatigkeiten zur Erstellung der Jahresabschlisse 2016 bis 2018 im Bereich des
Personalwesens und Versorgungssicherung. Bearbeitung der stark angestiegenen
refinanzierten Personalumfange (z.B. RPI und Zentrum Okumene). Steigende
Komplexitat und des Bearbeitungsaufwandes durch unterschiedliche
Besoldungsgesetze in Bund und Landern, was sich insbesondere auf die
Refinanzierung von Pfarrer*innen im Schuldienst auswirkt.

Fortsetzung der Gesprache mit dem Kultusministerium Hessen mit einer deutlichen
Angleichung zur Pauschalisierung der Erstattungen der Personalkosten der
Pfarrer*innen im Schuldienst des Landes Hessen.

2c¢) Bearbeitung von durchschnittlich ca. 21.011 Abrechnungsféallen pro Monat (ca.
1.769 Beamt*innen und ca. 19.242 Angestellte). Aufgrund der
Dekanatsstrukturreform erfolgte die Angleichung der Benutzerdaten zum
01.01.2019. Stark gestiegene Anzahl von Auswertungen unter
Planungsgesichtspunkten und fur die Gutachtenerstellung zur Bildung von
Ruckstellungen. VorbereitungsmafRnahmen zur Umstellung einer
Kassengemeinschaft auf die Doppik zum Jahreswechsel 2019/20 mit insgesamt ca.
2.800 Personalfallen.

2d) Bearbeitung von tber 2.700 Leistungsantréagen in 2019.

2e) Durchfiihrung von 58 Ruhestandsversetzungen, davon 52 Pfarrer*innen, inkl.
Beratung und ggfls. Vorbereitung der Altersrentenantréage. Erstellen von ca. 100-150
vorlaufigen Ruhegehaltsberechnungen und fallweise personliche Beratungen.
Berechnung von ca. 15 Versorgungsausgleichen (bei Ehescheidung). Festsetzung
der Versorgung von Hinterbliebenen und Ubernahme der Rentenbeantragungen
durch vorgelegte Volimachten. Uberpriifung von ca. 250 Rentenauskiinften von
Pfarrer*innen und Kirchenbeamt*innen rentennaher Jahrgange, ggfls.
Nachentrichtung freiwilliger Beitrage. Ziel: Die frihere Rentenzuerkennung durch die
Deutsche Rentenversicherung und die damit verbundene Einsparung von
Versorgungsbeziigen. Durchfuhrung mehrerer Versorgungslastenteilungen bei
Dienstherrnwechsel von Pfarrer*innen bzw. Kirchenbeamt*innen. Referieren bei
mehreren Dekanats- und Propsteiveranstaltungen zu den Themen Ruhegehalt und
Rente.

2g) Bearbeitung von 2.300 Auftragen tUberwiegend aus dem Referat Pfarrdienst.

3. Ausbildung von 89 Vikar*innen, Durchfiihrung der Fortbildung in den ersten
Amtsjahren (FEA) fir 103 Pfarrer*innen im Probedienst. 1.047 Personal-
forderungsmafRnahmen fiir Pfarrertinnen, finf Veranstaltungen im Rahmen von
ModulaR fur Referent*innen der Kirchenverwaltung.

4. -
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Konzeptionelle Arbeit im Prozess ,,ekhn2030“ fir den Bereich ,Pfarrdienst".
Uberarbeitung des Sonder-Ubernahmeverfahrens. Starkere Digitalisierung der
Prozesse im Arbeitsbereich. Umsetzung einer steigenden Zahl von
Ruhestandsversetzungen, davon abhangig auch vermehrt Stellenwechsel und
Stellenausschreibungen im Amtsblatt. Koordination der Wahlverfahren fur
(stellvertretende) Dekan*innen, Umsetzung und organisatorische Abwicklung sich
neu grindender Kooperationsrdume, Gesamtkirchengemeinden, Fusionen sowie
der sich daraus ergebenden Stellenumwidmungen, -reduktionen und —aufhebungen.

2¢) Angleichung der Gehaltsabrechnung auf die zum Jahreswechsel anstehenden
gesetzlichen und tariflichen Anderungen. Implementieren eines internen
Kontrollsystems innerhalb der ZGAST der EKHN. Vorbereitungsmal3nahmen zur
Umstellung einer Kassengemeinschaft auf die Doppik zum Jahreswechsel 2020/21
mit insgesamt ca. 1.490 Personalféllen.

2e) Aufrechterhaltung der fachkundigen Beratung und Bearbeitung aller
Versorgungs- und Rentenfragen trotz stetig ansteigender Personen-Fallzahlen.
Umsetzung der sich @ndernden komplexen Rechtsgrundlagen.

3. Neukonzeption der Ausbildung am theologischen Seminar, Ausbau der Angebote
fur die letzten Amtsjahre im Pfarrdienst, Reakkreditierung des Studiengangs
Diakonik/ Gemeindepadagogik und Soziale Arbeit an der Ev. Hochschule Darmstadt
(EHD), Hochschulentwicklung der EHD; Evaluation der Gemeindep&dagogen-
Verordnung, Umsetzung der "Gemeindeassistenz" - Weiterbildung fur Mitarbeitende
in Kirchen- und Gemeindeburos in besonderen kirchengemeindlichen Situationen,
Fortbildungsangebote fir Gemeinde-/ Dekanatssekretariate und
Verwaltungsfachkréafte.

4. Begleitung Gesetzgebungsverfahren im Arbeits- und Dienstrecht; Begleitung
Veranderungen in der Arbeitsrechtlichen Kommission, Begleitung GUT
(gemeindelbergreifende Tragerschaft), Implementierung Kinderschutz/ Begleitung
kirchlicher Dienststellen und Betroffener, Refinanzierungsvertrage,
Pfarrstellenbemessungsvertrage, Umsetzung Regionalgesetz, Neugestaltung
Arbeitssicherheit, Begleitung exemplarischer Aufarbeitungsprozesse.

Erlauterungen zu Ressourcen

4. Aufnahme der 0,75 Stelle Historische Forschung aus Zentralbibliothek/Archiv
(B08301). Fur die Begleitung der Heimkinder und der Ausstellung (u.a. beim
Okumenischen Kirchentag) sind 10.000 EUR beantragt.
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B08403 Dezernat 2 Personal

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 24.095 9.500 9.500 0
4. Kollekten und Spenden 366 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 87.665 85.261 85.261 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 112.126 94.761 94.761 0
9. Personalaufwendungen -4.855.857 -5.672.721 -5.690.422 -17.701
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -261 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte 0 -55.000 -72.500 -17.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen -437.730 -282.458 -328.885 -46.427
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -477 -846 -369
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -19.646 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -5.313.495 -6.010.656 -6.092.653 -81.997
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -5.201.369 -5.915.895 -5.997.892 -81.997
20.0rdentliches Ergebnis -5.201.369 -5.915.895 -5.997.892 -81.997
24 Jahresergebnis vor Steuern -5.201.369 -5.915.895 -5.997.892 -81.997
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.201.369 -5.915.895 -5.997.892 -81.997
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 16.300 84.470 68.170
30.BILANZERGEBNIS -5.201.369 -5.899.595 -5.913.422 -13.827
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -1.660.722 -1.471.866 188.856
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -224.914 -215.174 9.739

Gebaudemanagement"
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget B08404 Dezernat 3 Finanzen

Beschreibung

1. Budgetkoordination

2. Finanzcontrolling

3. Vermbgensmanagement

4. Finanzrecht, Steuern und Versicherungen
5. Gesamtkirchenkasse

Zielle

1. Ausgeglichene Haushaltsplanung und Jahresabschluss der Gesamitkirche;
angemessene Nutzung haushaltsrechtlicher Instrumente zur Bewaltigung tber- und
aulRerplanmaRiger Mittelbedarfe; Sicherstellen einer langfristig ausgerichteten,
intergenerativ gerechten finanziellen Vorsorge; bestmdgliches Sicherstellen
finanziell handlungsfahiger, rechtskonform wirtschaftender Kirchengemeinden,
Dekanate und kirchlicher Einrichtungen; angemessene Finanzierung von
Bauunterhaltung, Neu- und Ersatzbauten im kirchengemeindlichen und
gesamtkirchlichen Bereich; bestmégliche Entwicklung des Vermdgens der
Versorgungsstiftung unter Wahrung ethisch-nachhaltiger Anlagegrundsatze.

2. Informationsbeschaffung und Aufbereitung plan-, ergebnis- und
steuerungsrelevanter Daten zur Unterstlitzung des zielorientierten, transparenten
und wirtschaftlichen Handelns von kirchlichen Leitungsgremien und Einrichtungen.
3. Wertbestandige, sichere, wirtschaftliche und ethisch-nachhaltige Anlage und
Verwaltung der Geldmittel und Finanzanlagen des gesamtkirchlichen
Rucklagenvermdégens, der Kirchbaurticklage sowie des Treuhandvermégens;
Transparentes Berichtswesen.

4. Entwicklung des rechtlichen Rahmens fiir die Erreichung der Ziele im
Finanzdezernat; Gewahrleistung von rechtstreuem Verhalten der kirchlichen
Rechtstrager und Gewahrung von Rechtsschutz; Unterstiitzung kirchlicher
Kdrperschaften bei der Erfilllung steuerlicher Pflichten; Sicherstellung der
finanziellen Grundlage der kirchlichen Arbeit durch die Betreuung des
Kirchensteuerwesens; Umsetzung von Festlegungen zum Kirchensteuerwesen
(Kappungen, Reduzierungen usf.); Information und Beratung flr
Kirchensteuerpflichtige; Wahrung der rechtlichen und wirtschatftlichen Interessen der
kirchlichen Einrichtungen; Gewahrleistung guten Versicherungsschutzes und hohen
Informationsgrads fir die Versicherten.

5. Realisierung und Abbildung der veranlassten Finanzstréme, einschlieflich
Dokumentation; Sicherung und Anlage der Liquiditat, Verwaltung von
treuhénderischen Geldern und Auftragskassen; Kapitalvermégens- und
Anlagenbuchhaltung; Personalbuchhaltung; Verbuchung der Spenden und
Erstellung von Zuwendungsbestatigungen.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aufstellung, Vollzug und Jahresabschluss des gesamtkirchlichen Haushalts nach
(Rahmen-) Vorgaben der gesamtkirchlichen Organe; Verhandlungen mit und Ifd.
Beratung der Budgetbereiche (insb. Prufung finanzieller Auswirkungen neuer
Vorhaben); mittelfristige Finanzplanung und langfristige Szenarioberechnungen;
Begleitung und Auswertung versicherungsmathematischer Gutachten;
Mittelbewilligungen aus Verstéarkungsmitteln, fallweise Genehmigung von
Deckungsfahigkeiten; Mitwirkung im Doppik-Projekt; Berechnung und Steuerung der
Kirchensteuerzuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate, ggf. auch
Initiierung von Veranderungen im Zuweisungsrecht; Analysen und
Beratungsgesprache zur Finanzlage einzelner Kirchengemeinden, Dekanate und
kirchennaher Einrichtungen in besonderen Fallen; Wirtschaftlichkeitsberechnungen;
Mittelvergabeentscheidungen betreffend Harte- und Uberbriickungsfonds;
Finanzierungsplanung und Mitfinanzierung kirchengemeindlicher Baumaf3nahmen;
Weiterentwicklung des Haushaltsrechts und sonstiger Rechtsvorschriften im
Finanzwesen; Geschaftsfihrung der Versorgungsstiftung und Koordinierung
Vorstand und Anlageausschuss.

2. Haushaltsbuch; Kosten- und Leistungsrechnung fur die Gesamtkirche; Pflege
eines EKD-konformen Kostenstellen- und Kostentragergerusts; Berichtswesen
(Haushalt, Budgets, mandantentbergreifende MACH-Berichte); Mitwirkung bei
Anlagebuchhaltung und Jahresabschlussarbeiten; Beteiligungscontrolling;
Buchhaltungs- und Auswertungsschulungen; Auftrags- und Beratungsleistungen fir
die Regionalverwaltungen.

3. Umsetzung der Leitlinien zu Vermdgensanlage und —verwaltung, Koordinierung
und Umsetzung von ALM-Analysen Dritter zur Steuerung der Investitionstatigkeit;
Weiterentwicklung des ethisch-nachhaltigen Investmentansatzes, Abschluss von
Vermogensanlagegeschaften, Abwicklung der Anlegerauftrage an Master-KVG und
Fondsmanagement, Geschaftsfihrung Investmentteam,
Risikoinventur/Jahresplanung, Durchfiihrung des operativen Risikomanagements,
Reporting und Dokumentation.

4. Vorbereitung und Einbringung von Kirchengesetzen und Verordnungen,
Erarbeitung von Satzungen und Vertragen fiir kirchliche Rechtstrager,
Beratungsleistungen, Bearbeitung von Rechtsbehelfsverfahren,
Kirchensteuerberatungen; Bearbeitung von Kirchensteuerermafigungsantragen;
Rechtsbearbeitung und -beratung bezlglich Steuern und Abgaben; Erstellen von
Steuererklarungen; Versicherungsberatungen und Aktualisierung der bestehenden
Sammelversicherungsvertragen, Datenerhebung fur die
Verwaltungsberufsgenossenschaft und Aufteilung des Gesamtbeitrages auf
Gesamtkirche, Dekanate, Regionalverwaltungen und sonstige Einrichtungen.

5. Haushaltsvollzug (Zahlbarmachung/Buchhaltung); Jahresabschluss (nur Teil der
Gesamtkirchenkasse); Kapitalvermdgensverwaltung; Spendenverwaltung.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Umfangreiche Koordinierung der Aktualisierung des versicherungs-
mathematischen Gutachtens zur Ermittlung der Rickstellungen fur Pensionen und
Beihilfen ab Jahresabschluss 2016 ff.

2. Erstellung Haushaltsbuch fur die Gesamtkirche; konzeptionelle und operative
Jahresabschlussmitarbeiten; Mitwirkung bei der System-Einrichtung auf Doppik
umzustellender Kdrperschaften (137) und Kitas (86); Informationsveranstaltungen
fur Kirchengemeinden und Dekanate in Zusammenarbeit mit der
Ehrenamtsakademie mit ca. 450 Teilnehmenden.

3. Erweiterung der Personalressourcen im Risikomanagement um 1,0 Stelle, hiervon
0,5 aus Mitteln der Versorgungsstiftung; Ausbau der Risiko-Berichterstattung;
Begleitung des Kostensenkungsprogramms fur Dienstleistungen der Master-
Kapitalverwaltungsgesellschaft und der Zielfonds; Zentralisierung der
Wahrungssicherung.

4. Konzeption und Beratung im Zusammenhang mit der Einfihrung des § 2b UStG;
erstes Erhebungsverfahren abgeschlossen, ausgewertet und eine vereinfachte
Erhebung entwickelt. In 2019 wurden 1.360 Kirchensteuerantrage beschieden,
hiervon 254 Chrischona-Félle.

5. Wichtige Kennzahlen fur das Jahr 2019 (Stand 05.03.2020)

28 aktive Mandanten

132.156 Eingangs- und 142.550 Ausgangsrechnungen je ohne KIDICAP

23.315 Sachbuchungen ohne KIDICAP

31.539 Bank-/Kassenbuchungen

156.607 KIDICAP Buchungen

17.948 Treuhandkonten

5.353 erfasste Spenden / 502 Zuwendungsbestatigungen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Mitwirkung bei der Erstellung noch nachzuholender gesamtkirchlicher
Jahresabschlisse; laufende Evaluierung des Rechtsrahmens fiir eine
.Kirchengemafe Doppik“. Konzeption gesamtkirchlicher Einsparpfad nach 2020.
Vorbereitung der Ubergabe des Doppik-Projekts an die Linienorganisation
(gemeinsam mit 2.).

2. Justierung Interne Leistungsverrechnung fur Kindertagesstatten;
Jahresabschlussarbeiten 2018ff.

3. Auswahl, Beauftragung und Koordination externer Dienstleister fur eine
Aktualisierung der Strategischen Zielgréf3en und Umsetzung der Ergebnisse;
Bewertung der Prozesse und Strukturen.

4. Anderung Kollektenverordnung; Anderung Handvorschussverordnung; RVO iiber
die Verwaltung des Treuhandvermégens; Beratungen und Leistungen im
Zusammenhang mit der Coronapandemie (Spenden, Unterstiitzungsleistungen,
Vertragsverhaltnisse, Versicherungsanspriiche); weiterhin Erhebung und Beratung
der Kirchengemeinden, Dekanate und Regionalverwaltungen in Fragen der
Umsatzsteuer.

5. Einrichtung des Regelbetriebes in der Doppik, Gesamtkirchliche
Jahresabschlisse.

Erlauterungen zu Ressourcen

1.-3. Keine strukturelle Veranderung gegentber Vorjahr.

4. Zusatzlich zu der 2019 geschaffenen und bis Sommer 2020 noch unbesetzten 1,0
Stelle wurde eine weitere 0,5 Stelle (beides Sachbearbeitung USt) geschaffen.

5. Evtl. zeitweise Personalaufstockung notwendig, je nach Umfang der weiteren
Aufraum- und Abschlussarbeiten bzw. Prioritatensetzung und Abschlussterminen.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B08404 Dezernat 3 Finanzen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 20.481 65.700 65.700
8. Summe der ordentlichen Ertrage 20.481 65.700 65.700
9. Personalaufwendungen -2.454.548 -2.563.386 -2.753.225 -189.839
12.Sach- und Dienstaufwendungen -2.077 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.456.626 -2.563.386 -2.753.225 -189.839
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.436.145 -2.497.686 -2.687.525 -189.839
20.0rdentliches Ergebnis -2.436.145 -2.497.686 -2.687.525 -189.839
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.436.145 -2.497.686 -2.687.525 -189.839
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.436.145 -2.497.686 -2.687.525 -189.839
30.BILANZERGEBNIS -2.436.145 -2.497.686 -2.687.525 -189.839
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -422.412 -485.026 -62.614
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -100.859 -103.050 -2.191

Gebaudemanagement"
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget B08405 Dezernat 4 Organisation, Bau und Liegenschaften

Beschreibung

1. Organisationsentwicklung und Qualitdétsmanagement

2. Verwaltungskoordination der Regionalverwaltungen

3. Organisation und Informationstechnologie

4. Zentrale Dienste, Schriftgutverwaltung

5. Bau und Liegenschaften (Kirchengemeinden, Dekanate, Gesamtkirche, Bau- und
Liegenschaftsrecht).

Zielle

1. Sicherstellung folgender Leistungen: Strategische Planung, Konzeptentwicklung,
Steuerung, Bewertung, Weiterentwicklung und Begleitung des
Qualitdtsmanagements in der Kirchenverwaltung und in den Regionalverwaltungen;
Durchfihrung des Audits ,beruf-und-familie”, Planung und Steuerung von
Organisationsentwicklungsprojekten; Schulung und Beratung im Bereich
Biroorganisation und Verwaltungsprifung; Geschaftsfihrung Ideen- und
Beschwerdemanagement in der Kirchenverwaltung; Entwicklung und Pflege des
Projekt- und Prozessmanagements in der Kirchenverwaltung; Leitungsunterstiitzung
(Leitungskonferenzen /-klausuren); Geschaftsfuhrung Perspektive 2025, ekhn2030:
Projektmanagement, Prozessbegleitung, Projektmanagement-Office.

2. Unterstutzung einer planvollen und geregelten Verwaltungszusammenarbeit von
Kirchenverwaltung und Regionalverwaltungen mit Kirchengemeinden, Dekanaten
und kirchlichen Zweckverbanden; Anpassung der Regionalverwaltungsstrukturen
und -prozesse an aktuelle Anforderungen; Beratung und Unterstitzung der
Regionalverwaltungsvorstadnde und Regionalverwaltungsleitungen; Festsetzung der
Budgets; Gewéhrleistung rechtskonformen Handelns der Regionalverwaltungs-
Verbande (Rechtsaufsicht).

3. EKHN-weite Gewahrleistung der der Funktionsfahigkeit zentraler kirchlicher IT-
Verfahren (insbes. Finanzwesen, Personalwesen und Meldewesen) einschliellich
des Intranets und dienstlichen E-Mailsystems; Deckung steigender Anforderungen
an kirchliche Verwaltung bei knapper werdenden Ressourcen durch
Effizienzsteigerung mit Hilfe optimierter, funktionaler und sicherer IT-Losungen, wie
bspw. EKHN-Portal. Etablierung und Optimierung von Prozessen auf Basis neuer
technologischer Méglichkeiten und deren Bewertung durch
Wirtschaftlichkeitsanalysen.

4. Gewahrleistung des Dienstbetriebes der Kirchenverwaltung durch die
Bereitstellung technischer, haushalterischer und hauswirtschaftlicher
Dienstleistungen; Sicherstellung eines effektiven Dokumentenflusses und der
systematischen Ablage, Bildung und Wiedervorlage von Vorgéangen

5. Reduzierung des Gebaudebestands auf nachhaltig sicher benutzbare und
finanzierbare Bestande. Sicherstellung der zur Erfullung des kirchlichen Auftrags
notwendigen Gebaude, deren Einrichtung und Ausstattung in wirtschaftlicher,
funktionaler und bautechnischer Sicht sowie kiinstlerisch und gestalterisch
qualifiziert; Verbesserung der energetischen Standards von Gebauden und Anlagen;
Qualitatssicherung bei denkmalgeschiitzten Gebauden im Sinne der
Denkmalschutzgesetzes von Hessen und Rheinland-Pfalz; Effiziente
Bewirtschaftung angemieteter und eigener Hauser.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Leistungen zur Zielerreichung

1. Qualitéatsentwicklung: Durchfuihrung von Bewertungen in der Kirchenverwaltung.
Beratungen der Regionalverwaltungen. Durchfiihrung der Anwenderkonferenzen
Qualitatsentwicklung. Re-Auditierung/Konsolidierung ,beruf-und-familie” in der
Kirchenverwaltung, Entscheidungen vorbereiten und Verbesserungen umsetzen;
Projektmanagement: Entwicklung von Verfahrensweisen, Pflege des Handbuchs.
Projektantrage beraten, prifen und genehmigen. Projekte managen, beraten,
evaluieren. Schulungen durchfiihren; Geschaftsfilhrung P 2025: Beratung und
Projektcontrolling; ekhn2030: Projektmanagement, Prozessbegleitung,
Projektmanagement-Office; Projekt GEMEINDEweiterDENKEN: Projektsteuerung,
Beratung, Haushaltsiiberwachung Biroorganisation: Jahrliche Prufung der Prozesse
und Uberarbeitung des Handbuchs fiir Kirchengemeinden, Beratung in der
Biroorganisation; Ideen- und Beschwerdemanagement: Priifung eingehender
Vorschlage und Beschwerden, Abstimmungsprozesse durchfiihren; Vorbereitung
von Leitungskonferenzen und Umsetzungsuberwachung.

2. Projektmitarbeit und -verantwortung; Verwaltungsablaufe analysieren, optimieren
und dokumentieren; Informationsbeschaffung und -verteilung;
Budgetvereinbarungen treffen; Kosten-Leistungs-Rechnungen auswerten und
Budgetcontrolling; Verfahrensfragen der Aufgabenwahrnehmung klaren,
Genehmigungen erteilen.

3. IT-Anwendungsbetreuung (technische Betreuung und Beratung bei kirchlichen IT-
Anwendungen), IT-Betriebsleistungen (Bereitstellung von Computersystemen und -
anwendungen, technische Betreuung und Beratung bei Netzwerkinfrastruktur,
Intranet-Server, E-Mail-System), IT-Informationsmanagement (Definition von
Standards und Richtlinien, Software-Freigabe, Beschaffung, IT-Konzeptionen,
Prozessanalysen und Wirtschaftlichkeitsanalysen, Definition von IT-Sicherheits-
standards und Uberwachung des IT-Sicherheitsniveaus, Schulungskonzeptionen
sowie Durchfiihrung von Workshops zur Bedarfsermittlung).

4. Haushaltsbewirtschaftung, Allgemeine Beschaffungen fur die Kirchenverwaltung,
Facilitymanagement, Posteingangs- und Postausgangsbearbeitung, Dokumenten-
und Wiedervorlagenmanagement, Fahrdienst und Fuhrparkorganisation,
Sicherheits- und Einlasskontrolle, Telefonzentrale, Kantinenbewirtschaftung und
Sitzungsdienst, Reinigungsdienste, Organisation und Durchfiihrung von
Veranstaltungen, Produktion von Druckerzeugnissen, Grafikdesign.

5. Beratung, Konzeptionierung und Genehmigung von Gebaudeentwicklungs-
konzeptionen und BaumafRnahmen der Kirchengemeinden, Dekanate, kirchlichen
Verbande (inkl. Klimaschutz und Denkmalschutz) sowie Planung,
Projektmanagement und Durchfiihrung von Baumalfinahmen in gesamtkirchlichen
und wirtschaftlich eigenstandigen Einrichtungen; Gesamtkirchliche Haus- und
Wohnungsverwaltung; Beratung in Fragen des Bau- und Liegenschaftsrechts;
Ausfiihrung rechtsaufsichtlicher Prifungen und Genehmigungen; Steuerliche
Bewertung von Pfarrdienstwohnungen, Begleitung und Genehmigung von
Grundstiicksgeschéften der Kirchengemeinden.

353




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Qualitatsentwicklung Kirchenverwaltung: Umsetzung der Qualitatsprojekte.
Durchfuhrung einer Anwenderkonferenz ,Qualitatsentwicklung” mit den
Verwaltungen /Schwerpunkt: Digitalisierung; Umsetzung der Mal3nhahmen zur
Zertifizierung Audit ,beruf-und-familie* und Vorlage des Zertifizierungsberichtes,
Erarbeitung von Ergadnzungslieferungen zum Handbuch Qualitatsentwicklung fiir die
Verwaltungen der EKHN. Projektmanagement: Uberarbeitung des Handbuchs, der
Geschaftsanweisung und Erarbeitung einer digitalen Version. P2025: Vorlage von
Zwischen-und Abschlussberichten, Neuantragen. Management und Beratung von
neuen Projekten. Im Ergebnisjahr 18 Projekte. Geschaftsfihrung
GEMEINDEweiterDENKEN: Beratungen, Genehmigung, Haushalts Uberwachung
von 23 Projekten (2019). Vorbereitung von vier Leitungskonferenzen und einer
Leitungskonferenz-Klausur. Aktualisierung des Kirchengemeindehandbuches,
Ideen- und Beschwerdemanagement, Bliroorganisation.

2. Teilprojektverantwortung Organisation und Prozesse in den Projekten
Doppikeinfihrung und Neues Umsatzsteuerrecht; Teilprojektverantwortung
Planungsgruppe Personalwirtschaft; 2-3 Vororttermine wdchentl. in den bis dato auf
Doppik umgestellten Regionalverwaltungen (Starkenburg-West, Wiesbaden-
Rheingau-Taunus, Nassau Nord, Oberhessen, Wetterau, Oberursel, Rheinhessen)
zur Begleitung der Etablierung des doppischen Tagesgeschéafts und dem Abbau von
Ruckstanden; Organisation mehrerer RV-Ubergreifender Erfahrungsaustausche zur
Identifikation und Losung gemeinsamer Probleme; Durchflhrung zahlreicher
Projektsitzungen, Vorstandetreffen, Leitungstagungen, Fachtagungen Finanzen und
Personal; Begleitung Bearbeitungszentren Diakoniestationen, insb. Bearbeitung
Rechtsstreitigkeiten vor dem KVVG.

3. Weitere Konsolidierung der IT-Landschaft durch fortlaufende Modernisierung und
Optimierung der im Einsatz befindlichen Systeme und Verfahren.

4. Durchfiihrung von 62 fachspezifischen Vor-Ort-Beratungen von
Kirchengemeinden, Dekanaten und Kindertagesstatten in Fragen der
Schriftgutverwaltung; Koordination und Betreuung von 24 Einséatzen des SGV-
Unterstltzungsteams; Intensive Schulungstatigkeiten fur Kirchengemeinde-
sekretarinnen sowie das SGV-Unterstitzungsteam; Erarbeitung und
Veroffentlichung des Handbuchs fiir Schriftgutverwaltung.

5. Abschluss des Projekts der Gebaudeerfassung; beispielhafte Projekte der
Umsetzung des qualitativen Konzentrationsprozesses.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Qualifizierung der Projektberatung, Beratung und Projektleitung im Bereich
Qualitatsentwicklung; Durchfihren der Selbstbewertung, Kongressplanung
Qualitatsentwicklung in den Verwaltungen; Durchfiihren einer Anwenderkonferenz,
audit berufundfamilie Reauditierung-Konsolidierung; Begleitung ekhn2030:
Projektmanagement, Prozessbegleitung, Projektmanagement-Office, Beratung in
Fragen der Biroorganisation in Verwaltungskooperationen
.GEMEINDEweiterDENKEN" Projektabschluss, Digitalisierung von Handbilchern.

2. Erreichung des geplanten Abschlusses des Doppik-Projekts; Begleitung des
beginnenden Doppik-Echtbetriebs, letzter Rollout (RV Rhein-Lahn-Westerwald);
Begleitung aller RV bei der Erstellung der nachzuholenden Jahresabschlusse;
Optimierungsprojekte (Software, Arbeitsablaufe) zur Aufwandsreduzierung im
Rechnungswesen; Fertigstellung der Erhebung der mittelfristigen Personalbedarfe in
den RV nach Ende des Doppikprojekts; Begleitung des Umsatzsteuerprojekts.

3. Durch den fortschreitenden Prozess der IT-technischen Konsolidierung und
Modernisierung sind weiterhin entsprechende Aktivitaten mit Prioritdt zu behandeln.
Vor allem das EKHN-Portal und die Anwenderbetreuung Finanzwesen missen
parallel zu den aktuellen Anforderungen und Projektfortschritten angepasst werden.
Dabei gilt auch das Prinzip der gemein-samen Leistungserstellung mit den
Dienstleistern.

4. Konzentration auf nachhaltige Beschaffung und Digitalisierung in allen Bereichen
der Zentralen Dienste, Vorbereitungen flr ein Projekt zur Einfuhrung eines
Dokumentenmanagementsystems in der Schriftgutverwaltung.

5. Erstellung von Geb&udeentwicklungskonzepten in Regionen von Dekanaten in
einer Gibergemeindlichen Betrachtung, Erarbeitung von Kriterien, Prozessen und
Malstdben unter Beteiligung der Kirchengemeinden und Dekanate zur deutlichen
Reduktion der Bestandsgebaude der EKHN.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Fir 2021 zusatzlich 10.000 EUR fir die nachste CAF-Selbstbewertung
angemeldet.
2.-5.-
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

B08405 Dezernat 4 Organisation, Bau und Liegenschaften

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 28.400 30.000 20.000 -10.000
6. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 511 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 24.258 101.750 101.750 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 53.169 131.750 121.750 -10.000
9. Personalaufwendungen -5.564.685 -6.243.334 -6.654.239 -410.905
12.Sach- und Dienstaufwendungen -289.095 -215.217 -247.967 -32.750
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -31 -326 -325 1
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -25.350 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -5.879.161 -6.458.877 -6.902.531 -443.654
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -5.825.992 -6.327.127 -6.780.781 -453.654
20.0rdentliches Ergebnis -5.825.992 -6.327.127 -6.780.781 -453.654
24 Jahresergebnis vor Steuern -5.825.992 -6.327.127 -6.780.781 -453.654
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.825.992 -6.327.127 -6.780.781 -453.654
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 30.000 50.000 20.000
30.BILANZERGEBNIS -5.825.992 -6.297.127 -6.730.781 -433.654
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -750 -750 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -676.232 -633.159 43.073
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -246.083 -249.060 -2.977

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08406 Kantine

Beschreibung

Kantine der Kirchenverwaltung fur Mitarbeitende und Géste.

Zielle

Gewabhrleistung eines Speisen- und Getrankeangebots fur Mitarbeitende und Gaste
und des hausinternen Sitzungsdienstes.

Leistungen zur Zielerreichung

Frihstick- und Mittagessenbewirtung der Mitarbeitenden, Bewirtung bei
hausinternen Sitzungen, sonstige Serviceleistungen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Angebot der Frihstucks- und Mittagverpflegung fir 332 in der Kirchenverwaltung
tatige Mitarbeitende und Gaste sowie 1.582 Sitzungsbewirtungen im Jahr 2019.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Leicht ricklaufige Ertrage.

B08406 Kantine

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 78.212 96.000 80.000 -16.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 78.212 96.000 80.000 -16.000
9. Personalaufwendungen -166.214 -172.945 -172.945 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -169.361 -177.490 -177.490 0
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -4.719 -8.156 -3.437
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -591 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -336.166 -355.154 -358.591 -3.437
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit -257.954 -259.154 -278.591 -19.437
20.0rdentliches Ergebnis -257.954 -259.154 -278.591 -19.437
24 Jahresergebnis vor Steuern -257.954 -259.154 -278.591 -19.437
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -257.954 -259.154 -278.591 -19.437
30.BILANZERGEBNIS -257.954 -259.154 -278.591 -19.437
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -7.000 -7.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -79 =77 2
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -6.517 -6.473 44

Gebaudemanagement"
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 8.1 bis 8.4

Gesamtkirchliche Dienstleistungen - Kirchenverwaltung

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
B5+Zul.B6 1,00 1,00
B3 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul. B 4 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul. B 3 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul. A 16 5,00 5,00
PfrGeh.+ Zul. A 15 1,00 1,00
PfrGeh + Zul. A15/A 15 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul.A14/ A14 1,00
PfrGeh.+ Zul. A 14 4,00 0,50 3,00 0,50
A16/E 14 1,00 1,00
A 16 4,75 4,75
A15/E14 2,00 2,00
A 15 11,00 1,00 11,00
A14/E13 1,00
A14/E12 1,00 3,00
A 14 2,00 3,00
A13/E13 1,00 1,00
A13/E12 1,00 1,00
A13ku/E 12 1,00
A 13 ku/E 11+ 50% 1,00
A13 8,00 2,00 5,00 1,00
A12/E 11 2,00 2,00
A12 5,00 5,00
A11ku/E 11 1,00 1,00
A11/E10 2,00 2,00
A 11 1,00 1,00
E 13 2,00 1,00
E 12 +50% /A 13 ku 0,50
E 12 + 50% 3,00 2,50
E12 7,25 0,50 7,05 1,30
E 11+ 50% 18,00 4,00 19,00 4,00
E 11 18,80 0,20 18,50 0,20
E 10 6,00 6,50
E9+50% 1,00 3,50
E 09 14,00 18,50
E 8 + 50% 5,25 7,25
E 08 12,75 14,75
E 08 ku 1,00
E7+50% 11,43 13,18
E 07 25,00 25,50
E 07 ku 0,25
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2020 2021

BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
E 6 +50% 7,69 0,11 7,68 0,10
E 6 +25% 2,00 1,00
E 06 6,30 9,50
E5+25% 1,00 1,00
E 05 7,47 7,63
E4+50% 1,83 1,83
E 04 2,40 2,15
E3+50% 0,50 0,50
E 03 2,00 2,00
E 02 2,65 2,65

KDO-Stelle wird bewertet:
3,00 aus Haushalt 2020

2,05/0,20 kw OE-Veranderung 19,00 3,05 0,20
Beamtenstelle wird bewertet 3,00
Funktionsvorbehaltsprifung 1,00
Vergiitung entsprechend Freistellung 2,51 2,51
Planstellen 242,58 8,31 240,23 7,30

Stellenplan 2021:

- 0,009/ 0,009 kw Freistellungsanspruch
- 0,50 Sekretariat/ Sachbearbeitung; Ubertrag zu BB 5.2 (ZGV)
-2,00/ 2,00 kw  Ausweisungsstellen fiir Beamtendienstverhaltnisse;
Ubertrag in den USTP
+ 0,20/ 0,20 kw  Sachgebietsleitung Pfarrdienst
- 0,20/ 0,20 kw  Mitarbeiterin zur Qualitatssicherung
+ 0,80 kw Sachgebietsleitung
+0,20 kw  Stellenumfang

+0,16 Mitarbeiter*innen Pforte, Telefonzentrale
2020 2021
Stellen- Stellen-
kw kw
umfang umfang

Leistungsgeminderte
Integrationsarbeitsplatze 4,00 1,34 4,00

Ausbildungsplatze

Verwaltungsfachangestellte,

Blrokommunikation und

Bachelorausbildung 13,00 1,00 13,00 1,00

Weiterbeschaftigung Auszubildende

nach deren Ausbildungsende, max.

1 Jahr sowie 2 Personalentwicklungs-

stellen, max 6 Monate besetzbar 4,00 4,00

21,00 2,34 21,00 1,00
Stellenplan 2021:

Diese Stellen bilden die kirchenpolitisch-gesellschaftlich gewollten Bereiche der
leistungs-geminderten Integrationsarbeitsplatze, der Ausbildung sowie der
Nachwuchssicherung ab.

Die Reduktion bei den kw-Vermerken der leistungsgeminderten
Integrationsarbeitsplatze bringt zum Ausdruck, dass strukturell 4,00
leistungsgeminderte Integrationsarbeitsplatze vorgehalten werden sollen.
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Teilbudget

B085 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit

B085 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertréage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 6.354 16.000 10.000 -6.000
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 283.441 351.569 68.128
7. Sonstige ordentliche Ertrage 154.983 107.900 107.900 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 161.336 407.341 469.469 62.128
9. Personalaufwendungen -1.202.199 -1.636.577 -1.545.084 91.493
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -212.573 -154.000 -154.000 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 -15.000 -35.000 -20.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -376.839 -530.230 -615.530 -85.300
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -8.817 -6.478 2.339
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -110.954 -28.300 -27.500 800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.902.565 -2.372.924 -2.383.592 -10.668
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.741.229 -1.965.583 -1.914.123 51.460
20.0rdentliches Ergebnis -1.741.229 -1.965.583 -1.914.123 51.460
21.Aul3erordentliche Ertrage -5
23.AuRerordentliches Ergebnis -5
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.741.234 -1.965.583 -1.914.123 51.460
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.741.234 -1.965.583 -1.914.123 51.460
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 0 5.956 5.956
30.BILANZERGEBNIS -1.741.234 -1.965.583 -1.908.167 57.416
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -7.000 -7.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -446.877 -347.165 99.711
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -44.061 -43.051 1.011

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08501 Verbindungsstellen am Sitz der Landesregierung

Beschreibung

1. Vorstellungen und Positionen der Ev. Kirchen in Hessen den staatlichen Ebenen
vermitteln und Belange der Ev. Kirchen in Hessen in die Gestaltung des 6ffentlichen
Lebens einbringen.

2. Vorstellungen und Positionen der Ev. Kirchen in Rheinland-Pfalz den staatlichen
Ebenen vermitteln und Belange der Ev. Kirchen in Rheinland-Pfalz in die Gestaltung
des offentlichen Lebens einbringen.

Zielle

1. Kirchliche Interessenvertretung gegentber der Politik sowie Informationen der
Evangelischen Kirchen in Hessen Uber politische Entwicklungen.

2. Kirchliche Interessenvertretung gegeniber der Politik sowie Informationen der
Evangelischen Kirchen in Rheinland-Pfalz Gber politische Entwicklungen.

Leistungen zur Zielerreichung

Kirchliche Interessenvertretung gegeniber der hessischen und rheinland-
pfalzischen Landesregierung und dem hessischen und dem rheinland-pfalzischen
Landtag. Informationen der Evangelischen Kirchen in Hessen und Rheinland-Pfalz
Uber politische Entwicklungen, landespolitische Situation und Trends.

Kirchliche Interessenvertretung gegeniber Vereinen, Verbanden und Vereinigungen
Landeskirchliche Kooperation und Koordination der in Hessen und Rheinland-Pfalz
vertretenen Landeskirchen.

Kooperationen und Abstimmungen mit den katholischen Bistiimern in Hessen und
Rheinland-Pfalz.

Kooperation mit der EKD Uber den Bevollmachtigten des Rates der EKD bei der
Bundesrepublik Deutschland und der Européischen Gemeinschatft.

Seelsorge fir Vertreter des 6ffentlichen Lebens

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1.50 Gesprache mit Landesregierung, 26 Beobachtungen der Landtagssitzungen /
Teilnahmen an Parteiveranstaltungen, 22 Gesprache mit Vereinen und Verbanden,
66 Teilnahmen an kirchlichen Veranstaltungen, 53 Sitzungen im Hessischen
Rundfunk, 12 Vortrage, 30 Sitzungen mit dem Kommissariat der katholischen
Bischofe im Lande Hessen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Okumenischer Kirchentag 2021; erstmalig: gemeinsamer ev/kath. Sommerlicher
Empfang 2021.
2. -

Erlauterungen zu Ressourcen

Finanzierung:

1. 45% EKHN, 27 % Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck, 3%
Evangelische Kirche im Rheinland , Diakonie Hessen 25%

2. 40 % Evangelische Kirche der Pfalz (Protestantische Landeskirche), 30 %
Evangelische Kirche im Rheinland, 30 % EKHN.
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B08501 Verbindungsstellen am Sitz der Landesregierung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 283.441 351.569 68.128
7. Sonstige ordentliche Ertrage 92.490 67.900 67.900 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 92.490 351.341 419.469 68.128
9. Personalaufwendungen -374.197 -523.317 -497.834 25.483
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -89.055 -26.000 -26.000 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 -15.000 -35.000 -20.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -75.800 -70.500 -100.500 -30.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -5.804 -4.481 1.323
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -21.759 -25.500 -25.500 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -560.811 -666.121 -689.315 -23.194
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -468.320 -314.780 -269.846 44.934
20.0rdentliches Ergebnis -468.320 -314.780 -269.846 44.934
24 Jahresergebnis vor Steuern -468.320 -314.780 -269.846 44.934
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -468.320 -314.780 -269.846 44,934
30.BILANZERGEBNIS -468.320 -314.780 -269.846 44.934
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -5.000 -5.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -211.953 -102.875 109.078
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -36.436 -35.840 596

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08502 Sonstige Verwaltung (Daten-, Arbeitsschutz, Gesamt-MAV, Schwerbehindertenvertretung

Beschreibung

1. Datenschutz

2. Arbeits- und Gesundheitsschutz

3. Zentrale Konfliktberatungsstelle der EKHN

4. Gesamt-MAV, Schlichtungsstelle, Schwerbehindertenvertretung, Dienstrechtliche
Kommission

Zielle

1. Kontrolle der Wahrung des Datenschutzes innerhalb der EKHN und der EKKW

2. Hinwirken auf die Unfallverhiitung, von arbeitsbezogenen Gesundheitsgefahren
und berufsbedingten Erkrankungen; Sensibilisieren der kirchlichen
Arbeitgeber*innen, der Leitungspersonen und Mitarbeiter*innen fir ein sicherheits-
und gesundheitsbewusstes Arbeiten; Einhaltung der Gesetze, Vorschriften und
Regeln des Arbeits- und Gesundheitsschutzes;

3. Eskalation und Ausweitung von Konflikten verhindern; De-Eskalation und
Eingrenzung von Konflikten erméglichen; Entwicklung tragfahiger und annehmbarer
Konfliktldsungen begleiten; Orientierung und Entlastung fir die in Konfliktsituationen
haupt- und ehrenamtlich Arbeitenden bieten.

4. Die GMAV vertritt die Interessen der Mitarbeitenden gegeniber der Gesamtkirche
und Kirchenleitung. Zur Beilegung von Streitigkeiten zwischen Dienststelle und
Mitarbeitervertretung in mitarbeitervertretungsrechtlichen Angelegenheiten wird eine
Schlichtungsstelle gebildet. Die Schlichtungsstelle wirkt auf eine Einigung zwischen
Dienststelle und Mitarbeitervertretung hin. Die Schwerbehindertenvertretung hat die
Aufgabe, die Eingliederung schwerbehinderter Menschen in die Einrichtung zu
foérdern und ihre Interessen zu wahren. Bei der Vorbereitung allgemeiner
Regelungen des Dienst- und Besoldungsrechts der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
im Kirchenbeamtenverhaltnis wirkt eine Dienstrechtliche Kommission mit.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Kontrolle der Einhaltung der Vorschriften tiber den Datenschutz:
Datenschutzgesetz der EKD, Datenschutzverordnung der EKHN,
Datenschutzregisterordnung der EKD, Datenschutz- und Fundraisingverordnung der
EKHN, Telekommunikationsgesetz, Telemediengesetz, Kunst-Urhebergesetz (u.a.),
Beratung und Fortbildung tber technische und organisatorische Mal3nahmen in den
Bereichen Datenschutz und Datensicherheit

2. Koordinierung der sicherheitstechnischen Betreuung in der Landeskirche und
Weitergabe von Informationen (u.a. Landeskirche Fachstelle fiir Arbeits- und
Gesundheitsschutz auf EKD-Ebene), Hinweise auf Mangel bei der Arbeitssicherheit
und Rat zu geeigneten MalRnahmen.

3. Konfliktbearbeitungsformate wie Konflikt-Coachings, Konflikt-Moderationen,
Konflikt-Beratungen, Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen, Fortbildungen
und Trainings zum Thema Konflikt/Mobbing.

4. Die GMAYV wirkt u.a. mit bei gesamtkirchlichen Richtlinien zur Personal- und
Stellenplanung, allgemeinen Grundséatzen Uber die Bemessung des
Personalbedarfs, der Aufstellung von Organisationsplanen (die sich auf die
Entwicklung der Arbeitsverhéltnisse maf3geblich auswirken) und bei der Einfihrung
grundlegend neuer Arbeitsmethoden. Des Weiteren bietet sie den regionalen
Mitarbeitervertretungen Fortbildungen und Informationen an und unterstitzt sie bei
der Durchfiihrung ihrer Aufgaben.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1.-2.-

3. Im Jahr 2019 gab es 60 Konfliktprojekte (insgesamt 449 Beratungsstunden; d.h.
7,5 Stunden pro Projekt im Durchschnitt); davon: 34 x Konflikt-Coaching, 14 x
Konflikt-Beratung, 8 x Konflikt-Moderation, 1 x Mediation, 3 x
Préaventionsveranstaltungen; Ergebnisse der Manahme der Qualitatssicherung
(abgefragt wurden die 44 abgeschlossenen Projekte in 2019, Ricklaufquote: 29
Evaluierungshdgen = 66%): Die Unterstiitzung der ZKBS bewerteten 20 Projekte mit
.sehr nutzlich®, 7 Projekte mit ,nutzlich®, 2 Projekte mit ,in Teilen nutzlich* und 0
Projekte mit ,gar nicht nitzlich“. Eine von 19 Stimmen aus dem offenen
Ruckmeldungsfeld: "Der ganze Prozess hat hervorragend geklappt. Es ist ein
Privileg, ein solches Angebot - vertraulich, unkompliziert, niedrigschwellig - zu
haben." Die ausfihrlichen Evaluierungsergebnisse kdnnen gerne nachgefragt
werden.

4. Die GMAV erarbeitete / beteiligte sich an der Neuordnung der Stellenbewertung,
am Arbeitsschutzkonzept der EKHN, Evaluierung der MAV-Tétigkeit, Uberarbeitung
der MAV-Arbeitsmaterialien, Erarbeitung eines Arbeitsrechtslexikon A-Z, Image-
Kampagne zur Starkung der MAV-Arbeit. Sie fihrte 4 Seminare zu den Themen
Arbeitsrecht, Rhetorik und Konfliktmanagement sowie 4 Fachtage zu den Themen
MAYV, BerufswiedereingliederungsmafRnahmen und Arbeitssicherheit durch sowie
den GMAV-Fachtag mit LAKIMAV Bayern in Nirnberg. Mitglieder der GMAV
nahmen in zahlreichen Arbeits- und Projektgruppen teil sowie an einem Klausurtag
der Arbeitsrechtlichen Kommission zum Thema ,Offentlichkeitsarbeit der AK*.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

2. Die Coronapandemie stellt auch fur kirchliche Arbeitgeber eine grofRe
Herausforderung dar, die einen erheblichen Aufwand zur Folge hat. Auch aufgrund
der Altersstruktur der Beschaftigten ist im Einzelfall nicht nur auf Grundlage einer
Gefahrdungsbeurteilung sondern auch nach Einschatzung der BAD GmbH eine
Risikobeurteilung durchzufiihren. Hygiene- und Verhaltenskonzepte sind standig an
die sich verandernden Anforderungen anzupassen.

3. Anlasslich des Okumenischen Kirchentags und der Kirchenvorstandswahlen in
2021:

- Erarbeitung und Herausgabe der 5. Auflage der ,Handreichung zum Umgang mit
Konflikten, Mobbing, Grenzverletzungen und sexualisierter Gewalt” (4. Auflage von
2015)

- Nach der Wahl der neuen Kirchenvorsteher*innen, Teilnahme der
Konfliktbeauftragten an Veranstaltungen wie z.B. ,Lust auf Gemeinde®, um den
neuen Kirchenvorsteher*innen ein Gesicht zum Konfliktauftrag zu zeigen, zu
informieren und ins Gesprach zu kommen

- Entwicklung von virtuellen Beratungsformaten fir die Zentrale
Konfliktberatungsstelle (ZKBS).

4. Im September 2020 fand die Neuwahl der GMAV statt. Die Schwerpunkte fir
2021 werden nach der Erstellung dieser Unterlage durch die neue GMAYV festgelegt

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Umlage an die EKD bleibt unverandert bei 128.000 EUR.

2. Umfang fir Betreuung und Koordination durch den BAD (Verpflichtende
Begehungen kirchlicher Einrichtungen zur Unfallverhiitung) wurde erhéht auf
150.000 EUR.

3. Das operative Budget der ZKBS (66 TEUR Sachmittel) ist gut aufgestellt.
4, -
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B08502 Sonstige Verwaltung (Daten-, Arbeitsschutz, Gesamt-MAV, Schwerbehindertenvertretung etc.)

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 31.959 16.000 10.000 -6.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 43.500 40.000 40.000 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 75.459 56.000 50.000 -6.000
9. Personalaufwendungen -651.541 -820.835 -770.025 50.810
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -123.518 -128.000 -128.000 0
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -251.443 -245.010 -312.810 -67.800
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -2.751 -1.997 754
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -25.633 -2.000 -1.000 1.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.052.136 -1.198.596 -1.213.832 -15.236
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -976.677 -1.142.596 -1.163.832 -21.236
20.0rdentliches Ergebnis -976.677 -1.142.596 -1.163.832 -21.236
21.Aul3erordentliche Ertrage -5
23.Aul3erordentliches Ergebnis -5
24 Jahresergebnis vor Steuern -976.682 -1.142.596 -1.163.832 -21.236
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -976.682 -1.142.596 -1.163.832 -21.236
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 0 2.578 2.578
30.BILANZERGEBNIS -976.682 -1.142.596 -1.161.254 -18.658
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -2.000 -2.000 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -43.492 -44.410 -918
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -1.830 -1.454 376
Gebaudemanagement"

365




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget

B08503 Pfarrerausschuss

Beschreibung

Gremium der Kirchenleitung sowie Beratungsorgan fiur die Interessen der
Pfarrerinnen und Pfarrer der EKHN.

Zielle

Mitspracherecht bei die Pfarrerinnen und Pfarrer betreffenden Angelegenheiten.
Akzeptanz der getroffenen Regelungen durch die Pfarrerinnen und Pfarrer aufgrund
der Mitwirkung des Pfarrerausschusses.

Leistungen zur Zielerreichung

Mitwirkung bei der Vorbereitung aller kirchengesetzlichen und sonstigen
allgemeinen Regelungen, welche die Pfarrerinnen und Pfarrer betreffen. Abgabe von
Empfehlungen und Stellungnahmen zu beabsichtigten Regelungen. Beratung und
Begleitung der Pfarrerinnen und Pfarrer bei dienstlichen Fragen. Mitwirkung bei die
Pfarrerinnen und Pfarrer betreffenden Personalangelegenheiten. Mitwirkung bei der
Wahl oder Berufung in Leitungsamter (u.a. zur/zum Kirchenprasidentin/-prasidenten,

zur Prpstin/zum Propst, zur/zum theologischen Referentin/Referenten).
Organisation der Pfarrversammlung und der Wahl des Pfarrerausschusses.

Rickblick/Besonderheiten im -
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

B08503 Pfarrerausschuss

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertréage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 6.979
8. Summe der ordentlichen Ertrage 6.979
9. Personalaufwendungen -55.474 -98.200 -83.000 15.200
12.Sach- und Dienstaufwendungen -10.828 -15.200 -10.000 5.200
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.058 -800 -1.000 -200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -74.360 -114.200 -94.000 20.200
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -67.381 -114.200 -94.000 20.200
20.0rdentliches Ergebnis -67.381 -114.200 -94.000 20.200
24 Jahresergebnis vor Steuern -67.381 -114.200 -94.000 20.200
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -67.381 -114.200 -94.000 20.200
30.BILANZERGEBNIS -67.381 -114.200 -94.000 20.200
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -100.814 -110.176 -9.362
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B08504 Arbeitsrechtliche Kommission

Beschreibung

Arbeitsrechtssetzung fur die EKHN und die Diakonie Hessen im "Dritten Weg".

Zielle

Einvernehmliche Gestaltung des Arbeitsrechts der EKHN im Wege des "Dritten
Weges" durch Erfullung des Selbstbestimmungsrechts der Kirchen (Artikel 140
Grundgesetz in Verbindung mit Artikel 137 Absatz 3 Weimarer Reichsverfassung).
Der "Dritte Weg" basiert auf den Prinzipien der kirchengemafen Partnerschaft und
Zusammenarbeit der Vertretungen der Leitungsorgane und der Dienstnehmenden
unter Wahrung der Autonomie der Kirchen. Daraus ergibt sich: Wahrung der
Friedenspflicht, Gebot der Lohngerechtigkeit und Anspruch auf faire Konfliktldsung.

Leistungen zur Zielerreichung

Aufnahme von Regelungsbedarf, Problemdiskussionen, Meinungsbildung zum
kirchlichen Arbeitsrecht und entsprechende Ausfertigung von Antragen und
Beschlussvorlagen, Beratung und Abstimmung von Antradgen und
Beschlussvorlagen, Verabschiedung von Arbeitsrechtsregelungen und deren
Veroffentlichung, gegebenenfalls Schlichtung durch den Schlichtungsausschuss.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Sitzungen: 5 ordentliche, 11 vorbereitende
AGs: 0

Klausuren: 1

Beschlisse: 8

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Offentlichkeitsarbeit der Arbeitsrechtlichen Kommission

Erlauterungen zu Ressourcen
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B08504 Arbeitsrechtliche Kommission

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit -32.584
7. Sonstige ordentliche Ertrage 18.992
8. Summe der ordentlichen Ertrage -13.592
9. Personalaufwendungen -75.139 -153.804 -153.804 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -31.362 -192.300 -185.000 7.300
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -262 0 262
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -55.504 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -162.005 -346.366 -338.804 7.562
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -175.597 -346.366 -338.804 7.562
20.0rdentliches Ergebnis -175.597 -346.366 -338.804 7.562
24 Jahresergebnis vor Steuern -175.597 -346.366 -338.804 7.562
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -175.597 -346.366 -338.804 7.562
30.BILANZERGEBNIS -175.597 -346.366 -338.804 7.562
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -69.398 -68.699 699
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -5.796 -5.757 39

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08505 Verfassungs- und Verwaltungsgerichtsbarkeit

Beschreibung

Rechtsprechung zu Verfassungsfragen und Verwaltungsstreitigkeiten innerhalb der
EKHN

Zielle

Prifung der Rechtsgultigkeit von Kirchengesetzen, kirchlichen Verordnungen und
solchen Beschlussen der Kirchensynode, die Recht setzen, ohne Kirchengesetz zu
sein; Klarung von Zusténdigkeiten zwischen den durch die Kirchenleitung oder durch
Kirchengesetze geschaffenen kirchlichen Organen; Gewéahrung von Rechtschutz zu
kirchlichen Verwaltungsakten.

Leistungen zur Zielerreichung

Annahme und Prifung von Klagen und Antragen, Zustellung von Klagen, Antragen,
Ladungen, Beschliissen und Urteilen an die Beteiligten, Verwaltung der
Gerichtsakten, Beantwortung von Anfragen, Organisation der mindl.
Verhandlungen, Organisation und Durchfiihrung von Richter*innentreffen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Mit 19 eingegangenen Eil- und Klageverfahren war das aus Ehrenamtlichen
bestehende KVVG Uberdurchschnittlich belastet. Davon konnten 13 Verfahren im
Laufe des Jahres abgeschlossen werden.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Verbesserung einer sicheren und datenschutzkonformen Kommunikation mit den
ehrenamtlichen Richter*innen. Okonomisierung der Verwaltungsvorgénge in der
Geschaftsstelle mittels Prozessbeschreibungen.

Erlauterungen zu Ressourcen

B08505 Verfassungs- und Verwaltungsgerichtsbarkeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -45.848 -40.421 -40.421
12.Sach- und Dienstaufwendungen -7.406 -7.220 -7.220
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -53.254 -47.641 -47.641
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -53.254 -47.641 -47.641 0
20.0rdentliches Ergebnis -53.254 -47.641 -47.641 0
24 Jahresergebnis vor Steuern -53.254 -47.641 -47.641 0
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -53.254 -47.641 -47.641 0
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 0 3.378 3.378
30.BILANZERGEBNIS -53.254 -47.641 -44.263 3.378
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -21.219 -21.005 214
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 8.5

Gesamtkirchliche Dienstleistungen -
Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh. + Zul. A 16 2,00 2,00
PfrGeh. + Zul. A 14 1,00 1,00 1,00 1,00
PfrGeh. 2,24 2,24 0,20
A14
A14/E 13 1,50 1,50
A13 1,00 1,00
A11
E 13 0,50 0,50
E 11 1,50
E 10 1,00 1,00
E 09 0,90 0,90
E 08 1,00 1,00
E 07 1,50 1,50
E 06 1,75 1,75
E 04 0,19 0,19
E 02 0,92 0,92
Vergiitung entsprechend
Freistellung 7,75 0,10 6,15
Planstellen 23,25 1,10 23,15 1,20

Stellenplan 2021:

- 0,10 /0,10 kw Geschaftsfuhrung der Schlichtungsstelle
+ 0,20 kw Pfarrerausschul’ (von sechs zu flinf Propsteien)
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Teilbudget

B086 Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung

B086 Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
3. Zuschusse von Dritten 10.987 0 26.171 26.171
4. Kollekten und Spenden 4.352 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 179.072 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 194.411 0 26.171 26.171
9. Personalaufwendungen -1.752.222 -2.007.838 -2.049.347 -41.509
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -863.974 -80.000 0 80.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -54.769 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -2.281.772 -2.724.417 -6.047.693 -3.323.276
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -106 -18.445 -18.554 -109
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -367.796 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -5.320.639 -4.830.700 -8.115.594 -3.284.894
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -5.126.228 -4.830.700 -8.089.423 -3.258.723
20.0rdentliches Ergebnis -5.126.228 -4.830.700 -8.089.423 -3.258.723
24 Jahresergebnis vor Steuern -5.126.228 -4.830.700 -8.089.423 -3.258.723
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -5.126.228 -4.830.700 -8.089.423 -3.258.723
27.Zufuhrung zu Ricklagen -670.000 0 670.000
28.Entnahmen aus Riicklagen 1.470.945 3.857.726 2.386.781
30.BILANZERGEBNIS -5.126.228 -4.029.755 -4.231.697 -201.942
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -198.100 -245.864 -47.764
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -68.915 -49.125 19.790

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08601 Projekte Perspektive 2025

Beschreibung

Projekte aus der Perspektive 2025; Synodenbeschluss "Perspektive 2025" vom
24.11.2007:

P 1.1 Weiterentwicklung der Kirche in der Region - TP: Neuordnung der
Dekanatsgebiete / Mehrarbeit

P 1.2 Weiterentwicklung der Kirche in der Region - TP: Aufstockung von
Personalkapazitaten in Dekanatsverwaltungen zum Ausgleich vereinigungsbedingter
Mehrarbeit

P 2 Personal- und Kompetenzentwicklung fir die Berufe in der EKHN - TP: Werbung
fur das Theologiestudium und das Vikariat und Werbung fur den
gemeindepadagogischen Nachwuchs in der EKHN sowie weitere kirchliche Berufe
P 5 Erarbeitung eines Entwicklungsplanes fir die Handlungsfelder und Zentren - TP:
Projektkoordinierung Einfiinrung gemeindeiibergreifender Tragerschaften (GUT)

P 7.1 Verwaltungsentwicklung/ Verwaltungsreform Il - TP GEMEINDE
weiterDENKEN

P 7.2 Verwaltungsentwicklung/ Verwaltungsreform Il - TP Entwicklung einer
Weiterqualifizierung fir Gemeindesekretarinnen und -sekretare zur
Gemeindeassistenz

P 10 Vielfalt und Interkulturelle Offnung in kirchlichen und diakonischen
Einrichtungen — Durchfiihrung des Konsultationsprozesses TP: ,Erarbeitung eines
Gesamtkonzeptes - Kompetent handeln und evangelisch arbeiten in vielfaltiger
Gesellschaft”

P 17 ,Demokratische Kultur starken — gegen Rechtsextremismus, Rassismus und
Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit* (2017 — 2022)

P 19 Nachwuchsgewinnung ,Master of Theology*”

P 20 Qualifizierung der an der religiésen Bildung und Profilbildung in Evangelischen
Kindertagesstatten beteiligten Akteure )

P 22 Weiterentwicklung der Kirche in der Region TP: Vernetzte Beratung zur
Begleitung von Kooperations- und Entwicklungsprozessen im Rahmen der
Umsetzung des Kirchengesetzes zur Regionalen Zusammenarbeit

P 23 Projektbiiro ,EKHN im digitalen Wandel* (vier Jahre befristet)

P 24.1 EKHN - Klimaschutz TP: ,Verbraucherstarkung in den Bereichen Energie-
und Umweltmanagement, Beschaffung und Mobilitat"

P 24.2 EKHN - Klimaschutz TP: ,HAP - Einrichtung einer Projektstelle im Bereich
Technische Gebaudeausristung zur Umsetzung des hydraulischen Abgleichs und
Austauschs von Umwalzpumpen in ausgesuchten kirchlichen Geb&uden einer
Region

P 25 Jugendkirche mit anderen - als Reaktion auf die besondere Lebenssituation
von Jugendlichen in landlichen Raumen und um die Chancen der Konfi-Arbeit (It.
Konfi-Studien) zu nutzen

P 26 Beratung von Verwaltungskooperationen — Projektstelle.
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Zielle

P 1.1 Weiterentwicklung der Kirche in der Region - TP: Neuordnung der
Dekanatsgebiete

P 1.2 Unterstutzung vereinigungsbedingter Mehrarbeit in Dekanatsverwaltungen bei
Umsetzung der gesetzlich geregelten Neuordnung der Dekanatsgebiete

P 2 Werbung, Gewinnung, Unterstiitzung und Bindung von Personen fir das
Theologiestudium, Vikariat und den Pfarrberuf, Gemeindepadagogik, pAdagogische
Fachkréafte in Kindertagesstatten (Erzieherinnen und Erzieher), Kirchenmusik und
Verwaltungskrafte.

P 5 Prozessbegleitung und Unterstiitzung der Entstehung von
gemeindelbergreifenden Tragerschaften fir Kindertagesstatten in der EKHN

P 7.1 Erprobung von unterschiedlichen Kooperationsformen zwischen Gemeinden
auf der Ebene administrativer Tatigkeiten

P 7.2. Ziel des Projektes ist die Entwicklung und Erprobung eines neuen
Berufsbildes ,Gemeindeassistenz®. Mit dieser Unterstutzung im Verwaltungsbereich
soll nicht das Berufsbild der Gemeindesekretar*in flachendeckend ersetzt, sondern
vielmehr die kirchengemeindliche Zusammenarbeit in Kooperationen und grofl3en
Gemeinden unterstitzt werden.

P 10 Durchfiihrung eines Konsultationsprozesses ,Kirche in vielfaltiger Gesellschaft*
mit Regionalkonferenzen in der EKHN und der EKKW zur interkulturellen Offnung
kirchlicher und diakonischer Einrichtungen / Vorschlage fir die Weiterarbeit in Kirche
und Diakonie

P 17 Thema in der kirchlichen Praxis verankern, Akteure, die sich bereits gegen die
demokratiefeindlichen Tendenzen engagieren, fachlich beraten, biindeln, vernetzen
und starken; fachpolitisch, tragfahige Netzwerkstruktur aufbauen; éffentliche
kritische Auseinandersetzung sowie ethisch-theologische Reflexion der aktuell
dominierenden Leitbilder, gesellschaftspolitischer Zielsetzungen und
Entwicklungstrends im genannten Themenfeld.

P 19 Unterstiitzung der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz und der Goethe-
Universitat Frankfurt bei der Einfihrung eines berufsbegleitenden
Weiterbildungsstudiengangs ,Master of Theology“. Dieser Studiengang dient zur
Erh6éhung von Studienplatzen fir Quereinsteiger*innen in den Pfarrberuf und leistet
damit einen Beitrag zur Sicherstellung des Nachwuchses

P 20 Ziel des Projekts ist, die Systeme der evangelischen Kindertagesstatten in den
Kirchengemeinden der EKHN so zu unterstiitzen, dass sie sowohl ein Evangelisches
Profil entwickeln, das Konvivenz zur Grundlage hat, als auch allen Mitarbeitenden in
der praktischen Arbeit das Wissen und die Handlungskompetenz vermittelt wird, die
religiése Entwicklung von Kindern so zu unterstiitzen, dass alle Kinder mit ihren
Lebenswelten einbezogen werden und religidse Vielfalt im Alltag der religiosen
Bildung der Kindertagesstatte dialogoffen aufgegriffen wird.

P 22 Entwicklung einer gesamtkirchlich koordinierten Beratungsstruktur, mit der
regionale Kooperations- und Entwicklungsprozesse in Umsetzung des
Regionalgesetzes gefordert und notwendige Ressourcenanpassungsprozesse
konstruktiv gestaltet werden kénnen.

P 23 Das Projektbiro soll in Verbindung mit einer konstitutiven Fachgruppe und
einem Fachbeirat die Planung und Steuerung der Digitalen Transformation in der
Evangelischen Kirche Hessen und Nassau an verantwortlicher Stelle koordinieren
und unterstitzen und ein koordiniertes und strategisch gesichertes Vorgehen im
Kontext der Digitalisierung in den nachsten Jahren ermdéglichen.

P 24.1. Senkung der CO2-Emissionen zur weiteren Verbesserung der CO2-Bilanz
der EKHN. Sensibilisierung, Motivation und fachliche Begleitung von
Verantwortlichen zur Senkung der Energieverbréauche und Umweltauswirkungen zur
stetigen Reduktion von Treibhausgasen.

P 24.2 Mit dem Teil-Projekt "Klimaschutz- ,Pumpenaustausch hydr. Abgleich" soll
innerhalb der nachsten 4 Jahre exemplarisch die Betriebskostensenkung, Invest-
Amortisation und CO2-Minderung durch die beschriebene technische Aktualisierung
aufgezeigt werden

P 25 Mitgliederorientierung: Erreichen von Jugendlichen in landlichen Raumen,
dabei unterschiedliche Jugendkulturen ansprechen und beteiligen, auch
kirchendistanzierte Jugendlichen und Jugendliche mit Fluchterfahrung; Vernetzung
von Konfi- und Jugendarbeit: Gewinnung von ehrenamtlichen Jugendlichen fir die
Konfi-Arbeit, Qualifizierung durch Juleica und Begleitung durch Team von
Hauptberuflichen und Ehrenamtlichen; (Weiter-)Entwicklung von Kulturtechniken:
Jugendgottesdienste (an ungewohnten Orten), Medienprojekte und Inklusion von
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Menschen in ihrer Einzigartigkeit und Vielfalt; Starkung landlicher Raume: durch
attraktive Angebote fiir Jugendliche selbst im landlichen Raum zu wirken und die
eigene Lebenswelt zu gestalten, durch attraktive Angebote, die Jugendliche
besuchen kénnen und durch eine sich daraus entwickelnde
Kommunikationsstruktur, in der Bedarfe formuliert werden kdnnen; Fundraising
entwickeln: um beantragte Sachkosten und Sachbearbeitungsmittel nach
Projektabschluss aus Fundraising zu erbringen.

P 26 Zur Unterstiitzung von Kooperationsprozessen und Entlastung von Haupt- und
Ehrenamt entwickelt, ermdglicht die Projektstelle im Rahmen der Vernetzten
Beratung die Beratung und Moderation zu Fragestellungen der
Verwaltungskooperation.
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Leistungen zur Zielerreichung

P 1.1. Umsetzung des Kirchengesetzes zur Neuordnung der Dekanatsgebiete sowie
weiterer gesamtkirchlicher Regelungsbhedarfe; Begleitung der Dekanate zur Klarung
vereinigungsrelevanter Fragen; Organisation und Steuerung externer Beratung.

P 1.2. Ausgleich vereinigungsbedingter Mehrarbeit durch Ermdglichung einer auf ein
Jahr befristeten Stellenausweitung in der Dekanatsverwaltung (0,25 Stellenanteile
einer Verwaltungsfachkraft); bei nachgewiesenem Bedarf werden 50 % der
zuséatzlichen Personalkosten tibernommen.

P 2 Pflege und Weiterentwicklung des Berufsportals
www.machdochwasduglaubst.de, Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen in
den Regionen der EKHN, Weiterentwicklung von analogen und digitalen
Informationsmaterialien zu den kirchlichen Berufen, Unterstiitzung der
Multiplikatoren in den Regionen. Kooperation mit den Gliedkirchen der EKD.

P 5 Begleitung Gemeindeubergreifender Tragerschaften, Aufbau von
Kooperationsstrukturen zwischen den neuen Tragern und allen weiteren kirchlichen
Akteuren, Umsetzung eines Kommunikations- und Konferenzsystems fir die
Geschaftsfihrungen, Schulungen und Fortbildungen fiir Geschéaftsfiihrungen,
Kuratoriumsmitglieder und Sachbearbeitungen in den Geschéftsstellen der
Gemeindeubergreifenden Tragerschaften.

P 7.1 Beratung, Antragspriifung und -bewilligung, Vergabe Férdermittel, fachliche
Umsetzungsbegleitung, Abschluss von Kooperationsvereinbarungen, Prifung von
Zwischen-und Abschlussberichten, Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen.
P 7.2 Beschreibung des Berufshildes. Erstellen einer Stellenbeschreibung und -
bewertung. Entwicklung eines Weiterbildungs- sowie Durchfiihrung und Auswertung
der Erprobungsprojekte. Entwicklung der weiterfiihrenden MafRhahmen fir die Zeit
nach Projektende.

P 10 Planung, Durchfiihrung und Evaluierung von zwei Regionalkonferenzen in
Darmstadt und Kassel (unter Hinzuziehung des Frankfurter Instituts fir interkulturelle
Forschung und Beratung e.V.). Erarbeitung eines Vorschlags zur Weiterarbeit in der
EKHN, EKKW und Diakonie Hessen durch die von den Kirchenleitungen eingesetzte
Projektgruppe.

P 17 Konzeptionelle, inhaltliche und strategische Beratung der Leitungsgremien der
EKHN und der Dekanate; gesamtkirchliche Ansprechpartner fir alle Systemteile der
Lander (Ministerien, Fachbehdrden, Parlament, Blindnisse und Initiativen) und
zivilgesellschaftliche Gruppen; Aufbau eines stabilen, fachpolitischen Netzwerks in
der EKHN; Erstellung von Verdéffentlichungen und Arbeitsmaterialen,
Handreichungen; Gestaltung von Fachtagungen und Durchfiihrung von
Qualifizierungsangeboten; Durchfiihrung von modellhaften Projekten; Akquise von
Drittmitteln und Vernetzung der Empfénger*innen; Kooperation innerhalb und
aul3erhalb der EKHN (z.B. EKD, Bund und L&ander).

P 19 Bereitstellung von insgesamt 600.000 EUR innerhalb von sechs Jahren zum
Aufbau und zur Einfihrung des Studiengangs. Davon kdnnen die beteiligten
Universitaten bis zu zwei Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeitende schaffen, die
fur die Studiengangorganisation zustandig sind.

P 20 Entwicklung einer Weiterbildung fiir Multiplikator*innen; Entwicklung von
Qualifizierungsmodulen fiir neue Mitarbeitende in den Kindertagesstéatten in der
EKHN; Entwicklung von Qualifizierungsmodulen fiir Inhouse Konzeptionstage;
Errichtung regionaler Arbeitskreise fir pAdagogische Fachkréfte fur religiose Bildung
und Werteerziehung; Evaluation des Projektes

P 22 Beratung und Begleitung kirchengemeindlicher Kooperationsprojekte tiber das
in der Kirchenverwaltung eingerichtete zentrale Regionalbiiro. Von dort werden die
Referate der Kirchenverwaltung, die weiteren gesamtkirchlichen
Unterstitzungssysteme (insb. Regionalverwaltungen und IPOS) sowie die Dekanate
nach Bedarf in einer vernetzten Beratungsstruktur eingebunden.

P 23 Gesamtkirchliche Prozesskoordination; Bedarfsanalysen erstellen; technische,
organisatorische und finanzielle Voraussetzungen fiir notwendige MaRnahmen
digitaler Transformation ermitteln und zukunftsfahige Strategien erarbeiten,
Vortragstatigkeit; Erstellung von Veroffentlichungen und Arbeitsmaterialen,
Handreichungen; zentrale Ansprechperson fir Leitungsgremien, Gliedkirchen, EKD,
Ministerien und Behdrden der Bundeslander; ggf. Mitarbeit in Gremien der EKHN
und EKD; Geschéftsfihrung des Fachbeirates ,EKHN im digitalen Wandel*.

P 24.1 Motivation der Haupt- und Ehrenamtlichen zu klimafreundlicherem Verhalten;
Einflhrung eines Energiemanagements ,Energiemission” in ca. 40
Kirchengemeinden, um durch gezielte Fachberatung und finanzielle Anreize die
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Verantwortlichen zu beféhigen und zu motivieren, nutzer- und gebaudebedingte
Energieverbrauche und damit Treibhausgasemissionen zu reduzieren;
Unterstitzung bei der weiteren Verbreitung des kirchlichen Umweltmanagements
»Gruner Hahn" zur Gewinnung weiterer 20 Kirchengemeinden und -einrichtungen;
Starkung des nachhaltigen Einkaufs durch ,Wir kaufen anders* und Erh6hung der
Anzahl an Nutzer*innen um 250 auf 750; zwei Mal3nahmen im Bereich
klimafreundliche Mobilitat, u.a. Gemeindewettbewerb zur Anregung eigener
Lésungen fur die gemeindliche Mobilitat sowie Pilotprojekt zum Aufbau einer
Infrastruktur fur elektrisch gestiitzte Pedelecs und Lastenrader in einer
Pilotkirchengemeinde.

P 24.2. Berechnung der Heizlast, Ausschreibung fir die handwerkliche Umsetzung,
Kontrolle.

P 25 Mitgliederorientierung: Jugendliche unterschiedlicher religioser, ethnischer und
kultureller Hintergriinde, kirchennahe und kirchenferne sind am Projekt beteiligt und
finden eine Heimat bei der Evangelischen Kirche, Vielfalt von Jugend wird im
Gemeinwesen sichtbar und kann als Modell fiir Integration dienen; Vernetzung von
Konfi- und Jugendarbeit: Beteiligung vieler ehrenamtlichen Jugendlicher an der
Konfi-Arbeit in den Gemeinde des Dekanats, zunehmende Zahl von Konfirmierten,
die eine Juleica-Qualifikation abschlie3en, die Konfirmand*innen-Zeit macht allen
Beteiligten mehr Spal3; (Weiter-)Entwicklung von Kulturtechniken: zahlreiche
Jugendgottesdienste, Veranstaltungen wie Vollversammlungen der EJVD mit
Andachten, die durch Jugendliche gestaltet werden, Filme werden gedreht, Jugend
des Dekanats ist in den sozialen Medien prasent und es gibt z.B. Theaterprojekte,
Musikprojekte, Bandprojekte, Kunstprojekte mit Malerei oder Skulpturen; Starkung
landlicher Raume: Jugendliche nutzen Mdglichkeiten fir Projekt in ihren raumlichen
Kontexten, Kooperationen nehmen zu, z.B. mit Schulen, Vereinen; Fundraising
entwickeln: Sponsor*innen werden gefunden, die mittel- bis langfristig das Projekt
unterstutzen, das Projekt kann verstetigt werden und somit Uber den Projektzeitraum
hinaus fortgefuhrt werden; Meilensteine: Prasentation eines Jahresprojekts, z.B.
.Flash of Civilisations” (als Kontrapunkt zu Samuel P. Huntingtons “Clash von
Civilisation”, 1996) als punktuelle gemeinsame Aktionen mit gebiindelter Energie,
Filmprojekte, Bandauftritte ,Rock the Church” oder Stationen des ,Roadtrips' mit
Projektvorstellung durch die EKHN.

P 26 Die Projektstelle entwickelt Beratungsmodule und fiihrt dazu auch Beratungen
in der Buroorganisation durch. Sie arbeitet mit an der Qualifizierung von
Honorarkraften und baut ein Netzwerk von Berater*innen auf. Sie koordiniert den
Einsatz von Honorarkréaften. Sie organisiert und begleitet den professionellen
Austausch und die Weiterentwicklung der Beratungsteams.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

P 1.1 Abschluss Vorbereitung Vereinigung Alzey-Wollstein

P 1.2 Ein Dekanatsantrag wurde gepruft, bewilligt und zur Anweisung frei gegeben.
P 2 Besuche der Dekanate und Aufbau einer Kooperation mit den Multiplikator*innen
in den Regionen. Durchfiihrung von unterschiedlichen Angeboten in den Regionen
(Tage der Neugier, Nachfolge 2.0, Begegnungsbrunch, Pilgern). Entwicklung von
Material fur die Multiplikator*innen, als Gespréachsangebot fur kirchliche Berufe.
Listenaufbau fir Gemeindepadagogikstudierende.

P 5 Begleitung von 6 gemeindetbergreifenden Tragerschaften mit Beginn 1.1.2020.
Begleitung der Beratungen der Steuerungsgruppen. Vorbereitung der
Satzungsanderungen der Dekanate und der Betriebslibergéange, Einfiihrung der
Geschéftsfuhrendenkonferenz.

P 7.1 Beratung, Prifung und Begleitung von 10 neuen Projekten und 18 laufenden
Projekten, davon wurden seither dreizehn erfolgreich abgeschlossen. Evaluation der
Projekte, Bearbeitung des Kirchenleitungsauftrags: "Ermdglichung zusétzlicher
Verwaltungsstellenanteile in kirchengemeindlichen Kooperationsformen"

P 7.2 Durchfiihrung des ersten von zwei Weiterbildungsdurchgéangen. Kontinuierliche
Evaluation der Module mit Auswertung durch die Duale Hochschule Baden-
Wiurttemberg. Uberpriifung des Curriculums. Auswahl der Teilnehmer*innen fiir den
zweiten Durchgang und Start der zweiten Weiterbildungsrunde.

P 10 Die Projektgruppe Vielfalt hat festgestellt, dass das Projekt auf vielfaltige Weise mit
bereits bestehenden und dynamischen Prozessen Berlhrung hat und es daher sinnvoll im
Sinne des Projektes ist, diese Prozesse zu unterstitzen und zusammenzufuhren.

P 17 Vernetzung, Beratung, Kooperation auf allen Ebenen der EKHN und mit
staatlichen und zivilgesellschaftlichen Initiativen; Fachliche Begleitung und Beratung
der Anfang 2019 veréffentlichten Orientierungshilfe fir Kirchenvorstande zum
Umgang mit Rechtspopulismus (auch tber Webinare); Arbeit zu Wahlen des
Européischen Parlaments; Sammlung von Arbeitshilfen; Mitarbeit im
BeratungsNetzwerk Hessen, im Kompetenznetzwerk ,Demokratie Leben!" in
Rheinland-Pfalz, im Bundnis ,Demokratie gewinnt!* in Rheinland-Pfalz und im 2019
gegrindeten hessischen Bundnis ,Demokratiebildung nachhaltig gestalten®;
Nominierung in die thematische Arbeitsgruppe ,Demokratie, Bildung, Vielfalt* der
Konferenz Européischer Kirchen; verschiedene Interviews und Artikel; diverse
Vortréage und Beratungen im Themenfeld Demokratie stéarken und Umgang mit
Parolen; Leitung verschiedenster Fachtagen und fachbezogener Online-Trainings
(z.B. zum Umgang mit Hass im Netz, zu Giftiger Sprache, Verschwdérungsideologien,
Widerspriichlichen Medienwelten und Rechtspopulismus in Sozial- und
Jugendarbeit); Durchfiihrung des Hessischen Sozialforums zu Demokratie und
sozialer Gerechtigkeit mit Aktion zu 70 Jahren Grundgesetz; Workshop zu
Rassismus und Antisemitismus im Alter auf dem Evangelischen Kirchentag;
Kooperationsveranstaltungen mit der Evangelischen Akademie Frankfurt.

P 19 Ausarbeitung einer Studien- und Prifungsordnung / Einreichen des
Akkreditierungsantrags.

P 20 Im Ergebnisjahr wurde das Curriculum fir die Ausbildung der
Multiplikator*innen fertiggestellt und die Multiplikator*innenqualifikation begonnen. Es
werden im ersten Qualifikationsdurchgang 15 Multiplikator*innen fiir die Arbeit mit
den Kindertagesstatten und Kirchengemeinden qualifiziert.

P 22 Im Ergebnisjahr wurden insgesamt 82 Kooperationsprojekte mit 307 beteiligten
Kirchengemeinden im Rahmen der Vernetzten Beratung begleitet. Zum Jahresende
2019 konnten 15 Kooperationsvorhaben umgesetzt und in der Begleitung
abgeschlossen werden.

P 23 Bewerbungsgesprache fir die Leitung des Projektbiros ,EKHN im Digitalen
Wandel" (Beginn des Projekts: Mitte 2020). Die konstitutive Fachgruppe als Teil des
Projektbiros wurde ebenso wie der Fachbeirat von der Kirchenleitung eingesetzt. P
24.1 Durchfuhrung der Bewerbungsverfahren (Projektreferent*in/0,25-
Verwaltungskraft); Projekt startet 2020.

P 24.2 Projekt startet 2020.

P 25 Offentlichkeitsarbeit ,Jugendliche bauen ihre Kirche*, um das Projekt
vorzustellen;

Veranstaltung ,Build your Civilization 2119* mit kommunaler und katholischer
Beteiligung; Vernetzung des gesamten Projekts mit Kommune und katholischer
Jugendarbeit; Integration von Jugendlichen mit Migrationshintergrund;
Intergenerativer Briickenschlag zu dem Seniorenzentrum Sankt Franziskus; Teamer-Kickoff-
Wochenende in den Niederlanden; Stellenbesetzung der Sachberabeitung
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

P 1.1 Umsetzung Dekanatsvereinigung Dreieich-Rodgau; Abschluss Vorbereitung
Dekanatsvereinigungen Darmstadt-Land und —Stadt; Griinberg — Hungen —
Kirchberg und Runkel-Weilburg.

P 1.2 Fur 2021 wird ein Antrag erwartet.

P 2 Besuche der Dekanate und Aufbau einer Kooperation mit den Multiplikator*innen
in den Dekanaten. Durchfiihrung von unterschiedlichen Angeboten in den Regionen
(Tage der Neugier, Nachfolge 2.0, Begegnungsbrunch, Pilgern). Entwicklung von
Material fur die Multiplikator*innen als Gesprachsangebot fir kirchliche Berufe.
Listenaufbau fiir Gemeindepadagogikstudierende.

Kampagne flr Praktika in kirchlichen Einrichtungen, Schwerpunkt
Kindertagesstatten. Etablierung von Nachwuchswerbung als Aufgabe aller
kirchlichen Mitarbeitenden.

P 5 Begleitung der Entstehung von 3 gemeindetbergreifenden Tragerschaften mit
Beginn 1.1.2021. Begleitung der Steuerungsgruppen, Vorbereitung der
Satzungsénderungen der Dekanate und der Betriebstibergénge.

P 7.1 Projektabschluss: Das Projekt GEMEINDE weiterDENKEN endet am
31.12.2021.

P 7.2. Durchfihrung der Abschlussevaluation Durchgang eins (verzdgert aufgrund
der Corona-Krise). Abschluss der zweiten Weiterbildungsrunde und entsprechende
Evaluation.

P 10 Folgende MafRnahmen werden durch die Projektgruppe empfohlen:

Fur die Erarbeitung eines Gesamtkonzeptes fiir die Fort- und Weiterbildung
~.Kompetent handeln und evangelisch arbeiten in vielfaltiger Gesellschaft* wird eine
Zukunftskonferenz ,Evangelische Bildung fur Vielfalt und Demokratie” als
Konsultation fir evangelische Bildungsakteure vorbereitet, durchgefiihrt und
ausgewertet.

P 17 Vertiefung der innerkirchlichen und gesellschaftlichen Vernetzung, laufende
Recherche und Bestandsaufnahme der Situation und Bedarfe der Dekanate und der
Gesamtkirche, Beratung der Kirchenleitung auf allen Ebenen; Konzeption, eigene
Umsetzung und Vermittlung von Bildungs- und Diskussionsangeboten im Gebiet der
EKHN mit besonderem Fokus auf ,Hoffnungsrede” — seit Marz 2020 mit dem
Workshopkonzept #HopeSpeech; Konzeption und Umsetzung von guten
Praxisbeispielen in ausgewahlten Dekanaten und Weitergabe von gelungenen
MaRnahmen an andere Dekanate; Erstellung und Verbreitung von Arbeitshilfen;
Organisation von Fachtagen, Mitarbeit in den Beratungsnetzwerken in Hessen und
Rheinland-Pfalz, der Bundesarbeitsgemeinschaft Kirche + Rechtsextremismus und
der thematische Arbeitsgruppe ,Demokratie, Bildung, Vielfalt* der Konferenz
Europdischer Kirchen inklusive Unterstiitzung und Leitung von Tagungen im
Rahmen dieser Netzwerke (z.B. zu Gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit);
verschiedenste Angebote auf dem Okumenischen Kirchentag.

P 19 Wintersemester 2020/2021: Start des Studiengangs.

P 20 Durchfiihrung der Pilotphase der Praxiserprobung in den Kinder-
tageseinrichtungen und Gemeinden. Zweiter Durchgang Multiplikator-
*innenqualifikation, Anpassung der Inhousemodule und Abgleich mit den
Erfahrungen aus der Pilotphase mit den Kindertageseinrichtungen, Begleitung der
Arbeitskreise fur padagogische Fachkréafte fir religiose Bildung und Werteerziehung.
P 22 Begleitung und Umsetzung regionaler Kooperations- und
Entwicklungsprozesse unter den Rahmenbedingungen der Kirchenvorstandswahl
2021 und der Pfarrstellenbemessung 2020-2024. Die Kooperationsthemen ,Bildung
Gesamtkirchengemeinde*, ,Bildung Kooperationsraum* und Verwaltungskooperation
werden weiterhin stark nachgefragt.

P 23 Gesamtkirchliche Prozesskoordination; erste Erhebung und Verknupfung
bereits bestehender digitaler Angebote in der Verwaltung und der digitalen
offentlichkeitswirksamen Arbeit; Erstellung einer Bedarfsanalyse (technische,
organisatorische und finanzielle Voraussetzungen fiir notwendige MaRnahmen
digitaler Transformation ermitteln); Kontakt zu den Gliedkirchen und zum Kirchenamt
der EKD aufbauen und pflegen.

P 24.1 Konzeption und Implementierung der ,Energiemission” in Kirchengemeinden
EKHN; weitere Implementierung und Fortsetzung "Gruner Hahn"; Ausweitung mit
fortlaufender Beratung und Betreuung der Umweltteams Kontinuierliche
Sensibilisierung von Kirchenmitgliedern fiir nachhaltiges Einkaufen und Ausweitung
des Portals wir-kaufen-anders.de; Konzeption und Umsetzung der beiden
MalRnahmen im Bereich klimafreundlicher Mobilitét.
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P 24.2 Erprobung der theoretischen Annahmen

P 25 Fortsetzung des erfolgreich Begonnenen; Teilnahme an Innovationsseminar fir
kirchliche Start-Ups durch Jugendliche; Weitere interaktive 6kumenische
Jugendgottesdienste; Fastenaktion in der Passionszeit; Freizeitmal3Bnahmen mit
Akteuren der Evangelischen Jugend u.a. fur Gefliichtete (sofern diese nicht schon
selbst Akteure sind); Teilnahme am OKT21.

P 26 Etablierung der Projektstelle durch Bedarfs- und Einsatzplanungen zur
Biroorganisation in Kooperationsprojekten kirchengemeindlicher Verwaltung.
Mitwirkung bei der Ausbildung und Befahigung weiterer Honorarkrafte fiir die
Durchfiihrung von Beratung in der Biroorganisation im Rahmen der Vernetzten
Beratung.

Erlauterungen zu Ressourcen

P 1, P 2 und P 7: Personal- und Sachmittelaufwendungen im Plan.

P 5 Die Finanzierung der Personalkosten erfolgt aus Projektmitteln 2025. Die
Sachkosten fiir das Projekt Gemeindelibergreifende Tragerschaften werden aus
dem Haushalt des Fachbereiches Kindertagesstétten getragen. Die Stelle der
Projektkoordination ist bis 31.12.21 verlangert worden (Mutterschutz/Elternzeit).

P 17 Der gesetzte Finanzrahmen des P-2025-Projekts wird aller Voraussicht nach
eingehalten.

P 19 55.000 EUR aus den bereitgestellten Mitteln wurden 2020 zur Finanzierung der
Koordinierungsstelle an die Goethe-Universitat Frankfurt ausgezahlt, weitere Mittel
werden sukzessive je nach Fortschritt des Aufbaus und Einfuhrung des
Studiengangs ausgezahlt.

P 20 Die jahrlichen Kosten werden im Ergebnisjahr nicht in vollem Umfang
abgerufen, da sich geplante Sachausgaben verzégert haben.

P 22 Gesamtbudget fur die sechsjahrige Projektlaufzeit: 1.964.200 EUR

P 23 Der gesetzte Finanzrahmen des P-2025-Projekts wird aller Voraussicht nach
eingehalten

P 24.1 Die nach der Eckwertberechnung 2020 im Vergleich zum Forderantrag 2019
erhodhten Personalkosten kénnen im Gesamtbudget des Projekts ausgeglichen
werden.

P 24.2. Projektkosten enthalten Personal- und Sachkosten.

P 25 Die Finanzierung der 25% Sachbearbeitungsstelle erfolgt aus Projektmitteln,
ebenso stehen 10 TEUR p.a.an Projektmitteln zur Verfugung. Die Pfarrstelle ist aus
dem Pfarrstellenbudget des Dekanats Westerwald zur Verfiigung gestellt. Weitere
Sachmittel kommen aus dem Dekanat.

P 26 Projektstellenumfang 0,5 fur 3 Jahre bis voraussichtlich Sommer 2023.
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B08601 Projekte Perspektive 2025

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
3. Zuschusse von Dritten 0 26.171 26.171
7. Sonstige ordentliche Ertrage 109.638 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 109.638 26.171 26.171
9. Personalaufwendungen -665.733 -777.118 -1.121.675 -344.557
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -853.974 -80.000 0 80.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -50.417 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -210.162 -409.750 -613.833 -204.083
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -7.080 -1.389 5.691
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.421 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.788.706 -1.273.948 -1.736.897 -462.949
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.679.068 -1.273.948 -1.710.726 -436.778
20.0rdentliches Ergebnis -1.679.068 -1.273.948 -1.710.726 -436.778
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.679.068 -1.273.948 -1.710.726 -436.778
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -1.679.068 -1.273.948 -1.710.726 -436.778
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 1.273.948 1.710.726 436.778
30.BILANZERGEBNIS -1.679.068 0 0 0
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -188.349 -205.835 -17.485
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -6.742 -14.403 -7.662

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08602 Projekt Doppik

Beschreibung

Die EKHN flhrt die kaufménnische Buchfihrung auf allen Ebenen ein. Sie
bertcksichtigt die im Rahmen des Ressourcenverbrauchskonzepts gesetzten
Meilensteine des vorausgegangenen Projekts aus der Perspektive 2025
.Modernisierung des Rechnungswesens der EKHN". Mit der Umsetzung ist eine
Steuerungsgruppe betraut, die sich aus Vertretungen aller Ebenen der EKHN
zusammensetzt und durch eine operative Gesamtprojektleitung unterstitzt wird. Das
Projekt wird synodal begleitet durch den Finanzausschuss (federfihrend), den
Verwaltungsausschuss und den Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung und
Mitgliederorientierung.

Zielle

1. Vollstandige Erfassung des tatsachlichen und kiinftigen Ressourcenverbrauchs
sowie gegensteuernde MalRnahmen insb. zum Erhalt der kirchlichen Gebaude im
Sinne einer intergenerativen Gerechtigkeit.

2. Gelungener Know-how- und Informationstransfer.

3. Stufenweise Implementierung einer KFM- ablésenden Software in den
Kassengemeinschaften der EKHN (beginnend in 2015 mit Gesamtkirche sowie in
den Pilotanwenderregionen Starkenburg West und Wiesbaden-Rheingau-Taunus).

Leistungen zur Zielerreichung

1. Erfassungs-, Bewertungs- und Bilanzierungskonzept fur kirchliche
Vermdgensbewertung (v.a. Gebaude) einschlie3lich Malinahmen zur
Substanzerhaltung; Neue kirchliche Haushaltsordnung.

2. Aufbau geeigneter Info- und Kommunikationsstrukturen; bedarfsgerechte,
anwenderorientierte Qualifizierung (liber externe und interne Schulungen)

3. Prozessanalyse Rechnungswesen; Lasten- und Pflichtenheft fir kaufmann.
Buchfiihrungssoftware inkl. Module fir Haushaltsplanung, Kosten- und
Leistungsrechnung, Anlagebuchhaltung; intensive Begleitung der umstellenden
Regionalverwaltungen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Erstellung der letzten fur die Eréffnungsbilanz und den Jahresabschluss
relevanten Fachkonzepte. Vereinfachungsanpassungen in der Kirchlichen
Haushaltsordnung bzw. Erfassungs-, Bewertungs- und Bilanzierungsverordnung mit
der Frihjahrssynode 2019 (www.kirchenrecht-ekhn.de/static/43221.pdf Drs.17/19).
2. Durchfuhrung zahlreicher Schulungsmafinahmen und
Informationsveranstaltungen in der Regionalverwaltung Starkenburg Ost zur
Vorbereitung auf den Doppik-Umstieg zum 01.01.2020. Informationsveranstaltungen
fur Kirchen- und Dekanatssynodalvorstande in Zusammenarbeit mit der
Ehrenamtsakademie insb. in den zum 01.01.2019 umgestiegenen Regionen
Oberursel, Rheinhessen und Wetterau. Weiterfihrung des Newsletters Doppik
(https://intranet-direkt.ekhn.de/themen/doppik/newsletter-doppik.html) zu
umstiegsrelevanten Themen.

3. Abschluss der Neudefinition aller rd. 70 doppikrelevanten Arbeitsablaufe.
Fertigstellung der Eréffnungshbilanzen in den Pilotregionalverwaltungen. Umsetzung
des Rollout der RV Starkenburg-Ost und der angeschlossenen Kirchengemeinden
und Dekanate.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Begleitung und Beratung bei den Erdffnungsbilanzen und Jahresabschliissen in
den umgestiegenen Regionen. Erstellung bzw. Vorbereitung der Jahresabschliisse
2018 ff. der Gesamtkirche.

2. Schulungen fir Haupt- und Ehrenamtliche in den Kirchengemeinden und
Dekanaten in Rhein-Lahn-Westerwald Ende 2020 bis 1. Halbjahr 2021. Neue
Mitarbeitende in allen anderen Regionen werden weiterhin zentral geschult.

3. Umstieg der Regionalverwaltung Rhein-Lahn-Westerwald und deren
angeschlossenen Kirchengemeinden, Verbande und Dekanate zum 01.01.2021. Der
Umstieg wird vom Projektteam und der Anwenderbetreuung intensiv begleitet und
erfolgt vorerst ohne Scanprozess.
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Erlauterungen zu Ressourcen

Die Kosten fir das Projekt wurden zunachst analog der Kostenschatzung der
Synodenvorlage 90/2011 auf die HH-Jahre 2013-2015 verteilt. Aufgrund der
Umstiegsschwierigkeiten, externen Unterstitzungsbedarfe und der Verschiebung
der 1. Roll-out-Phase sowie immensen Unterstitzungsleistungen insb. fur die
Regionalverwaltungen ergaben sich weitere Ressourcenbedarfe die von der
Herbstsynode 2016 beschlossen wurden (2013-2019: insg. 21,45 Mio. EUR). Die im
Frihjahr 2017 beschlossene Rolloutstaffelung bis 2020 fiihrte zunéchst zu einer
Verlangerung mit entsprechenden Mehrkosten, die bislang tber die
Sicherheitsreserve abgedeckt sind. Sowohl auf Projektseite als auch in den
Regionalverwaltungen sind die Ressourcen dennoch seit Jahren zu eng bemessen.
Kapazitatsengpasse fuhren zu enormen Abarbeitungsstaus insb. der HH-Plane,
Eroffnungsbilanzen und Jahresabschlisse in allen Rollout-Verwaltungen. Der
konsequente Ausbau der Anwenderbetreuung ist nicht gelungen, was evtl. zu
zusatzlichen Auftragen an externe Dienstleister fuhren wird. Wahrend die
gewinschte Verschiebung der Region Rhein-Lahn-Westerwald auf 2021 noch ohne
Ausweitung des Projektbudgets gestemmt werden konnte, muss der Projektweg des
ERV Frankfurt und Offenbach isoliert und mit zuséatzlichen Ressourcen
eingeschlagen werden. Die EKHN wird dazu einmalig 2 Mio. EUR beisteuern, und
der ERV ist verpflichtet, die Anschlussfahigkeit an das EKHN-Rechnungswesen
sicherzustellen.

B08602 Projekt Doppik

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 68.508
8. Summe der ordentlichen Ertrage 68.508
9. Personalaufwendungen -492.507 -692.841 -539.850 152.991
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.636.746 -1.589.117 -1.145.310 443.807
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -1.226 0 1.226
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -258.559 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.387.813 -2.283.184 -1.685.160 598.024
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.319.305 -2.283.184 -1.685.160 598.024
20.0rdentliches Ergebnis -2.319.305 -2.283.184 -1.685.160 598.024
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.319.305 -2.283.184 -1.685.160 598.024
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.319.305 -2.283.184 -1.685.160 598.024
30.BILANZERGEBNIS -2.319.305 -2.283.184 -1.685.160 598.024
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -482 -241 241
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -39.815 -20.206 19.609

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B08603 Organisations- und IT -Projekte

Beschreibung

1. Einfuhrung eines Personalinformationssystems fir alle Personalfélle in der EKHN
2. Infrastruktur luK
3. Projekt Pilotbetrieb des EKHN-Portals

Zielle

1. Eine einheitlich strukturierte, konsistente Personaldatenbasis fur alle
Mitarbeitenden der EKHN; Rationalisierung in den Personalprozessen,
inshesondere des Mehraufwands durch uneinheitliche, nicht oder unzureichend
gekoppelte elektronische Systeme; Etablierung eines notwendigen und effizienten
Berichtswesens zur Beantwortung wichtiger Personalsachfragen, z.B. in Bezug auf
die strategische Personalplanung; Vernetzung bestehender IT-Verfahren, sofern
nicht bereits vorhanden; Reduktion redundanter Funktionen und Systeme; das
Projekt soll bis Ende 2019 abgeschlossen und die vereinbarten

Module Personalverwaltung, Stellenplan und Personalkostenhochrechnung im
Regelbetrieb sein.

2. Modernisierung der Informations- und Kommunikationsinfrastrukturen auf allen
Ebenen der EKHN, um die AnschlufZfahigkeit an die aktuellen technischen
Standards zu gewahrleisten, um die kirchlichen Aufgaben besser zu unterstitzen
und gleichzeitig ein angemessenes, sinnvolles Datensicherheits- und technisches
Datenschutzniveau sicherzustellen.

3. Erprobung in einem Pilotbetrieb inkl. Prifung bzw. Anpassung der
Funktionalitdten und der Anwendbarkeit. Plattform mit ausreichender Absicherung
gemal} den Vorgaben des Datenschutzes und der IT-Sicherheit. Handhabbarkeit
des Portals entspricht der Erwartung moderner Standards.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Ist-Analyse von Bestandsdaten, Systemen, Aufgaben und Personalprozessen;
Abbildung der Organisationsstrukturdaten der EKHN zur Abbildung der Stellenpléne;
Erstellung eines Sollkonzepts und Pilotierung fur die gesamtkirchlichen
Personalfille; Ubernahme und ggf. Anpassung des Sollkonzepts fiir die
Regionalverwaltungen und den ERV und dessen Personalfélle. Durchfiihrung von
Informationsveranstaltungen, Workshops und Schulungen, um die Beteiligung der
betroffenen Mitarbeitenden sowie eine bedarfsgerechte Losung sind sicherzustellen.
2. Konsolidierung der 16 Verzeichnisdienste in einem Verzeichnisdienst zu einer
einheitlichen Benutzerverwaltung; Konsolidierung der E-Mailsysteme als
verbindliche dienstliche Kommunikationsbasis und als Beitrag zur Erfiillung der
Einsparauflagen, (d.h. Reduktion von Portokosten. Erstellung eines IT-
Sicherheitsrahmenkonzepts; Beriicksichtigung und Einbindung aller das Referat O-
IT betreffender Projekte. Konsolidierung der Anwendungen zur Adressverwaltung
(Intranet- und Internet-Suche).

3. Durchfuhrung und Bewertung des Pilotbetriebs; Anpassung der Anforderungen
geman den Erkenntnissen und des zurlick gemeldeten Bedarfs. Einbindung,
Beratung und Begleitung der Einrichtungen, die das Portal nutzen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die etablierte Projektstruktur hat sich bewahrt. Der geplante Projektvorgang
wurde auf die Gegebenheiten angepasst.

2. Es wurden weitere technische Detailarbeiten vorgenommen. Parallel wurde die
Konsolidierung weiterer Bereiche und Systeme fortgefiihrt.

3. Das EKHN-Portal ist aus einem Pilotbetrieb in den Echtbetrieb gewechselt. Im
Jahresverlauf ist ein deutlicher Zuwachs an Nutzer*innen und Gruppen festzustellen.
Zusétzlich flieBen die Ruckmeldungen in die Funktionen und Updates ein.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

keine

Erlauterungen zu Ressourcen
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B08603 Organisations- und IT -Projekte

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

7. Sonstige ordentliche Ertrage 171

8. Summe der ordentlichen Ertrage 171

9. Personalaufwendungen -19.135 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -296.214 -320.000 -450.000 -130.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -106 -3.475 -13.101 -9.626
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -32.436 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -347.891 -323.475 -463.101 -139.626
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -347.720 -323.475 -463.101 -139.626
20.0rdentliches Ergebnis -347.720 -323.475 -463.101 -139.626
24 Jahresergebnis vor Steuern -347.720 -323.475 -463.101 -139.626
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -347.720 -323.475 -463.101 -139.626
30.BILANZERGEBNIS -347.720 -323.475 -463.101 -139.626

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget

B08604 Projekte Kirchliche Dienste

Beschreibung

1. Kirchenvorstandswahl

2. Reformationsjubildum Worms ist im UB B09003 veranschlagt und erldutert.

Zielle

1. Ordnungsgemafe Durchfiihrung der Kirchenvorstandswahlen in den

Kirchengemeinden.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Begleitung und Unterstiitzung aller Kirchengemeinden bei der Vorbereitung und
Abwicklung der Wahl durch die AG Kirchenvorstandswabhl in der Kirchenverwaltung

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Planung und Entwicklung von Kommunikationsmaterialien, Durchfiihrung von
Schulungsangeboten fur Kirchenvorstéande, Aktualisierung der Praxiskommentare fur
KGO, KGWO, DSO und DSWO, Newsletter-Dienst, Social Media Plattform,
Entwicklung und Aktualisierung der IT-technischen Lésungen fur die Durchfiihrung

der Wabhl, insb. der Online-Wahl

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Durchfihrung eventueller Ersatzwahlen fur die Kirchengemeinden, die am 13.
Juni 2021 keine Kirchenvorstandswahl durchfihren kénnen.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Fur die gesamte Kirchenvorstandswahl stehen fur die HH-Jahre 2019 bis 2022 ein
Gesamtbudget von 3.328.000 Euro fiir Schulung/ Druck, Porto und Versand der
Wahlbenachrichtigungen sowie der Briefwahlunterlagen/informationstechnische
Unterstitzung der Wahl/ Internetauftritte/ Begleitmaterial zur KV-Wahl zur

Verfugung.

B08604 Projekte Kirchliche Dienste
Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt
12.Sach- und Dienstaufwendungen -11.304 0 -3.023.000 -3.023.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -2.212 -3.342 -1.130
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -11.304 -2.212 -3.026.342 -3.024.130
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -11.304 -2.212 -3.026.342 -3.024.130
20.0rdentliches Ergebnis -11.304 -2.212 -3.026.342 -3.024.130
24 Jahresergebnis vor Steuern -11.304 -2.212 -3.026.342 -3.024.130
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -11.304 -2.212 -3.026.342 -3.024.130
27.Zufuhrung zu Rucklagen -670.000 0 670.000
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 1.987.000 1.987.000
30.BILANZERGEBNIS -11.304 -672.212 -1.039.342 -367.130
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B08605 Sonstige Projekte

Beschreibung

1. Klimaschutz- Teilprojekt ,Pumpenaustausch und hydraulischer Abgleich* und
Teilprojekt ,Verbraucherstarkung in den Bereichen Energie- und
Umweltmanagement, Beschaffung und Mobilitat”

2. Projektstellen zur flachendeckenden Erfassung und Bewertung kirchlicher
Immobilien.

3. Projekt Pfarrhausbedarfs- und -entwicklungsplane

4. Einrichtung eines Kirchlichen Bauteams Technische Gebaudeausristung

5. Projektstelle Architekt/in fur die Neubaumafinahme Zentrum Bildung und Zentrum
Seelsorge und Beratung der EKHN, Herdweg 122, Darmstadt.

6. Projekt Umsetzung §2b UStG

7. Sexualisierte Gewalt

Zielle

1. Mit dem Teil-Projekt "Klimaschutz- Pumpenaustausch hydr. Abgleich" soll
innerhalb der nachsten 4 Jahre exemplarisch die Betriebskostensenkung, Invest-
Amortisation und CO2-Minderung durch die beschriebene technische Aktualisierung
aufgezeigt werden. Das Teilprojekt ,Verbraucher starken* befasst sich mit
MaRnahmen zur Sensibilisierung des Nutzerverhaltens und zu Anreizen zu
klimabewusstem Handeln, welche zu einer Verringerung der
Treibhausgasemissionen in der EKHN in den néchsten vier Jahren flhren sollen.
Die Einfihrung eines Angebots zum Energiemanagement (,Energiemission®), die
Unterstitzung des Griinen Hahns, PilotmaRnahmen zu klimafreundlicher Mobilitat
und der Nachhaltige Einkauf zahlen dazu.

2. Ersterfassung und Bewertung des Immobilienbestands in der EKHN zur Erhaltung
standardisierter und v.a. realistischer Werte des realisierbaren und nicht
realisierbaren Immobilienvermégens. Neben den Werten fur die Doppikumstellung
der EKHN werden fiir Kirchengemeinden, Dekanate sowie fur die betreuenden
internen Dienstleistungsbereiche wertvolle Daten, Plane, Kennwerte erhoben und
dokumentiert.

3. Bis 2024 soll fur alle Dekanate ein Pfarrhausbedarfs- und -entwicklungsplan in
Zusammenarbeit mit den Dekanaten und den Kirchengemeinden erarbeitet werden,
in dem verbindlich die den Pfarrstellen zugeordneten Pfarrhduser identifiziert und
durch die Dekanatssynode jeweils beschlossen werden.

4. Einrichtung eines internen Teams von zwei Fachingenieuren, Fachrichtung
Heizung/ Luftung/ Sanitdr und Fachrichtung Elektrotechnik, als zentraler
Dienstleister im Bereich Technische Gebaudeausristung (TGA) fur die
Kirchengemeinden, Dekanate und die Gesamtkirchlichen Liegenschaften der EKHN.
5. Wahrnehmung der Bauherreninteressen fiir die EKHN-NeubaumaRnahme
Zentrum Bildung und Zentrum Seelsorge und Beratung.

6. Geordnete und gesetzeskonforme Umsetzung der umsatzsteuerlichen
Anderungen durch den Wegfall des § 2 Abs. 3 UStG und Einfiihrung des § 2b UStG
fur alle steuerbaren und steuerpflichtigen Leistungen bei gleichzeitiger
Sicherstellung des laufenden Betriebs fur alle Einrichtungen der EKHN.

7. Anerkennung des Leids der Betroffenen. Unterstitzung durch Zahlung z. B. der
Therapiekosten, die nicht von den Krankenkassen tibernommen werden oder
anderweitiger Hilfsmittel. Durchfiihrung von Projekten zur individuellen oder
institutionellen Aufarbeitung in exemplarischen Einrichtungen oder Vereinigungen.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. TP ,Pumpentausch & hydr. Abgleich*: Berechnung der Heizlast, Ausschreibung
fur die handwerkliche Umsetzung, Kontrolle. TP ,Verbraucher starken®: Einfihrung
eines Energiemanagements fur Kirchengemeinden, Sensibilisierung von
Kirchenmitgliedern fiir Energie, Klima, Umwelt, nachhaltige Beschaffung und
klimafreundliche Mobilitat, u.a., Reduktion der Verbrauche und damit
Kosteneinsparung in Kirchengemeinden, Anreize zu Verhaltensdnderungen setzen,
Pilotprojekt Fahrradmobilitdt, Gemeindewettbewerb klimafreundliche Mobilitat.

2. Erfassung samtlicher Gebaude der EKHN nach anerkannten, standardisierten
Verfahren sowie eines EKHN-eigenen Modells fiir die Bewertung des aktuellen
Gebaudezustands inkl. Dokumentation wesentlicher gebauderelevanter Daten.

3. Bestandserfassung, Bewertung, Empfehlung mit Begriindung, Durchfiihrung von
Workshops, Planentwurf, Beratung zur Beschlussfassung.

4. Durch dieses Team erfolgen die Erprobung der Biindelung der Aufgaben im
Bereich TGA zentral im Baureferat, die Verbesserung der Beratungstatigkeit, die
Umsetzung einheitlicher Qualitatsstandards, die Reduzierung der Baunebenkosten/
Honorare als Budgetentlastung zugunsten der Kirchengemeinden sowie der
Bauzuweisungen und des Baubudgets Gesamtkirche.

5. Entwicklung und in Abstimmung des Projektziels:

- Gewabhrleistung der Erreichung definierter Projektziele (Kosten, Termine, Qualitat)
- Uberwachung der Planung und Ausfiihrung

- Wahrnehmung der Bauherreninteressen als Stellvertreter gegeniber Planern,
Behorden und ausfiihrenden Firmen

- Gewabhrleistung / Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen des kirchlichen und
offentlichen Baurechts nach HOAI / VOB / BGB.

6. Einholung steuerlicher Gutachten und Beratung, Erprobung und Umsetzung
finanz- und IT-technischer Losungen bis 31.12.2020. Unterstitzung, Beratung und
Schulung fur Regionalverwaltungen, Dekanate und Kirchengemeinden zur
Erkennung, Erfassung und Erklarung umsatzsteuerrelevanter Sachverhalte.

7. Mit den zur Verfigung stehenden Mitteln werden Anerkennungs- und
Unterstltzungsleistungen an Betroffene sexualisierter Gewalt geleistet. bzw.
Praventions- oder Aufarbeitungsprojekte initiiert oder unterstitzt.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Projekt startet 2020.

2. Projekt in 2020 erfolgreich abgeschlossen.

3. Projekt startet 2020.

4. Projekt Ende 2019 erfolgreich abgeschlossen. Das aufgebaute Team ,Technische
Gebaudeausristung” wurde 2020 in die Linienorganisation tberfihrt.

5. Durchfuhrung der Generalunternehmerausschreibung und Vergabe der
Bauleistungen, Kostenoptimierung auf Grund angespannter Konjunktursituation.

6. Etablierung der Projektorganisation und Entwicklung des Projektplans; Workshops
mit ECKD KIGST und MACH AG zur Klarung technischer Grundsatzfragen;
Gesprache mit Finanzbehdrden zur Klarung umsatzsteuerlicher Sachverhalte;
Erhebung steuerlicher Sachverhalte bei Kdrperschaften im Rahmen eines
vereinfachten Erhebungsverfahrens; technische Einrichtung der steuerlichen
Buchungsmaoglichkeiten bei den Gesamtkirchengemeinden Karben und Giel3en-
Nord im MACH-System.

7. Im Rechnungsjahr 2019 wurde das zur Verfigung stehende Budget voll
ausgeschopft.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. TP ,Pumpentausch & hydr. Abgleich“: Erprobung der theoretischen Annahmen.
Teilprojekt ,Verbraucher starken®: Startphase der Energiemission mit ersten
teilnehmenden Gemeinden, Entwicklung der OA-Materialien, Bewerbung der
MalRnahmen, Umsetzung der Mobilitaitsmal3nahmen, u.a.

2.-

3. Dekanate Bergstral3e, Vogelsberg, Wetterau, Nassauer Land.

4.-

5. Beginn der Baumaf3nahme in 2020

6. Umsatzsteuerliche Buchung ab dem 01.01.2021 (flachendeckend 2023),
technische Anpassungen im MACH-System, laufende Akzeptanz- und
KommunikationsmalRnahmen sowie ggf. weitere Schulungen.
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Erlauterungen zu Ressourcen

1. Projektmittel fir TP ,Pumpenaustausch und hydr. Abgleich* 100 TEUR und TP
.Verbraucher starken* 60 TEUR sind riicklagenfinanziert (Okofonds).

2. Projektabschluss Marz 2020 im Rahmen des Projektbudgets.

3. Projektkosten (218 TEUR) enthalten Personal- und Sachkosten.

4. Projektabschluss Ende 2019 im Rahmen des Projektbudgets.

5. Hier sind lediglich die Personalkosten geplant. Die Finanzierung erfolgt innerhalb
des Projektbudgets aus dem gesamtkirchlichen Investitionshaushalt.

6. 600 TEUR insh. fir Unterstiitzungs- und Beratungsleistungen von
Kirchengemeinden und Dekanaten, Schulungsmafinahmen und Projektmanagement
sowie Gutachten und Projektunterstiitzung in Einzelfragen. Die Personalkosten sind
im Finanzdezernat (B08404) veranschlagt.

B08605 Sonstige Projekte

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
3. Zuschusse von Dritten 10.987 0 0 0
4. Kollekten und Spenden 4.352 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertréage 755 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 16.095 0 0 0
9. Personalaufwendungen -574.847 -537.879 -387.822 150.057
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -10.000 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -4.352 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -127.345 -405.550 -815.550 -410.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -4.452 -722 3.730
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -68.380 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -784.925 -947.881 -1.204.094 -256.213
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -768.830 -947.881 -1.204.094 -256.213
20.0rdentliches Ergebnis -768.830 -947.881 -1.204.094 -256.213
24 Jahresergebnis vor Steuern -768.830 -947.881 -1.204.094 -256.213
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -768.830 -947.881 -1.204.094 -256.213
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 196.997 160.000 -36.997
30.BILANZERGEBNIS -768.830 -750.884 -1.044.094 -293.210
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -9.269 -39.788 -30.519
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -22.358 -14.516 7.842
Gebaudemanagement"
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 8.6

Projekte und besondere Vorhaben
in Regie der Kirchenverwaltung

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh. 2,00 2,00 2,00 2,00
A 13 0,66 0,66
A 13 ku/ 12 + 50% 0,32 0,32
E 13 1,00 1,00 1,00 1,00
E 12+50% 1,32 1,32 1,00 1,00
E 12 2,96 2,96 2,50 2,50
E 11 + 50% 2,00 2,00 2,00 2,00
E 11 8,00 8,00 7,50 7,50
E 10 1,75 1,75 1,50 1,50
E 9 + 50% 1,00 1,00
E 08 1,00 1,00
E 7 +50% 1,00 1,00 1,00 1,00
E 07 2,50 2,50 1,50 1,50
E 6 + 50% 2,00 2,00 2,00 2,00
E 06
E 05 4,00 4,00 2,00 2,00
wird jeweils vor
Einsatz bewertet 1,00 1,00
Stelle wird bewertet:
1,00 aus Haushalt 2020
0,50 unterjahrig durch FA/KL
in HH 2020 errichtet 2,50 2,50 1,50 1,50
Planstellen 33,69 33,69 26,82 26,82

Stellenplan 2021:

Projekte fachlich dem Dezernat 1 zugeordnet:
+ 0,50/ 0,50 kw  Regionalbiiro Vernetzte Beratung Projektstelle Beratung
Biroorganisation in Kooperationsprojekten

Projekte fachlich dem Dezernat 2 zugeordnet:
- 0,30/ 0,30 kw  Projektstelle "50 Jahre Gleichstellung von Frauen und
Mannern im Pfarrdienst der EKHN im Jahr 2020"

Projekte fachlich dem Dezernat 3 zugeordnet:

-0,75/ 0,75 kw  Beauftragte*r fir Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit im Doppikprojekt

- 2,00/ 2,00 kw  Mitarbeiter*in Datenerfassung Anwenderbetreuung

- 1,00/ 1,00 kw  Anwenderberatung Doppik

- 1,00/ 1,00 kw  Projektmanagement Office (PMO)

Projekte fachlich dem Dezernat 4 zugeordnet:
- 1,00/ 1,00 kw  Sachbearbeitung Energiebeschaffungsgesetz (EBG)

Projektstellen fiir Gebaudekonzepte und Immobilienentwicklungsplanung:

- 0,66/ 0,66 kw  Projektkoordination Erfassung und
Bewertung kirchlicher Immobilien

- 0,66/ 0,66 kw  Projektkoordination Erfassung und
Bewertung kirchlicher Immobilien
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Budgetbereich B09 Offentlichkeitsarbeit

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B09001 Medienhaus

B09002 Medienarbeit

B09003 Projekte der Offentlichkeitsarbeit
B09005 Grol3veranstaltungen und Protokoll

Der Budgetbereich umfasst die zentralen Aufgaben und Einrichtungen der Medien- und Offentlichkeitsarbeit in der
EKHN.

Nicht in diesem Budgetbereich veranschlagt ist der Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit in der Kirchenverwaltung in
Darmstadt (s. B08201).

2. Ziele und Aufgaben

Aufgabe der gesamtkirchlichen Medien- und Offentlichkeitsarbeit ist es, die Verkiindigung des Evangeliums und
Informationen uber die evangelische Kirche mithilfe von Medien und anderen Mitteln der Offentlichkeitsarbeit fir
verschiedene externe und interne Zielgruppen aufzubereiten.

Dies geschieht mit folgenden MalRnahmen:

1. In Radio/TV mithilfe von Verkindigungsendungen fir den SWR, HR, Deutschlandfunk, fir FFH, RPR 1 und andere
private Sender, im Internet durch die Website ekhn.de sowie viele weitere Seiten im FacettNet.

2. Freie publizistische Angebote machen der Evangelische Pressedienst (epd), die Evangelische Sonntagszeitung
(ESZ) Print und Online, die Multimedia-Redaktion im Privatfunk sowie in Social-Media-Kanalen.

3. MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit sind

a.) die interne Kommunikation (z. B. Intranet, interne EKHN-Schulungen und Informationsmedien wie EKHN-
Mitteilungen sowie der Newsletter Synode KOMPAKT)

b.) externe Kommunikation (Pressearbeit — auch lUiber soziale Medien, Informationsmaterialien)

c.) Auftritte der EKHN auf Grol3veranstaltungen wie Hessen- und Rheinland-Pfalz-Tage sowie u.a. Reformationsjubiléen
(aktuell 500 Jahre Wormser Reichstag 2021)

d.) die Impulspost samt ihrer Begleitmaterialien fiir Gemeinden und Dekanate

e.) das FacettNet als Plattform fir Kommunikation und Vernetzung zwischen Gemeinden, Dekanaten und
gesamtkirchlichen Einrichtungen.

4. Beratung und Zuarbeit fir Leitungsgremien, Kirchenverwaltung, Dekanate und Einrichtungen sowie die Vertretung
der EKHN in Medien-bezogenen Gremien (z.B. fiir die theologische Fachpublikation ZEITZEICHEN,
Rundfunkausschiisse beim HR, beim SWR und im privaten Rundfunk).

5. Projekte im Zuge der Digitalisierung wie Young Clip Award (Jugendfilmclip-Forderpreis), Gemeindewebbaukasten,
Bilddatenbank FUNDUS, EKD-KirchenAPP, EKD-Projekt DIGITALE KIRCHTURME, evangelische Skills fiir
Sprachassistenz-Systeme (Alexa und Co.) und weitere Social-Media-Kanéle — vieles davon in Kooperation mit anderen
Landeskirchen und der EKD.

Strategische Perspektive:

Die schnelle Medienentwicklung (Stichworte: Digitalisierung, Soziale Medien) wirkt sich auch auf die Medienarbeit in der
EKHN erheblich aus. Nicht nur die Zahl der Medien steigt, sondern auch die technischen und inhaltlichen
Anforderungen an die Medien-Redaktionen in der EKHN insgesamt. Das FacettNet wird besténdig ausgebaut —
insbesondere durch den Gemeindewebbaukasten, aber auch durch die zentrale Bilddatenbank FUNDUS. Bei vielen
Projekten gelingen inzwischen Kooperationen mit anderen Landeskirchen und EKD-Einrichtungen, deren Koordination
ist allerdings meist miihsam und zeitaufwandig. Da sich die Medien schnell weiterentwickeln, wird auch das
Medienkommunikationskonzept standig fortentwickelt. Dabei erhdht sich die Spannung zwischen einer dynamisch
wachsenden Medienlandschaft und einem schleichenden Ressourcen-Verlust durch den Riickgang der
Mitgliederzahlen. Im Zuge des Prozesses ekhn2030 wird hierfur eine Losung zu finden sein.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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B09 Offentlichkeitsarbeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 3.160 0 0 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 96.794 199.239 303.446 104.207
3. Zuschusse von Dritten 4.411 20.000 0 -20.000
4. Kollekten und Spenden 3.321 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 69.925 38.750 38.750 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 177.612 257.989 342.196 84.207
9. Personalaufwendungen -456.981 -568.475 -596.075 -27.600
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.198.034 -3.171.225 -3.174.454 -3.229
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -6.000 -4.116 -4.116 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.788.734 -1.636.511 -1.926.981 -290.470
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -28.438 -20.358 8.080
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -38.941 -31.833 -31.333 500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -5.488.689 -5.440.598 -5.753.317 -312.719
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -5.311.077 -5.182.609 -5.411.121 -228.512
20.0rdentliches Ergebnis -5.311.077 -5.182.609 -5.411.121 -228.512
24 Jahresergebnis vor Steuern -5.311.077 -5.182.609 -5.411.121 -228.512
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -5.311.077 -5.182.609 -5.411.121 -228.512
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -65.143 -32.500 32.643
28.Entnahmen aus Riicklagen 25.000 145.350 100.000 -45.350
30.BILANZERGEBNIS -5.286.077 -5.102.402 -5.343.621 -241.219
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -1.030 -1.030 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -604.855 -558.147 46.708

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B09001 Medienhaus

Beschreibung

Medienhaus der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau GmbH mit Sitz in
Frankfurt und zwei Auf3enstellen in Mainz (epd) und Giessen (epd)

Zielle

Ziel und Zweck des Medienhauses ist es, Uber gedruckte, im Radio oder TV
gesendete und digitale Medien, "die Botschaft der Kirche in der Offentlichkeit
darzustellen und Informationen tUber das Leben in der Kirche 6ffentlich verfugbar zu
machen.” Im Rahmen ihres Gesellschaftszweckes unterstutzt die Gesellschaft mit
ihrem Agenturbereich auch die Tatigkeit anderer kirchlicher Institutionen durch
umfassende, Uibergreifende, fachliche und organisatorische Hilfestellung. (Auszug
aus dem Gesellschaftsvertrag der MEDIENHAUS GmbH)

Leistungen zur Zielerreichung

1. Publizistische Aktivitaten im Auftrag der EKHN: Evangelischer Pressedienst (epd
Landesdienst Mitte-West), Evangelische Sonntags-Zeitung und neue publizistische
Website indeon.de, wdchentliche Sendungen sowie tagesaktuelle Beitrage im
privatrechtlichen Rundfunk in Hessen und Rheinland-Pfalz, Websites der EKHN,
Auftritte in den Sozialen Medien sowie Aus- und Fortbildung von
Nachwuchsjournalist*innen.

2. Fur Verkindigungssendungen im Hessischen Rundfunk werden Autor*innen
gesucht, geschult und redaktionell begleitet fir ca. 600 evangelische Sendungen pro
Jahr. Die Leistungen werden auf den Wellen des hr, im ARD Fernsehen, anteilig im
Deutschlandfunk (DLF) sowie online auf www.kirche-im-hr.de verbreitet.
(Entsprechende Angebote fur Rheinland-Pfalz sind im BO9002 Medienarbeit
angesiedelt).

3. Der Medienverleih/Evangelische Medienzentrale verleiht padagogisch wertvolle
Medien fir RU/KU und Gemeindearbeit. Er macht mediale Aus- und
Fortbildungsangebote fur Schulen, Gemeinden und kirchliche Einrichtungen sowie
Veranstaltungen fir ein externes Publikum. Zudem Projektkoordination des
YoungClip Video Awards fur Jugendliche.

4. Medienkommunikationskonzept: Umsetzung von zahlreichen Mal3nahmen im
Rahmen des Konzepts wie die Impulspost und ihre Begleitmaterialien, Auf- und
Ausbau von FacettNet-Seiten fir Dekanate und Einrichtungen der EKHN,
Webbaukasten fir Gemeinden, Bilddatenbank FUNDUS sowie Unterstiitzung von
Social-Media-Aktivitaten in der EKHN.

5. Agenturbereich: Das Medienhaus wird genutzt als Dienstleister fir moderne
Mediengestaltung, Webseiten, Videos, komplette Kampagnen sowie technische
Begleitung von interaktiven Online-Gottesdiensten, Fundraising, EKD-Projekten wie
Kirchen-APP und ,Digitale Kirchtirme" sowie anderes.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Publizistische Aktivitaten: Der epd gab fast 4.000 Meldungen heraus. Derzeit
hdchste Reichweite in seiner 110-jahrigen Geschichte. Abonnement der Print-
Zeitung ESZ nun unter 10.000. Die Reichweite der Website EKHN.de betrug
durchschnittlich 92.000 Besuche pro Monat (+12% ggu. Vorjahr).
Bildungsangebote fiir Nachwuchsjournalist*innen: Die Zahl der Teilnehmer*innen
konnte auf 260 im Jahr 2019 gesteigert werden — es wurden Workshops und
Seminare angeboten, ferner schul- und studienbegleitende Kurse, die
Sommerakademie und Tagungen.

2. Fur Verkindigungssendungen im HR: Die neue 6kumenische Website kirche-im-
hr.de bietet von 1.200 jahrlichen Sendungen (die Halfte evangelisch) Audio- und
Textdateien sowie magazinahnlich aufbereitete Verkindigungs-Themenpakete.
Zugriffe deutlich steigend — ca. 300 bis Uber 1.000 Zugriffe pro Tag. (Im ersten
Quartal 2020, wéahrend der Corona-Krise bis zu 4.000 Besuche pro Tag. Nach
erschitternden Ereignissen sind die kirchlichen Beitrdge im hr und die Beratung fur
Pfarrer*innen im Umgang mit Medien verstarkt nachgefragt). Fortlaufend schult das
Team Vikars-Kurse in Offentlicher Rede. Erfolgreicher Ausbau der neuen Formate
~Portrat/Songcheck” auf der hr Jugendwelle YOU FM

3. Medienverleih/Evangelische Medienzentrale: Anzahl der Ausleihen: 1.561. Dazu
medienpadagogische Beratung, Mitarbeit in Film-Jurys, Projektkoordination des
YoungClip Award Projekts mit ca. 80 Schulungen vor Ort und Erstellung von 13
begleitenden, thematischen Unterrichtseinheiten.

4. Medienkommunikationskonzept: Durchfiihrung von zwei erfolgreichen Impulspost-
Aktionen (Musik, Trauer), weiterer Ausbau des FacettNet: ca. 60 Seiten von
Dekanaten und Einrichtungen und 292 Webbauk&sten im System. Die
Bilddatenbank FUNDUS ist mit einem Anfangsbestand von ca. 1.200 Fotos
(kostenlos, mit gesicherten Rechten) gestartet.

5. Agenturbereich: Das EKD-Projekt ,Kirchen-App“ wurde offiziell abgeschlossen
(letzte Uploads in 2020). Die Youtube-FérdermafRnahme ,Youngclip-Award“ wird seit
Mérz 2019 umgesetzt. Live-Streaming eines Sublan-Gottesdienstes auf dem
Kirchentag in Dortmund mit eigenem Team sowie technische Unterstiitzung von
Gemeinde- Sublan-Gottesdiensten.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Alle Bereiche wird die dynamische Entwicklung der Medienlandschaft weiterhin
beschéftigen. 2021 werden Schwerpunkte der Okumenische Kirchentag, der 500.
Jahrestag des Wormser Reichstags und in die KV-Wabhlen sein.

1. Publizistische Aktivitaten: In Zusammenarbeit von ESZ und Multimediaredaktion
entsteht die neue publizistische Website indeon.de (Start: Herbst 2020), die sich an
eine jiingere Zielgruppe (ab 35 Jahren) richten wird und zugleich auch kirchenferne
Mitglieder in den Blick nehmen soll, als Ergédnzung zu EKHN.de, die nun als Website
der Offentlichkeitsarbeit in offizieller Weise tiber die EKHN informiert. In
Zusammenarbeit von privatem Rundfunk sowie Aus- und Fortbildungsarbeit
entstehen neue Web-Formate fur jingere Zielgruppen, wie (Video-) Podcasts in den
sozialen Netzwerken — dabei wird eine enge Zusammenarbeit mit dem GEP/Yeet
angestrebt. Die Privatfunkarbeit gilt es weiterzuentwickeln und auch im dynamischen
digitalen Umfeld weiterhin mit hohen Reichweiten fortzufihren. Dabei ist eine enge
bundesweite Zusammenarbeit angestrebt tber die Arbeitsgemeinschaft
Evangelischer Rundfunk (aer e.V.) Im Marz 2021 lauft der Kooperationsvertrag mit
der EKKW aus. Ein neuer konnte noch nicht erarbeitet werden. Auch die weitere
Zusammenarbeit mit der EKKW in der epd Mitte GmbH ist ungeklart und in 2021 zu
klaren.

2. Fur Verkindigungssendungen im HR: Fortlaufende Herausforderung sind die
Nachwuchsgewinnung sowie die Suche nach ,Radio-/Fernseh-Kirchen“ fur die
Gottesdienst-Ubertragungen. Die Flankierung der kirchlichen Radiobeitrage in den
Sozialen Medien ist zu verstéarken. Entwicklung eines passenden Formats fur hr-
iINFO (auf dieser Welle gibt es bislang keine kirchlichen Beitrage).

3. Der Medienverleih/Evangelische Medienzentrale: Weitere Digitalisierung sowie
medienpadagogische Projekte.

4. Medienkommunikationskonzept: Modernisierung der Impulspost (n&heres siehe
Unterbudget B09002) Standige Aktualisierung an die schnelle Medienentwicklung
und Ausrichtung auf ekhn2030.

5. Agenturbereich: Ausbau von FUNDUS zu einem EKD-weiten Medienpool, Ziel: >
3.000 Assets, geteilte Kosten. Weitere MalBnahmen, um das FacettNet zukunftsfahig
zu halten:; Auf- und Ausbau der neuen technischen System-Infrastruktur, Upgrade
der Gemeindebaukasten-Webseiten auf TYPO3 Version 9, Launch der Webseite
indeon.de (Herbst 2020), optischer Relaunch von EKHN.de (2021).
Projektmanagement und Umsetzung EKD Projekte ,Digitale Kirchturme* (Ziel: >
70% der Gemeinden in Google) und ,Alexa“.

Erlauterungen zu Ressourcen

Personalkostenerhéhung aufgrund der Stellenbesetzung der Theol.
Redakteur*innenstelle (bislang Pfarrstelle) durch eine/n Angestellten in 2020.
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B09001 Medienhaus

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -151.700 -239.900 -259.500 -19.600
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.065.388 -3.061.309 -3.069.309 -8.000
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.217.088 -3.301.209 -3.328.809 -27.600
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -3.217.088 -3.301.209 -3.328.809 -27.600
20.Ordentliches Ergebnis -3.217.088 -3.301.209 -3.328.809 -27.600
24 Jahresergebnis vor Steuern -3.217.088 -3.301.209 -3.328.809 -27.600
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.217.088 -3.301.209 -3.328.809 -27.600
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 27.000 0 -27.000
30.BILANZERGEBNIS -3.217.088 -3.274.209 -3.328.809 -54.600
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -291.390 -215.573 75.817

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B09002 Medienarbeit

Beschreibung

Kommunikation mit Kirchenmitgliedern sowie mit der Offentlichkeit und besonderen
Zielgruppen mit Hilfe von Radio (SWR und Privatfunk in Rheinland-Pfalz), Print
(Impulspost samt Begleitmedien und ,zeitzeichen”) sowie digitalen Medien
(Websites, FacettNet und Social Media)

Zielle

1. Mit "Zeitzeichen" theologisch Interessierten eine fundierte Fachpublikation auf
EKD-Ebene anbieten.

2. Uber Radiosender in Rheinland-Pfalz die Horer*innen mit
Verkindigungssendungen und redaktionellen Beitragen tber kirchliche Themen
erreichen. (Entsprechende Angebote fiir Hessen sind im Medienhaus, B09001
angesiedelt)

3. Im Internet und in Sozialen Medien Informationen tGber die EKHN, ihre Arbeit und
ihren Auftrag bereitstellen.

4. Mit Hilfe der Impulspost EKHN-Mitgliedern geistliche Impulse anbieten und den
Kontakt pflegen. Begleitend dazu 6ffentliche MalRnahmen und Begleitmaterialien
entwickeln, die Gemeinden unterstiitzen.

5. Medienprasenz der Propsteien unterstitzen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. zeitzeichen: Mitfinanzierung dieser monatlich erscheinenden, theologischen
Fachpublikation, an der die EKHN nach dem EKD-Schliissel mit 11,2 % beteiligt ist.
2a. Privatfunk in Rheinland-Pfalz: Die Arbeit wird von einer 0,5-Stelle bewaltigt, die
anteilig die EKHN sowie die rheinische und die pfalzische Kirche finanzieren und
inhaltlich begleiten. Gestaltet werden pro Jahr insgesamt circa 350 Sendungen. Dies
sind bei bigFM die drei Formate Nighttalk (Livesendung mit seelsorgerlichen Tipps),
bigSpirit (Morningshow am Sonntag mit kirchlichen Interviews) und bigMESSAGE
(Verkuindigung). Bei RPR1 das Verkindigungsformat Angedacht.

2b. Verkiindigung beim SWR: Jahrlich werden 380 Beitréage plus 2-3 Horfunk-und
TV-Gottesdienste begleitet. Die Arbeit wird von 5 Landeskirchen in 2 Bundeslandern
verantwortet, anteilig finanziert und inhaltlich begleitet. Sie ist insgesamt mit 3
Pfarrstellen und einer 0,5 Vikar*innenstelle ausgestattet. Eine der Pfarrstellen und
eine 0,5-Stelle Sachbearbeitung hat ihren Sitz in Mainz, finanziert durch die EKHN
(30%), EKIR (30%) und Ev. Kirche Pfalz (40%). Die Beauftragte fur RLP ist
verantwortlich fir die Formate SWR1/SWR4 Ansté3e/Morgengrul’, SWR3 Worte,
SWR3 Gedanken, SWR1 Begegnungen. Hinzu kommen direkte Horerkontakte per
Mail, Telefon, Livegesprachen On-Air und auf SWR-Events. Okumenisch
verantwortet wird die Offentlichkeitsarbeit fiir die Sendungen via Flyer, Internet und
Social Media sowie Archivierung der Sendungen auf kirche-im-swr.de.

3a. Internet: Die Website EKHN.de (fir externe Zielgruppen) mit der Seite
unsere.EKHN.de (fiir interne Zielgruppen) wird von der Offentlichkeitsarbeit der
EKHN redaktionell verantwortet und vom Medienhaus gestaltet und weiterentwickelt.
Die mit EKHN.de verbundene digitale FacettNet-Welt sowie die Bilderdatenbank
FUNDUS wird in Zusammenarbeit zwischen Medienhaus und Stabsbereich
Offentlichkeitsarbeit gestaltet und weiterentwickelt.

3b. Social-Media: EKHN-Prasenzen auf Facebook, Twitter, Instagram und Youtube.
4. Impulspost: 1 oder 2 Ausgaben des Impulsbriefes an alle Mitglieder samt
Begleitmaterialien fir Dekanate und Gemeinden, digitaler Begleitarbeit und
Veranstaltungen wird in Zusammenarbeit von Stabsbereich OA, Medienhaus sowie
Propsteien und themenbezogenen Fachdiensten erstellt.

5. Medienprasenz der Propsteien: Propsteien werden bei der Pflege ihrer Websites
sowie im Einzelfall bei MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. zeitzeichen: Die Redaktion hat eine APP etabliert und versucht ihre theologischen
Inhalte starker online zu verbreiten.

2a. Privatfunk in Rheinland-Pfalz: Die Arbeit wurde kontinuierlich an die
Veranderungen im privatrechtlichen Radioprogramm angepasst.

2b. Verkiindigung beim SWR: Die Arbeit wurde durch ein
landeskirchentibergreifendes Vertretungsnetzwerk trotz der langfristigen Erkrankung
der Stelleninhaberin fortgefiihrt. 2019 keine herausragenden Innovationen.

3a. Internet: Die Reichweite von EKHN.de (extern und intern) betragt im
Monatsdurchschnitt ca. 92.000 Besuche (+12% ggu. Vorjahr). Die Website wurde
2019 redaktionell vom Medienhaus weiterentwickelt, die Verantwortung im Sinne
des Presserechts ist Anfang 2020 an den Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit
Ubergegangen. Die Seite wird mit unsereEKHN.de verschmolzen und konzentriert
sich kinftig auf EKHN-bezogene Sachinformationen. Die publizistische Internet-
Arbeit wird stérker mit der ESZ verknupft und ab Herbst 2020 auf indeon.de
fortgefuhrt.

3b. Social-Media: Kontinuierliche Weiterentwicklung der EKHN-Prasenzen auf
Facebook, Twitter, Instagram und Youtube mit steigenden Fan-/Abonnenten-Zahlen
in den sozialen Netzwerken: Facebook (ca. 4.800), Twitter (ca. 2.800), Instagram
(ca. 1.300 Abonnenten), YouTube-Kanal evTV (ca. 2.200 Abonnenten).

4. Impulspost: Mit ,,Schliisselmusik” und , Trauer mit mir“ sind zwei Ausgaben
erschienen. Die Begleitmaterialien wurden 461 bzw. 538 Mal bestellt. Gearbeitet
wurde an einer starkeren Digitalisierung.

5. Medienprasenz der Propsteien: Keine besonderen Ereignisse.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. zeitzeichen: Die Zeitschrift versucht sich auf dem Markt zu behaupten.

2a. Privatfunk in Rheinland-Pfalz: Kontinuierliche Weiterentwicklung der Arbeit fur
RPR und BigFM in Reaktion auf die Veranderungen in diesem dynamischen Umfeld.
2h. Verkiindigung beim SWR: 2021 gehen die beiden Rundfunkbeauftragten in
Baden und Wirttemberg in den Ruhestand. Die Arbeit muss bis dahin neu konzipiert
und starker auf die Digitalisierung ausgerichtet werden.

3a. Internet: Die neue Website-Landschaft muss sich konsolidieren und ihr
Zusammenspiel einuben. Vor allem im publizistischen Bereich sind online
signifikante Reichweitenzuwachse geplant.

3b. Social-Media: Kontinuierliche Weiterentwicklung der EKHN-Prasenzen in den
Sozialen Netzwerken insbesondere durch neue strategische Workshops, die auch
mit externer Beratung stattfinden werden.

4. Impulspost: Gearbeitet wird an einer starkeren Digitalisierung, die den teuren
Postversand zumindest teilweise ersetzen kann. Weitere Entwicklungen im Zuge
von ekhn2030 sind noch nicht abzusehen.

5. Medienprasenz der Propsteien: Keine vorhersehbaren besonderen Ereignisse.

Erlauterungen zu Ressourcen

Anhebung des Budgets fur das Medienkommunikationskonzept in 2021, da in 2020
eine einmalige Doppeleinsparung von 2 x 150.000 EUR erfolgte.
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B09002 Medienarbeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 96.794 98.439 103.446 5.007
3. Zuschusse von Dritten 4.411 20.000 0 -20.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 37.612 38.750 38.750 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 138.817 157.189 142.196 -14.993
9. Personalaufwendungen -170.487 -177.075 -180.575 -3.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -78.246 -79.916 -75.145 4,771
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -4.000 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.535.253 -1.213.674 -1.324.864 -111.190
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -8.727 -605 8.122
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -11.579 -11.333 -11.333 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.799.565 -1.490.725 -1.592.522 -101.797
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.660.748 -1.333.536 -1.450.326 -116.790
20.0rdentliches Ergebnis -1.660.748 -1.333.536 -1.450.326 -116.790
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.660.748 -1.333.536 -1.450.326 -116.790
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.660.748 -1.333.536 -1.450.326 -116.790
27.Zufuhrung zu Ricklagen -42.643 42.643
28.Entnahmen aus Ricklagen 5.600 -5.600
30.BILANZERGEBNIS -1.660.748 -1.370.579 -1.450.326 -79.747
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -1.030 -1.030 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -172.265 -188.261 -15.997

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B09003 Projekte der Offentlichkeitsarbeit

Beschreibung

. Landesgartenschau

. Hessentag

. Rheinland-Pfalz-Tag

. LichtKirche

. EKHN-Shop

. Evangelisch aus gutem Grund

. Forderpreis Gemeindebrief (jetzt ,Hingucker!)

. Corporate Design/Corporate ldentity

. Online-Darstellung der Geschichte der Frauenbewegung in der EKHN (Projekt
inzwischen abgeschlossen)

10. Sublan-Gottesdienste (Projekt inzwischen abgeschlossen)

11. Worms 2021: Reformationsjubildaum ,500 Jahre Wormser Reichstag 1521 am
17./18. April 2021.

O©CoO~NOOTA~ WNPEF

Zielle

Generell: Gute und profilierte Erkennbarkeit der EKHN in der Offentlichkeit.

1.-3. Moglichst viele Besucher*innen werden mit einem geistlichen,
niedrigschwelligen und massenattraktiven Erlebnisprogramm erreicht.

4. LichtKirche: Menschen finden an ungewohnlichen Orten in der Offentlichkeit eine
Kontaktmdglichkeit mit Kirche vor. Die EKHN zeigt sich auch dort, wo viele
Menschen sind, aber kein kirchliches Gebaude verfugbar ist.

5. EKHN-Shop: Gemeinden, Dekanate sowie gesamtkirchliche Personen und
Einrichtungen werden mit Materialien mit Hilfe des EKHN-Designs gut erkennbar.
6. Evangelisch aus gutem Grund: Anliegen der evangelischen Kirche sind im
offentlichen Raum sichtbar, horbar und verstehbar machen.

7. Forderpreis Gemeindebrief — inzwischen mit neuem Konzept unter dem Namen
~Hingucker": Gute Konzepte und MaRnahmen der gemeindlichen
Offentlichkeitsarbeit in Print und Web werden pramiert und gefordert.

8. Corporate Design/Corporate Identity: Die analogen und digitalen Materialien, die
der besseren Erkennbarkeit der EKHN dienen, sind technisch sowie optisch
aktualisiert und werden in mehr Gemeinden, Dekanaten und Einrichtungen als
bisher verwendet, um besser auf die Arbeit der EKHN aufmerksam zu machen.

9. Online-Darstellung der Geschichte der Frauenbewegung: Die Geschichte der
Frauenbewegung in der EKHN ist digital sowie multimedial dokumentiert und auf
ekhn.de sowie Wikipedia zugéanglich.

10. Sublan: Interaktive Gottesdienste werden mithilfe der neuen Online-
Mdglichkeiten wie Social Media gefeiert.

11. Worms 2021: Das 500. Jubilaum des Wormser Reichstags wird bundesweit
wahrgenommen und als evangelischer Identifikationstermin gefeiert.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Landesgartenschau: Die EKHN baut in Kooperation mit der EKKW und ggf. dem
zustandigen Bistum auf dem Gelande der jeweiligen LGS eine Prasenz auf und
prasentiert dort den Besucher*innen ein vielféaltiges Programm.

2. Hessentag: In einer Themenkirche bietet die EKHN zusammen mit der EKKW und
der Diakonie Hessen ein evangelisch profiliertes und massenattraktives Erlebnis-
Programm fur moglichst viele Besucher*innen an.

3. Rheinland-Pfalz-Tag: Die EKHN bietet zusammen mit der Diakonie ein
evangelisch profiliertes und massenattraktives Erlebnisprogramm fiir mdglichst viele
Besucher*innen an.

4. LichtKirche: Das mobile Sakralgebaude wird flexibel dort eingesetzt, wo es viele
Passant*innen erreicht.

5. EKHN-Shop: Der EKHN Shop bietet Basis-Materialen (Fahnen, Schilder, Stifte,
u.a.) im Corporate Design der EKHN, mit denen sich Gemeinden, Dekanate,
Einrichtungen und Personen im EKHN-Umfeld gut erkennbar machen kénnen.

6. Evangelisch aus gutem Grund: Kommunikationsmaf3hahmen und
Veranstaltungen zur besseren Erkennbarkeit der EKHN werden geftrdert.

7. Forderpreis Gemeindebrief - inzwischen mit neuem Konzept unter dem Namen
LHingucker": Durch eine hochkaratige Preisausschreibung und -verleihung (in
Kooperation mit der Evangelischen Akademie und dem Medienhaus, sowie unter
Mitwirkung namhafter Sponsoren) werden Gemeinden zur Reflexion ihrer
Kommunikation motiviert. Die Preisverleihung wird mit einem Workshop-Tag
verbunden. Gemeinden werden beraten, wie sie ihre Kommunikation
weiterentwickeln kdnnen.

8. Corporate Design/Corporate Identity: Das Corporate Design (CD) der EKHN wird
technisch und optisch modernisiert und fiir seine weitere Verbreitung werden
MaRnahmen ergriffen.

9. Online-Darstellung der Geschichte der Frauenbewegung: Wichtige Ereignisse und
Personen im Kontext der Frauenbewegung werden fur Wikipedia in Artikeln
dargestellt und auf der Website der EKHN multimedial aufbereitet.

10. Sublan-Gottesdienste: Die Software ist optimiert und wird zum Feiern von
interaktiven Gottesdiensten in der EKHN und andernorts genutzt.

11. Worms 2021: Die EKHN entwickelt zusammen mit der EKD, der EKKW und der
Stadt Worms ein Veranstaltungskonzept, zu dem sowohl reprasentative Ereignisse
in Worms als auch Aktionen fiir Gemeinden in der EKHN und der EKD gehéren.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Landesgartenschau: 2019 fand keine LGS statt.

2. Hessentag: In Bad Hersfeld haben EKKW, Diakonie Hessen und EKHN mit der
.Feuerkirche" eine Themenkirche sowie mit dem ,Flammenzelt* einen Ort fir
Veranstaltungen prasentiert, die mit ca. 100.000 Besucher*innen zu den drei
meistbesuchten Attraktionen des Hessentags zahlten.

3. Rheinlandpfalz-Tag: fand 2019 nicht auf dem Gebiet der EKHN statt.

4. LichtKirche: kein Einsatz in 2019

5. EKHN-Shop: Aufwertung mit hochwertigeren Produkten. Ubergang zur
kostenlosen Abgabestelle vorbereitet, um aufwéndige Umwandlung in Betrieb
gewerblicher Art zu vermeiden und den Service-Charakter des Shops fir
Gemeinden und Einrichtungen zu verstarken.

6. Evangelisch aus gutem Grund: keine Besonderheiten. Férderung einzelner
Projekte.

7. Forderpreis Gemeindebrief: Neues Konzept entwickelt, das nicht nur
Gemeindebriefe, sondern auch andere Kommunikationsmafinahmen in den Blick
nimmt. Neu ausgeschrieben als ,Hingucker, Verleihung in 2020.

8. Corporate Design/Corporate Identity: In einem Pitch wurden gestalterische
Perspektiven fir das CD entwickelt. In einer Umfrage wurden technische Bedarfe
ermittelt.

9. Online-Darstellung der Geschichte der Frauenbewegung in der EKHN: Das
Projekt wurde erfolgreich abgeschlossen, erhielt den Siegele-Wenschkewitz-Preis
und dient nun als Vorlage fur ein Buch.

10. Sublan-Gottesdienste: Der Versuch, das Projekt unter der Filhrung des gep
weiterzufuhren, ist gescheitert, ebenso der Versuch, mit interessierten
Landeskirchen zu kooperieren. Die Férderung des Projekts durch die EKHN lief
Ende 2019 aus. Die Verantwortlichen machen privat weiter.

11. Worms 2021: Absprachen mit der Stadt Worms, dem Land und der EKD,
Vorbereitung des Programmes.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Landesgartenschau: Die nachste LGS ist fur 2023 in Fulda geplant. Im Planjahr
wird das Programm vorbereitet.

2. Hessentag: 2021 findet der Hessentag in Fulda unter der Leitung der EKKW,
2022 in Haiger unter EKHN-Regie statt. Fulda stellt kurz nach dem OKT eine
Okumenische Herausforderung dar. Dies gilt auf andere Weise auch fiir Haiger mit
seinen zahlreichen (frei-)christlichen Gruppen. Das Konzept der Themenkirchen soll
beibehalten und weiterentwickelt werden.

3. Rheinlandpfalz-Tag: findet im Planjahr nicht auf dem Gebiet der EKHN statt.

4. LichtKirche: evt. Einsatz 2021 auf dem OKT. Sonst bislang noch keine Einsatze
fest geplant. Der Aufbau ist durch gestiegene Sicherheitsauflagen komplexer und
kostspieliger geworden.

5. EKHN-Shop: Konsolidierung als Ausgabestelle fir kostenlose Materialien im
Corporate Design der EKHN, Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Verlag Neues
Buch, um weitere Produkte im EKHN-CD kostenpflichtig anbieten zu kénnen.

6. Evangelisch aus gutem Grund: Férderung der Corporate-Design-Initiative

7. Forderpreis Gemeindebrief: Das neue ,Hingucker“-Konzept wird ausgewertet und
ggf. modifiziert. Nachste Ausschreibung vermutlich nicht vor 2023.

8. Corporate Design/Corporate Identity: Die optische und technische
Weiterentwicklung des CD wird vorangetrieben. Eine CD-Engine soll Gemeinden,
Dekanaten und Einrichtungen helfen, eigene Gestaltungsbedarfe selbst
umzusetzen. Das Projekt verzdgert sich allerdings, weil parallele Prozesse wie
ekhn2030 darauf einwirken.

9. Online-Darstellung der Geschichte der Frauenbewegung in der EKHN: Projekt
abgeschlossen. Ggf. Vorbild fir weitere Themenbereiche.

10. Sublan-Gottesdienste: Projekt abgeschlossen

11. Worms 2021: Das Programm wird im April 2021 gefeiert — vor Ort und in
mdglichst vielen Gemeinden im Raum der EKD. Themenfokus: Mut zu Haltung aus
Glauben heraus, ,Wagemutig — der Luther-Moment".

Erlauterungen zu Ressourcen

2. Hessentag: findet 2021 auf dem Gebiet der EKKW statt, deshalb EKHN-
Beteiligung entsprechend der Vereinbarung zwischen EKHN und EKKW (1/3 EKHN
und 2/3 EKKW-Finanzierung). Das Gesamtbudget betréagt 200 TEUR, davon EKHN
58 TEUR, 24 TEUR Sponsorengelder.

5. EKHN-Shop: Die geplante Umwandlung des Shops aufgrund des §2b UStG zu
einem Betrieb gewerblicher Art wurde wegen des groRen Aufwandes aufgegeben.
Stattdessen gibt der Shop nun nur noch eine kleine Auswahl von Materialien
kostenlos ab. Um weitere Produkte im CD der EKHN anbieten zu kénnen, wurde der
bestehende Vertrag mit dem Verlag Neues Buch aktualisiert. Ferner wird eine
Kooperation mit der Firma Fahnen Fuchs avisiert.

7. Der nachste ,Hingucker" ist fiir 2023 geplant. Das Ansparmodell
(Rucklagenzufiihrung 2.500 EUR p.a.) soll bestehen bleiben.

11. Worms 2021: Gesamtbudget: 540 TEUR, davon 150 TEUR EKD, 50 TEUR Stadt
Worms. Aus dem EKHN-Aufwand in 2021 (412.500 EUR) sind 100 TEUR uber
Rucklagenentnahmen abgedeckt.
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B09003 Projekte der Offentlichkeitsarbeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.000 0 0 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 100.800 200.000 99.200
4. Kollekten und Spenden 3.321 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 32.313 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 37.635 100.800 200.000 99.200
9. Personalaufwendungen -134.793 -151.500 -156.000 -4.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -54.400 -30.000 -30.000 0
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -2.000 -4.116 -4.116 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -203.741 -385.575 -544.855 -159.280
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -19.711 -18.143 1.568
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -25.930 -20.500 -20.000 500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -420.864 -611.402 -773.114 -161.712
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -383.230 -510.602 -573.114 -62.512
20.0rdentliches Ergebnis -383.230 -510.602 -573.114 -62.512
24 Jahresergebnis vor Steuern -383.230 -510.602 -573.114 -62.512
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -383.230 -510.602 -573.114 -62.512
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -22.500 -32.500 -10.000
28.Entnahmen aus Rucklagen 25.000 112.750 100.000 -12.750
30.BILANZERGEBNIS -358.230 -420.352 -505.614 -85.262
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -141.201 -154.313 -13.112

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2021

Unterbudget B09005 Groldveranstaltungen und Protokoll

Beschreibung Durchfihrung von gesamtkirchlich bedeutsamen 6ffentlichen und offiziellen
Veranstaltungen wie Empféangen auf Ebene der Kirchenleitung, Amtswechseln bei
Leitungs-Funktionen, Jubilaen, Sonder-Veranstaltungen oder hochrangigen
Trauerfeiern sowie Beratungsaufgaben in protokollarischen und organisatorischen
Veranstaltungsfragen.

Zielle Angemessene Reprasentation der Gesamtkirche und ihrer Leitungspersonen in der

breiten Offentlichkeit. Eine wiirdige Verabschiedungs- und Willkommenskultur bei
offentlichen Feiern. Herausarbeitung eines spezifisch evangelischen Profils der
EKHN vor einem grof3en Publikum.

Leistungen zur Zielerreichung Projektplanung/-Durchfihrung/-,Kontrolle

Auswahl, Angebote, Gestaltung, Organisation, Koordination, Kontrolle von
Veranstaltungsort/Catering/Personal/Programm

Pflege der VIP-Datei, Auswahl/Filtern der Geladenen

Einladungen samt Rucklaufkontrolle

Platzierungsplanung, Platzierung und Betreuung von Gasten/VIP's
Pressebegleitung,

Aktualisierung des Know-Hows fiir Event-Management.

Ruckblick/Besonderheiten im Darmstadter Merck-Firmenlauf: 200 Teilnehmer*innen
Ergebnisjahr Sommerpresseempfang des Kirchenprésidenten
Festveranstaltung Reformationstag Wiesbaden
Trauerfeier Helga Trosken

Johanniskirche Mainz, Sarkophag Offnung

Schwerpunkte/Besonderheiten im | Amtswechsel bei Leitungs-Funktionen, Jubilaen, Sonder-Veranstaltungen oder
Planjahr Trauerfeiern sind nicht langfristig planbar.

Absehbar sind:

- 2021: Okumenischer Kirchentag und 500. Jahrestag des Wormser Reichstags
- Festakt am Reformationstag in den Jahren 2021 und 2022.

Erlauterungen zu Ressourcen Keine Besonderheiten.
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B09005 Grolveranstaltungen und Protokoll

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.160

8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.160

12.Sach- und Dienstaufwendungen -49.741 -37.262 -57.262 -20.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -1.610 -1.610
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.431 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -51.172 -37.262 -58.872 -21.610
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -50.012 -37.262 -58.872 -21.610
20.0rdentliches Ergebnis -50.012 -37.262 -58.872 -21.610
24 Jahresergebnis vor Steuern -50.012 -37.262 -58.872 -21.610
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -50.012 -37.262 -58.872 -21.610
30.BILANZERGEBNIS -50.012 -37.262 -58.872 -21.610

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 9

Offentlichkeitsarbeit

2020 2021

BBesO
KDO

Stellen- Stellen-
kw kw
umfang umfang

PfrGeh. + Zul .A 16

PfrGeh. + Zul. A 15

1,00 1,00

PfrGeh. + Zul. A 14

1,50 0,50 1,50 0,50

PfrGeh. + Zul. SSTB

1,00 1,00

PfrGeh./ wird bewertet

1,00 1,00

PfrGeh.

1,83 1,00 1,83 1,00

Al4

E 13

E12

1,00

E1l1

E 10

E 09

E 08

1,00 1,05

E 07

E 06

E 05

E 04

E 03

0,10 0,10

E 02

Stelle wird bewertet

Planstellen

7,43 2,50 7,48 1,50

Stellenplan 2021:

+ 0,05

DS 67/19: Professionenmix:

Redaktionsassistent*in

- 1,00/ 1,00 kw Pfarrstelle Theologische*r Redakteur*in
Theologische*r Redakteur*in, KDO-Stelle

+ 1,00
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Budgetbereich B10 Zentrales Gebdudemanagement

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs

Der Bereich des zentralen Gebdudemanagements gliedert sich auf in die Bereiche:
- Liegenschaftsverwaltung

- Gesamtkirchliches Baureferat

- Baufinanzierung

Fur den Liegenschaftsbereich werden die laufenden Bewirtschaftungskosten und Ertrége der der Gesamtkirche
zuzurechnenden Gebaude und Grundstiicke zusammengefasst. Ebenso sind hier fiir den gesamtkirchlichen Baubereich
die notwendigen jahrlichen Bauunterhaltungsmittel fur eigene Geb&ude (Renovierungen) und zusétzliche
Bauinvestitionsmittel (Neubau / Sanierung / wertverbessernde Maflinahmen) veranschlagt Dies gilt, sofern die
Liegenschaften nicht aus sachlichen Griinden den einzelnen Budgetbereichen zugeordnet sind.

Ab dem Haushaltsjahr 2021 sind die Gebaude der Tagungshauser mit Abschreibung, SERL, die Bauunterhaltungsmittel
und Investitionsmittel unmittelbar in den jeweiligen Wirtschaftsplanen der Tagungshauser abgebildet.

2. Ziele und Aufgaben

Mit dem Budget werden die Bauunterhaltungskosten der eigenen Gebaude sowie die laufenden
Bewirtschaftungskosten gezahit. Ertrdge werden aus Verpachtung und Verauerung von Grundstiicken sowie der
Vermietung eigener Wohnungen und Biros und durch die Erhebung von Nebenkostenvorauszahlungen und -
abrechnungen fur eigene Wohnungen und Dienstwohnungen bzw. angemietete Dienstwohnungen erzielt.

Hinsichtlich der entstehenden laufenden Kosten der Bewirtschaftung kann von Seiten der Liegenschaftsverwaltung nur
auf eine optimale Vertragsgestaltung geachtet werden, um die Kosten mdéglichst gering zu halten.

Fur den gesamtkirchlichen Baubereich werden mit den bereitgestellten Finanzmitteln alle notwendigen
Bauunterhaltungsarbeiten, kleinere funktionale Anderungen und akute Schadensfalle an den Gebauden und
AuRenanlagen durchgefihrt. Dartber hinaus werden alle investiven Gro3projekte, Neu- und Umbauten sowie
Sanierungen, auch Einrichtungen anderer Budgetbereiche, durch das Baureferat im Rahmen eines umfassenden
Baumanagements vorbereitet, gesteuert, durchgefiihrt und abgerechnet, bzw. als Bauherrenvertreter organisiert,
kontrolliert und férmlich abgenommen.

3. Budgetressourcen

Das Budget im Liegenschaftsbereich ist gepragt durch vertragliche Bedingungen. Mietertrage bzw. -aufwendungen
werden in Hohe der jeweils ortsiiblichen Miete erzielt bzw. geleistet. Die Pachtertrage bestimmen sich nach den
zugrundeliegenden Pacht- und Erbbauvertragen. Nebenkostenertrage/-vorauszahlungen werden in Hohe der jeweils
letzten aktuellen Zahlen festgelegt.

Im gesamtkirchlichen Baubereich werden alle notwendigen Baumittel aus dem Kirchensteueraufkommen bzw.
Rucklagen bereitgestellt und dienen dem Erhalt, aktueller technischer und bautechnischer Modernisierung und
Erneuerung des Immobilienbestandes der Gesamtkirche und zur Beibehaltung eines positiven Erscheinungsbildes in
der Offentlichkeit. Weitere Zuweisungen oder Zuschiisse an andere Einrichtungen werden aus Baumitteln nicht bezahlt.

Fir 2021 sind folgende Schwerpunkte fiir die Substanzerhaltung vorgesehen:

Darmstadt, Wohngebaude Adelungstrafe: Grundsanierung von jeweils einer weiteren Wohnung; Darmstadt,
Dienstwohngeb&ude Steinbergweg: Vakanzrenovierung; Mainz Propsteigebaude: Uberarbeitung der AuRenanlagen;
Mainz, ESG: Grundinstandsetzung der Kiichenanlage;

Der Wertverlust von Anlagegutern wird jahrlich Giber Abschreibungen erfasst und als Aufwand verbucht. Fir 2021 sind
in diesem Budgetbereich Abschreibungen auf unbewegliche Sachanlagevermdgen und bebaute Grundstiicke in Hohe
von rd. 1,9 Mio. EUR geplant.

Allgemeine Erschliel3ungskosten fur Verwaltungsgebéude und Wohnhéauser werden in Héhe von 100.000 EUR
vorsorglich geplant.
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Unterbudget

B10000 Zentrales Gebaudemanagement

B10000 Zentrales Gebaudemanagement

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.678.035 1.648.300 1.651.700 3.400
7. Sonstige ordentliche Ertrage 48.607 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.726.642 1.648.300 1.651.700 3.400
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -4.800 0 0 0
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.030.033 -1.505.700 -1.030.700 475.000
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -3.377.749 -1.932.443 1.445.306
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -749.465 -887.300 -877.500 9.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.784.297 -5.770.749 -3.840.643 1.930.106
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -57.655 -4.122.449 -2.188.943 1.933.506
18.Finanzaufwendungen -762
19.Finanzergebnis -762
20.0rdentliches Ergebnis -58.417 -4.122.449 -2.188.943 1.933.506
24 Jahresergebnis vor Steuern -58.417 -4.122.449 -2.188.943 1.933.506
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -58.417 -4.122.449 -2.188.943 1.933.506
27.Zufuhrung zu Rucklagen 0 -5.241.530 -3.772.198 1.469.332
28.Entnahmen aus Riicklagen 45.886 4.895.000 915.000 -3.980.000
30.BILANZERGEBNIS -12.531 -4.468.979 -5.046.141 -577.162
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -4.110.000 -1.825.000 2.285.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Kalkulatorische Entlastung an andere Unterbudgets 0 3.264.180 1.699.719 -1.564.461
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 10

Zentrales Gebaudemanagement

2020 2021

KDO Stellen- kw Stellen- kw
umfang umfang

E 14

E 13

E 12

Ell

E 10

E 09

E 08

E 07

E 06

E 05

E 04 0,50 0,00

E 03

E 02

Planstellen 0,50 0,00

Stellenplan 2021:

- 0,50 Hausmeister*in Schénberg (temporare Flichtlingsunterkunft)
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Budgetbereich B11 Synode

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs

Der Budgetbereich ist identisch mit dem Unterbudget.

2. Ziele und Aufgaben

Die Kirchensynode ist das maRgebende Organ der geistlichen und rechtlichen Leitung der Gesamtkirche (Art. 31 Abs. 1
KO, vgl. insgesamt Art. 31 - 45 KO). Sie entscheidet in wesentlichen theologischen, rechtlichen, finanziellen und
personellen Angelegenheiten von gesamtkirchlicher Bedeutung. Im Wesentlichen kommen ihr folgende Aufgaben zu:

- Wahl der Kirchenpréasidentin oder des Kirchenprasidenten, der Stellvertreterin oder des Stellvertreters, der
Propstinnen und Propste sowie der tbrigen Mitglieder der Kirchenleitung, der Leiterin oder des Leiters der
Kirchenverwaltung und Berufung der stellvertretenden Leiterin oder des stellvertretenden Leiters der Kirchenverwaltung,
der Dezernentinnen oder der Dezernenten der Kirchenverwaltung, der Leiterin oder des Leiters des
Rechnungsprifungsamtes, der Mitglieder des Kirchlichen Verfassungs- und Verwaltungsgerichts sowie der EKHN-
Mitglieder in die EKD-Synode

- Erlass von Kirchengesetzen

- Feststellung des Haushaltsplans der Gesamtkirche, Abnahme der Jahresrechnung und Entlastung der Kirchenleitung
- Entwickeln von Zielen und Perspektiven kirchlichen Handelns.

Die Kirchensynode setzt sich aus gewahlten Gemeindemitgliedern und Pfarrerinnen und Pfarrern sowie berufenen
Mitgliedern zusammen. Mindestens zwei Drittel der gewahlten Mitglieder sollen nicht ordinierte Gemeindemitglieder
sein. Der Zwolften Kirchensynode gehdren 129 gewahlte (zzt. 128, Stichtag 27.03.2020), 2 evangelisch-reformierte
berufene und bis zu 12 (zzt. 10, Stichtag 27.03.2020) weitere, von der Kirchenleitung berufene Mitglieder an. An den
Tagungen der Kirchensynode nehmen funf Jugenddelegierte teil, die auf Vorschlag der Evangelischen Jugend in
Hessen und Nassau e. V. vom Kirchensynodalvorstand bestimmt worden sind (8§ 39 Abs. 1 KSGeschO). Die
Kirchensynode tagt in der Regel zwei- bis dreimal im Jahr. Die Mitarbeit geschieht ehrenamtlich. Die Mitglieder der
Zwolften Kirchensynode sind fir den Zeitraum von Mai 2016 bis April 2022 gewabhlt.

Der Kirchensynodalvorstand (KSV) wahrt die Rechte der Kirchensynode bei nicht versammelter Synode. Er strukturiert
und leitet die Synodaltagungen. Er besteht zurzeit aus dem Prases und seiner Stellvertreterin sowie drei weiteren
Mitgliedern (gem. Art. 44 Abs. 1 KO). Der Préases fihrt den Vorsitz im KSV. Fir ihn erledigt er den Schriftwechsel, fertigt
die Beschlisse der Kirchensynode, insbesondere der Kirchengesetze aus, und veranlasst ihre Verkindigung.

Die Kirchensynode bestellt zur Vorbereitung und Durchfihrung ihrer Aufgaben und zur Unterstitzung des KSV, auch
bei nicht versammelter Synode, standige Ausschiisse. Diese sind nach Art. 45 Abs. 1 Satz 1 der Kirchenordnung:
Theologischer Ausschuss, Rechtsausschuss, Finanzausschuss, Benennungsausschuss und nach Kirchengesetzen:
Bauausschuss und Rechnungspriifungsausschuss sowie nach der Geschéaftsordnung der Kirchensynode:
Verwaltungsausschuss. Die Kirchensynode bestimmt (gem. Art. 45 Abs. 1 Satz 2 KO, § 31 Abs. 5 KSGeschO) die
Bestellung und Zusammensetzung weiterer Ausschisse. In der Zwolften Kirchensynode sind dies: Ausschuss fir die
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Bildung und Erziehung, Ausschuss fir Diakonie und Gesellschaftliche
Verantwortung, Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und Mitgliederorientierung sowie der
Ausschuss fir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung. Zur Bearbeitung wichtiger Sachfragen kénnen
zusatzliche Arbeitsgruppen gebildet werden.

Der Altestenrat unterstiitzt den KSV bei der Vorbereitung und Leitung der Tagungen der Kirchensynode (§ 9
KSGeschO). Er besteht aus den Mitgliedern des KSV, den Vorsitzenden der Ausschiisse und den Sprecherinnen und
Sprechern der auf Propsteiebene gebildeten Synodalgruppen.

Zur Unterstutzung der Arbeit der Kirchensynode ist das Synodalbiiro mit seinen Planstellen eingerichtet (§ 40
KSGeschO).

3. Budgetressourcen
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Unterbudget B11000 Synode

Beschreibung

Die Kirchensynode ist das mafRgebende Organ der geistlichen und rechtlichen
Leitung der Gesamtkirche (Art. 31 Abs. 1 KO, vgl. insgesamt Art. 31-45 KO). Geleitet
wird sie vom Kirchensynodalvorstand mit dem Préases an der Spitze (Art. 44 KO). Ein
wesentlicher Teil ihrer Arbeit geschieht in den synodalen Ausschiissen (Art. 45 KO).
Zur Unterstitzung ihrer Arbeit ist das Synodalbliro mit seinen Planstellen
eingerichtet (§ 40 KSGeschO).

Zielle

Wahrnehmung des Auftrags (Art. 31 Abs. 3 KO) und Durchfiihrung der Aufgaben
(Art. 32 KO) der Kirchensynode.

Leistungen zur Zielerreichung

2-3 Synodaltagungen mit insgesamt 8-9 Verhandlungstagen und ca. 580
Ubernachtungen. Jahrlich mindestens 14 Sitzungen des Kirchensynodalvorstands,
ca. 100 Ausschusssitzungen und mindestens 10 Treffen von Propsteigruppen.
Teilnahme von Synodalen bzw. Représentanten der Synode an weiteren
Gremiensitzungen, Veranstaltungen, offentlichen Terminen etc.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die Kirchensynode und ihre Ausschiisse befassten sich im Haushaltsjahr 2019 u.a.
mit den folgenden Gesetzesvorhaben: Anderungen des
Regionalverwaltungsgesetzes, der Kirchengemeinde- und der
Kirchensynodalwahlordnung, des MVG-Anwendungsgesetzes Diakonie sowie in
erster Lesung mit dem Kirchengesetz zur Pravention, Intervention und Aufarbeitung
in Fallen sexualisierter Gewalt und der Anderung des Regionalgesetzes. Zusammen
mit dem Kirchengesetz Uber die Feststellung des Haushaltsplans 2020 wurden
insgesamt 9 Gesetze verabschiedet.

Ausfuhrlich und kontrovers beschéftigte sich die Synode mit dem Prozess, wie die
EKHN Kirche des gerechten Friedens werden kann, was zur Verabschiedung eines
Impulspapiers an alle Gemeinden, Dekanate und Einrichtungen im Herbst fiihrte.
Weitere wichtige Themen waren ,Religionsfreiheit und Menschenrechte*
(Fruhjahrstagung) sowie die ,Krise des Gottesdienstes” (Herbsttagung). Auch
Resolutionen gegen den wachsenden Antisemitismus (Friihjahr) sowie zur
Aufnahme und Integration von Fliichtlingen (Herbst) verabschiedete die
Kirchensynode. Mit der Aussprache zur Freiburger Studie zur angenommenen
Mitglieder- und Einnahmenentwicklung bis 2060 begann auf der Frihjahrstagung die
Diskussion um kunftige Prioritaten der EKHN, die inzwischen im Prozess ekhn2030
gebindelt wird. Es wurden im Frihjahr Dr. Winfried Schneider als Président des
KVVG, im Herbst Ulrike Scherf als stellvertretende Kirchenprasidentin und Oliver
Albrecht als Propst fuir Rhein-Main wiedergewahilt.

3 (Friihjahr) bzw 4 Verhandlungstage (Herbst) fanden in Frankfurt mit mit jeweils ca.
220 Teilnehmenden (Synodale, Kirchenleitungsmitglieder,
Kirchenverwaltungsangehdorige, Gaste, etc.) statt sowie 93 Ausschusssitzungen, 10
Propsteigruppensitzungen und 16 KSV-Sitzungen. Mitglieder des KSV
reprasentierten die Synode bzw. die Landeskirche bei ca. 76 Terminen und nahmen
an insgesamt 44 Ausschusssitzungen teil.

Im August 2019 wurde gemeinsam mit der Kirchenleitung ein Studientag zum
Thema ,Von Gott sprechen gerade heute. Wie geht das?* durchgefihrt.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Im September 2021 wird es eine zusatzliche eintdgige Synodaltagung in Worms
geben.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Kollekten aus den Synodengottesdiensten werden unmittelbar ihrem
zugedachten Zweck zugefihrt. Die Aufwendungen fiir die Durchfiihrung der
Synodaltagungen und der Ausschusssitzungen (wie Saalmiete, Ubernachtungs-
kosten, Sitzungsgelder und Fahrtkostenerstattungen, Verpflegung mit regionalen
und saisonalen Produkten, Abgaben an den Klimakompensationsfonds, etc.) und
der Erstellung der Drucksachen und Wortprotokolle bilden neben den
Personalkosten den gro3ten Anteil an den Gesamtkosten.
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B11000 Synode

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 1.575
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.575
9. Personalaufwendungen -328.084 -328.800 -328.800 0
11.Zuschisse an Dritte -1.675 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -292.793 -378.144 -401.160 -23.016
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -2.088 -1.629 459
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.179 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -639.731 -709.032 -731.589 -22.557
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -638.156 -709.032 -731.589 -22.557
20.0rdentliches Ergebnis -638.156 -709.032 -731.589 -22.557
24 Jahresergebnis vor Steuern -638.156 -709.032 -731.589 -22.557
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -638.156 -709.032 -731.589 -22.557
30.BILANZERGEBNIS -638.156 -709.032 -731.589 -22.557
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -94.134 -102.875 -8.741
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -12.390 -12.307 83

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich B12 Kirchenleitung

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs

Der Budgetbereich ist identisch mit dem Unterbudget.

Der Budgetbereich 12 setzt sich aus den Kosten fiir die Kernaufgaben der "Kirchenleitung", Ausgaben fur den
"Kooperationsrat" sowie seit 2012 Mitteln fir die "Geistliche Aufsicht" (gemafls EKD-Nomenklatur Prépstinnen und
Propste) zusammen. Das gesamte Budget umfasst zunachst alle Aufwendungen, die sich unmittelbar aus der Tatigkeit
der Kirchenleitung als Leitungsorgan sowie dem Aufgabenfeld der Propstinnen und Prépste ergeben. Dazu gehdrt die
Finanzierung beispielsweise von Sitzungen, Tagungen, Konferenzen, Beratungen, anlassbezogenen Gottesdiensten
sowie Repréasentationsveranstaltungen oder Jubilden im gesamtkirchlichen Kontext. Hinzu kommen anteilige Gelder fir
den Kooperationsprozess mit der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck. Personal- und Infrastrukturkosten fiir
die jeweiligen Biros machen einen Grof3teil des Haushaltsvolumens aus.

2. Ziele und Aufgaben

Die Kirchenleitung hat im Auftrag der Kirchensynode die Kirche zu leiten, zu vertreten und zu verwalten. lhre
Zusammensetzung und ihr Aufgabenprofil ergibt sich aus der Kirchenordnung (Art. 47-54 KO sowie die GO-KL). Der
Kirchenleitung gehdren an: der Kirchenprasident als Vorsitzender, die stellvertretende Kirchenprasidentin, der Leiter der
Kirchenverwaltung, die Propstinnen und Propste, zwei Mitglieder des Kirchensynodalvorstandes und bis zu vier
nichtordinierte Gemeindemitglieder, die von der Kirchensynode fiir die Dauer von sechs Jahren gewahlt werden. Hinzu
kommen mit beratender Stimme die Dezernentinnen und Dezernenten der Kirchenverwaltung sowie ein Vertreter der
Diakonie Hessen. Die Kirchenleitung tagt in der Regel monatlich. Hinzu kommen Klausurtagungen.

Die Aufgaben der Kirchenleitung lassen sich u.a. so beschreiben:

-grundsétzliche geistliche, personelle, rechtliche und strategische Fragen der Gesamtkirche klaren;

- aufsichtsrechtliche Verantwortung fur die geistlichen Dienste in der Gesamtkirche Ubernehmen;

- die kirchliche Situation analysieren sowie Ziele und Perspektiven entwickeln;

- Richtlinien zum Einsatz der kirchlichen Mittel wie Personal, Finanzen, Grundstiicke, Gebaude, Sachmittel formulieren,
die fur die Erfullung der Aufgaben wichtig sind,;

- Koordination der Planung tibernehmen;

- Ergebnisse friiherer Entscheidungen evaluieren und ggf. Zielsetzungen und Planungen revidieren;

- kirchenpolitisch wichtige Informationen dokumentieren und weitergeben;

- bei der Vorbereitung von Synodaltagungen mitwirken;

- zentrale Veranstaltungen (z.B. Gottesdienste, Gedenkfeiern) ausrichten;

- den kirchlichen Auftrag in anderen institutionellen Zusammenhéangen wahrnehmen;

- Reprasentanzaufgaben im gesamtgesellschaftlichen Kontext bernehmen.

Alle Propstinnen und Propste gehéren zur Kirchenleitung, in der sie am Leitungsauftrag teilhaben. Ihre zentrale Aufgabe
ist die geistliche Orientierung. Die Aufgaben ergeben sich im Einzelnen aus der Kirchenordnung (Art 54, 55 sowie 51
KO).

Die Aufgaben der Propstinnen und Prépste lassen sich u.a. wie folgt beschreiben:

- geistlich orientierend im Propsteibereich und der Gesamtkirche wirken;

- Verantwortung fiir Ordination und Visitation Gbernehmen;

- Mitverantwortung bei Pfarrstellenbesetzungen tragen;

- den Kirchenprasidenten sowie die stellvertretende Kirchenprasidentin insbesondere in geistlichen Fragestellungen
beraten;

- Pfarramtskandidatinnen und -kandidaten begleiten und férdern;

- Dienstbesprechungen der Dekaninnen und Dekane leiten;

- Gemeinden beispielsweise theologisch und personalpolitisch beraten;

- sich in geistlichen, theologischen und perspektivischen Fragen austauschen;

- Erfahrungen in der Region in das Gesamtsystem Kirche zurtickspiegeln.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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Unterbudget B12000 Kirchenleitung

Beschreibung

1. Kirchenleitung
2. Kooperationsrat
3. Propstinnen und Propste (Geistliche Aufsicht)

Zielle

1. Leitung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau in geistlicher und
rechtlicher Hinsicht nach Maf3gabe der Entscheidungen der Kirchensynode.
Gesamtverantwortung fur die Ausrichtung des kirchlichen Dienstes im 6ffentlichen
Leben (vgl. Art. 46 und 47 der Kirchenordnung).

2. Begleitung des Kooperationsprozesses mit der Evangelischen Kirche von
Kurhessen-Waldeck.

3. Wahrnehmung der Aufgaben einer geistlichen, perspektivischen und
strategischen Leitung in Anlehnung an Art. 51, 54, und 55 der Kirchenordnung. (z.B.
Mitverantwortung fir die Ordination und Visitation, Begleitung und Férderung der
Pfarramtskandidatinnen und Pfarramtskandidaten, Leitung der
Dienstbesprechungen mit den Dekaninnen und Dekanen).

Leistungen zur Zielerreichung

1. Klarung grundsatzlicher geistlicher, personeller, aufsichtsrechtlicher und
strategischer Fragen der Gesamtkirche in monatlichen Sitzungen sowie auf
Klausurtagungen. Mitwirkung bei der Vorbereitung von Synodaltagungen.
Koordination von Leitungs- und Verwaltungshandeln. Organisation von Konferenzen
der Dekaninnen und Dekane und von Konferenzen der DSV-Vorsitzenden.
Ausrichtung von zentralen Veranstaltungen (z.B. Gottesdienste, Gedenkfeiern).
Reprasentationsfunktionen im gesamtgesellschaftlichen Kontext.
Evaluationsaufgaben.

2. Kontinuierliche Fortfiihrung des Kooperationsprozesses mit der EKKW. Halten
des Kontaktes zwischen den jeweiligen Kirchenleitungen in Kooperationsfragen.
Organisation von Zusammentreffen der Leitungen. Beratung der Leitungsgremien.
3. Visitationen von Kirchengemeinden, Diensten, Werken, Einrichtungen und
Arbeitskreisen. In Kooperation mit dem KSV Durchfiihrung eines Theologischen
Studientages fir die Mitglieder der Kirchensynode (alle 1-2 Jahre), Dekaninnen und
Dekane, DSV-Vorsitzende, Fachreferenten. Unterhaltung von 5 Biiros in den
jeweiligen Propsteibereichen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Auswertung und Fruchtbarmachung der Ertrdge der Reformationsdekade.
Akzentsetzungen zum Themenjahr der Feiertagskultur.

Planung des Okumenischen Kirchentages 2021 in Frankfurt.

2. Begleitung des gemeinsamen Auftritts mit der EKKW bei Landesgartenschau und
Hessentag.

3. Gemeinde-, Dekanats- und gesamtkirchliche Visitationen. Weitere Umsetzung der
Neuordnung der Propsteien.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Bearbeitung der Auswirkungen der Corona-Pandemie fir das kirchliche Leben,
die kirchlichen Strukturen und die Finanzen der EKHN.

Durchfiihrung des Okumenischen Kirchentages 2021 in Frankfurt und des 500.
Jubildums des Auftritts Luthers vor dem Reichstag in Worms.

Steuerung des Prozesses ekhn2030.

2. Begleitung des gemeinsamen Auftritts mit der EKKW beim Hessentag in Fulda.
3. Vorbereitung der Visitation im fusionierten Dekanat Runkel-Weilburg, Visitation
Dekanat Budinger Land und Dekanat Nassauer Land, Fortsetzung der Visitation im
Dekanat Frankfurt und Offenbach, Abschluss Visitation der Dienste und
Einrichtungen im Dekanat Biedenkopf-Gladenbach. Gegenseitige Visitation der
Kirchenleitungen von EKHN und EKiBA.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Ressourcen fiir Okum. Kirchentag im Handlungsfeld Verkiindigung B02102, fiir
Jubilaum Worms unter Offentlichkeitsarbeit im B09003

2. Ressourcen fiir Hessentag unter Offentlichkeitsarbeit im B09003

3. Unterstiitzung Medienkommunikationskonzept Propsteien unter B09002.
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B12000 Kirchenleitung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 49.392 5.640 5.640 0
4. Kollekten und Spenden 1.000 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 7.183 6.720 6.720 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 57.575 12.360 12.360 0
9. Personalaufwendungen -1.639.475 -1.736.603 -1.781.608 -45.005
11.Zuschisse an Dritte -100 -200 -200 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -238.030 -453.220 -422.320 30.900
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -160 -8.686 -8.873 -187
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -69.056 84.340 -98.700 -183.040
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.946.821 -2.114.369 -2.311.701 -197.332
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -1.889.246 -2.102.009 -2.299.341 -197.332
20.0rdentliches Ergebnis -1.889.246 -2.102.009 -2.299.341 -197.332
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.889.246 -2.102.009 -2.299.341 -197.332
26.Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -1.889.246 -2.102.009 -2.299.341 -197.332
30.BILANZERGEBNIS -1.889.246 -2.102.009 -2.299.341 -197.332
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -36.800 -35.650 1.150
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -1.268.073 -1.385.827 -117.754
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -148.168 -81.434 66.734

Gebaudemanagement"
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Stellenplan 2021
Budgetbereich 12

Kirchenleitung

2020 2021
BBesO Stellen- w Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh. + Zul. B 7 1,00 1,00
PfrGeh. + Zul. B5 1,00 1,00
PfrGeh. + Zul. A 16 5,00 5,00
PfrGeh. + Zul. A 14 2,00 2,00
PfrGeh. 2,00 2,00
E 10
E 09
E 08 2,00 2,00
E 07 7,80 0,25 8,30 0,25
E 06 0,55 0,55
E 05 0,31 0,31
E 04
E 03
E 02 0,51 0,51
Stelle wird bewertet
Planstellen 22,17 0,25 22,67 0,25

Stellenplan 2021:

+ 0,50 Sekretariat, Kompensation erfolgt mit Vermittlung einer beurlaubten
Planstelleninhaberin
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Budgetbereich B13 Rechnungsprifungsamt

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs

Der Budgetbereich ist identisch mit dem Unterbudget.

Der Budgetbereich stellt eine Zusammenfassung aller Ertrage und Aufwendungen fiir die Rechnungspriifung in der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau dar, die von einem unabhangigen und organisatorisch selbstandigen
Rechnungsprifungsamt ausgefuhrt wird.

Die fur die Aufgabenerledigung des Rechnungsprifungsamtes notwendigen Personalressourcen sind in diesem
Budgetbereich angesiedelt. Sie stellen die grof3te Aufwandsposition dar. Ebenfalls werden die fir die
Rechnungsprifung erforderlichen Sachkosten (Verbrauchsmaterialien, EDV-Aufwendungen u.a.) veranschlagt. Die
Ertrage aus den Prifungsgebiihren richten sich nach der guiltigen Gebuhrenordnung.

Die Nutzung des Dienstgebdudes in Darmstadt verteilt sich wie folgt: Rechnungspriifungsamt 65%,
Schriftgutverwaltung der Kirchenverwaltung 20%, Weltladen 10%, VKM 5%.

2. Ziele und Aufgaben

Die Ziele und Aufgaben des unabhéngigen Rechnungsprifungsamtes sind in Artikel 67 Kirchenordnung sowie im
Kirchengesetz Uiber das Rechnungspriifungsamt geregelt.

Ziel der Rechnungspriifung ist die Unterstttzung kirchlicher Organe bei der Wahrnehmung ihrer Finanzverantwortung
sowie die Forderung des wirtschaftlichen Handelns in der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau.

Prifungsfreie RAume innerhalb der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau bestehen nicht, das heif3t, das
Rechnungsprifungsamt pruft die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung der Kirchengemeinden, kirchlichen Verbande,
Dekanate und der Gesamtkirche einschlie3lich ihrer Sondervermdgen und unselbststéndigen Einrichtungen, der
kirchlichen Anstalten und Stiftungen, der sonstigen kirchlichen Kdérperschaften und Einrichtungen, soweit sie der
kirchlichen Aufsicht unterliegen. Das Rechnungsprifungsamt kann ferner die Betatigung der kirchlichen Kérperschaften
bei Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem die kirchlichen Kérperschaften unmittelbar oder
mittelbar beteiligt sind priifen. Soweit ein Prufungsrecht besteht, prift das Rechnungsprifungsamt auch die Haushalts-
und Wirtschaftsfiihrung des Unternehmens.

Dariiber hinaus kann das Rechnungspriifungsamt auch beratend tatig sein und Anregungen zur Férderung der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit geben sowie Verbesserungsvorschlage zum Haushalts-, Kassen-, Rechnungs- und
Prufungswesen und zur Organisation unterbreiten.

Innerhalb der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau gibt es keine internen Revisionsstellen.

Seit Jahren ist ein Schwerpunkt des Amtes die Beratung der zu prifenden Gemeinden, Dekanate, Einrichtungen etc.
und in diesem Zusammenhang vor allem auch die Beratung der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
synodaler Ausschiisse. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Unterstiitzung und Beratung der einzelnen Projektgruppen
sowie Pilot-Kassengemeinschaften und Rollouter im Rahmen der Doppik-Einfiihrung in der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau. Hierfiir sind Sondermittel bereitgestellt worden, die aus dem Projekt Doppik finanziert werden.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudget.
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Unterbudget B13000 Rechnungsprufungsamt

Beschreibung

Zur Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Kirchengemeinden,
Dekanate und kirchlichen Verbé&nde, der Gesamtkirche einschlieflich ihrer
Sondervermdgen und unselbststdndigen Einrichtungen sowie der sonstigen
kirchlichen Kdrperschaften, Anstalten und Stiftungen ist das Rechnungsprifungsamt
der EKHN eingerichtet. Das Rechnungsprifungsamt stellt nach Art. 67 Abs. 1 der
Kirchenordnung die kirchliche Finanzkontrolle der Haushalts- und Wirtschaftsflihrung
in der EKHN sicher. Dienstsitz des Rechnungspriifungsamtes ist Darmstadt.

Zielle

Unterstltzung kirchlicher Organe bei der Wahrnehmung ihrer Finanzverantwortung
sowie Forderung des wirtschaftlichen Handels in der EKHN durch Prufung des
gesamten Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens inkl. Vermoégen.

Leistungen zur Zielerreichung

Gesamtkirchliche Prufung, Prifung des Regionalverbandes Frankfurt und
Offenbach, Regionalprufung (Kirchengemeinden und Dekanate, nebst deren
Einrichtungen), Auftragsprifungen, Prufung Diakonie- und Sozialstationen,
Personalprifung, Bauprifung, Grundsatzfragen/Projektprifung, IT-Prifung, KITA-
Prufung. Prufung der Umstellung auf die Doppik (letzte kamerale Abschliisse sowie
die Eroffnungsbilanzen und erste Jahresabschlisse).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Mindestens ein Viertel der Jahresrechnungen der Kirchengemeinden, Dekanate und
Regionalverwaltungen (inkl. ERV Frankfurt und Offenbach) nebst deren
Einrichtungen sowie alle Diakonie- und Sozialstationen konnten geprift werden.
Ferner wurde die Buchfihrung der Gesamtkirche begleitend gepruft sowie die
Vorbereitung der Aufstellung des Jahresabschlusses begleitet. Anschliel3end
erfolgte die Prufung des Jahresabschlusses der Gesamtkirche zum 31.12.2016, die
einen umfassenden zeitlichen Schwerpunkt in allen Priifungsgebieten darstellte und
mit der Vorlage des Priifungsberichtes in der Herbstsynode 2020 abgeschlossen
werden soll. Bei der Gesamtkirche lagen die Prifungsschwerpunkte im Bereich
Versorgungsrickstellungen (Pensionen und Beihilfen) sowie der
Informationstechnik, insbesondere der Buchhaltungssoftware. Prifungsschwerpunkt
bei allen weiteren Rechtstragern war die Ordnungsmafigkeit der Belegfiihrung,
inshesondere im Hinblick auf die neuen Informations- und
Bilanzierungserfordernisse der Doppik. Die Prifung folgt dem Ansatz der
Risikoorientierung. Dariiber hinaus wurde die IT-Prifung vertieft und
weiterentwickelt. Die interne Qualitatssicherung wurde weiter ausgebaut, erste
Prufungsstandards (RPA-EKHN PS) wurden verabschiedet.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Uberarbeitung und Anpassung der risikoorientierten Priifungsplanung an die Ist-
Ergebnisse der letzten Jahre sowie Umstellung auf die Doppik. Priifung der ersten
doppischen Eréffnungsbilanzen der Kirchengemeinden ab dem Haushaltsjahr 2015
bzw. dem jeweils ersten Umstellungsjahr sowie Prifung der ersten doppischen
Jahresabschlisse.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Prufungsgebiihren bei den Auftragspriifungen, insbesondere bei Diakonie- und
Sozialstationen, sind durch die Griindung der GfDS als neue Tragergesellschaft
ricklaufig. Einzelne Ersatzbeschaffungen fiir die Buro-/EDV-Ausstattung sind im
Planjahr vorgesehen. Die Lizenz- und Wartungskosten fiir Softwareprogramme
werden im Budgetbereich 8 dargestellt und von der Kirchenverwaltung
Ubernommen. Fir die Fort- und Weiterbildung der Mitarbeitenden und die externe
Unterstitzung im Rahmen der Doppik-Einfihrung werden dem BB 13 seit 2015
Projektmittel zur Verfigung gestellt.

Weiterer Schwerpunkt der Investitionen in 2021 ist die Digitalisierung des
Prifungswesens und der Berichtsstrukturen, die bereits 2018/2019 mit der
Einflhrung eines Programms fiir die Prufungsdurchfiihrung und Berichtserstellung
erfolgreich begonnen wurde.
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B13000 Rechnungsprifungsamt

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 68 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 140.953 146.000 146.950 950
8. Summe der ordentlichen Ertrage 141.021 146.000 146.950 950
9. Personalaufwendungen -1.574.709 -1.750.124 -1.858.113 -107.989
11.Zuschusse an Dritte -1.454 0 0 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -156.478 -178.650 -269.860 -91.210
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -3.726 -3.773 -47
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -12.313 -22.200 -22.200 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.744.954 -1.954.700 -2.153.946 -199.246
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Téatigkeit -1.603.933 -1.808.700 -2.006.996 -198.296
20.0rdentliches Ergebnis -1.603.933 -1.808.700 -2.006.996 -198.296
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.603.933 -1.808.700 -2.006.996 -198.296
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.603.933 -1.808.700 -2.006.996 -198.296
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 4.000 38.130 34.130
30.BILANZERGEBNIS -1.603.933 -1.804.700 -1.968.866 -164.166
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -4.000 -10.000 -6.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -1.041.273 -1.030.783 10.490
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -66.782 -65.049 1.732

Gebaudemanagement"
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Stellenplan 2021

Budgetbereich 13

Rechnungspriifungsamt
2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw

KDO umfang umfang
B2 1,00 1,00
A 16
A 15 4,00 4,00
A 14
A13 10,00 10,00
A12 1,00 1,00
A11
E 13 1,00 1,00
E 12 2,89 2,89
E 11 0,75 0,75 0,75 0,75
E 10 0,75 0,75 0,75 0,75
E 09
E 08
E 07 0,75 0,75

E 06 + 50% 0,75 0,75
E 06 0,50 0,50
E 05
E 04
E 03
E 02 0,42 0,42

Stelle wird bewertet
Planstellen 23,81 1,50 23,81 1,50
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Budgetbereich B14 Allgemeines Finanzwesen

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B14001 Umlagen

B14002 Verstarkungsmittel

B14003 Versorgungsleistungen Pfarrer*innen / Kirchenbeamt*nnen
B14004 Versorgungsstiftung

B14006 Beihilfe

B14007 Uberbriickungsfonds

B14008 Kirchensteuerverwaltung / Clearing

B14009 Sammelversicherungen

B14010 Sonstige Vermégensverwaltung

B14011 Staatsleistungen

B14012 Darlehen

B14014 Gesamitkirchliche Ruckstellungen / Rucklagen

Die firr die Aufgabenerledigung des Budgetbereichs notwendigen Personalressourcen sind in den Dezernaten fir
Finanzen sowie fur Personal der Kirchenverwaltung angesiedelt. Zweckgebundene Ricklagenentnahmen fir fach-
spezifische Aufgaben finden sich nicht in diesem Budget, sondern im jeweiligen Fachbudget, um den Sachzusammen-
hang deutlicher werden zu lassen.

Im Unterbudget "Umlagen” werden die EKD-Umlagen und (als grof3ter Einzelposten) der Finanzausgleich auf EKD-
Ebene dargestellt.

In den Unterbudgets "Versorgungsleistungen” und "Beihilfen” sind mit Ausnahme der Beihilfen fiir den Schulpfarrdienst
weiterhin die gesamten fir diese Zwecke zu veranschlagenden Aufwendungen und Ertradge im EKHN-Haushalt zentral
untergebracht (Vereinfachungs- und Datenschutzgriinde). Hierzu gehéren im Einzelnen:

- Zuflhrungen an Ruckstellungen (Anstieg der kiinftigen, der H6he und Félligkeit nach noch unsicheren
Verpflichtungen),

- Umlagen / Beitrage an die Ev. Ruhegehaltskasse,

- Pensionen fiir Versorgungsempfanger*innen und Hinterbliebenenbeziige,

- Ertrdge durch Leistungen der Ev. Ruhegehaltskasse,

- Ertrdge durch Zuwachs des zurechenbaren Deckungsvermégens der Ev. Ruhegehaltskasse,

- Beihilfen fur Aktive und Versorgungsempfénger,

Das Unterbudget ,Versorgungsstiftung“ enthalt Zufilhrungen an und Abflhrungen aus der rechtlich unselbstéandigen
Versorgungsstiftung.

Die Staatsleistungen stellen nach den Vertragen mit dem Land Hessen (aus dem Jahr 1960) und dem Land Rheinland-
Pfalz (1962) Pauschalzahlungen fir (frihere) "kirchenregimentliche Zwecke", fur Pfarrbesoldung und -versorgung sowie
"katastermafiige Zuschisse" dar.

Des Weiteren werden die Verstarkungsmittel, Sammelversicherungen, Darlehensertrage, der Uberbriickungsfonds
sowie Entnahmen aus allgemeinen Ricklagen in diesem Budgetbereich dargestellit.

2. Ziele und Aufgaben

VolumenmaRig groRte Aufgabe ist die Uberfiihrung der Kirchensteuer an den Haushalt. Ferner nimmt der
Budgetbereich insbesondere die finanzielle Abwicklung anderer grof3er finanzieller Verpflichtungen und Anspriiche wahr
(Altersversorgung, EKD-Umlagen, Versicherungen, Zahlungsstrome aus und an Vermogen). Versicherungen werden
fur den gesamten Bereich der EKHN mdglichst einheitlich abgeschlossen. Die Vermdgens- und Ricklagenverwaltung
geschieht mit dem Ziel einer ausgewogenen Mischung aus Liquiditat, Sicherheit und Rendite unter Beachtung von
Ethik- und Nachhaltigkeitskritierien. Fir die Hohe der gesetzlichen Pflichtriicklagen sind die Vorgaben der kirchlichen
Haushaltsordnung zu beachten. Sorge getragen wird ferner fir die etwaige Vereinnahmung der Ertrage aus der
Versorgungsstiftung und der allgemeinen Vermdgensertrage. Die Versorgungsstiftung wird von einem eigenen
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Vorstand geleitet und verwaltet. Dieser entscheidet in Abhéngigkeit vom Deckungsgrad der Pensionsverpflichtungen
Uber Ausschittungen an den EKHN-Haushalt. Die Kirchensynode kann unabhangig hiervon tber Ausschittungen

befinden. Der Wirtschaftsplan der Versorgungsstiftung ist infolge der eigenen Gremienstruktur nicht Gegenstand des
EKHN-Haushaltsplans.

Die Bewirtschaftung der allgemeinen Verstarkungsmittel geschieht bis 50.000 EUR durch das Finanzdezernat der
Kirchenverwaltung, bei gréReren Bewilligungen ist die Zustimmung der Kirchenleitung und (iber 100.000 EUR) des
Kirchensynodalvorstands erforderlich.

Mit Entnahmen aus allgemeinen Ruicklagen (i. d. R. aus der Ausgleichsriicklage) wird dem Gebot des
Haushaltsausgleichs und / oder der Finanzdeckung Rechnung getragen.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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B14 Allgemeines Finanzwesen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 26.344.861 26.824.225 28.801.766 1.977.541
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 546.950.242 490.006.340 517.006.340 27.000.000
3. Zuschusse von Dritten 15.536.832 16.178.000 16.246.000 68.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 5.087.500 4.193.500 4.213.500 20.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 593.919.434 537.202.065 566.267.606 29.065.541
9. Personalaufwendungen -94.018.332 -173.700.902 -176.519.648 -2.818.746
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -37.880.492 -39.529.644 -38.824.913 704.731
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -15.923.016 -93.100 -169.100 -76.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.086.833 -7.145.992 -4.035.700 3.110.292
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -150.908.673 -220.469.638 -219.549.361 920.277
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 443.010.761 316.732.427 346.718.245 29.985.818
17.Finanzertrage 18.180.847 26.015.300 26.013.300 -2.000
18.Finanzaufwendungen -2.579.977 -1.128.205 -917.420 210.785
19.Finanzergebnis 15.600.870 24.887.095 25.095.880 208.785
20.0rdentliches Ergebnis 458.611.631 341.619.522 371.814.125 30.194.603
21.Aul3erordentliche Ertrage 11
23.AuRerordentliches Ergebnis 11
24 Jahresergebnis vor Steuern 458.611.643 341.619.522 371.814.125 30.194.603
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 458.611.643 341.619.522 371.814.125 30.194.603
27.Zufuhrung zu Ricklagen -2.140 -440 1.700
28.Entnahmen aus Rucklagen 21.214.963 16.203.077 -5.011.886
30.BILANZERGEBNIS 458.611.643 362.832.345 388.016.762 25.184.417
NACHRICHTLICH
Fremdfinanzierung 0 -6.733.086 -6.943.900 -210.814
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -107.724 -259.377 -151.653
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Kalkulatorische Entlastung an andere Unterbudgets 0 136.376.721 140.425.950 4.049.229
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Unterbudget B14001 Umlagen

Beschreibung

Zuweisungen / Umlagen der EKHN insbesondere an die EKD fir
landeskirchentbergreifende Aufgaben, die gemeinsam von den EKD-Gliedkirchen
finanziert werden:

1. Deutscher Evangelischer Kirchentag

2. Diakonisches Werk der EKD e.V. (DWEKD)

3. Finanzausgleich zwischen den EKD-Gliedkirchen

4. Umlagen fiir Verwaltungskosten der EKD,

5. Umlagen fiurr sonstige Gemeinschaftsaufgaben innerhalb der EKD:
Ostpfarrer*innenversorgung (ab 2021 wird keine Umlage mehr erhoben),
Kirchbauinstitut, Union evangelischer Kirchen (UEK), Aktion Sihnezeichen/
Friedensdienste

. Umlagen fur Pflichtaufgaben Betriebséarztlichen Dienst und Kinstlersozialkasse.
. Sonderumlagen fir EKD-Fonds Behindertenhilfe und Psychiatrie

. Aufarbeitungsstudie sexualisierte Gewalt (neu)

Zielle

. Ausfinanzierung des turnusmaRig stattfindenden Deutschen Ev. Kirchentages.

. Gliedkirchliche Mitgliedsbeitrage an das Diakonische Werk der EKD e.V.

. Unterstiitzung insbesondere der dstlichen (einnahmeschwachen) Gliedkirchen;

. Arbeitsfahige EKD im durch die EKD-Synode beschlossenen Aufgabenumfang;

. Versorgungsunterstitzung fur Ostpfarrer*innen und deren Hinterbliebene im
Sinne der einschlagigen EKD-Richtlinien vom 26.10.1984, Erhalt des Instituts fur
Kirchenbau und kirchliche Kunst der Gegenwart in Marburg, Ausfinanzierung der
UEK, Arbeitsfahigkeit der Aktion Stihnezeichen;

6. Die EKHN kommt fir alle Ebenen in der EKHN ihren Pflichten in den Bereichen
Gesundheitsvorsorge und Sicherheitstechnik sowie gebiindelt fiir alle Ebenen den
Abgabeverpflichtungen an die Kiinstlersozialkasse nach, die bei entgeltlichen
kunstlerischen Leistungen anfallen. Zu Grunde liegt ein Rahmenvertrag zwischen
EKD und Kunstlersozialkasse.

7. Hilfesystem fur Menschen, die als Kinder oder Jugendliche in den Jahren 1949 bis
1975 (Bundesrepublik Deutschland) bzw. 1949 bis 1990 (DDR) in stationdren
Einrichtungen der Behindertenhilfe oder in stationdren psychiatrischen Einrichtungen
Leid und Unrecht erfahren haben (Stiftung ,Anerkennung und Hilfe®).

G WNREL|ONO

Leistungen zur Zielerreichung

Die Finanzierungsanteile der EKHN am Finanzausgleich und den EKD-Umlagen fur
Verwaltungskosten, Kirchbauinstitut, Betriebsarztlicher Dienst (BAD) und
Kinstlersozialkasse richten sich nach einem finanzkraftbezogenen
Umlageschlissel, der jahrlich aktualisiert wird. Der Schliissel wird aus den
Steuereinnahmen und Staatsleistungen errechnet. Mit Ausnahme des
Finanzausgleichs betragt der UmverteilungsmalRstab fir sémtliche EKD-Umlagen
derzeit rd. 10,5 % Die Umlagezahlungen aller EKD-Gliedkirchen werden von der
EKD vereinnahmt und dort verwendet bzw. weitergeleitet.

Zu 3.: Die Hohe der Zahlungen im Rahmen des Finanzausgleichs wird von der
Kirchenkonferenz der EKD jahrlich neu beschlossen. Der EKHN-Anteil betragt rund
14 %.

Zu 5.: Der EKHN-Zuschuss an die UEK wird jahrlich neu festgelegt und betragt, da
nur ein Teil der EKD-Gliedkirchen in der UEK zusammengeschlossen ist, ca. 25 %.
zu 6.: Die Umlagen fiir den BAD und die Kiinstlersozialkasse werden durch die
Gesamtkirche fir alle kirchlichen Kérperschaften in der EKHN entrichtet. Die Hohe
der von der EKD zu zahlenden Summen richtet sich nach Pauschalabkommen.
Dieses Verfahren reduziert den Verwaltungsaufwand auf allen Ebenen,
inshesondere die Kirchengemeinden. Besonderer EKHN-Bedarf im Bereich
Arbeitssicherheit ist im Budgetbereich 8.5 veranschlagt.

zu 7.: Der Umlage fir den EKD-Fonds Behindertenhilfe und Psychiatrie wird der
Umlageverteilmal3stab von rd. 10,5 % zugrunde gelegt. Die Umlage verteilt sich auf
die Jahre 2017 bis 2021.

Zu 8.: Die Umlage verteilt sich auf die Jahre 2020 bis 2022 (2020: rd. 98.000 EUR
[Finanzierung aus Verstarkungsmitteln], 2022: rd. 131.000 EUR).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Mit Ausnahme des EKD-Sonderfonds ,Behindertenhilfe und Psychiatrie“ handelt es
sich um regelmaBige Aufgaben.
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Erlauterungen zu Ressourcen

EKHN-Zuweisungen werden in folgender Hohe eingeplant:
1. Deutscher Ev. Kirchentag 41.000 EUR
2. DW-EKD 788.000 EUR
3. Finanzausgleich zwischen den EKD-Gliedkirchen 20,3 Mio. EUR
4. Verwaltungskosten der EKD 10,7 Mio. EUR
5. Kirchbauinstitut 70.000 EUR, Union evangelischer Kirchen (UEK) 212.000 EUR,
Aktion Siihnezeichen/Friedensdienste 10.225 EUR

6. Betriebsarztlicher Dienst 320.000 EUR, Kiinstlersozialkasse 230.000 EUR

7. EKD-Fonds Behindertenhilfe und Psychiatrie 0,58 Mio. EUR (Riicklagenentnahme
und Erstattung Diakonie)
8. EKD — Aufarbeitungsstudie sexualisierte Gewalt 100.000 EUR

B14001 Umlagen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertréage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 0 97.925 130.566 32.641
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 163.208 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 163.208 97.925 130.566 32.641
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -33.252.409 -32.885.144 -33.388.913 -503.769
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -293.917 0 0 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -63.422 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -33.609.748 -32.885.144 -33.388.913 -503.769
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -33.446.540 -32.787.219 -33.258.347 -471.128
20.0rdentliches Ergebnis -33.446.540 -32.787.219 -33.258.347 -471.128
24 Jahresergebnis vor Steuern -33.446.540 -32.787.219 -33.258.347 -471.128
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -33.446.540 -32.787.219 -33.258.347 -471.128
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 339.394 452.526 113.132
30.BILANZERGEBNIS -33.446.540 -32.447.825 -32.805.821 -357.996
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B14002 Verstarkungsmittel

Beschreibung

Haushaltsreserve fur Finanzierung unvorhergesehenen Mehrbedarfs im laufenden
Haushaltsjahr

Zielle

Erleichterung der Finanzierungsmdglichkeiten, Reduzierung von
Verwaltungsaufwand, Delegation von Finanzverantwortung in das Dezernat 1 der
Kirchenverwaltung

Leistungen zur Zielerreichung

Je nach Haushaltslage wird ein Betrag veranschlagt, der in Abhéngigkeit von
entstehenden, unvorhergesehenen Bedarfen fir unterschiedliche, in der Regel
mehrere und zeitlich auseinanderfallende Zwecke bereitgestellt wird. Die
Bewilligungsentscheidung bis 50.000 EUR trifft die Kirchenverwaltung, bis 100.000
EUR die Kirchenleitung und tiber 100.000 EUR ist der Kirchensynodalvorstand zu
beteiligen. Der Uiberwiegende Teil der Verstarkungsmittel wird durch das
Finanzdezernat bewirtschaftet, ein jahrlicher Anteil von bis zu 100.000 EUR durch
das Dezernat 1. Gesamtkirchliche Einrichtungen und Budgetbereiche kdnnen beim
Finanzdezernat Verstarkungsmittel beantragen. Voraussetzung ist die Darlegung
eigener Finanzierungsmadglichkeiten (ggf. auch teilweise) und die Dringlichkeit des
Bedarfs. Wird beim Jahresabschluss festgestellt, dass die Verstarkungsmittel nicht
bendtigt wurden, werden sie an den Haushalt zurtickgefihrt.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Verwendete Mittel werden technisch als Reduzierung des Planansatzes behandelt
und stets auf konkrete Konten in anderen Budgets umgebucht. Das Ergebnis des
Kontos ,Verstarkungsmittel" selbst ist infolge der Umbuchungsmethodik ,null“. Nicht
verausgabte Mittel kommen dem Bilanzergebnis zu gute.

Infolge der verzdgerten Jahresabschliisse liegt derzeit noch keine
Schlussaufstellung tiber die Verwendung vor.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die Schwerpunkte fur Bewilligungen ergeben sich aus dem Haushaltsvollzug.

Erlauterungen zu Ressourcen

Der Haushaltsansatz betragt 0,35 Mio. EUR, hiervon 50.000 EUR zur
Bewirtschaftung durch das Dezernat 1.

Im Vergleich zum Nachtragshaushalt 2020 sinkt der Ansatz um rd. 3,6 Mio. EUR
(Sondereffekt infolge der Corona-Pandemie im Jahr 2020 rd. 3 Mio. EUR; ferner
allgemeine Kurzung infolge verschlechterter Kirchensteuerertrage).
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B14002 Verstarkungsmittel

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.934.992 -350.000 3.584.992
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.934.992 -350.000 3.584.992
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -3.934.992 -350.000 3.584.992
20.0rdentliches Ergebnis 0 -3.934.992 -350.000 3.584.992
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -3.934.992 -350.000 3.584.992
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -3.934.992 -350.000 3.584.992
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 3.000.000 0 -3.000.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -934.992 -350.000 584.992

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B14003 Versorgungsleistungen Pfarrer*innen / Kirchenbeamt*nnen
Beschreibung Beitrdge an Versorgungseinrichtungen (Ev. Ruhegehaltskasse [ERK]),

- Ausgaben fur Versorgungsanspriiche;

- Beratung im Bereich Versorgung und Rente,

- Bearbeitung/Vorbereitung von Ruhestandsversetzungen sowie die Beratung im
Angestelltenbereich (EZVK, DRV etc.),

- Abbildung von kinftigen Versorgungsverpflichtungen

Zielle fristgerechte, sachgemale, verstandliche und ordnungsgeméfe Bearbeitung;
Gewahrleistung eines optimalen Ubergangs vom aktiven Dienst in den Ruhestand
bzw. in die Rente;

- vollstandige und rechtzeitige finanzielle Vorsorge fur Versorgungsverpflichtungen.

Leistungen zur Zielerreichung - RegelmaRige Beitragszahlungen fir Pfarrerfinnen und Beamt*innen im aktiven
Dienst an die ERK;

- Zahlungen an die ERK fur fallige Pensionen, soweit diese nicht Gber die ERK-
Kassenleistungen abgedeckt sind,;

- Uberwachung und Umsetzung der sich stetig a&ndernden Rechtsgrundlagen;

- Ermittlung der Versorgungsverpflichtungen mittels anerkannter
versicherungsmathematischer Verfahren.

- Schuldendienst fur zwei bei Ausstieg aus der gesetzlichen Rentenversicherung
aufgenommene Darlehen.

Ruckblick/Besonderheiten im Der ERK-Beitragssatz wurde planmafiig um 4 Prozentpunkte auf 46% angehoben.

Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im |Der ERK-Beitragssatz wird ab dem Haushaltsjahr 2021 auf 50% angehoben.

Planjahr Dariiber hinausgehende Beitragsanpassungen auf bis zu 60 % sind bislang nicht
verbindlich beschlossen, aber wahrscheinlich.

Erlauterungen zu Ressourcen Die von der ERK an die Empfénger*innen ausgezahlten Versorgungs- und

Hinterbliebenenbeziige werden in voller Hohe im EKHN-Haushalt dargestellt (41,5
Mio. EUR), entsprechend werden die ERK-Kassenleistungen als Ertrag eingeplant
(27,6 Mio. EUR). Unabhéngig hiervon bleibt die ERK Zahlstelle fiir die
Versorgungsbeziige.

Die Beitréage an die ERK sind mit 40,5 Mio. EUR veranschlagt.
Die jéhrliche Zufiihrung an die Ruickstellung fir Pensionen liegt bei 51 Mio. EUR. Die
Zinsaufwendungen sinken um rund 200.000 EUR auf rund 917.000 EUR.
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B14003 Versorgungsleistungen Pfarrertinnen / Kirchenbeamt*nnen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 26.024.619 26.665.100 28.610.000 1.944.900
7. Sonstige ordentliche Ertrage 4.126.873 3.206.833 3.206.833 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 30.151.492 29.871.933 31.816.833 1.944.900
9. Personalaufwendungen -75.475.345 -132.162.954 -134.637.000 -2.474.046
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -121.257 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -75.596.602 -132.162.954 -134.637.000 -2.474.046
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -45.445.110 -102.291.021 -102.820.167 -529.146
17.Finanzertrage 0 14.000.000 14.000.000 0
18.Finanzaufwendungen -1.331.354 -1.128.205 -917.420 210.785
19.Finanzergebnis -1.331.354 12.871.795 13.082.580 210.785
20.0rdentliches Ergebnis -46.776.464 -89.419.226 -89.737.587 -318.361
24 Jahresergebnis vor Steuern -46.776.464 -89.419.226 -89.737.587 -318.361
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -46.776.464 -89.419.226 -89.737.587 -318.361
30.BILANZERGEBNIS -46.776.464 -89.419.226 -89.737.587 -318.361
NACHRICHTLICH

Fremdfinanzierung 0 -6.733.086 -6.943.900 -210.814
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Kalkulatorische Entlastung an andere Unterbudgets 0 97.342.881 101.213.490 3.870.609
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Unterbudget B14004 Versorgungsstiftung

Beschreibung

Einnahmen von der Versorgungsstiftung und Abfilhrungen des Gesamthaushalts an
die Versorgungsstiftung

Zielle

Die Versorgungsstiftung soll den EKHN-Haushalt bei der Finanzierung der nicht
durch die Kassenleistungen der Ev. Ruhegehaltskasse abgedeckten
Versorgungsverpflichtungen unterstitzen.

Leistungen zur Zielerreichung

. Soweit der Deckungsgrad der Versorgungsstiftung ausreicht (100 % der
Verpflichtungen), kénnen Ertrage der Stiftung an den EKHN-Haushalt durch den
Stiftungsvorstand ausgeschiittet werden. Die Kirchensynode kann unabhangig vom
Deckungsgrad Uber Ausschittungen an den Haushalt befinden.

. Soweit es die Haushaltslage der EKHN zulasst und der Deckungsgrad der
Stiftung nicht ausreicht, werden der Versorgungsstiftung zusétzliche Finanzmittel
zugefuhrt, um den Deckungsgrad zu verbessern.

. Soweit Ertrage zur Erfullung der Versorgungsleistungen nicht benétigt
werden, kdnnen die Ertrdge auch zur Finanzierung von Beihilfeleistungen an
Versorgungsempfanger*innen verwendet werden.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Zum Jahresende 2019 betrug der Deckungsgrad auf Basis des Gutachtens aus dem
Jahr 2019 rund 94 %. Das Anlagejahr 2019 brachte insgesamt eine erfreuliche
Wertentwicklung der Versorgungsstiftung mit sich.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Voraussichtlich neue Asset-Liability-Management-Studie zur Uberpriifung der
Passung von Allokation der Vermdgensanlagen, gewiinschten Ausschittungen und
Entwicklung des Deckungsgrades.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Ausschuttung an den EKHN-Haushalt soll von 10 auf 12 Mio. EUR angehoben
werden, um die steigenden Pensionslasten im EKHN-Haushalt teilweise zu
refinanzieren.
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B14004 Versorgungsstiftung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 246.953 0 0 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 10.000.000 12.000.000 2.000.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 210.000 230.000 20.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 246.953 10.210.000 12.230.000 2.020.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -210.000 -230.000 -20.000
Zuweisungen

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -210.000 -230.000 -20.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 246.953 10.000.000 12.000.000 2.000.000
20.Ordentliches Ergebnis 246.953 10.000.000 12.000.000 2.000.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 246.953 10.000.000 12.000.000 2.000.000
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 246.953 10.000.000 12.000.000 2.000.000
30.BILANZERGEBNIS 246.953 10.000.000 12.000.000 2.000.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B14006 Beihilfe

Beschreibung

Beihilfegewahrung bei Krankheit und Pflege nach der Hessischen
Beihilfenverordnung (HBeihVVO) durch Erteilung von Beihilfebescheiden,
Widerspruchsbearbeitung, Genehmigungen von Heilkuren, Sanatoriums- und
Anschlussheilbehandlungen, (psychosomatischen) Krankenhausaufenthalten,
Psychotherapien, Heil- und Kostenplanen; Anerkennung und Abrechnung von
Dienstunfallen nach dem Beamtenversorgungsgesetz (BeamtVG) i.V. mit dem
Pfarrdienstgesetz (PfDG.EKD) und Kirchenbeamtengesetz (KBG.EKD);
Anerkennung und Abrechnung von Kosten dienstlich veranlasster Umziige nach
dem Umzugskostengesetz der EKHN (UKG); Gewahrung von
Unterstltzungsleistungen (Talarzuschiissen, Bildschirmarbeitsplatzbrillen);
Erstattungen von sonstigen personenbezogenen Aufwendungen (Kleidergeld,
Billigkeitszuwendungen/Sachschadensersatz, Fiihrungs-/Gesundheitszeugnissen)

Zielle

Fristgerechte, verstandliche, sach- und ordnungsgemalfie Bearbeitung der Antrage
sowie der Widerspriiche;

Finanzielle Vorsorge fir Beihilfeverpflichtungen gegentiber Empfanger*innen von
Ruhegehaltsbeziigen und deren Angehdrigen

Leistungen zur Zielerreichung

Uberwachung und Umsetzung der sich permanent &ndernden Rechtsgrundlagen;
Zufiihrungen an die Beihilferiickstellung nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen; Zweckbindung von Finanzanlagen in Hohe von 50 % der Zufiihrung
(per Haushaltsgesetz).

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

. Beihilfeberechtigte Personen: 3.193; davon 1.725 Aktive (54%) und 1.468
Versorgungsempfanger (46%)

. Bearbeitete Beihilfeantrage: 13.060, davon 83% beim Beihilfe- und
Beratungs-zentrum (bbz) in Bad Dirkheim

. Aufwendungen fur Unterstiitzungsleistungen insg. rd.18,06 Mio. EUR,
darunter fir Beihilfeleistungen in Krankheitsfallen rd.17,36 Mio. EUR

. moderater Anstieg der Aufwendungen zum Vorjahr(+43.000 EUR)

. - Ertrage: rd. 1,1 Mio. EUR, davon rund 586.000 EUR Eigenanteile fur die

Beihilfefahigkeit von Wabhlleistungen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die Zufiihrung an die Beihilfertickstellung in Héhe von 22 Mio. EUR bildet die
Verpflichtung ab, die gegeniiber pensionierten Pfarrer*innen, Kirchenbeamt*innen
und deren Hinterbliebenen sowie gegeniiber kinftigen
Versorgungsempfanger*innen besteht. Die Zufiihrung stellt die Nettoveranderung
der Ruckstellung dar. Teilauflosungen der Ruckstellung fir ausgezahlte Beihilfen
sind bericksichtigt. Die Berechnung wurde mit einem Rechnungszins von 3,5 %
durchgefiihrt. Der angenommene langfristige Kostensteigerungsfaktor liegt bei 3%
p.a. Im Umfang von 50 % der jéhrlichen Rickstellungszufiihrung werden jahrlich
zusétzlich Finanzanlagen als langfristige Finanzierungsvorsorge fur fallige Beihilfen
zweckgebunden.

Sollte der bei der Berechnung der Riickstellung verwendete Rechnungszins im
Planjahr oder davor abgesenkt werden, flihrte dies zu einer deutlichen Zunahme der
Ruckstellungsverpflichtung.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Planansatze bilden die durchschnittliche Kostensteigerung im
Gesundheitswesen im Bereich der Beihilfe in Krankheitsfallen ab. Weiterer
Kostenanstieg infolge stark ansteigender Zahl an Ruhestandsversetzungen und
damit verbunden héheren Umzugskostenerstattungen (rd. ein Drittel des jahrlichen
Kostenanstiegs).

Bei den Ertragen handelt es sich insb. um den Eigenanteil fur die Beihilfefahigkeit
von Wabhlleistungen (590.000 EUR) sowie Erstattungen Dritter (150.000 EUR, z.B.
durch gewahrte Arzneimittelrabatte im AMNOG-Verfahren oder von Versicherungen
bei Regressfallen).
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B14006 Beihilfe

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 62.636 55.200 55.200 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 722.932 770.000 740.000 -30.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 785.568 825.200 795.200 -30.000
9. Personalaufwendungen -17.576.565 -40.298.300 -40.389.920 -91.620
12.Sach- und Dienstaufwendungen -10.650 -22.000 -18.000 4.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -65 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -17.587.281 -40.320.300 -40.407.920 -87.620
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -16.801.713 -39.495.100 -39.612.720 -117.620
20.0rdentliches Ergebnis -16.801.713 -39.495.100 -39.612.720 -117.620
24 Jahresergebnis vor Steuern -16.801.713 -39.495.100 -39.612.720 -117.620
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -16.801.713 -39.495.100 -39.612.720 -117.620
30.BILANZERGEBNIS -16.801.713 -39.495.100 -39.612.720 -117.620
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Kalkulatorische Entlastung an andere Unterbudgets 0 39.033.840 39.212.460 178.620
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Unterbudget B14007 Uberbriickungsfonds

Beschreibung

Uberbriickungsfonds/Ubergangsstellenplan

Zielle

Unmittelbare Finanzierung der in den gesamtkirchlichen Ubergangsstellenplan
Uberfuihrten Stellen.

Bei einer Inanspruchnahme durch Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande
oder Dekanaten sollen die bereitgestellten Zuschiisse dazu dienen, wahrend der
Phase der zur Strukturanpassung durchzufiihrenden Haushaltskonsolidierungs-
mafRnahmen eine Einengung von Handlungsspielraumen zu verhindern und
sicherzustellen, dass insbesondere der Verkiindigungsauftrag ordnungsgemarn
wahrgenommen werden kann.

Leistungen zur Zielerreichung

Finanzierung von Stellen, die im Zuge der Einsparvorgaben (sozialvertraglich)
abgebaut werden und aul3erhalb des reguléaren Stellenplans laufen.

Die Rechts—verordnungen Uber Bewilligungen aus dem Hartefonds und dem
Uberbriickungsfonds wurden im Herbst 2015 leicht iiberarbeitet und einer
gemeinsamen neuen Rechtsverordnung zusammengefasst. Die Aufwendungen sind
ricklagenfinanziert.

Forderungen aus dem Uberbriickungsfonds an Kirchengemeinden und Dekanate
kénnen nur dann ausgesprochen werden, wenn spatestens innerhalb von 10 Jahren
hinreichende Konsolidierungserfolge herbeigefuhrt werden, die die
Weiterge-wéah-rung besonderer Finanzhilfen entbehrlich machen. Die
Mittelbewilligung ist an ein formelles Antrags- und Priifverfahren sowie weitere
Voraussetzungen gebunden (z. B. Beteiligung des Dekanatsfinanzausgleichs).

Fur Stellen des gesamtkirchlichen Ubergangsstellenplans betragt die maximale
Abbauzeit 5 Jahre.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Bereitstellung von Zuschiissen an 4 Kirchengemeinden im Umfang von insgesamt
110.940 Euro.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Umschichtung von Zuweisungen zu erhdhtem Personalaufwand gegeniiber Vorjahr.
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B14007 Uberbriickungsfonds

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 4.653
7. Sonstige ordentliche Ertrage 41.707
8. Summe der ordentlichen Ertrage 46.360
9. Personalaufwendungen -578.552 -492.471 -725.551 -233.080
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -110.940 -400.000 -200.000 200.000
Zuweisungen
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -9.105 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -698.597 -892.471 -925.551 -33.080
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -652.237 -892.471 -925.551 -33.080
20.0rdentliches Ergebnis -652.237 -892.471 -925.551 -33.080
24 Jahresergebnis vor Steuern -652.237 -892.471 -925.551 -33.080
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -652.237 -892.471 -925.551 -33.080
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 892.471 925.551 33.080
30.BILANZERGEBNIS -652.237 0 0 0
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -107.724 -259.377 -151.653

aus BB "Allg. Finanzwesen"

435




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2021

Unterbudget B14008 Kirchensteuerverwaltung / Clearing

Beschreibung

Einnahmen aus Kirchensteuern

Zielle

1. OrdnungsgemaRe Uberfiihrung der bei den Finanzamtern eingegangenen
Kirchensteuern in den Haushalt der EKHN.
2. Periodengerechte Zuordnung des Steueraufkommens.

Leistungen zur Zielerreichung

. Verwaltungskostenentschadigung fur die staatliche Finanzverwaltung in
Hohe von 3 % (Land Hessen) und 4 % (Land Rheinland-Pfalz) des
Kirchensteueraufkommens.

. Gliederung des Aufkommens in Kirchensteuern aus Lohnsteuer,
Kapitalertragsteuer(Abgeltungsteuer) und Kirchensteuern aus veranlagter
Einkommensteuer.

. Verrechnung mit laufenden Clearing-Zahlungen an bzw. von der EKD sowie
Soldatenkirchensteuer etc.
. Zufuhrung an die Clearing-Riickstellung

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Das Einnahmeergebnis von saldiert 526,7 Mio. EUR entsprach nahezu dem
geplanten Ansatz von 530 Mio. EUR. Gegenuber dem Vorjahr 2019 war dies ein
Plus von rd. 28 Mio. EUR (Ursache: Sonderfaktoren 2018).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die Ertragsschatzung belauft sich auf 505 Mio. EUR, bertiicksichtigt einerseits eine
Erholung gegeniiber den Erwartungen fir das Jahr 2020 (+25 Mio. EUR),
andererseits anhaltende negative Auswirkungen der Covid 19-Pandemie auf
Konjunktur und Steuereinnahmen und einen weiteren Mitgliederrtickgang.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Zufihrung an die Clearing-Rickstellung wird um 1 Mio. EUR auf 5 Mio. EUR
abgesenkt. Mit Schwankungen bzw. neuerlichen Erh6hungen gem.
Gesamtaufkommen der EKD-Verrechnungsstelle ist zu rechnen.

B14008 Kirchensteuerverwaltung / Clearing

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 546.780.794 480.000.000 505.000.000 25.000.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 25.730 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 546.806.524 480.000.000 505.000.000 25.000.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -4.449.373 -6.000.000 -5.000.000 1.000.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -15.605.083 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -20.054.456 -6.000.000 -5.000.000 1.000.000
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 526.752.068 474.000.000 500.000.000 26.000.000
20.0rdentliches Ergebnis 526.752.068 474.000.000 500.000.000 26.000.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 526.752.068 474.000.000 500.000.000 26.000.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 526.752.068 474.000.000 500.000.000 26.000.000
30.BILANZERGEBNIS 526.752.068 474.000.000 500.000.000 26.000.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget

B14009 Sammelversicherungen

Beschreibung

Versicherung

Zielle

finanzielle Absicherung der Kirchengemeinden, Dekanate, Gesamtkirche und
kirchlichen Zweckverbande sowie sonstiger kirchlicher Einrichtungen.

Leistungen zur Zielerreichung

Gebaude-und Inventarversicherung mit den Risiken Feuer, Leitungswasser, Sturm
und Einbruch/Diebstahl; Haftpflichtversicherung, Vermégensschadenversicherung,
Vertrauensschadenversicherung, Unfallversicherung, Dienstreise-
Kaskoversicherung

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Anstieg bei den Beitrdgen zur Berufsgenossenschaft durch Steigerungen bei den
Vergitungen und Beitragen fur Ehrenamtliche. Anstieg der Versicherungspramie um
12,5 % sowie erhéhter Baukostenindex durch hohes Schadenaufkommen bei Feuer,
Leitungswasser und Sturm.

Erlauterungen zu Ressourcen

Seit 2017 wird von der Gesellschaft fur diakonische Einrichtungen eine Beteiligung
(30 TEUR Erstattungen ) an den Kosten der Sammelhaftpflicht (125 TEUR)
eingefordert. Zahlungen anderer Einrichtungen fiir Berufsgenossenschaftsbeitrage
werden im Aufwand gebucht.

B14009 Sammelversicherungen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

7. Sonstige ordentliche Ertrage 54.859 30.000 30.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 54.859 30.000 30.000
9. Personalaufwendungen -368.498 -730.000 -750.000 -20.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.880.340 -3.211.000 -3.684.000 -473.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.248.837 -3.941.000 -4.434.000 -493.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -3.193.979 -3.941.000 -4.404.000 -463.000
20.0rdentliches Ergebnis -3.193.979 -3.941.000 -4.404.000 -463.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -3.193.979 -3.941.000 -4.404.000 -463.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.193.979 -3.941.000 -4.404.000 -463.000
30.BILANZERGEBNIS -3.193.979 -3.941.000 -4.404.000 -463.000
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B14010 Sonstige Vermdgensverwaltung

Beschreibung . Finanzielle Abwicklung von Zahlungsstromen aus und an Vermdégen, das
anderen Bereichen des Haushalts nicht zuzuordnen ist.
. Verwaltung kleinerer Nachlasse
. Weinbauverwaltung.

Zielle

Vollstandige Veranschlagung und Verbuchung von Einnahmen und Ausgaben des
an anderer Stelle des Haushalts nicht erfassten Kirchen-, Pfarrei-, Stiftungs-, und
sonstigen Finanzvermdgens.

Leistungen zur Zielerreichung

Rechtzeitige und umfassende Ermittlung und Erfassung der erforderlichen
Finanzdaten.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Letztmalig wurden im abgelaufenen Jahr Kassenbestandsanteile des
Treuhandvermdégens verzinst.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Steigende Verwahrentgelte der Banken beim gesamtkirchlichen Cash-Management
(Negativzinsen).

Erlauterungen zu Ressourcen

Kostenschatzung fir Verwahrentgelte 150.000 EUR
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B14010 Sonstige Vermdgensverwaltung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 6.000 6.000 6.000 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 6.240 6.340 6.340 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 6.730 6.667 6.667 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 18.970 19.007 19.007 0
9. Personalaufwendungen -19.372 -17.177 -17.177 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -67.770 -34.500 -6.000 28.500
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -13.366 -71.100 -151.100 -80.000
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -12.644 0 -1.700 -1.700
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -113.152 -122.777 -175.977 -53.200
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -94.182 -103.770 -156.970 -53.200
17.Finanzertrage 25.541 10.300 10.300
18.Finanzaufwendungen -1.248.623 0 0
19.Finanzergebnis -1.223.082 10.300 10.300
20.0rdentliches Ergebnis -1.317.264 -93.470 -146.670 -53.200
21.Aul3erordentliche Ertrage 11
23.Aul3erordentliches Ergebnis 11
24 Jahresergebnis vor Steuern -1.317.253 -93.470 -146.670 -53.200
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.317.253 -93.470 -146.670 -53.200
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -2.140 -440 1.700
30.BILANZERGEBNIS -1.317.253 -95.610 -147.110 -51.500

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B14011 Staatsleistungen

Beschreibung

In den Staatskirchenvertragen mit den Landern Hessen und Rheinland - Pfalz aus
den Jahren 1960 bzw.1962 sind Staatsleistungen als Gesamtzuschuss zugunsten
der Ev. Kirchen in diesen Landern festgelegt. Diese ersetzen friihere Dotationen fr
"kirchenregimentliche Zwecke" sowie Zuschiisse fur Zwecke der Pfarrerbesoldung
und -versorgung und "katastermaRige Zuschisse". Die in den Vertragen
festgelegten Betrage sind seit Beginn der Zahlungen gemalf der Veranderung der
Besoldung der Landesbheamten anzupassen und damit dynamisiert.

Die Erstattungen fiir den Religionsunterricht wird weiterhin im Budgetbereich
Handlungsfeld Bildung, Unterbudget B04103 Religionsunterricht veranschlagt. Es
handelt sich hierbei nicht um pauschale Staatsleistungen.

Zielle

Vereinnahmung der vertraglich festgelegten pauschalen Zuschiisse der Lander an
die EKHN zu anteiligen Haushaltsdeckung insbesondere (aber nicht nur) fiir den
Bereich der Pfarrerversorgung und -besoldung.

Leistungen zur Zielerreichung

Uberpriifung der betragsmaRigen Berechnungen

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Wegen der finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie sind
Besoldungserh6hungen nicht eingeplant.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die geplanten Ertrage verteilen sich nach Landern wie folgt:
Staatsleistungen des Landes Hessen: 8,793 Mio. EUR
Staatsleistungen des Landes Rheinland-Pfalz: 7,453 Mio. EUR.

B14011 Staatsleistungen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
3. Zuschusse von Dritten 15.536.832 16.178.000 16.246.000 68.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 15.536.832 16.178.000 16.246.000 68.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 15.536.832 16.178.000 16.246.000 68.000
20.0rdentliches Ergebnis 15.536.832 16.178.000 16.246.000 68.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 15.536.832 16.178.000 16.246.000 68.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 15.536.832 16.178.000 16.246.000 68.000
30.BILANZERGEBNIS 15.536.832 16.178.000 16.246.000 68.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B14012 Darlehen

Beschreibung

In dem Unterbudget werden ausschlie3lich die mit der Darlehensvergabe der EKHN
an Dritte verbundenen Ertrage und Aufwendungen veranschlagt. Es handelt sich
daher ausschliel3lich um Zinsertrage und ggf. aul3erordentliche Aufwendungen
(niedergeschlagene Forderungen).

Zielle

1. Die Vergabe von Darlehen erfolgt in erster Linie und regelmafig an
Kirchengemeinden, insbesondere zur Mitfinanzierung von Baumafnahmen und als
befristeter Ersatz von Eigenmitteln.

2. Zur Vorfinanzierung von Kosten im Zusammenhang mit Grunderwerb oder fiir die
ErschlieBung von Grundstiicken kénnen Kirchengemeinden,
Kirchengemeindeverbande und Dekanate Darlehen erhalten.

3. Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande und Dekanate kénnen auch
unabhéngig von BaumaRnahmen bei besonderen Finanzierungsbedarfen Darlehen
erhalten.

4. Sonstige Darlehen sollen insb. der Gesamtkirche nahestehenden kirchlichen oder
diakonischen Tragern die Finanzierung von Investitionen ermdglichen oder
erleichtern.

Leistungen zur Zielerreichung

Die Darlehen fiir kirchengemeindliche Baumaflinahmen und zum Grunderwerb / fir
ErschlieBungskosten werden in der Regel zinslos bewilligt. Die Laufzeiten belaufen
sich im Regelfall zwischen 10 und 20 Jahren. Besondere Darlehen an
Kirchengemeinden und Dekanate kénnen auch verzinslich bewilligt werden.
Darlehen an sonstige Dritte werden grundsatzlich verzinst, allerdings oftmals zu
ermafigten Konditionen. Laufzeiten werden individuell ausgestaltet.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Besondere neue GroRRdarlehen sind derzeit nicht vorgesehen. Das bereits
zugesagte und teilweise ausgezahlte Darlehen an die Diakonie Hessen uber 3,0
Mio. EUR fir den Umbau einer kirchlichen Liegenschaft in GroR3-Gerau ist mit den
restlichen Raten in der Kapitalflussrechnung berucksichtigt.

Erlauterungen zu Ressourcen

Es sind nur geringe Zinsertrage geplant.

B14012 Darlehen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

17.Finanzertrage 4.376 5.000 3.000 -2.000
19.Finanzergebnis 4.376 5.000 3.000 -2.000
20.0rdentliches Ergebnis 4.376 5.000 3.000 -2.000
24 . Jahresergebnis vor Steuern 4.376 5.000 3.000 -2.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.376 5.000 3.000 -2.000
30.BILANZERGEBNIS 4.376 5.000 3.000 -2.000
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B14014 Gesamtkirchliche Rickstellungen / Riicklagen

Beschreibung

Einnahmen aus ordentlichen Kapitalertragen des gesamtkirchlichen Vermdgens mit
Ausnahme der Kirchbauriicklage (UB 01003);

Entnahmen aus zweckgebundenen oder allgemeinen Riicklagen (ggf. insbesondere
zum Haushaltsausgleich) sowie Zufiihrungen an allgemeine oder zweckgebundene
Rucklagen.

Zielle

Abbildung der Verwendung gesamtkirchlicher Vermdgensertrage;

ggof. Sicherung des Vermdgens durch (Teil-)Wiederzufihrung der Ertrdge an die
Riicklagen

Herstellung des Haushaltsausgleichs.

Leistungen zur Zielerreichung

Vereinnahmung der ordentlichen Ertrdge der gesamtkirchlichen Ricklagen;
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage, falls der Haushaltsausgleich nicht anders
hergestellt werden kann;

gof. Teilzufihrung der Vermdgensertrdge an Rucklagen zwecks Kapitalerhalt bzw.
zur Dotierung zweckbestimmter Ruicklagen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Der Jahresabschluss liegt noch nicht vor.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Infolge der Corona-Pandemie muss der Ansatz der Kirchensteuerertrdge reduziert
werden. Dies kann nicht vollstdndig durch Einsparungen kompensiert werden. Eine
Entnahme aus allgemeinen Riicklagen / der Ausgleichsriicklage ist notwendig.

In diesem Unterbudget wird die gesamte Entnahme aus der Ausgleichsriicklage
veranschlagt, sowohl die Enthahme aus dem Anteil der Kirchengemeinden und
Dekanate als auch der gesamtkirchliche Anteil.

Erlauterungen zu Ressourcen

Infolge der verschlechterten Situation vieler bérsennotierter Unternehmen wird mit
geringeren Ausschittungen aus Dividenden gerechnet. Ferner dirften die
Zinsertrage weiter sinken, weil das Niedrigzinsumfeld anhéalt. Der Planansatz wird
daher von 15 Mio. EUR auf 12 Mio. EUR verringert.

In Analogie zum Nachtragshaushalt 2020 erfolgt hier die
Ausgleichsrucklagenentnahme zusétzlich zu den Einsparungen der anderen
Budgetbereiche. Die Enthnahme betragt 14,8 Mio. EUR, hiervon je 50 % aus beiden
Anteilen der Ausgleichsriicklage. Etwaige Uberplanméafige Ertrage entlasten diesen
Betrag entsprechend im Haushaltsergebnis.
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B14014 Gesamtkirchliche Rickstellungen / Riicklagen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
7. Sonstige ordentliche Ertrage 108.669
8. Summe der ordentlichen Ertrage 108.669
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 108.669 0 0 0
17.Finanzertrage 18.150.930 12.000.000 12.000.000
19.Finanzergebnis 18.150.930 12.000.000 12.000.000
20.0rdentliches Ergebnis 18.259.598 12.000.000 12.000.000 0
24 Jahresergebnis vor Steuern 18.259.598 12.000.000 12.000.000 0
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 18.259.598 12.000.000 12.000.000 0
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 16.983.098 14.825.000 -2.158.098
30.BILANZERGEBNIS 18.259.598 28.983.098 26.825.000 -2.158.098

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Stellenplan 2021

Ubergangsstellenplan 2025
Teil |

Budgetbereich 8.1 - 8.4 :
Stellenabbau und Personalentwickung
Gesamtkirchliche Dienstleistungen, Kirchenverwaltung

2020 2021
BBesO Stellen- Stellen-
KDO umfang umfang
A 15 1,00
A 14
A13 1,00
A12 1,00
A11
E 12
E 11 1,00 0,70
E 10
E 09
E 08 4,00 4,00
E 07
E 06
E 04
E 03
E 02 0,22 0,22
Planstellen 6,22 6,92

Ubergangsstellenplan um den Abbau von Stellen im Rahmen der Einsparungen zu
Perspektive 2025 abzubilden. Er dokumentiert zum einen den aktuellen sowie den
kiinftigen Abbau von Stellen und stellt zum anderen die Ressource fiir
Personalentwicklungsmafinahmen dar. Diese betreffen in der EKHN ausgebildete
Bachelorstudent*innen, welche sich innerhalb von zwei Jahren nach
Ausbildungsende auf freie Planstellen bewerben kénnen. Seit dem Haushalt 2013
werden nach Studienende keine Verbeamtungen mehr vorgenommen.

Stellenplan 2021:

-0,30 Sachgebietsleitung flr Stellenentwicklung und Erstellung der
Kollektenplane

-1,00 Beauftragte®r fur Qualitatsentwicklung

+ 2,00 Ausweisungsstellen fiir Beamtendienstverhaltnisse;
(Regelrenteneintritt 01/2023 und zum 06/2023)
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Stellenplan 2021
Ubergangsstellenplan 2025
Teil Il

Budgetbereiche 2 - 13 und 8.5

2020 2021

BBesO Stellen- Stellen-
KDO umfang umfang

PfrGeh.+Zul. A 16

PfrGeh.+Zul. A 15 1,00

PfrGeh./ E 12 0,50

PfrGeh. 10,25 0,50

A 16

A 15 1,00 1,00

Al4

A 13 1,00

Al2

All

E 12

E1l1 1,00

E 10 1,00 1,00

E 09

E 08

E 07 0,40 0,20

E 06

E 05

E 04

E 03

E 02

Planstellen 14,15 4,70

Ubergangsstellenplan um den kiinftigen Stellenabbau im Rahmen von Perspektive
2025 in den Budgetbereichen des gesamtkirchlichen Stellenplanes abzubilden.
Die Finanzierung erfolgt aus dem Uberbriickungsfonds.

Stellenplan 2021:

- 9,00 Stadtkirchenpfarrstellen

- 0,50 Kronberg I: Altkdnigstift und Seniorenstift Hohenwald in
Kronberg - Oberhdchststadt

- 1,00 Studienleiter*in RPI Marburg

- 0,20 Sekretar*in/ Sachbearbeiter*in KSA Giel3en

-1,00 Pfarrstelle Referent*in fur externe Kommunikation,
Veranstaltungen und Gemeinde Diakonie

+ 0,50 Vorsitzender des Vorstands des Hess. Diakonievereins e.V.
Darmstadt

- 0,25 Lehrtatigkeit im Bereich "Integrative Heilpadagogik" der EFHD

+ 1,00 Studienrat*ratin i.K., Ev. Gymnasium Bad Marienberg

+ 0,75 gemeindepad. Religionsunterricht, Ev. Gymnasium Bad Marienberg

+ 0,25 Ausbau des Diakonischen Praktikums und der schulbezogenen
Jugendarbeit in Koop. mit der Schulseelsorge, Ev. Gymnasum BM
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Anlage 1 Wirtschaftsplane

11
1.2
13
14
15
1.6
1.7
18
1.9
1.10
1.11
1.12
1.13
1.14

1.15
1.16
1.17
1.18

Ev. Schulwerk in Hessen und Nassau

Evangelische Jugendbildungsstétte Kloster Hochst
Evangelische Jugendburg Hohensolms

Martin-Niemdéller-Haus Arnoldshain

Tagungsstatte im Theologischen Seminar Herborn

Institut fir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision
BgA im Zentrum Verkindigung

Propst Ernst zur Nieden-Stiftung

Hermann Schlegel-Stiftung

Geschwister Renate Knautz & Erhard Heer-Stiftung

Stiftung ,Bekennen und Versdhnen“ des Evangelischen Bundes
Hildegard und Karl Bar-Stiftung

Gemeinde im Aufbruch

Scio-Stiftung fur Kirchen- und Kirchenzeitgeschichte am Helmut-Hild-Haus der
EKHN

Hans und Maria Kreiling Stiftung
Kinder- und Jugendstiftung
Posaunenwerk

Chorverband

Anlage 2 Mittelfristige Ergebnisprojektion bis 2024
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Mandant 900010080 Schulwerk der EKHN
Haushalt 2021

Anlage 1.1

Unterbudget 0080_V Ev. Schulwerk in Hessen und Nassau

Beschreibung

Die Errichtung des Ev. Schulwerks in Hessen und Nassau als nicht rechtsfahige
kirchliche Anstalt 6ffentlichen Rechts erfolgt durch die Zusammenfuhrung der vier
Schulen:

1. Ev. Gymnasium Bad Marienberg: Staatlich genehmigtes und anerkanntes
Ganztagsgymnasium (Sekundarstufe | und Il). 513 Schilerinnen und Schiiler (SuS)
besuchen die Sekundarstufe |, 224 SuS besuchen die Sekundarstufe Il. Das Abitur
wird nach neun Jahren (G9) erreicht.

2. Ev. Oberstufengymnasium Laubach-Kolleg: Gymnasiale Oberstufe und Kolleg mit
Wohnheim (Staatlich anerkannte Modellschule zur Integration von SuS im 1. + 2.
Bildungsweg) sowie Realschule fiur Erwachsene, ab SJ 2020/21 eingestellt (letzter
Jahrgang machte die Abschlussprifung im Juni 2020).

3. Die Ev. Grundschule in Freienseen arbeitet reformpadagogisch nach dem
Konzept des Jena-Plans. Sie umfasst die Jahrgangsstufen 1 - 4, hat zusétzlich eine
Forderstufe (Jahrgangsstufe 5 und 6) und arbeitet inklusiv. Die Schule ist konzipiert
als Ersatzschule "in der Region fir die Region®.

4. Die Grundschule in Weiten-Gesal ist eine kleine Schule mit zwei
jahrgangsibergreifenden Lerngruppen.

449
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Mandant 900010080 Schulwerk der EKHN
Haushalt 2021

Zielle

1. Bildungs- und Erziehungsgrundséatze der Schule: Jeder Mensch ein einzigartiger
Gedanke Gottes. SuS werden entsprechend den personlichen Begabungen,
Fahigkeiten und Schwachen anerkannt und beschult. Jeder Mensch ganzheitlich
gedacht. SuS werden ganzheitlich in ihren Anlagen und Interessen gefordert. An der
fur Alle verpflichtenden Ganztagsschule gibt es viele Bildungsangebote, die die
musisch-&sthetischen oder die sportlichen Begabungen férdern. Zudem wird
schulisches Wissen und Fachwissen (Bildungsstandards) mit Orientierungswissen
verbunden, die soziale und personale Entwicklung der Schiilerinnen und Schuler
gleichwertig gefordert und religidse Sozialisation und Werteerziehung zentral im
schulischen Bildungsangebot verankert.

Ein ganzheitliches Bildungsverstandnis férdert die Lernmotivation, begrindet
nachhaltiges wirksames Lernen und bildet starke Personlichkeiten mit Ruckgrat, die
im modernen Berufsleben und in einer modernen Gesellschaft ihren Weg finden.
Jeder Mensch zur Gemeinschaft bestimmt. Diakonisches Lernen und diakonisches
Handeln bestimmen den Schulalltag (Schulerlotsen, Foodscouts,
Streitschlichter*innen, Busbegleiter*innen, "SuSi — Schiler*innen" unterstiitzen SuS-
Nachhilfe, diakonische Arbeitsgemeinschaften - "Zeit fir andere”)

2. Lernen, verstehen - Leben gestalten: 3-jahriger Bildungsgang zur Erreichung der
allgemeinen Hochschulreife/Abitur im 1. und 2. Bildungsweg (GO+Kolleg) mit der
Profilierung eines Bildungsangebots, das die religidsen, musischen, kiinstlerischen,
sportlichen und altsprachlichen Féacher im Leistungskursangebot stérkt. Profilierung
der Einfihrungsphase in den Unterricht ergdnzenden Studiennachmittagen in vier
Profilen, in Theorie-Praxis-Verschrankung mit Portfolio und Feedback-Kultur.
Kompensations- und Férderangebote, Zertifikatskurse und Tutorien erganzen den
reguléren Unterricht. Kompetenzen und Eigenverantwortung der SuS werden
forderlich gestéarkt und die BSO (Berufs- und Studienwahlorientierung)
weiterentwickelt. Wahlpflichtunterricht und Arbeitsgemeinschaften werden integrativ
fur SuS aller Jahrgénge angeboten. Digitalisierung/Medienkompetenz ist in den
Unterricht jedes Faches integriert und wird tUber Fortbildungen weiter
professionalisiert. Eine SuS-Kennzahl von 250 plus wird vom Team des Laubach-
Kollegs angestrebt. Der positive Beitrag von Kirche in die Gesellschaft hinein,
erlebbar Uber das Bildungsangebot des Laubach-Kollegs, wird ergdnzend zum
kontinuierlichen Unterrichtsgeschehen in Projekten und interaktiven Workshops am
Kirchentag 2021 erlebbar sein.

Der Einsatz fur die Schwachen der Gesellschaft, die Pluralitdt und Férderung der
Gemeinschaft werden auf der Basis des christlichen Menschenbildes innerhalb und
aul3erhalb des Unterrichts in Projektarbeiten, Studiennachmittagen, Wettbewerben
geulbt und gestérkt. Insbesondere die Bewahrung der Schopfung mit dem
Schafprojekt und Mahdkonzept wird auf allen Ebenen gelebt.

3. Evangelisch qualifizierte Schulbildung und Foérderung fiir die Kinder, individuell
nach Maf3gabe ihres Entwicklungsstandes. Dabei soll méglichst kein Kind verloren
gehen (Inklusion). Im Wochen- und Kirchenjahreszyklus werden spirituelle Angebote
gemacht und die christlichen Feste begangen. Die SuS werden mit christlicher
Tradition und mit dem Evangelium vertraut. Anpassung des Tagesrhythmus an
veranderte kindliche und familidre Bedurfnisse durch angedachte Umsetzung eines
Ganztagskonzeptes (Mittagessen fiir alle; Lernzeit statt Hausaufgaben).

4. Grundsétzliche Ausrichtung siehe Punkt 3. Aufgrund der Pandemie liegt unser
Augenmerk auf Sozialkontakten und der emotionalen Entwicklung der Kinder in
dieser besonderen Zeit.
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Anlage 1.1

Leistungen zur Zielerreichung

1. Unterricht zur Erreichung der Hochschulreife (Abitur), Berufspraktikum,
diakonisches Praktikum, Einkehr- und Orientierungstage, diakonisches Lernen,
Okologische Bildungsinhalte ("Bewahrung der Schopfung"), Sozialpraktikum,
Klassen- und Studienfahrten, modulare Medienerziehung in der Sekundarstufe I,
Praventionsprogramm mit Bildungsangeboten, Inklusionsprogramm mit
Bildungsangeboten, verstarkte Flichtlingshilfe in der Jahrgangsstufe 5 - 7 durch
aktive Mitarbeit bei der Integration ins Schulsystem, Kooperation mit
auBerschulischen Partnern (Kirchengemeinden, Diakonie, Deutsche Telekom,
Fraunhofer Institut, bundesweite Bildungsnetzwerke, Zusammenarbeit mit
Stiftungen, Unternehmen der Region) umfangreiche Lernangebote im
Ganztagsschulbereich, 6kologisches Praktikum, kulturelles Praktikum, internationale
Austauschprogramme. In der Unterrichtspraxis wird der Schwerpunkt auf
schulerorientierte und kooperative Lernformen gelegt. Hierbei spielen auch die
digitalen Medien eine zentrale Rolle, die in das Lernen mit und tber Medien
facherlbergreifend eingebunden sind. In Zusammenarbeit mit der
Mitarbeitervertretung werden Schulqualitatsprogramm und Mitarbeiterqualifizierung
kontinuierlich weiterentwickelt.

2. Unterricht zur Erreichung der Hochschulreife (Abitur), Sozialpraktikum,
Okologisches Praktikum, kulturelles Praktikum, Sprachenpraktikum und Projekte zur
Forderung der Schulgemeinschaft, der Umweltverantwortung sowie des
interkulturellen Lernens und Lebens. Die Projektférderung durch das Land Hessen
wird im Bereich Erasmus plus in der Schwerpunktsetzung zur verantwortlichen
Zukunftsgestaltung erfolgen. Die Partnerschaft mit dem Noble College in Indien im
Rahmen der Partnerschaftsarbeit der EKHN Oberhessen findet Uber die neuen
Medien statt. Erweiterung des Fachangebotes zur Zertifizierung im Bereich
Sprachen (Graecum, Latinum, DELF u.a.) sowie Erweiterung des padagogischen
Angebots: Medienkompetenz / iPad-Klassen und Zusatzzertifikat "Hessisches-
Internationales Abitur” - dies in Zusammenarbeit mit dem Schulverbund mit
individueller Férderung von Begabungen (Be- und Entschleunigung).
Studiennachmittage und Praktika machen Bildung im regionalen und tberregionalen
Raum anschaulich. In der Qualifikationsphase gibt es das Angebot von optional drei
Leistungskursen.

3. Personell muss die inklusive Arbeit Uber entsprechend ausgebildete Fachkréafte
sichergestellt werden. Die Arbeit am reformpédagogischen und am evangelischen
Profil muss sténdig fortgesetzt werden (Qualitatsentwicklung). Etwa 183 Schultage
(7.30 Uhr bis 15.15 Uhr offen), 4 Klassenfahrten, Projekte (Arbeitsgemeinschaften,
Dorffeste, Wander — und Waldtage, Ausfliige), 4-6 Monatsfeiern im Jahreszyklus fur
die gesamte Schulgemeinde, Elternabende, 4 Gottesdienste. Erarbeitung eines
Ganztagskonzepts in Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat.

4. Zuséatzlich zu 3.: Offnung fiir SuS auBerhalb der Ortschaft Weiten-GesanR.
Werbung durch Zeitung/Flyer/Mund zu Mund Propaganda. Padagogische
Weiterentwicklung der Nachmittagsbetreuung, Weiterbildung im Bereich
Elternberatung, Unterrichtsprojekte zu ,Perlen des Glaubens”, Kooperations- und
Bewegungsspiele mit Abstandseinhaltung.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Im Rahmen der Schulentwicklung wird die padagogische Arbeit mit Hilfe des
Programms INES des Bildungsministeriums RLP fortlaufend evaluiert. In
Abstimmung mit den Schulgremien (SEB, SV, Gesamtkonferenz,
Gesellschafterversammlung und MAV) bewarb sich unsere Schule erfolgreich in
den bundesweiten Netzwerken Digitalisierung und als "Smartschool" der Bitcom.
Zudem wurde die Schule eine der 25 Informatikprofilschulen des Landes RLP. Im
Zuge der erfolgreichen Bewerbung wurde das naturwissenschaftliche und
informationstechnische Profil der Schule in der Sekundarstufe | und I
weiterentwickelt. Im Kontext des evangelisch gepragten Profils der Schule wurden
Unterrichtsprojekte, Unterrichtsreihen und ein Wahlfach entwickelt, die den
kritischen, verantwortlichen und eigenstandigen Umgang der SuS mit moderner
Informationstechnik férdern. Die Medienausstattung wurde erweitert.

2. Die Erweiterung des Fachangebotes zur Zertifizierung im Bereich Sprachen ist
gelungen. Das Angebot im Arbeitsbereich der Digitalisierung, Medienkompetenz /
iPad-Einsatz und Zusatzzertifikat "Hessisches-Internationales Abitur" wird
aul3erordentlich erfolgreich umgesetzt. Die SuS-Zahl ist trotz des demographischen
Wandels fiir das Laubach-Kolleg positiv mit insgesamt 255 SuS im SJ 2019/20. Das
seit 2013/14 bestehende Konzept mit den Schiiler-I-Pads fiir alle SuS der GO auf
der einen Seite und der Arbeit in der Cloud Office 365 Teams auf der anderen Seite
bedarf es in der Zielsetzung einer deutlich qualitatsvolleren Ausstattung der Server
und des Datenflusses im Netzwerk. Das Angebot von Studier- und
Wohnheimzimmern ist neu Uberdacht worden: Ein Wohnheimtrakt ist stillgelegt und
geschlossen, der zweite Trakt steht mit maximal 20 Zimmern zur Verfugung. Trotz
des Angebots von Studierzimmern an SuS ab 16 Jahren von Montag bis Freitag ist
die Auslastung noch nicht gegeben, da die Realschule fur Erwachsene sich im
letzten Schuljahr befindet. Der Kioskbetrieb in Schule und Wohnheim erfolgt in Form
eines bereichernden Pausenangebots. Die Grundschule Freienseen wird weiter als
Kunde mit Mittagessen beliefert. Seit Marz 2020 beeintrachtigt die Pandemie den
Kichenbetrieb, der Kiosk am Laubach-Kolleg ist seit Marz bis auf Weiteres
eingestellt. Die jahrliche Ristzeit ist ein kontinuierlicher Bestandteil der
Lehrerfortbildungen und wurde im Hinblick auf den Kirchentag 2021 vom gesamten
Team des Laubach-Kollegs zur projektorientierten Vorbereitung im Coaching
professionell genutzt.

3. Die SuS-Zahl (82) in 2019/2020 war stabil, es besteht eine lange Warteliste fiir
das kommende Schuljahr. Ausstattung von drei Raumen mit digitalen Tafeln/
Beamern/ Lautsprechern. Anschaffung von 12 Laptops/ Tablets zur Nutzung durch
die SuS. 20-jahriges Jubilaum (Festakt/ Gottesdienst; Zirkus-Projektwoche); 2-
tagiger Gedichteworkshop; Workshoptag mit den Vereinen des Dorfes.

4. Die SuS-Zahl ist auf 41 Schiiler angestiegen. Die obere Stammgruppe ist mit 25
SusS fir eine jahrgangstbergreifende Gruppe zu grof3.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Im Planjahr soll die externe Breitbandanbindung der Schule mit Hilfe von
Fordergeldern des Bundes und des Landes RLP hergestellt werden. Die Mittel des
Digitalpaktes des Bundes werden im Sinne des Profils der Schule abgerufen und
investiert. In Ricksprache mit den Schulgremien wird eine Jahrgangstufe in einer
Pilotphase als I-Pad-Stufe unterrichtet werden. In Zusammenarbeit mit dem Land
RLP und dem Landkreis Westerwald wird der Bau eines Erweiterungsgeb&audes, um
das raumliche Angebot der schulischen Dreiziigigkeit gewahrleisten zu kénnen,
vorangetrieben. Die Kosten Ubernehmen das Land und der Landkreis. Im
padagogischen Bereich wird das Thema "Gesunde Schule" in den Mittelpunkt
geruckt. Es finden Fortbildungsveranstaltung zum Thema Lehrer*innen- und SuS-
Gesundheit sowie themenbezogene Arbeitsgemeinschaften statt.

2. Die Bedeutung der Umsetzung des Projekts ,Integration durch Wohn- und
Bildungsangebot am Laubach-Kolleg* (2016-2020) als Pilotprojekt zur Integration
von Geflichteten in einen Schulbetrieb mit der Aussicht, einen vollwertigen in
Deutschland anerkannten Abschluss zu erzielen, hat eine breite Basis der
Zustimmung erfahren und wird von allen Seiten (Kirchenleitung, Kultus- und
Sozialministerium des Landes Hessen) unterstitzt. Es wird zunehmend die Aufgabe
der Schule sein, Internationalitat und Vielfalt in der Begegnung in der GO zu
gestalten. Der DaZ-Kurs (Deutsch als Zweitsprache) wird inzwischen im Rahmen
des Wahlunterrichts der GO angeboten. Eine aulRerordentlich intensive
Zusammenarbeit in der Fortfihrung des Schulverbunds mit den Gesamtschulen
Mucke, Laubach und Schotten fihrt im Benehmen mit den kirchlichen und den
staatlichen Stellen unter Berlicksichtigung des demografischen Wandels zu stabilen
SuS-Zahlen und profilierter Schulentwicklung. Letztere soll im Planjahr in den
Bereichen Digitalisierung und Internationalisierung die Herausforderungen unserer
Zeit positiv aufgreifen.

3. Die SuS-Zahl wird weiter ansteigen auf ca. 88 SuS. Organisationsentwicklung
erfolgt mit externer Prozessbegleitung. Umgestaltung der Schulrdumlichkeiten in
Vorbereitung fir eine in Planung befindliche mégliche Umsetzung des
Ganztagsangebots und zur Anpassung an veranderte schulische Strukturen.

4. Digitalisierung, Ausstattung der Klassen mit iPads, Arbeiten mit dem Schulportal
Homeschooling: Auswahl von digitalen Werkzeugen. Konzeptentwicklung zum
Anfangsunterricht der Einschulungskinder, die kein Einschulungsverfahren
durchlaufen konnten, Lehrplananpassung aufgrund der Pandemie und Férderung
der Kinder. Nachmittagsbetreuung: Weiterentwicklung des Konzepts und
Erweiterung der Schulkiiche.
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Anlage 1.1

Mandant 900010080 Schulwerk der EKHN
Haushalt 2021

Erlauterungen zu Ressourcen

Mit dem Haushalt 2021 sind auch die Schulgeb&ude in das Schulwerk

Ubergegangen, um die Gesamtheit des Ressourcenverbrauchs einschlief3lich des
Gebaudebetriebs und der Abschreibungen aufzuzeigen. Deshalb erhdht sich hier
der Zuschuss um die im gesamtkirchlichen Haushalt entfallenen Gebaudekosten.

1. Ausgaben werden im padagogischen Bereich fur Fortbildungen, Klassenfahrten
und Studienfahrten und fur die Beschaffung von Lernmaterialien in den
Fachschaften anfallen. Die Weiterentwicklung und Instandhaltung der digitalen
Infrastruktur wird in den kommenden Jahren durch die Schulstiftung geférdert.
Einzelne Projekte miissen auch mit Mitteln des Schultragers finanziert werden.
Investitionen fur Haustechnik, regulare Anschaffungen (je 30 TEUR) und im Rahmen
des Digitalpakts (bis 2024 bis zu 315 TEUR, davon 90% offentlich bezuschusst)
Finanzierung : Einnahmen tber Férderverein (285.000 EUR), Westerwaldkreis
(150.000 EUR Sachkosten-Zuschuss) und Land RLP (3.800.000 EUR).

2. Ausgaben liegen nach wie vor v.a. im Bereich der Fortbildung des Kollegiums, der
Umsetzung von Padagogischen Tagen von Eltern, SuS und P&dagog*innen, der
Projektarbeit, der Praktika, der Studiennachmittage, der neueingefihrten
Studienfahrten der Leistungskurse, der Profilierung der gymnasialen Oberstufe mit
dem Bereich des mediengestiitzten Unterrichts. Die AuRenfassaden und Dacher der
Gebaudeteile des Laubach-Kollegs sind in Zusammenarbeit mit dem Baureferat und
der Haustechnik nach wie vor noch zu Uberarbeiten. Der Sportplatz wird in den
wesentlichen Punkten der Leichtathletikanlage fachkundig angelegt und die
Zusammenarbeit mit Vereinen und Kirche fihrt dazu, dass Vermietungen im Bereich
der Sporthalle bzw. des Atriums punktuell zu erzielen sind. Uber Wettbewerbe und
Programme des Kreises und des Bundes sind Projektmittel fir den padagogischen
Alltag zu erzielen (u. a. Demokratie Leben). Im Rahmen des Digitalpakts ist mit
Investitionszuschiissen in Hohe von 87,5% zu rechnen.

Finanzierung: Der Zuschuss des HKM (Ersatzschulfinanzierung) sowie der
Kommunen des Landes Hessen (Gastschulbeitrédge) berechnet sich auf die o.g.
SuS-Zahl von 255. Im Stellenplan ist die Abdeckung des Unterrichts Gber
Kirchenbeamt*innen, beurlaubte Landesbeamt*innen und lGber Angestellte
abgesichert. Ausgabenreduktion tber Eigenleistungen im Bereich Haustechnik und
Geschéftsfuhrung des Schulwerks sind angezielt.

3. Erhdhung der Personalkosten fur Vertretungen und Ganztagsunterricht (jeweils in
Hohe einer +0,5 Stelle).

4. Erh6hung um Mietaufwand (in 2020 nicht angemeldet).

Finanzierung der Grundschulen: Landesmittel aus der Privatschulfinanzierung,
Gastschulbeitrage der Landkreise, Kirchensteuermittel und projektbezogene
Forderung durch den Férderverein (Freienseen: SuS-Betreuung,
Hausaufgabenbetreuung, finanzielle Unterstiitzung beddrftiger Familien fur
Schulausflige und Mittagessen, Unterstiitzung kultureller Angebote und
Schulausfliige, Anschaffung von Musikinstrumenten, Computern. Weiten Gesal:
SuS-Betreuung, Schulhofgestaltung, Raumgestaltung).
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Mandant 900010080 Schulwerk der EKHN
Haushalt 2021

0080_V Ev. Schulwerk in Hessen und Nassau

Anlage 1.1

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 951.562 954.512 2.950
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 2.398.718 2.971.019 572.301
3. Zuschusse von Dritten 0 6.111.230 6.673.730 562.500
4. Kollekten und Spenden 0 3.000 3.000 0
5. Bestandsveranderungen, aktivierte 0 20.000 3.500 -16.500
Eigenleistungen

6. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 180.000 150.000 -30.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 799.204 361.298 -437.906
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 10.463.714 11.117.059 653.345
9. Personalaufwendungen 0 -8.628.188 -8.378.030 250.158
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 -867.205 -999.977 -132.772
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -453.744 -954.821 -501.077
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -398.218 -477.338 -79.120
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -10.347.355 -10.810.166 -462.811
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 116.359 306.893 190.534
17.Finanzertrage 8.435 5.956 -2.479
18.Finanzaufwendungen -5.632 -5.720 -88
19.Finanzergebnis 2.803 236 -2.567
20.0rdentliches Ergebnis 0 119.162 307.129 187.967
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 119.162 307.129 187.967
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 0 119.162 307.129 187.967
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -470.365 -470.365
28.Entnahmen aus Riicklagen 16.316 646.316 630.000
30.BILANZERGEBNIS 0 135.478 483.080 347.602
NACHRICHTLICH

Investitionen -108.500 -810.804 -702.304
Fremdfinanzierung 0 -27.940 -27.940

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Anlage 1.1

Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ansatz 2020 | Entwurf 2021
EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abginge
- Zugang immaterielles Vermogen u. Sachanlagevermégen -108.500 -810.804
BaumaBnahmen 0 -660.000
darunter:
0 -130.000
Freienseen, Oberseener Weg 9 (Instandsetzung der AuBenanlage)
Freienseen, Oberseener Weg 9 (Begleitende MaRnahmen 0 -30.000
Digitalisierungspakt)
Laubach, Breslauer StralRe 4, Wohnheim (Energetische Ertlichtigung 0 -400.000
Gebgudehdiille)
Laubach, Breslauer Stralle 4, Wohnheim (Begleitende MaRnahmen -100.000
Digitalisierungspakt) 0
ErschlieBungsmaRnahmen 0 0
darunter:
Verwaltungsgebdude und Wohnhé&user allgemein
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermégen -108.500 -150.804
Erwerb beweglichen Vermdogens -108.500 -150.804
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgingen -108.500 -810.804
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 108.500 838.744
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) 108.500 838.744
b. AuBRenfinanzierung 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 108.500 838.744
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten 0 0
- Tilgung von Darlehen und Krediten 0 -27.940
= Saldo der Fremdfinanzierung 0 -27.940
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0
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Stellenplan 2021

1.1 Evangelisches Schulwerk in Hessen und Nassau

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh. 1,50 1,25
A 16 2,00 2,00
A15/E 14 1,00 0,00
A 15 7,00 8,00
Al4 12,49 11,49
A13Z/E12 16,00 16,00
A13/E12 5,00 2,00
A13 35,75 37,75 2,00
A12 3,00 3,00
E 13 ku 1,00 0,00
E 13 1,00 3,00
E 12 21,02 2,50 21,27 2,75
E 11 2,75 0,25 1,75
E9+50% 1,00 1,00 0,00 0,00
E 09 2,92 2,92
E 08 0,25 0,75
E 07 3,86 3,86
E6+50% 0,50 1,50
E 06 1,93 5,00
E5+50% 3,33 0,33 3,00
E 05 0,49 1,61
E4+50% 2,21 0,46
E 04 0,91 1,25
E3+50% 0,66
E 03 1,41 1,41
E 02 8,15 7,98 0,53
Praktikantenvergutung 1,00 1,00
Freiwilliges soziales Jahr/
Bundesfreiwilligendienst 3,00 2,00 1,00
Angestellte mit kleinem
Stundenumfang 0,03
Stelle wird bewertet.
0,50 neue Stelle Architekt*in
1,35 aus HH 2020 6,79 1,00 1,85 0,50
Referendarstelle 1,00 1,00
Lehrkréfte Weiten-Gesal 1,00 1,00
Lehrkrafte Bad Marienberg 2,00 2,00
Planstellen 148,24 10,08 142,76 8,78
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Anlage 1.1

Stellenplan 2021:

Laubach-Kolleg:

+0,41

+0,01

-1,00

- 4,33/ 4,33 kw
- 0,25 kw

Freienseen:
-0,25
-0,25
+ 0,01

Fahrdienst, Schilertransport aufgrund unzureichender
OPNV-Anbindung

Angestellte mit kleinem Stundenumfang

Leerstelle des Landes Hessen StR

Projekt betreutes Wohnen

Lehrkraft im Angestelltenverhéltnis

Schulseelsorge
Verrechnungsstelle flr Vertretungen
Angestellte mit kleinem Stundenumfang

+ 0,50/ 0,50 kw Lehrkraft "Projekt - Ganztagsschule",

Projektlaufzeit: 01.01.2021 - 31.07.2024

Ev. Gymnasium Bad Marienberg:
+ 0,50/ 0,50 kw Architekt*in, Projektmanagement "Erweiterung Gymnasium Bad

-1,00
+0,01
- 0,175
+1,00
-0,75

Marienberg von Zwei- auf Dreiztigigkeit", refinanziert,
Projektlaufzeit: 01.01.2021 - 31.12.2023
Studienrat*-ratin i.K., Ubertrag in den USTP
Angestellte mit kleinem Stundenumfang
Padagogische Hilfskraft - Pausenaufsicht

Lehrkraft - Beforderungsstelle

Religionsunterricht, KDO, Ubertrag in den USTP

- 0,25/ 0,25 kw Ausbau des Diakonischen Praktikums und der schulbezogenen

Jugendarbeit in Kooperation mit der Schulseelsorge,
Ubertrag in den USTP

+ 0,53 kw Péadagogische Hilfskraft - Pausenaufsicht
+ 2,00 kw geblndelter kw-Vermerk Lehrkraft im Angestelltenverhaltnis

Weiten-Gesal:
+ 0,093

Betreuungskraft fir die Nachmittagsbetreuung
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Mandant 900010082 Kloster Hochst
Haushalt 2021

Unterbudget

0082_V Kloster Hochst

Anlage 1.2

Beschreibung

siehe Teilbudget B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev.
Studierendenwohnheime

Erlauterungen zu Ressourcen

Mit dem Haushalt 2021 sind auch die Gebaude in die Wirtschaftsplane der
Tagungsstatten Gbergegangen, um die Gesamtheit des Ressourcenverbrauchs
einschlief3lich des Gebaudebetriebs und der Abschreibungen aufzuzeigen. Deshalb
erhoht sich hier der Zuschuss um die im gesamtkirchlichen Haushalt entfallenen
Gebaudekosten.

0082_V Kloster Hochst

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 924.059 591.200 997.800 406.600
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 112.032 268.700 431.770 163.070
3. Zuschusse von Dritten 7.573 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertréage 5.004 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.048.667 859.900 1.429.570 569.670
9. Personalaufwendungen -579.598 -496.700 -635.600 -138.900
12.Sach- und Dienstaufwendungen -345.246 -277.650 -489.550 -211.900
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -30.000 -243.070 -213.070
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -89.858 -55.550 -55.550 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.014.702 -859.900 -1.423.770 -563.870
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 33.965 0 5.800 5.800
20.0rdentliches Ergebnis 33.965 0 5.800 5.800
24 Jahresergebnis vor Steuern 33.965 0 5.800 5.800
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 33.965 0 5.800 5.800
27.Zufuhrung zu Ricklagen -243.070 -243.070
28.Entnahmen aus Riicklagen 50.000 50.000
30.BILANZERGEBNIS 33.965 0 -187.270 -187.270
NACHRICHTLICH

Investitionen 0 -30.000 -80.000 -50.000
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Anlage 1.2

Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ansatz 2020 | Entwurf 2021
EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abgénge
- Zugang immaterielles Vermégen u. Sachanlagevermogen -30.000 -80.000
BaumaRnahmen 0 -50.000
darunter:
Erneuerung Brandmeldeanlage 0 -50.000
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermégen -30.000 -30.000
darunter:
Erwerb beweglichen Vermogens -30.000 -30.000
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgéingen -30.000 -80.000
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 30.000 80.000
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) 30.000 80.000
b. AuBenfinanzierung 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 30.000 80.000
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten 0 0
- Tilgung von Darlehen und Krediten 0 0
= Saldo der Fremdfinanzierung 0 0
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0
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Stellenplan 2021

1.2 Jugendbildungsstatte Kloster Hochst

2020 2021
R
E12
E 11 0,30 0,30
E 10 0,50 0,50
E 09
E 08
E 07 0,50 0,50
E 06 0,56 0,56
E5+50 % 1,00 1,00
E 05 0,67 0,67
E 04 1,90 1,70 0,25
E 03 1,06 1,07
E2+50% 1,13 1,11
E 02 2,80 2,70
E 02 - ku
E 01 1,35 1,35
Ausbildungsvergutung 2,00 3,00 1,00
Bundesfreiwilligendienst 2,00 2,00
Stelle wird bewertet:
aus HH 2020 0,75 0,75
Planstellen 16,51 17,21 1,25
Stellenplan 2021:
- 0,20 Empfangsmitarbeiterin
- 0,10 Aushilfe Empfang
+ 0,25 kw Hauswirtschafter®in
+0,0128 Haus- und Kuchenhilfe
- 0,0128 Kichenhilfe

+ 1,00/ 1,00 kw Auszubildende*r Koch/ Koéchin
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Anlage 1.3

Mandant 900010083 Ev.Jugendburg Hohensolms
Haushalt 2021

Unterbudget

0083_V Ev. Jugendburg Hohensolms

Beschreibung

siehe Teilbudget B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev.
Studierendenwohnheime

Erlauterungen zu Ressourcen

Mit dem Haushalt 2021 sind auch die Gebaude in die Wirtschaftsplane der
Tagungsstatten Gbergegangen, um die Gesamtheit des Ressourcenverbrauchs
einschlief3lich des Gebaudebetriebs und der Abschreibungen aufzuzeigen. Deshalb
erhoht sich hier der Zuschuss um die im gesamtkirchlichen Haushalt entfallenen
Gebaudekosten.

0083_V Ev. Jugendburg Hohensolms

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 684.593 385.090 803.300 418.210
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 145.765 213.000 763.443 550.443
3. Zuschusse von Dritten 8.033 0 0 0
6. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 1.331 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 2.880 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 842.602 598.090 1.566.743 968.653
9. Personalaufwendungen -505.470 -304.691 -617.024 -312.333
12.Sach- und Dienstaufwendungen -229.142 -137.749 -402.170 -264.421
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -15.000 -406.443 -391.443
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -117.051 -140.650 -140.650 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -851.663 -598.090 -1.566.287 -968.197
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -9.062 0 456 456
20.Ordentliches Ergebnis -9.062 0 456 456
24 Jahresergebnis vor Steuern -9.062 0 456 456
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -9.062 0 456 456
27.Zufuhrung zu Ricklagen -406.443 -406.443
28.Entnahmen aus Ricklagen 120.000 120.000
30.BILANZERGEBNIS -9.062 0 -285.987 -285.987
NACHRICHTLICH

Investitionen 0 -15.000 -135.000 -120.000
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Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ansatz 2020 | Entwurf 2021
EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abgénge
- Zugang immaterielles Vermégen u. Sachanlagevermogen -15.000 -135.000
BaumaRnahmen 0 -120.000
darunter:
Brandschutzertiichtigung 0 -120.000
ErschlieBungsmaRnahmen 0 0
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermégen -15.000 -15.000
darunter:
Erwerb beweglichen Vermogens -15.000 -15.000
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgéingen -15.000 -135.000
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 15.000 135.000
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) 15.000 135.000
b. AuBenfinanzierung 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 15.000 135.000
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten 0 0
- Tilgung von Darlehen und Krediten 0 0
= Saldo der Fremdfinanzierung 0 0
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0
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Anlage 1.3

Stellenplan 2021

1.3 Evangelische Jugendburg Hohensolms

2020 2021
ofong | M Gt ™
E12
E 11 0,30 0,30
E 10 0,50 0,50
E 09
E 08
E 07 0,50 0,50
E 06 0,66 0,91

E 5+ 50% 0,00
E 05 2,13 2,13
E 04 0,00 0,00
E 03 4,35 3,85
E 2+ 50%
E 02
E 01 0,50
Ausbildungsvergutung 4,00 2,00 3,00 1,00
Bundesfreiwilligendienst 1,00 1,00
Stelle wird bewertet:
aus HH 2020 1,75 1,50
Planstellen 15,19 2,00 14,19 1,00

Stellenplan 2021:

- 0,50 Haus- und Kiichenhilfe
+ 0,50 Spilkraft
- 1,00/ 1,00 kw Auszubildende*r
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Mandant 900010081 Martin-Niemdller-Haus
Haushalt 2021

Unterbudget 0081_V Martin-Niemdller-Haus

Anlage 1.4

Beschreibung siehe Teilbudget B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev.
Studierendenwohnheime

Erlauterungen zu Ressourcen Mit dem Haushalt 2021 sind auch die Gebaude in die Wirtschaftsplane der

Tagungsstatten Gbergegangen, um die Gesamtheit des Ressourcenverbrauchs
einschlief3lich des Gebaudebetriebs und der Abschreibungen aufzuzeigen. Deshalb
erhoht sich hier der Zuschuss um die im gesamtkirchlichen Haushalt entfallenen
Gebaudekosten.

0081_V Martin-Niemoller-Haus

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.148.542 917.000 1.421.830 504.830
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 98.465 236.000 423.328 187.328
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1.535 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.248.542 1.153.000 1.845.158 692.158
9. Personalaufwendungen -787.987 -692.816 -814.830 -122.014
12.Sach- und Dienstaufwendungen -294.816 -255.034 -445.870 -190.836
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -85.000 -306.328 -221.328
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -94.218 -120.150 -120.150 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.177.021 -1.153.000 -1.687.178 -534.178
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 71.521 0 157.980 157.980
20.0rdentliches Ergebnis 71.521 0 157.980 157.980
24 Jahresergebnis vor Steuern 71.521 0 157.980 157.980
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 71.521 0 157.980 157.980
27.Zufuhrung zu Ricklagen -306.328 -306.328
28.Entnahmen aus Rucklagen 40.000 40.000
30.BILANZERGEBNIS 71.521 0 -108.348 -108.348
NACHRICHTLICH

Investitionen 0 -85.000 -125.000 -40.000
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Anlage 1.4

Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ansatz 2020 | Entwurf 2021
EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abgénge
- Zugang immaterielles Vermégen u. Sachanlagevermogen -85.000 -125.000
BaumaRnahmen 0 -40.000
darunter:
Ertlichtigung der Wegebeleuchtung 0 -40.000
ErschlieBungsmaRnahmen 0 0
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermégen -85.000 -85.000
darunter:
Erwerb beweglichen Vermogens -85.000 -85.000
+ Tilgung gewahrter Darlehen von Dritten -20.000 -20.000
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgéingen -105.000 -145.000
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 85.000 145.000
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) 85.000 145.000
b. AuBenfinanzierung 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 85.000 145.000
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten 0 0
- Tilgung von Darlehen und Krediten 0 0
= Saldo der Fremdfinanzierung 0 0
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) -20.000 0
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1.4 Martin-Niemoller-Haus

Stellenplan 2021

2020 2021
omfong | omang | W
E 11 0,30 0,30
E 10 0,50 0,50
E 09
E 08
E 07 0,50 0,50
E6+25%
E 06 0,06 0,06
E5+50% 0,75 0,75
E 05 1,75 1,75
E 04 1,75 1,75
E3+25% 1,00 1,00
E 03 2,75 2,75 0,50
E2+50% 2,00 2,00
E 02 2,50 2,50
E 01 1,36 1,36 0,50
Ausbildungsvergutung 5,00 2,00 5,00 2,00
Stelle wird bewertet:
aus HH 2020 1,00 1,00
Bundesfreiwilligendienst 1,00 1,00
Planstellen 22,22 2,00 22,22 3,00

Stellenplan 2021:

+ 0,50 kw Servicemitarbeiter*in

+ 0,50 kw Spdlhilfe
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Anlage 1.5

Mandant 900010084 Tagungsh. Theol. Seminar Herb.

Haushalt 2021

Unterbudget

0084 _V Tagungsstatte im Theol. Seminar Herborn

Beschreibung

siehe Teilbudget B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev.
Studierendenwohnheime

Erlauterungen zu Ressourcen

Mit dem Haushalt 2021 sind auch die Gebaude in die Wirtschaftsplane der
Tagungsstatten Gbergegangen, um die Gesamtheit des Ressourcenverbrauchs
einschlief3lich des Gebaudebetriebs und der Abschreibungen aufzuzeigen. Deshalb
erhoht sich hier der Zuschuss um die im gesamtkirchlichen Haushalt entfallenen
Gebaudekosten.

0084_V Tagungsstatte im Theol. Seminar Herborn

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 462.872 419.110 587.000 167.890
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 46.434 93.900 314.204 220.304
3. Zuschusse von Dritten 17.976 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 527.282 513.010 901.204 388.194
9. Personalaufwendungen -388.262 -333.770 -456.390 -122.620
12.Sach- und Dienstaufwendungen -115.886 -124.680 -245.510 -120.830
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 -12.000 -156.744 -144.744
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -26.278 -42.560 -42.560 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -530.426 -513.010 -901.204 -388.194
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -3.144 0 0 0
20.0rdentliches Ergebnis -3.144 0 0 0
24 Jahresergebnis vor Steuern -3.144 0 0 0
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.144 0 0 0
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 0 -156.744 -156.744
30.BILANZERGEBNIS -3.144 0 -156.744 -156.744
NACHRICHTLICH

Investitionen 0 -12.000 -12.000 0
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Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ansatz 2020 | Entwurf 2021
EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abginge
- Zugang immaterielles Vermogen u. Sachanlagevermégen -12.000 -12.000
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermogen -12.000 -12.000
darunter:
Erwerb beweglichen Vermogens -12.000 -12.000
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgingen -12.000 -12.000
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 12.000 12.000
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) 12.000 12.000
b. AuBenfinanzierung 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 12.000 12.000
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
= Saldo der Fremdfinanzierung 0 0
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0
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Anlage 1.5

Stellenplan 2021

1.5 Tagungsstatte im

Theologischen Seminar SchloR Herborn

2020 2021
kDo omtang M umfang
E 12
E 11 0,10 0,10
E 10
E9+50% 0,50 0,50
E 09
E 08 0,05 0,05
E 07 1,10 1,10
E 06 0,16 0,16
E5+50% 1,00 1,00
E 05 1,42 1,42
E4+50% 0,50 0,50
E 04
E3+50%
E 03 2,38 0,25 2,38 0,25
E2+50%
E 02
Ausbildungsvergitung 2,00 2,00
Planstellen 9,21 0,25 9,21 0,25
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Anlage 1.6

Mandant 900010085 Institut fiir PersonalberatungOrganisationsentwicklung und Supervision

Haushalt 2021

Unterbudget 767_V IPOS - Institut fur Personalentwicklung, Organisation und Supervision

Beschreibung

1. Organisationsentwicklung & Gemeindeberatung: Professionelle Beratung von
Kirche und Diakonie auf ihren verschiedenen Ebenen dient der Unterstiitzung von
Veranderungsprozessen, der Klarung struktureller Fragen, der strategischen
Planung und der Kulturentwicklung.

2. Supervision & Coaching: Qualifizierte Vermittlung und Durchfiihrung von
Supervision, Coaching und Mediation nach der SV-Ordnung der EKHN fur haupt-
und ehrenamtliche Mitarbeitende der Kirche und Diakonie dient der Reflexion und
Erarbeitung neuer Handlungsmaéglichkeiten fur berufliche Aufgaben. Mediation dient
der Konfliktbegleitung und -bearbeitung.

3. Kirchliche Personalberatung: Beratung an den Stationen beruflicher Laufbahn
(Einstieg, Umstieg, Ausstieg), Vergewisserung beruflicher Motivation.
Personaldiagnostische Verfahren zur Einstellung von Pfarrer*innen und
Gemeindepadagog*innen sowie fiir angehende Fuhrungskréfte.

4. Fortbildung: Vermittlung von neuen Kenntnissen und Féhigkeiten fiir haupt- und
ehrenamtliche Mitarbeitende und Fuhrungskrafte aus allen Arbeitsbereichen.

5. Als Querschnittsbereiche fir alle vier Felder tatig sind die Verwaltung und die 0,25
Institutsleitungsstelle. Das Haus Friedberg wird vom IPOS, dem Zentrum Seelsorge
und Beratung (ZSB) und einer Aul3enstelle der gesamtkirchlichen Bauabteilung
genutzt.

Zielle

1. "Wir férdern vor allem kirchliche Systeme und Leitungsorgane darin,
Entwicklungschancen zu erkennen und zu nutzen, Kommunikationsformen zu
Uberprifen und zu verbessern und ihr Selbstverstandnis zu entwickeln" (Standards
fur die Gemeindeberatung in der EKD). Die dariiber hinaus im geringen Umfang
erbrachte Beratung externer Kund*innen dient dazu, neue Entwicklungen in
Beratung und Gesellschaft friihzeitig zu erkennen und dieses Know-how kirchlichen
Einrichtungen zur Verfiigung zu stellen.

2. Erweiterung der beruflichen Handlungskompetenz in den verschiedenen
Arbeitsfeldern der Kirche. Hilfe bei der Klarung der eigenen Rolle und Aufgaben.
Forderung des Verstehens von Konflikten und schwierigen Lebenslagen.
Entwicklung von Perspektiven.

3. Erwerb individueller und organisationaler Kompetenzen sowie die Entwicklung hin
zu einer lernenden Organisation

4. Motivation und Unterstutzung bei der beruflichen Entwicklung.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Ausbildung zur Gemeinde- bzw. Organisationsberater*in, Gemeindeentwicklung,
Konfliktbearbeitung, Teamentwicklung, Begleitung komplexer
Verénderungsprozesse, Umgang mit finanzieller und personeller Verknappung,
Regionalentwicklung, Projektmanagement, Starkung der Selbststeuerung.

2. Begleitung von Einzelnen, Gruppen und Teams durch Supervision und Coaching.
Durchfihrung von Mediation. Aufbau und Pflege des Netzwerkes von
Supervisor*innen und Coaches. Information von Tragern und Leitungskraften.
Koordination und Fachpolitik fir Supervision in der EKHN und der Diakonie Hessen,
Weiterentwicklung von Konzepten und Fachstandards durch Kooperation mit
anderen Landeskirchen.

3. Laufbahnberatung, Bewerbungstraining, Outplacement-Beratung,
Beratung/Coaching - Potentialanalysen, Personaldiagnostische Verfahren zur
Aufnahme von Vikar*innen, Pfarrer*innen, Gemeindepadagog*innen, auch anderer
Landeskirchen. Beratungsangebot: Lebens-Balance, Beruf und Gesundheit,
Organisation von Fachtagungen.

4. Fortbildungen mit den gebiindelten Fachlichkeiten des IPOS entweder beim
Kunden (Inhouse) oder als ausgeschriebene Veranstaltungen. Angebote erfolgen in
Form von Trainings, Seminaren sowie im Rahmen landeskirchlicher Programme
(Quialifikation in den ersten Amtsjahren fur Pfarrersinnen (FEA); methodisches
Unterstitzungsprogramm fiir Dekan*innen).
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Anlage 1.6

Mandant 900010085 Institut fiir PersonalberatungOrganisationsentwicklung und Supervision

Haushalt 2021
Ruckblick/Besonderheiten im 1. Beratung: 228; Projekte 211 neue + 38 aus Vorjahren; zusammen mit der
Ergebnisjahr Kirchenverwaltung: Etablierung des Projekts ,Vernetzte Beratung“ mit 18 realisierten

Projekten; = 548 Beratungskontakte.

2. Supervision: 307; Projekte: 265 neue + 299 aus Vorjahren. Coaching-Anfragen:
55; 46 neue Projekte + 42 aus Vorjahren; zusammen 866 Beratungskontakte;
Demographischen Veréanderungen im Netzwerk aktiv begegnen.

3. Personal: 114 Beratungsstunden aus 40 Beratungen, davon 36 neue Anfragen;
24 Veranstaltungstage mit 49 Teilnehmenden.

4. Fortbildungen: 33 Kundenanfragen, davon 26 realisiert; 15 eigene
Veranstaltungen; inhaltlich iberwiegend Selbststeuerungsthemen (u.a. Resilienz);
das Fortbildungsprogramm fir die Verwaltungsfachkrafte wurde an die
Kirchenverwaltung tUbergeben.

5. Institutsuibergreifend: 88,9% der Beratungsfragen konnten als Projekte realisiert
werden; der Gesamtumsatz ergibt sich zu 62,2% aus eigener Rechnungsstellung
und zu 37,8% aus Budgetmitteln.

Schwerpunkte/Besonderheiten im [1. Anlasslich der KV-Wahl in 2021 Unterstitzung der Kirchenvorstande bei
Planjahr Bilanzierung und ,Neustart” (Strategieentwicklung, Teambuilding,..).

2. Ausbau digitaler Beratungsformate; Weiterentwicklung des EKD-Netzwerkes;
Offentlichkeitsarbeit; Fortbildungen fiir Supervisor*innen und Coaches,
Neubesetzung der 0,5-Stelle

3. Planung und inhaltliche Gestaltung der Neubesetzung der 1,0 Pfarrstelle ab
1.2.2021

4. Fortsetzung der fachbereichsiibergreifenden Koordination der Angebote (u.a.
Angebote letzte Amtsjahre, Konfliktfortbildungen)

5. Umsetzung der fir den Grol3teil der Projekte greifenden Umsatzsteuerpflicht;
Einflhrung einer neuen Software flr die institutsinterne Finanzverwaltung (u.a. fir
das Handling der USt und fiir die Verbesserung des Controllings).

1.-5. Prasenz und Mitarbeit des Instituts beim Okumenischen Kirchentag 2021 in
Frankfurt.

Erlauterungen zu Ressourcen unveranderte Entwicklung.
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Mandant 900010085 Institut fur PersonalberatungOrganisationsentwicklung und Supervision

Haushalt 2021

767_V IPOS - Institut fur Personalentwicklung, Organisation und Supervision

Anlage 1.6

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 65.996 1.102.000 1.102.000 0
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 886.140 875.520 903.600 28.080
4. Kollekten und Spenden 200 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1.279.345 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.231.681 1.977.520 2.005.600 28.080
9. Personalaufwendungen -776.791 -928.018 -967.759 -39.741
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -550 -7.245 0 7.245
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.281.357 -1.054.300 -1.094.000 -39.700
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -119 -526 0 526
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -13.211 -10.200 -12.000 -1.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.072.028 -2.000.289 -2.073.759 -73.470
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 159.653 -22.769 -68.159 -45.390
20.Ordentliches Ergebnis 159.653 -22.769 -68.159 -45.390
24 Jahresergebnis vor Steuern 159.653 -22.769 -68.159 -45.390
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 159.653 -22.769 -68.159 -45.390
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 7.245 70.191 62.946
30.BILANZERGEBNIS 159.653 -15.524 2.032 17.556
NACHRICHTLICH

Investitionen 0 -9.500 -19.500 -10.000

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Anlage 1.6

Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ansatz 2020 | Entwurf 2021
EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abgange
- Zugang immaterielles Vermogen u. Sachanlagevermogen -9.500 -19.500
BaumaBnahmen 0 0
ErschlieBungsmafRnahmen 0 0
darunter:
Verwaltungsgebaude und Wohnhauser allgemein
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermégen -9.500 -19.500
darunter:
Erwerb beweglichen Vermoégens -9.500 -19.500
+ Abgang immaterielles Vermoégen u. Sachanlagevermoégen 0 0
- Gewdhrung von Darlehen an Dritte 0 0
+ Tilgung gewahrter Darlehen von Dritten 0 0
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgédngen -9.500 -19.500
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 9.500 19.500
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditét) 9.500 19.500
b. AuBenfinanzierung 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 9.500 19.500
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
= Saldo der Fremdfinanzierung 0 0
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0
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Stellenplan 2021

1.6 IPOS

Institut fiir Personalberatung und Supervision

2020 2021
BBesO Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang
PfrGeh.+ Zul. A 16
PfrGeh.+ Zul. A15 1,50 1,00 1,50 0,50
PfrGeh.+ Zul. A 14 0,50 0,50
PfrGeh.+ Zul. A15/E 14 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul. A14/E 13 1,00 1,00
PfrGeh.
E 14 1,00 1,00
E 13 0,50 0,50
E 12
E 11
E 10 0,50 0,75
E 09
E 08 1,00 1,00
E7+50% 1,92 1,67
E 07 1,14 1,52 0,38
E 6 +50% 0,70 0,70
E 06
E 05 0,68 0,68
E 04
E 03 0,40 0,40
E2+50% 0,23 0,23
E 02
Ausbildungsvergitung 1,00 1,00
Stelle wird bewertet
Planstellen 13,07 1,00 13,45 0,88

Stellenplan 2021:

+0,38/ 0,38 kw Verwaltungsassistenz Offentlichkeitsarbeit, Finanzierung aus
Rucklagenentnahmen, ab Besetzung 1 Jahr
+ 0,50 kw  Studienleitung Laufbahnberatung und Aufnahmeverfahren
- 1,00 kw Studienleiter*in fur Personalberatung
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Anlage 1.7

Mandant 900010100 BgA im Zentrum Verkiindigung

Haushalt 2021

Unterbudget 0100_V BgA

Beschreibung Wirtschaftsbetrieb im Zentrum Verkundigung, Frankfurt am Main.

Zielle Laut Paragraph 3 der giltigen Satzung des Wirtschaftsbetriebs verfolgt dieser

ausschlieBlich kirchliche und nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Leistungen zur Zielerreichung

Er verwirklicht diese Zwecke insbesondere durch:

a) die Herausgabe von Materialien und Arbeitshilfen zur Unterstitzung des
kirchlichen Verkindigungsdienstes,

b) die Herausgabe von kirchlichen Periodika.

Somit werden alle Veroffentlichungen des Zentrums Verkindigung im
Wirtschaftsbetrieb abgebildet (z.B. Materialblicher, Tagzeitengebete,
Kirchenmusikalische Nachrichten, Impuls Gemeinde, Material fir Offene Kirchen)

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Veroffentlichungen in 2019: Online Liturgien zur neuen Perikopenordnung, MB 131:
You never walk alone - Tiere in der Bibel — Gottesdienste und Materialien; MB 132:
Auf die Biihne, Fertig, Los - Theaterstiicke und Musicals denken, entwickeln und
auffihren. Impuls Gemeinde ,Da kommt noch was — wie mir das Leben nach dem
Tod vorstelle* und ,Erinnern*.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Folgende Verdffentlichungen sind fur 2021 geplant:

1. Impuls Gemeinde

Jeweils zwei Hefte (Erscheinungsweise halbjéhrlich: Juni und November)
Das Thema des ersten Heftes in 2021 wird ,Wunder" (Arbeitstitel) sein.
2. Materialbucher

MB 135 Fruhjahr 2021: Achtsamkeit, Meditation und Stille mit Kindern
MB 136 Herbst 2021: Krippenspiele (Arbeitstitel)

3. Menschenskinderlieder 3 im Herbst 2021

Erlauterungen zu Ressourcen

Uberschiisse des Wirtschaftsbetriebes werden an das Zentrum Verkiindigung
abgefiihrt und stehen dort satzungsgemaln fur Projektarbeiten des Zentrums zur
Verfligung; Verluste werden innerhalb des Budgets des Zentrums Verkiindigung
zum Ausgleich gebracht.

Entsprechend der Beschlusslage der zustandigen Gremien der EKHN werden die
Personalkosten, die vom Zentrum Verkiindigung fir den Wirtschaftsbetrieb
beigesteuert werden, im Wirtschaftsbetrieb als Zuschuss des Zentrums vereinnahmt
und entsprechend vom Wirtschaftsbetrieb an den Zentrumshaushalt erstattet, um so
die Kostenstrukturen des Wirtschaftsbetriebes sichtbar zu machen.
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Mandant 900010100 BgA im Zentrum Verkiindigung
Haushalt 2021

Anlage 1.7

0100_V BgA

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 229.370 234.360 243.310 8.950
5. Bestandsveranderungen, aktivierte -2.951 2.150 32.510 30.360
Eigenleistungen
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1 0 0 0
8. Summe der ordentlichen Ertrage 226.420 236.510 275.820 39.310
9. Personalaufwendungen -121.773 -124.140 -124.140 0
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -100 0 100
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -79.890 -98.070 -132.280 -34.210
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -402 0 0 0
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.600 -17.600 -17.600 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -219.665 -239.910 -274.020 -34.110
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 6.754 -3.400 1.800 5.200
17.Finanzertrage 3.598 4.000 4.000
19.Finanzergebnis 3.598 4.000 4.000
20.0rdentliches Ergebnis 10.352 600 5.800 5.200
21.AuBerordentliche Ertrage 210 400 220 -180
23.AuRerordentliches Ergebnis 210 400 220 -180
24 Jahresergebnis vor Steuern 10.562 1.000 6.020 5.020
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 10.562 1.000 6.020 5.020
30.BILANZERGEBNIS 10.562 1.000 6.020 5.020

NACHRICHTLICH
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Anlage 1.8

Mandant 900010012 Zur Nieden-Stiftung EKHN

Haushalt 2021

Unterbudget

0012_V Zur Nieden-Stiftung

Beschreibung

Rechtsform:
Rechtsfahigkeit:
Sitz:

Organe:

Zweck:

Kirchliche Stiftung 6ffentlichen Rechts
Nicht rechtsfahige Stiftung

Darmstadt

Stiftungsrat

Bildung / Ausbildung / Erziehung, sonstige gemeinnutzige Zwecke

Zielle

Zweck der Stiftung ist die Unterstitzung und Forderung von Lehre und Werbung fiir
kirchliche Erwachsenenarbeit und besonderer neuer Arbeitsgebiete im Rahmen der
Méannerarbeit der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau. Der Stiftungszweck

wird insbesondere verwirklicht durch die Bereitstellung von Mitteln far

a) BildungsmaRnahmen fiir Manner,

b) Innovative Projekte der Erwachsenenbildung,

¢) Erprobung und Férderung neuer Aufgaben in der Mannerarbeit.

0012_V Zur Nieden-Stiftung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

11.Zuschisse an Dritte -11.616 -12.800 -12.666 134
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -11.616 -12.800 -12.666 134
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -11.616 -12.800 -12.666 134
17.Finanzertrage 18.668 19.200 19.000 -200
19.Finanzergebnis 18.668 19.200 19.000 -200
20.0rdentliches Ergebnis 7.052 6.400 6.334 -66
24 Jahresergebnis vor Steuern 7.052 6.400 6.334 -66
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 7.052 6.400 6.334 -66
30.BILANZERGEBNIS 7.052 6.400 6.334 -66

478




Anlage 1.9

Mandant 900010013 Herm.-Schlegel-Stiftung EKHN

Haushalt 2021

Unterbudget

0013_V Hermann Schlegel-Stiftung

Beschreibung

Rechtsform: Kirchliche Stiftung 6ffentlichen Rechts

Rechtsfahigkeit: Nicht rechtsfahige Stiftung

Sitz: Darmstadt

Organe: Stiftungsrat

Zweck: Bildung / Ausbildung / Erziehung, sonstige gemeinnutzige Zwecke

Zielle

Mitteln flr

Zweck der Stiftung ist die zusétzliche Forderung der Ruhesténdlerarbeit und der
Kirchenvorsteherarbeit der Mannerarbeit der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch die Bereitstellung von

a) Projekte, die die Beteiligung von Mannern an kirchlicher Arbeit férdern,
b) MaBnahmen im Bereich der Seniorenarbeit,
¢) Gewinnung und Foérderung von Mannern fur Kirchenvorstandsarbeit,
d) innovative Vorhaben in der Mannerarbeit.

Erlauterungen zu Ressourcen

Euro.

Die Ertrage der Stiftung beruhen ausschlielich auf Zinsertrdge. Weitere Einnahmen
wie Spenden oder Zustiftungen gibt es keine. Das Stiftungskapital betragt 2,865 Mio.

0013_V Hermann Schlegel-Stiftung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

11.Zuschisse an Dritte -55.563 -73.500 -72.833 667
12.Sach- und Dienstaufwendungen -47 -500 -500 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -55.610 -74.000 -73.333 667
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -55.610 -74.000 -73.333 667
17.Finanzertrage 108.112 111.000 110.000 -1.000
19.Finanzergebnis 108.112 111.000 110.000 -1.000
20.0rdentliches Ergebnis 52.502 37.000 36.667 -333
24 Jahresergebnis vor Steuern 52.502 37.000 36.667 -333
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 52.502 37.000 36.667 -333
30.BILANZERGEBNIS 52.502 37.000 36.667 -333
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Anlage 1.10

Mandant 900010015 Geschw. Knautz u. Heer Stift.

Haushalt 2021

Unterbudget 0015_V Geschwister Knautz / Heer-Stiftung

Beschreibung

Rechtsform: Kirchliche Stiftung privaten Rechts
Rechtsfahigkeit: Nicht rechtsfahige Stiftung

Sitz: Darmstadt

Organe: Kuratorium

Zweck: Bildung / Ausbildung / Erziehung

Zielle

Zweck der Stiftung ist die Forderung und Unterstiitzung des Evangelischen

Gymnasium Bad Marienberg.

0015_V Geschwister Knautz / Heer-Stiftung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

11.Zuschisse an Dritte -6.720 -15.000 -15.000

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -6.720 -15.000 -15.000

16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -6.720 -15.000 -15.000 0
17.Finanzertrage 16.079 16.100 16.200 100
19.Finanzergebnis 16.079 16.100 16.200 100
20.0rdentliches Ergebnis 9.359 1.100 1.200 100
24 Jahresergebnis vor Steuern 9.359 1.100 1.200 100
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 9.359 1.100 1.200 100
30.BILANZERGEBNIS 9.359 1.100 1.200 100

480




Mandant 900010017 Stift. "Bekennen + Verséhnen"

Anlage 1.11

Haushalt 2021
Unterbudget 0017_V stiftung Bekennen und Verséhnen
Beschreibung Rechtsform: Kirchliche Stiftung privaten Rechts
Rechtsfahigkeit: Nicht rechtsfahige Stiftung
Sitz: Darmstadt
Organe: Stiftungsrat
Zweck: Bildung / Ausbildung / Erziehung, Religion

Zielle

Zweck der Stiftung ist die Forderung der Arbeit des Konfessionskundlichen Institutes
des Evangelischen Bundes in Bensheim.

0017_V Stiftung Bekennen und Versdéhnen

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

11.Zuschusse an Dritte -9.000 -8.800 -9.050 -250
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -450 -450
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -9.000 -8.800 -9.500 -700
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -9.000 -8.800 -9.500 -700
17.Finanzertrage 13.070 13.200 13.000 -200
19.Finanzergebnis 13.070 13.200 13.000 -200
20.Ordentliches Ergebnis 4.070 4.400 3.500 -900
24 Jahresergebnis vor Steuern 4.070 4.400 3.500 -900
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.070 4.400 3.500 -900
27.Zufuhrung zu Ricklagen -4.070 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS 0 4.400 3.500 -900
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Anlage 1.12

Mandant 900010018 Hildeg.- und K.-Bar-Stiftung

Haushalt 2021

Unterbudget

0018_V Hildegard und Karl Bar-Stiftung

Beschreibung

Rechtsform: Kirchliche Stiftung privaten Rechts
Rechtsfahigkeit: Nicht rechtsfahige Stiftung

Sitz: Darmstadt
Organe: --
Zweck: Bildung / Ausbildung / Erziehung, Entwicklungshilfe, Jugendhilfe

Zielle

Zweck der Stiftung ist die Unterstltzung von zehn gemeinnitzigen Einrichtungen,
die aus christlicher Grundhaltung benachteiligte Kinder unterstitzen,
Entwicklungshilfe leisten oder Menschen mit Behinderung betreuen.

0018_V Hildegard und Karl Bar-Stiftung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

11.Zuschusse an Dritte -10.000 -12.000 -9.666 2.334
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -10.000 -12.000 -9.666 2.334
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -10.000 -12.000 -9.666 2.334
17.Finanzertrage 14.398 18.000 14.500 -3.500
19.Finanzergebnis 14.398 18.000 14.500 -3.500
20.0rdentliches Ergebnis 4.398 6.000 4.834 -1.166
24 Jahresergebnis vor Steuern 4.398 6.000 4.834 -1.166
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 4.398 6.000 4.834 -1.166
30.BILANZERGEBNIS 4.398 6.000 4.834 -1.166
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Anlage 1.13

Mandant 900010019 Stift. "Gemeinde im Aufbruch”

Haushalt 2021

Unterbudget 0019 _V stiftung Gemeinde im Aufbruch

Beschreibung

Rechtsform: Kirchliche Stiftung privaten Rechts
Rechtsfahigkeit: Nicht rechtsféahige Stiftung
Sitz: Darmstadt

Organe: Kuratorium

Zweck: Religion

Zielle

Die Stiftung ,Gemeinde im Aufbruch” hat sich zum Ziel gesetzt, Gemeinden finanziell
beim Aufbau guter Rahmenbedingungen zur nachhaltigen Umsetzung von (neuen)
Ideen zu unterstitzen. Gemeinden, Dekanate und tibergemeindliche Initiativen der
Evangelischen Kirche Hessen und Nassau (EKHN) kénnen sich um eine Forderung
bewerben.

Leistungen zur Zielerreichung

Voraussetzung fur die Forderung:

. Die Stiftung fordert den Anschub eines nachhaltigen Projektes sowie die
multiplikativen Anteile einer MalRnahme.

. Die Bereitstellung eines Eigenanteils an der Finanzierung.

. Die Stiftung bezuschusst in der Regel Beratungs- und Schulungskosten
externer Referent*innen.

. Erfahrungsaustausch

Die geftrderten Gemeinden und Initiativen erklaren sich mit Antragstellung bereit,
die Ergebnisse der geférderten Mal3nahme schriftlich zu dokumentieren und der
Stiftung zur Veréffentlichung zur Verfiigung zu stellen.

Die Stiftung ,Gemeinde im Aufbruch® entscheidet zweimal im Jahr Gber die
Ausschuttung ihrer Mittel. Antrage kdnnen daher bis zum 15. Februar und 15.
Oktober jeden Jahres eingereicht werden.

Nahere Informationen finden sich unter: www.stiftung-gemeinde-im-aufbruch.de.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

In 2019 wurden gemaf des Satzungsziels 7 Dekanate, Kirchengemeinden und
Einrichtungen mit Betragen zwischen 140 Euro und 3.200 Euro gefordert.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Stiftung schuttet jahrlich mindestens zwei Drittel der Zinsen, die aufgrund des
vorhandenen Stiftungskapitals anfallen, fir Projekte aus. Sollten mehr
Projektantrage als Zinsertrége vorliegen, kénnen aus den noch vorhandenen
Rucklagen weitere Projekte nach Zustimmung durch das Kuratorium finanziell
unterstutzt werden. Jeweils ein Drittel der Zinsertrage wird dem Stiftungskapital zur
Werterhaltung zugefihrt.
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Anlage 1.13

Mandant 900010019 Stift. "Gemeinde im Aufbruch”

Haushalt 2021

0019_V Stiftung Gemeinde im Aufbruch

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 385 380 380
8. Summe der ordentlichen Ertrage 385 380 380
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -7.650 0 0 0
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte 0 -12.000 -12.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 -1.800 -1.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.650 -13.800 -13.800
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -7.265 -13.420 -13.420 0
17.Finanzertrage 16.682 16.000 16.120 120
19.Finanzergebnis 16.682 16.000 16.120 120
20.Ordentliches Ergebnis 9.417 2.580 2.700 120
24 Jahresergebnis vor Steuern 9.417 2.580 2.700 120
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 9.417 2.580 2.700 120
28.Entnahmen aus Riicklagen 1.640 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS 11.057 2.580 2.700 120
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Mandant 900010071 Scio - Stiftung
Haushalt 2021

Unterbudget

Anlage 1.14

0071_V Scio-Stiftung

Beschreibung

Rechtsform: Kirchliche Stiftung 6ffentlichen Rechts
Rechtsfahigkeit: Nicht rechtsfahige Stiftung

Sitz: Darmstadt

Organe: Beirat

Zweck: Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, Religion

Zielle

Zweck der Stiftung ist die Férderung der Erforschung der Kirchen- und
Kirchenzeitgeschichte mit dem Schwerpunkt der Erforschung der Geschichte der
EKHN sowie ihrer historischen Vorgangerinnen.

Leistungen zur Zielerreichung

Vergabe von Zuschiissen zu Publikationen und Veranstaltungen; Anregung von
wiss. Vorhaben im Themengebiet.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die junge Stiftung ist noch im Aufbau begriffen; die aktuellen Zinsertrage lassen erst
in bescheidenem Mal3e Forderungen zu. Gefordert wird seit 2018 ein Buchprojekt
Uber die kirchenleitenden Persénlichkeiten der EKHN und ihrer Vorgangerkirchen
(seit 1919), das 2019 der Offentlichkeit prasentiert wird.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterer Aufbau des Stiftungskapitals und verhaltene Intensivierung der
Offentlichkeitsarbeit. ,Planungen” sind nur begrenzt méglich, da abhangig von
externen Antragen.

Erlauterungen zu Ressourcen

In Anbetracht der Niedrigzinspolitik nur zurtickhaltende Planungsoptionen.

0071_V Scio-Stiftung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 5.000 0 0

4. Kollekten und Spenden 0 3.000 3.000

8. Summe der ordentlichen Ertrage 5.000 3.000 3.000

12.Sach- und Dienstaufwendungen -2.500 -1.500 -1.500

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.500 -1.500 -1.500

16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 2.500 1.500 1.500 0
17.Finanzertrage 1.800 1.500 1.500

19.Finanzergebnis 1.800 1.500 1.500

20.0Ordentliches Ergebnis 4.300 3.000 3.000 0
24 Jahresergebnis vor Steuern 4.300 3.000 3.000 0
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.300 3.000 3.000 0
30.BILANZERGEBNIS 4.300 3.000 3.000 0
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Anlage 1.15

Mandant 900010072 Hans u.Maria Kreiling-Stiftung
Haushalt 2021

Unterbudget 0072_V Hans und Maria Kreiling-Stiftung

Beschreibung Rechtsform: Kirchliche Stiftung offentlichen Rechts
Rechtsfahigkeit: Nicht rechtsfahige Stiftung
Sitz: Darmstadt
Organe: Stiftungsvorstand
Zweck: Religion

Zielle Zweck der Stiftung ist die Starkung der christlichen Ethik und die finanzielle
Forderung von 6kumenisch aufgestellten Projekten aus den Zinsertréagen des
Stiftungskapitals.

Leistungen zur Zielerreichung Forderung 6kumenischer Projekte aus den Zinsertragen nach Antragslage und

durch Entscheidung des Stiftungsrates.

0072_V Hans und Maria Kreiling-Stiftung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

11.Zuschisse an Dritte -15.800 -15.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -15.800 -15.800
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -15.800 -15.800
17.Finanzertrage 48.470 31.600 31.600
19.Finanzergebnis 48.470 31.600 31.600
20.Ordentliches Ergebnis 48.470 15.800 15.800
24 Jahresergebnis vor Steuern 48.470 15.800 15.800
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 48.470 15.800 15.800
30.BILANZERGEBNIS 48.470 15.800 15.800
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Anlage 1.16

Mandant 900010074 Kinder-u. Jugendstift.d. Ev. Jugend

Haushalt 2021
Unterbudget 0074_V Kinder und Jugendstiftung
Beschreibung Rechtsform: Kirchliche Stiftung privaten Rechts
Rechtsfahigkeit: Nicht rechtsfahige Stiftung
Sitz: Darmstadt
Organe: Kuratorium
Zweck: Jugendhilfe

Zielle

Die Stiftung férdert die kirchlich getragene und verantwortete Kinder- und
Jugendarbeit auf Gemeinde und Dekanatsebene in der EKHN durch finanzielle
Leistungen. Der Stiftungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die Forderung
von MalRRnahmen und Projekten, die geeignet sind, auf der Grundlage des
Evangeliums von Jesus Christus, ein Leben in Gemeinschaft zu gestalten und junge
Menschen in ihrer individuellen, sozialen, politischen und religiosen Entwicklung zu
fordern.

Leistungen zur Zielerreichung

Im Jahr 2021 sind verschiedene MalRhahmen geplant, um den Bekanntheitsgrad der
Stiftung zu erhéhen und neue Zustiftungen zu generieren, wie z. B. den Stiftungstag
oder die Verstarkung der Web-Présenz. AuRerdem ist u. a. eine Web-Plattform
geplant, die eine vernetzte Nutzung von Anschaffungen aus vergangenen
Projektférderungen fur die Kinder- und Jugendarbeit ermdglichen soll.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Im Jahr 2019 wurde durch das Kuratorium der Stiftung in drei Férderrunden tber
insgesamt 17 Projekte beraten. Daraus resultierend konnte die Kinder- und
Jugendstiftung der EJHN insgesamt 12 Projekte férdern. Thematische
Schwerpunkte im Forderjahr waren Europa, JUKT 2020 und interaktive Online-
Gottesdienste.

Zudem erfolgte im Jahr 2019 ein Wechsel in der Geschéftsfuhrung der Stiftung. Sie
verwaltet im Rahmen des Stiftungsmanagements den Forderprozess, plant
MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit und gibt Anregungen im Gesamtprozess. Das
Kuratorium berat tber alle gestellten Férderantrage und trifft die Entscheidungen
Uber die Férderungen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Im Jahr 2021 soll die Forderung von Projekten fiir die Kinder- und Jugendarbeit auf
Dekanats- und Gemeindeebene intensiviert werden. Zudem wird ein Stiftungstag
geplant, um die Sichtbarkeit der Kinder- und Jugend-Férderprojekte zu erhdhen.
Thematische Schwerpunkte bei den Férderrunden ergeben sich aus Impulsen der
EJHN und aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die Stiftung schittet jahrlich mindestens zwei Drittel der Zinsen, die aufgrund des
vorhandenen Stiftungskapitals anfallen, fir Projekte aus. Jeweils bis zu einem Dirittel
der Zinsertrage wird dem Stiftungskapital zur Werterhaltung zugefihrt.

Vorsorglich geringerer Zinserwartungen wurde der Ansatz reduziert, um die Qualitat
der Foérderungen nicht durch nachtréglichen Korrekturbedarf unnétig zu gefahrden.
Bei den Ansatzen wurde die Sicherung des Férdergrundsatzes vor Risikokalkulation
gestellt.
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Anlage 1.16

Mandant 900010074 Kinder-u. Jugendstift.d. Ev. Jugend

Haushalt 2021

0074_V Kinder und Jugendstiftung

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 930
8. Summe der ordentlichen Ertrage 930
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -17.591 0 0
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte 0 -20.000 -20.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.000 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -22.591 -20.000 -20.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -21.661 -20.000 -20.000
17.Finanzertrage 24.628 24.000 24.000
19.Finanzergebnis 24.628 24.000 24.000
20.Ordentliches Ergebnis 2.967 4.000 4.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 2.967 4.000 4.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 2.967 4.000 4.000
27.Zufuhrung zu Ricklagen -2.967 0 0
30.BILANZERGEBNIS 0 4.000 4.000
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Anlage 1.17

Mandant 900010033 Posaunenwerk der EKHN

Haushalt 2021

Unterbudget 0231_V 0033_V Posaunenwerk

Beschreibung

Rechtsform: Eigensténdiges Werk ohne eigene Rechtspersdnlichkeit

Sitz: Frankfurt am Main

Organe: Landesversammlung, Landesposaunenrat

Zweck: Ausbildung/Weiterbildung/Vernetzung der Posaunenchére der EKHN

Zielle

Das Posaunenwerk fordert und unterstitzt die Arbeit der Posaunenchére in der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau. Dies geschieht durch Aus- und
Fortbildung, gegenseitige Anregungen, Austausch von Erfahrungen und
Zusammenwirken bei gemeinsamen Veranstaltungen, insbesondere durch

. Beratung und Begleitung der Posaunenchdére vor Ort und Mithilfe bei der
Grindung neuer Posaunenchdre,

. Unterstlitzung von Veranstaltung von regionalen und tberregionalen
Lehrgangen und Seminaren.

. Veranstaltung von regionalen und Uberregionalen Blasertreffen und
Posaunentagen.

Zusétzlich stellt die Ausbildung Kindern und Jugendlichen einen wichtigen
Bestandteil der Arbeit des Posaunenwerkes dar.

Erlauterungen zu Ressourcen

Aufgrund von Umstrukturierungen erfolgt die Verwaltung, der fir die
Posaunenchorarbeit zur Verfigung stehenden finanziellen Mittel, durch das Zentrum
Verkindigung.

Von diesem Gesamtbetrag wird die ehrenamtliche Arbeit des Posaunenwerks
jahrlich mit einem Betrag von 2.000,- Euro bezuschusst

489




Anlage 1.17

Mandant 900010033 Posaunenwerk der EKHN
Haushalt 2021

0231_V 0033_V Posaunenwerk

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 6.257 6.400 6.800 400
3. Zuschusse von Dritten 2.434 2.800 2.500 -300
4. Kollekten und Spenden 13.370 900 10.000 9.100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 22.062 10.100 19.300 9.200
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.434 -1.195 -10.000 -8.805
Zuweisungen

11.Zuschisse an Dritte 0 -350 0 350
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.751 -8.735 -9.330 -595
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -51 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -8.236 -10.280 -19.330 -9.050
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 13.825 -180 -30 150
17.Finanzertrage 29 180 30 -150
19.Finanzergebnis 29 180 30 -150
20.Ordentliches Ergebnis 13.854 0 0 0
24 Jahresergebnis vor Steuern 13.854 0 0 0
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 13.854 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS 13.854 0 0 0
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Anlage 1.18

Mandant 900010087 Chorverband
Haushalt 2021

Unterbudget 0220 Chorarbeit

Beschreibung Im Chorverband haben sich Chore aller Genres im Bereich der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau zu gemeinsamer Arbeit an der Kirchenmusik
zusammengeschlossen, um das kirchliche Singen und Musizieren zu férdern.
Der Chorverband organisiert sich derzeit in folgenden Fachkreisen:

- Gemischte Chore

- Frauenchdre

- Kinder- und Jugendchdre

- Pop- und Gospelchdre

Der Chorverband arbeitet eng mit der Abteilung Kirchenmusik des Zentrums
Verkindigung der EKHN zusammen. Weitere Erlauterungen zur Struktur und
Rechtsform des Chorverbandes finden Sie auf www.chorverband-ekhn.de .

Zielle Aufgaben des Chorverbandes sind insbesondere:

- die Veranstaltung von Kinder- und Jugendsingwochen sowie der
Weihnachtssingwoche

- grolRe Chortreffen, wie das Forum FrauenSingen

- Gospelworkshops mit z.T. internationalen Referenten und Chorleiterinnen
- Stimmbildungsseminare fur Chorsangerinnen und Chorsanger

- Unterstitzung der Chére und Chorleitenden

- Unterstutzung bei Chorneugriindungen

- Bereitstellung von Noten und weiteren Materialien

- Durchfiihrung von Ehrungen und Bereitstellung von Urkunden

- Verleih der verbandseigenen Truhenorgeln

Schwerpunkte/Besonderheiten im |Geplant sind u.a.

Planjahr - die Veranstaltung von Kinder- und Jugendsingwochen zu Ostern und in den
Herbstferien. Die Ostersingwoche 2021 kann aufgrund der Feriensituation
Hessen/Rheinland Pfalz nur an einem Wochenende stattfinden.

- die Weihnachtssingwoche

- Gospelworkshops mit z.T. internationalen Referenten und Chorleiterinnen im
Frahjahr und Herbst

- Weitere Fortbildungen in Stimmbildung und Chorleitungskursen

Erlauterungen zu Ressourcen Der Verband der Evangelischen Chére in Hessen und Nassau mit seinen tber 600
Mitgliedschdren,

zahlreichen Einzelmitgliedern und damit mit 15.530 Sénger*innen, ist nahezu
komplett ehrenamtlich organisiert und verwaltet. Lediglich die Arbeit der
Geschaftsstelle des Verbandes, die mit im Zentrum Verkiindigung angesiedelt ist,
wird von einer 0,5 Personalstelle abgedeckt. Der Verband nutzt fur seine Arbeit
unterschiedliche finanzielle Ressourcen. Eine Grundlage sind die Mitgliedsbeitrage,
daneben erfolgt insb. ein jahrlicher Zuschuss aus der Chorstiftung Philipp-Reich.
Des Weiteren erwirtschaftet er Mittel Gber durchgefiihrte Singtreffen,
Fortbildungsveranstaltungen und Workshops.
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Anlage 1.18

Mandant 900010087 Chorverband
Haushalt 2021

0220 Chorarbeit

Buchung 2019 Ansatz 2020 Entwurf 2021 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 47.133 66.810 19.677
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 15.100 9.500 -5.600
3. Zuschusse von Dritten 0 3.350 2.350 -1.000
4. Kollekten und Spenden 0 1.400 800 -600
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 15.500 15.000 -500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 82.483 94.460 11.977
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -3.350 -3.150 200
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -96.092 -92.510 3.582
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -450 0 450
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -99.892 -95.660 4.232
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -17.409 -1.200 16.209
17.Finanzertrage 550 1.200 650
19.Finanzergebnis 550 1.200 650
20.0rdentliches Ergebnis 0 -16.859 0 16.859
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -16.859 0 16.859
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -16.859 0 16.859
28.Entnahmen aus Ricklagen 0 16.859 0 -16.859
30.BILANZERGEBNIS 0 0 0 0
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