SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU

An die
Mitglieder der Elften Kirchensynode der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Schwestern und Briider,

hiermit laden wir Sie zur 9. Tagung der Elften Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen und

Nassau ein.

Die Tagung beginnt am Mittwoch, dem 20. November 2013, um_ 9.30 Uhr mit einer Andacht im
grofl3en Saal des Dominikanerklosters und endet am Samstag, dem 23. November 2013, voraussichtlich
mit dem Abendessen. Am 20.11.2013 (Buf3- und Bettag) findet ein Abendgottesdienst statt. Der Abend

der Begegnung ist am 21.11.2013 vorgesehen.

TAGUNGSORT:

60311 Frankfurt am Main
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Briefanschrift:
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7. Oktober 2013

Dienstgebaude des Evangelischen Regionalverbandes

Kurt-Schumacher-Stralle 23
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Quartierbeschaffung und Anfahrt / Parkplatze:

Die Quartierbeschaffung wird vom Wirtschaftsbetrieb Dominikanerkloster des Evangelischen Regional-
verbandes Frankfurt a. M. Gibernommen.

Wir bitten die Synodalen, die wahrend der 9. Tagung in Frankfurt Ubernachten mochten, dies bis
1. November 2013 auf der beiliegenden Anmeldekarte dem _ Spenerhaus, Quartieramt,
Dominikanergasse 5, 60311 Frankfurt (Fax 069 / 21 65 15 22), mitzuteilen.

Wenn ein bestelltes Quartier nicht in Anspruch genommen werden kann, bitten wir, dies spatestens
8 Tage vor Beginn der Tagung dem Wirtschaftsbetrieb Dominikanerkloster zu melden.

Beachten Sie bitte, dass wir nur Zimmer im Spenerhaus und im Fleming’s Hotel, Lange Str. 5 — 9, in
Frankfurt, angemietet haben. Parkplatze stehen dort in begrenzter Zahl auch zur Verfigung.

Wir bitten diejenigen, die nicht mit Bahn und/oder Bus kommen, herzlich darum, Fahrgemein-
schaften zu bilden. Fur die Anfahrt zu einem Fahrgemeinschafts-Treffpunkt wirden wir auch Ta-
xikosten in Kauf nehmen, wenn dadurch insgesamt die Kostenbelastung (durch Anfahrt und Park-
geblihren) geringer wird.

Verpflequng:
Das Essen wird gemeinsam im Tagungshaus eingenommen.

Winsche hinsichtlich des Essens kénnen auf der Anmeldekarte mitgeteilt werden.

Vertretung / Beurlaubung:
Sollte es lhnen nicht mdglich sein, an der 9. Tagung der Elften Kirchensynode teilzunehmen, bitten wir
um Benachrichtigung lhrer Stellvertreterin/lhres Stellvertreters und des Synodalbliros.

Wahrend der Tagung bedirfen Synodale, die an der Teilnahme einer Sitzung verhindert sind, der Beur-
laubung durch den Prases. Die entsprechenden Antrage sind im Tagungsburo erhéltlich.

Tagungsbiro:
Das Tagungshiro ist unter der Rufnummer (069) 21 65 14 70 zu erreichen.

Mit freundlichen GriRen
Fur den Kirchensynodalvorstand

Gez. Dr. Ulrich Oelschlager

(Dr. Oelschlager)
Prases

Anlagen (die fehlenden Drucksachen werden nachgereicht)

Hinweis zu den Drucksachen

Bei der Erstellung der Tagesordnung wird fiir jeden Tagesordnungspunkt eine Drucksachen-Nummer
vergeben. Bis zur Synodentagung kann es sich ergeben, dass keine oder keine neue Drucksache zu
erstellen ist. In diesem Fall gibt es trotz einer Drucksachen-Nr. in der Tagesordnung keine Drucksache.
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Schwestern und Bruder,

nachstehend geben wir lhnen die Ergdnzung der Tagesordnung (Drucksache Nr. 45/13) der
9. Tagung der Elften Kirchensynode bekannt:

zu 15. Nachwahlen in synodale Ausschiisse

15.7  Nachwahl eines Gemeindemitgliedes in den Ausschuss fir die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen, Bildung und Erziehung
(Sammel-Drucksache Nr. 79/13)

zu 16. Antréage von Dekanatssynoden

16.7 Dekanat Hochtaunus zur EDV-gestitzten Kirchenbuchfiihrung
(Drucksache Nr. 88/13)

16.8 Dekanat Wéllstein zur Kirchengemeindeordnung
(Drucksache Nr. 89/13)

16.9 Dekanat Wdllstein zum Regionalverwaltungsgesetz
(Drucksache Nr. 90/13)

16.10 Dekanat Wéllstein zur Neuordnung der Dekanatsgebiete
(Drucksache Nr. 91/13)

16.11 Dekanat Dillenburg zur Anderung der Lebensordnung
(Drucksache Nr. 92/13)

16.12 Dekanat Dekanat Dillenburg zur Lebensordnung
(Drucksache Nr. 93/13)

16.13 Dekanat BergstraRe zur Anderung der DSO
(Drucksache Nr. 94/13)

16.14 Dekanat BergstraRe zum theologischen Nachwuchs
(Drucksache Nr. 95/13)

16.15 Dekanat Rodgau zur Kindertagesstattenarbeit
(Drucksache Nr. 96/13)

16.16 Dekanat Ingelheim zur Neuordnung der Dekanatsgebiete
(Drucksache Nr. 97/13)
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16.17 Dekanat Alzey zur Neufassung der DSWO
(Drucksache Nr. 98/13)

16.18 Dekanat Alzey zur Verédnderung des Zuweisungssystems
(Drucksache Nr. 99/13)

18. Resolution zu Ristungsexporten
(Drucksache Nr. 100/13)

19. Verkleinerung des Ausschusses fiir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung
(Drucksache Nr. 101/13)

Hinweise:

Der Tagesordnungspunkt 9 ,Kirchenkampfkommission — Ergebnisse und Darstellungen* (Drucksache
Nr. 73/13) wird von der Tagesordnung genommen.

Das Schwerpunktthema Gemeindeentwicklung (TOP 8) wird am Mittwoch, 20.11.2013, um 16:30 Uhr
in der Heiliggeistkirche prasentiert. Es wird zu diesem TOP keine Tonaufzeichnung und
dementsprechend kein Wortprotokoll geben.

Am Donnerstag, 21.11.2013, wird mittags eine Fihrung in der Judengasse angeboten. Um 19.30
Uhr laden wir Sie zu einem Konzert in die Heiliggeistkirche ein (ndhere Informationen zum Konzert
erhalten Sie noch per E-Mail). Ab 20.30 Uhr findet der Abend der Begegnung statt.

Am Freitag, 22.11.2013, wird die Vorsitzende des Kuratoriums der Ehrenamtsakademie,

Staatsministerin a. D. Karin Wolf MdL, auf Einladung des KSV zum Thema ,10 Jahre
Ehrenamtsgesetz” vor Aufruf von TOP 6.3 sprechen.

Mit freundlichen GriRen
Fir den Kirchensynodalvorstand

Gez. Dr. Oelschlager
Prases

Anlagen
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BERICHT DES PRASES

I. Die Beschliisse der 7. und 8. Tagung der Elften Kirchensynode sind in den Amtsblattern der EKHN
Nr. 7/2013 und 8/2013 verdffentlicht.

Il. Ausgeschiedene Synodale Nachfolge

Susanne Domnick
61169 Friedberg

Jorg Michael Schlésser
61169 Friedberg

Maren v. Wittich
64319 Pfungstadt

Jurgen Heitmann
64390 Erzhausen

Christa Ruf Botho Schulte-Vieting

65719 Hofheim

Volkhard Guth
65428 Riisselsheim

Dr. Frank Léwe
65343 Eltville

Rainer Biebighauser
35088 Battenberg

Anna Lena Fleeth
64289 Darmstadt

Hannah Bohnisch
64823 Grol3-Umstadt

Botho Schulte-Vieting
65835 Liederbach

lll. Sitzungen

65835 Liederbach

Joachim Bundschuh
63065 Offenbach

Imre Istvan
65205 Wiesbaden

Rudiger Weyer
35216 Biedenkopf-Wallau

Reiner Schneider
35447 Reiskirchen-Ettingshausen

Brigitte Tesch
64846 Grol-Zimmern

Alexander Trog
65812 Bad Soden

Der KSV trat seit der 7. Tagung der Elften Kirchensynode zu sieben Sitzungen zusammen
Teilnahme an den Sitzungen der Kirchenleitung

Klausurtagung KL/KSV

Teilnahme an den Sitzungen des Kuratoriums der Ehrenamtsakademie

Teilnahme an Sitzungen des Lenkungsausschusses ,Reformationsjubilaum 2017
Teilnahme an Sitzungen des Kuratoriums der Kinder- und Jugendstiftung der EJHN
Mitglieder des KSV nahmen an Sitzungen verschiedener Ausschiisse teil

Teilnahme an Propsteigruppentreffen

Teilnahme an Sitzungen der Kirchenkampfkommission

Arbeitstag zur zuklnftigen professionellen Versorgung der Gemeinden

Gemeinsame Sitzung des KSV mit dem Prasidium der Didzesanversammlung des Bistums Limburg
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IV. Veranstaltungen, Kontakte unter Mitwirkung des Prases bzw. von Mitgliedern des KSV

Gesprache zur Vorbereitung und Durchfiihrung der Lutherdekade im Kultusministerium Mainz
34. Deutscher Evangelischer Kirchentag in Hamburg

Veranstaltung ,Eine Begegnung: Europa trifft Kommune* im Landtag Rheinland Pfalz

Tagung der Prasides der EKD in Kassel

Verfassungsfest im Landtag Rheinland-Pfalz

Teilnahme an der Synodentagung der Evangelischen Kirche in der Pfalz

Besuch der Vortragsreihe in der Katharinenkirche Oppenheim

Besuch im Laubach-Kolleg

Hessenfest in der Landesvertretung Hessen in Berlin

Rheinland-Pfalz-Fest in der Landesvertretung Rheinland-Pfalz in Berlin

Gottesdienst und Empfang der Siiddeutschen Jahrlichen Konferenz der Evangelisch-methodistischen
Kirche in Oberursel/Ts.

Konferenz Okumene Mitte-Stidwest in Koblenz

Verabschiedung in den Ruhestand Frau Pfarrerin Ute Knie in der Evangelischen Akademie Frankfurt
Sommerempfang in der Hessischen Landesregierung

Internationales Symposium anlasslich des 65. Geburtstages von Prof. Dr. Hans-Gunter Heimbrock

Verabschiedung und Einfilhrung des Prasidenten und des Vizeprasidenten des Hessischen
Rechnungshofs im Hessischen Landtag

Jahresempfang der Stadt Worms

Vortrag des Prases im Oberseminar Uni Frankfurt

Akademische Feier zum 10-jahrigen Bestehen des Bibelhaus Erlebnis Museums
Verabschiedung Dekan Schlésser

Glockenweihe Domkirche Lampertheim

Blockseminar Uni Tuibingen

Besuch im Medienhaus Frankfurt

Eréffnung judische Kulturwochen in Worms

Eroffnungsfeier der Rheingauer Weinwoche in Wiesbaden

Feier zum 70. Geburtstag des Vorsitzenden des Verwaltungsausschusses, Volker Ehrmann
Feier zur Fusion der Diakonischen Werke Hessen-Nassau und Kurhessen-Waldeck
Arbeitskreis ImDialog in der Evangelischen Studierendengemeinde

Parlamentarischer Abend im Hessischen Landtag

Verabschiedung der Geschaftsfiihrerin der Ehrenamtsakademie, Frau Engler-Heidle

Empfang zum 65. Geburtstag von Prases Rudolf Schulze, EKKW

Ausstellungseréffnung der Wormser Synagoge

Nahost-Gesprach in der Evangelischen Studierendengemeinde

Eréffnung der Sonderausstellung ,JAFFA — Tor zum Heiligen Land“ im Bibelhaus

Vortrag des Prases bei der Hessischen Kirchengeschichtlichen Vereinigung

Empfang zum Erntedankfest 2013 des Bauern- und Winzerverbandes Rheinland-Pfalz Sid e.V.
Empfang der Stadt Worms fir den Bundestagsabgeordneten Klaus Hagemann

Einfiihrung von Pfarrerin Petra Schwermann als Leiterin der Offentlichkeitsarbeit bei der EKKW
Teilnahme an der Synodentagung der Evangelischen Landeskirche in Baden

Jubilaum zu ,40 Jahre Suchtberatung und 10 Jahre ambulante Rehabilitation* , DW Worms
Horizonte am 26.10.2013 ,Wie reich sind Hessens Kirchen?* Diskussionsrunde beim HR-Fernsehen
Sitzung der Ebernburgstiftung und Vortragsreihe

Durchfuihrung der Vorstellungsgesprache im Rahmen der Neubesetzung der Leitung des RPA der EKHN
Vortrag des Prases zum Thema ,Reformation und Toleranz" im Bibelhaus
Reformationsgottesdienst der EKHN in der Lutherkirche Wiesbaden

Mitwirkung in der AG Reformationsdekade
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- Studientag ,450 Jahre Heidelberger Katechismus" in Herborn

- Vollversammlung der EJHN

- Interview mit dem Préses beim HR-Radio in der Sendung ,Leben und Glauben“am 03.11.2013
- Teilnahme an Didzesanversammlungen des Bistums Limburg

- Teilnahme an der Herbstvollversammlung des Katholikenrats im Bistum Mainz

V. Rechtsverordnungen

Der KSV hat nachstehender Rechtsverordnung zugestimmt:

- Rechtsverordnung zum finanziellen Ausgleich von Personalkostenmehraufwand aufgrund der
Bonuszahlung 2013 vom 25. Juni 2013 (Amtsblatt 10/2013, S. 354)
Anderung der Regionalverwaltungsverordnung vom 19. September 2013

VI. Termine der nachsten Tagungen

10. Tagung der Elften Kirchensynode 08.05. - 10.05.2014
11. Tagung der Elften Kirchensynode 19.11.-22.11.2014
12. Tagung der Elften Kirchensynode 23.04. - 25.04.2015
13. Tagung der Elften Kirchensynode 25.11.-28.11.2015

Die 10., 11., 12. und 13. Tagung werden voraussichtlich in Frankfurt stattfinden.

Anderungen bleiben vorbehalten
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Vorbemerkung

zum Bericht zur Lebenssituation der Jugend und zur Evangelischen Arbeit mit,
von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n)

Die Arbeitsgemeinschaft Kinder und Jugend (AKJ) nimmt den Bericht zur Lebenssituation der Jugend
und zur Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) gemaR § 26 Nr. 12 der Kin-
der- und Jugendordnung (Aufgaben des Fachbereiches Kinder und Jugend im Zentrum Bildung) entge-
gen und leitet ihn nach fachlicher Beratung an die Kirchenleitung weiter.

Die AKJ hat in ihrer Sitzung vom 24.01.2013 den ersten Entwurf des Berichtes entgegengenommen und
gemeinsam mit dem Fachbereich (Federfilhrung Simone Reinisch, kommissarische Leitung des Fachbe-
reiches) kritisch und fachlich beraten.

In ihrer Sitzung am 26.06.2013 wurden letzte inhaltliche Korrekturen vorgenommen und anschlieend
wurde der Bericht weitergeleitet.

Die Kirchenleitung hat den Bericht in ihrer Sitzung am 3. September 2013 mit Dank als Informations- und
Arbeitsgrundlage zur Kenntnis genommen und beschlossen, ihn an die Kirchensynode weiterzuleiten.
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Partizipation

sich einbringen, mitbestimmen,
mitgestalten

BERICHT 2013

zur Lebenssituation der Jugend
und zur Evangelischen Arbeit mit, von und ftr
Kinder(n) und Jugendliche(n)

Vorgelegt vom Fachbereich Kinder und Jugend im Zentrum Bildung der EKHN
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Dieser Bericht wurde im Fachbereich Kinder und Jugend im Zentrum Bildung der EKHN erstellt unter
Beteiligung der Mitglieder der Arbeitsgemeinschaft Kinder und Jugend (AKJ) und Dr. Petra Knétzele.

Federfuhrung: Simone Reinisch

Redaktionelle Uberarbeitung: Melanie Zacke, Marc di Pancrazio
Fachbereich Kinder und Jugend im Zentrum Bildung der EKHN
Erbacher Stral3e 17

64287 Darmstadt

Tel.: 06151 /6690 — 110

E-Mail: ev-kinderundjugendarbeit.zb@ekhn-net.de

Internet: www.ev-jugendarbeit-ekhn.de
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0. Summary

Armut, die besondere Situation in der Stadt und in landlichen Raumen, das Zeitalter neuer Medien, Inklu-
sion, Generationengerechtigkeit und die Kindeswohlgefahrdung sind gegenwartige gesellschaftliche Her-
ausforderungen, durch die sich Anforderungen an Evangelische Arbeit mit, von und fiir Kinder(n) und
Jugendliche(n) stellen.

Kirchliches Handeln in der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) ist
sehr vielfaltig

In der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) nehmen die jungen Menschen
teil an Auseinandersetzungen mit geistigen Stromungen und Wertevorstellungen der Gegenwart, sie su-
chen gemeinsam lebbare und glaubbare Antworten im Alltag. Dabei gibt es einen interaktiven Zusam-
menhang zwischen Angebotsstruktur (Angebot, Programm, Gelegenheitsstruktur) und Aneignungsweisen
(Teilnahme, Nutzung, Um- und Ausgestaltung, Eigenaktivitat). Deshalb braucht Evangelische Arbeit mit,
von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) verlassliche strukturelle Rahmenbedingungen. Die Kirche darf
sich dabei nicht aus der Flache verabschieden.

Das Thema ,Kinderschutz" stellt dabei eine besondere Herausforderung dar

Nach Inkrafttreten des Bundeskinderschutzgesetzes ist vielfach die Anpassung von Vereinbarungen nach
§ 8a SGB VIl (Kinder- und Jugendhilfegesetz) notwendig geworden. Bisher sind gesamtkirchliche Vor-
gaben als Empfehlung an kirchliche Arbeitgeber weitergegeben worden. Zukunftig werden sie verpflich-
tend durch Verwaltungsverordnungen geregelt. Dies soll eine einheitliche Praxis gewahrleisten. Derzeit
wird eine Handreichung fur kirchliche Trager von Evangelischer Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und
Jugendliche(n) vorbereitet.

Das Internet ist zum Leitmedium fir Kinder und Jugendliche geworden

Fast alle 12- bis 19- Jahrigen verfligen Uber einen eigenen Internetanschluss und tauschen sich orts- und
zeitunabhangig aus. Sie kénnen ihre Meinung aufiern, sich an Abstimmungen beteiligen, Projekte star-
ten, ihre Mitarbeit anbieten usw. Das Web bietet neue Rdume der Kommunikation und tragt zur ldentitats-
und Personlichkeitsentwicklung bei. Fir die Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendli-
che(n) ist es deshalb ein wichtiges Thema, internetgestitzte Partizipationsmodelle zu verwirklichen.
Gleichzeitig mussen alle Hauptberuflichen in der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und
Jugendliche(n) Uber eine eigene Medienkompetenz verfligen, die Kinder und Jugendliche befahigt und
bestarkt, im Sinne einer befahigenden Medienbildung verantwortungsbewusst mit Medien umzugehen.

Stadte sind starker mit den Veranderungsprozessen (post-)moderner Gesellschaft konfrontiert

Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) in der Stadt muss weit friher, wesent-
lich unvermittelter und intensiver auf gesellschaftliche Veranderungsprozesse reagieren, z.B. auf Mobili-
tat, Ausdifferenzierung von Lebens- und Orientierungsformen, Subkulturalitdt und Séakularisierung.
Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) in der Stadt steht dabei immer in Kon-
kurrenz zu vielen anderen spirituellen, erlebnispadagogischen, kreativen, kommerziellen und sonstigen
Angeboten. Sie unterscheidet sich von anderen Angeboten durch intensives Gemeinschaftserleben, auch
im spirituellen Rahmen evangelischer Pragung. Grundlage Evangelischer Arbeit mit, von und fur Kin-
der(n) und Jugendliche(n) ist die wechselseitige Verschrankung zwischen Botschaft des Evangeliums
und der Orientierung an Kindern und Jugendlichen als Subjekte ihrer Lebenswelt. Dieses Alleinstel-
lungsmerkmal sollte langfristiges Fundament bleiben. Die Starke Evangelischer Arbeit mit, von und fur
Kinder(n) und Jugendliche(n) ist zudem die informelle und non-formale Bildung. Dies ist stéarker in den
elterlichen und gesellschaftlichen Fokus zu riicken.
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Die Zukunft der landlichen Raume

Die landlichen Raume sind eng mit Lebensperspektiven von jungen Menschen verbunden. Entdecken
Kinder und Jugendliche in Dérfern und Kleinstadten eine persénliche Zukunftsperspektive, so gewinnt
dieser Raum fir sie neue Lebensqualitéaten. Dabei ist zu beachten, dass die alte Polaritat Stadt und Land
heute nicht mehr zutrifft, die Ubergéange l6sen sich geographisch, wirtschaftlich und sozial zunehmend
auf. Das Spektrum reicht von der Verbundenheit mit dem Dorf von den ,Dorftraditionalisten” bis zur ,Dorf-
regionalen Jugend*.

Eine wachsende Zahl von Jugendlichen und jungen Erwachsenen bleibt dauerhaft arm

Fast jeder dritte junge Mensch kommt aus einem Elternhaus, das entweder von Armut bedroht ist, in dem
die Eltern keiner Erwerbstatigkeit nachgehen oder keine ausreichenden Schulabschliisse vorweisen.
Gleichzeitig ist vielen Menschen der soziale Aufstieg versperrt. ,Einmal arm — immer arm* wird zum
Schicksal gegenwartiger und kommender Generationen und bringt chancenlose junge Menschen hervor.

Der Abbau von sozialer Ungleichheit bleibt eine zentrale Aufgabe auch der Evangelischen Arbeit mit, von
und fir Kinder(n) und Jugendliche(n).

Generationsgerechtigkeit — Generationsvertrag ist ein aktuelles, kontrovers diskutiertes Thema

In Deutschland altert die Bevoélkerung zunehmend. Junge Menschen werden hier haufig als notwendige
Ressource gesehen. Leider werden sie dabei oft auf die Rolle als zukinftige Teilnehmende am Arbeits-
markt und Beitragszahler_innen® fiir das soziale Sicherungssystem reduziert. Der hohe Druck und die
steigenden Leistungsanforderungen machen es den jungen Menschen schwerer, selbstbestimmt einen
Weg zu finden. Junge Menschen brauchen aber Platz fir selbstorganisierte Vergemeinschaftung und
engagierte Jugendpolitik. Sie brauchen eine Stimme durch ein friiheres Wahlrecht, um sich in einer alter
werdenden Gesellschaft Gehor zu verschaffen. Dies gilt auch fir die Stimme der Jugendlichen in der
Kirche.

Inklusion

Die UN-Konvention uber die Rechte von Menschen mit Behinderung, welche die Bundesrepublik
Deutschland im Jahr 2009 ratifiziert hat, beschreibt gleichberechtigte Teilhabe und inklusive Bildung fir
Menschen mit Behinderung als Menschenrecht. Die Evangelische Jugend steht in der Verpflichtung, ihre
eigenen Angebote hinsichtlich ihrer tatsachlichen Offenheit und Barrierefreiheit kritisch zu tGberprifen und
gegebenenfalls entsprechend zu verandern. Hierzu befasst sie sich intensiv mit den Anliegen und Her-
ausforderung von Inklusion auch und insbesondere in der Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n)
und Jugendliche(n).

' Im gesamten Bericht haben wir uns fur den Gender Gap als Schreibweise entschieden. Unter Gender Gap (Englisch fir Ge-
schlechter-Zwischenraum, manchmal auch als Gender_Gap geschrieben oder Gendergap, Gap genannt) wird die meist durch
einen Unterstrich gefillte Licke zwischen maskuliner und femininer Endung eines Wortes bezeichnet. Der Gender Gap soll ein
Mittel der sprachlichen Darstellung aller sozialen Geschlechter und Geschlechtsidentitaten, auch jener abseits des gesellschaftlich
hegemonialen Zweigeschlechtersystems sein. Die Intention ist, durch den Zwischenraum einen Hinweis auf diejenigen Menschen

zu geben, welche nicht in das ausschlieBliche Frau/Mann-Schema hineinpassen oder nicht hineinpassen wollen.
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Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) gewahrleistet Partizipation

Sie ist orientiert an den Bedurfnissen von Kindern und Jugendlichen. Partizipationsmoglichkeiten fordern
heif3t, Kinder und Jugendliche darin zu bestérken, dass sie ihre Interessen vertreten und selbst Verant-
wortung Ubernehmen. Partizipation bedeutet auch, dass Kinder und Jugendliche ihre Raume und die
Angebote mit- und umgestalten kdnnen, denn sie sind die ,Experten in eigener Sache". Demokratie in der
Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) gelingt nur, wenn sich junge Men-
schen aktiv in das kirchliche, gesellschaftliche und politische Leben einbringen kénnen. Die Méglichkeiten
der Mitbestimmungen fur Kinder und Jugendliche miissen deshalb ausgebaut und gestarkt werden.

Gleichzeitig Ubernimmt die Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) als
Tragerin informeller bzw. non-formeller Bildung wichtigen Funktionen fiir eine demokratische
Gesellschaft

Partizipationserfahrungen in der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) sind
pragend fir das weitere Leben und Grundlage fiur ein spateres Engagement in Politik, Kirche und Gesell-
schatft.
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1. Kirchliches Handeln in der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und
Jugendliche(n)

Die evangelische Arbeit von, mit und fiir Kinder und Jugendliche begriindet sich aus dem Evangelium.
Sie geschieht im Spannungsfeld des Evangeliums von Jesus Christus und der Situation von Kindern und
Jugendlichen, von Madchen und Jungen in Kirche und Gesellschaft.

Aus der Botschaft des Evangeliums ergeben sich Orientierungsmarken fur die Lebenswelten Jugendli-
cher. Kirchliches Handeln in der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) ist
sehr vielfaltig. Es umfasst Gruppenarbeit (in Kinder-, Jungschar-, und Jugendgruppen), offene Jugendar-
beit, Jugendsozialarbeit, Jugendbildungsarbeit, Freizeiten fiir Kinder- und Jugendliche, Mitwirkung bei der
Selbstvertretung der Evangelischen Jugend, Jugendpolitik, 6kumenische Arbeit, internationale Arbeit,
Leitung und Mitarbeit in Jugendfreizeiten, Kinder- sowie Jugendgottesdienste sowie die Qualifizierung
von Ehrenamtlichen in verschiedenen Arbeitsbereichen und -formen. Sie umfasst auch projektbezogene
Arbeit, musikalische Arbeit und Kooperationen in der Konfirmand_innenarbeit.

Kinder und Jugendliche suchen Gemeinschaft und Gemeinschaftserlebnisse mit anderen Gleichaltrigen.
Eine wichtige Bedingung gelingender Evangelischer Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n)
ist, Gleichgesinnte zu treffen. Wie neue Kinder und Jugendliche gewonnen werden kénnen, neue Grup-
pen ihre Orte finden und integriert werden, ist deshalb ein wichtiges Thema. Haufig werden in der Evan-
gelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) nur einige Milieus erreicht. Welche Ange-
bote Kinder und Jugendliche wahrnehmen ist so vielfaltig wie die Angebote selbst. Man kann von einem
interaktiven Zusammenhang zwischen Angebotsstruktur (Angebot, Programm, Gelegenheitsstruktur) und
Aneignungsweisen (Teilnahme, Nutzung, Um- und Ausgestaltung, Eigenaktivitét) sprechen. Deshalb
braucht Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) verlassliche strukturelle Rah-
menbedingungen. Die Kirche darf sich dabei nicht aus der Flache verabschieden.

Insgesamt ergibt sich ein offenes und sehr vielféltiges Profil Evangelischer Arbeit mit, von und fir Kin-
der(n) und Jugendliche(n), denn die méchte die Herausforderungen annehmen und anwaltschaftlich han-
deln zum Wohle von Kindern und Jugendlichen.

Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) ist der Ort, an dem Kinder und Jugend-
liche teilnehmen an Auseinandersetzungen mit geistigen Strémungen und Wertvorstellungen der Gegen-
wart und an dem sie gemeinsam lebbare und glaubbare Antworten im Alltag suchen.

1.1 Prognose

Die Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) verflgt zurzeit noch tber gute
Ressourcen. Neben den Hauptberuflichen in der EKHN, gibt es Mitarbeitende in Werken und Verbanden
sowie viele Ehrenamtliche/Freiwillige, die Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendli-
che(n) voranbringen.

Aufgrund des demografischen Wandels wird die Zahl der Kinder und Jugendlichen abnehmen. Entspre-
chend werden auch Mittel und Ressourcen abnehmen. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen wird
deutlich, dass Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) mit dem Wenigerwer-
den ihrer Klientel nicht einfach obsolet wird. Die Herausforderung ist vielmehr, dass sie sich in ihren
Handlungskonzepten ausdifferenzieren muss. Demgegeniber steht der Gewinn der Evangelischen Arbeit
mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) fur die Gesamtkirche und fir die Gesellschaft:

¢ Non-formale Bildung: Positives Selbstkonzept, Autonomie erleben, Kreativitat, Empathie und Ko-
operationsfahigkeit, Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit, Achtung von Andersartigkeit und
Konfliktmanagement, moralische Urteilsbildung, Verantwortungsiibernahme, christliche Sinnsozi-
alisation und Glaubensbegeisterung: Non-formale Bildung ist ein wichtiger Teil der Personlich-
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keitsbildung, die formale Bildung oft ausklammert. Je stéarker kirchliche und staatliche Férderung
sich auf formale Bildung konzentrieren, desto starker werden die Freirdume der Evangelischen
Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) beschnitten.

e Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) vermittelt Normen, Werte und
Ideale. Sie ist wichtige Instanz fur die Wertentwicklung von Kindern und Jugendlichen, die diese
wiederum in Gesellschaft und Kirche tragen.

e Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) ist basisdemokratisch organi-
siert, freiwillig und selbstbestimmt. Sie fordert demokratisches Bewusstsein in Kirche und Ge-
samtgesellschatft.

e Hauptamtliche sind der wesentliche Kristallisationskern der Aktivitdten der Evangelischen Arbeit
mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n). Sie unterstiitzen die Personlichkeitsentwicklung
und sorgen dafir, dass Jugendliche ihren Platz in unserer Kirche finden.

Was bedeutet das fur die Kirche z.B. im Jahr 2040? Bildungspotenziale mussen weiterhin aktiviert, Be-
nachteiligung abgebaut, Gefahrdungen begrenzt und die Selbststandigkeit geférdert werden. Die Partizi-
pationschancen mussen erhdht werden.

Aus Kindern und Jugendlichen, die heute an Evangelischer Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugend-
liche(n) partizipieren, bildet sich eine neue, selbstbewusste Generation, die bereit ist, Verantwortung zu
Ubernehmen, z.B. als Ehrenamtliche in Kirchengemeinden. Wenn es weniger Evangelische Arbeit mit,
von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) gibt, wird es méglicherweise auch weniger Kinder und Jugend-
liche geben, die sich zukinftig ehrenamtlich/freiwillig engagieren.

Um hier gegenzusteuern, sind neue Konzepte der freiwilligen Arbeit nétig und eine kulturelle Offnung fiir
eine starkere Partizipation von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund.

Aus den genannten Griinden bedarf der Prozess einer Starkung der Evangelischen Arbeit mit, von und
fur Kindern(n) und Jugendliche(n) sowie die Forderung der Bereitschaft, sich zu verandern und sich neu-
en Formen gegeniber zu 6ffnen, einer nachhaltigen Unterstiitzung durch die gesamte Landeskirche.
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2. Anforderungen an Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugend-
liche(n) angesichts gegenwartiger gesellschaftlicher Herausforderungen - Kon-
sequenzen und Herausforderungen fir das Arbeitsfeld

2.1 Kindeswohl

Das Kindeswohl steht im Mittelpunkt der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendli-
che(n). Die Forderung und Starkung von Kindern und Jugendlichen, ihre kdrperliche und seelische Un-
versehrtheit ist ein konstitutives Element des eigenen Selbstverstandnisses. Gleichwohl stellt sich fur
jeden Trager der Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) die Frage, ob die
bereits implementierten MalRnahmen als ausreichend angesehen werden kénnen.

Der Standard unserer Selbstverpflichtungserklarung ist es, zu informieren, zu sensibilisieren und aufzu-
klaren. Das Thema Kindeswohl und Pravention wird auch auf Qualifizierungen fir Ehrenamtliche regel-
mafig behandelt. Die Juleica-Qualitatsstandards (Jugendleitercard) wurden ergénzt. Aul3erdem gibt es
eine strukturelle Absicherung und ein Krisenmanagement.

Die Umsetzung der Thematik ,Kinderschutz” stellt eine besondere Herausforderung fur die Evangelische
Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) im Berichtszeitraum dar. Nach Inkrafttreten des Bun-
deskinderschutzgesetzes ist vielfach die Anpassung von Vereinbarungen nach § 8a SGB VIl (Kinder-
und Jugendhilfegesetz) notwendig geworden.

Um hier eine Verknipfung mit den gesamtkirchlichen Vorgaben zu gewéhrleisten, wird derzeit eine Hand-
reichung fur kirchliche Trager von Evangelischer Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n)
vorbereitet.

Dekanatsjugendreferent_innen haben dabei (wie bisher) dafir Sorge zu tragen, dass vor Ort Kinder-
schutzkonzepte bestehen oder entwickelt werden. Diese Konzepte mussen die Auswabhl, Sensibilisierung
und Fortbildung haupt- und ehrenamtlicher Mitarbeitenden in der Evangelischen Arbeit mit, von und fir
Kinder(n) und Jugendliche(n) ebenso beriicksichtigen wie Elternarbeit und Freizeitarbeit. Die Verknip-
fung zu kommunaler und verbandlicher Arbeit muss gewahrleistet sein. Sie knipfen damit an Standards
der Ausbildung von Ehrenamtlichen an (Juleica, insbesondere Bausteine zum Kinderschutz). Wesentlich
sind auch Regelungen fur den Krisenfall, die Abklarung von Zustandigkeiten und die Zusammenarbeit mit
Fachkraften, Kinderschutzorganisationen usw. sowie die Benennung von Ansprechpersonen im Sinne
eines Beschwerdeverfahrens.

Verschiedene gesamtkirchliche Vorgaben, die bisher als Empfehlung an kirchliche Arbeitgeber weiterge-
geben worden sind, werden kiinftig verpflichtend durch eine Verwaltungsverordnung geregelt. Dies soll
eine einheitliche Praxis gewéhrleisten, die den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Gegenstand der
Verwaltungsverordnung ist unter anderem die Einholung von erweiterten Flhrungszeugnissen (Perso-
nenkreis, Kosten usw.).

2.2 Leitmedium Internet

Das Internet ist langst kein "neues Medium" mehr. Fast alle Kinder und Jugendlichen zwischen 12 und 19
Jahren verfligen Uber einen eigenen Internetanschluss in ihrem Zimmer. 87% der Jugendlichen nutzen
soziale Netzwerke wie Facebook und WhatsApp. 79% loggen sich mehrmals wdchentlich in ihre Com-
munity ein. Vier von zehn Kindern und Jugendlichen nutzen mittlerweile mobile Endgeréte (Smartphones)
mit Internetzugang.

Mit seinen kommunikativen Elementen bietet das Internet Kindern und Jugendlichen die Méglichkeit, sich
orts- und zeitunabhéngig auszutauschen. Erfahrungen, in wieweit diese Mdglichkeiten auch in der Evan-
gelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) genutzt werden kdnnen, liegen teilweise
vor. Eine systematische Auswertung und Einschéatzung der Potentiale fur die Evangelische Arbeit mit, von
und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) steht noch aus.
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Das Internet bietet mit seinen Technologien Kindern und Jugendlichen auch die Méglichkeit, ihre Mei-
nung zu aulBern, sich an Abstimmungen zu beteiligen, Projekte zu starten, ihre Mitarbeit anzubieten oder
Mitstreiter_innen fiir eigene Projekte zu suchen. Es bietet neue und erweiterte RAume der Kommunikati-
on und tragt zusatzlich zum tradierten sozialen Umfeld zur Identitats- und Persénlichkeitsentwicklung bei.

Fur die Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) ist es deshalb ein wichtiges
Thema, internetgestitzte Partizipationsmodelle zu entwickeln und zu erproben. Die wohl am haufigsten
genutzte Partizipation ist die Information tber aktuelle Themen in der Evangelischen Jugend via Soziale
Netzwerke, E-Mails und Homepages. Beteiligt werden junge Menschen auch durch Abfrage von Meinun-
gen bzw. Anregungen (z. B. vor Entscheidungen oder zur Meinungsbildung) oder indem sie zu vorformu-
lierten Alternativen abstimmen. Auch das gemeinsame Entwickeln von Ideen und Lésungen (z. B. zur
Gestaltung von offenen Verfahren, zur Vorbereitung von Entscheidungen oder zur Klarung von Proble-
men) wird genutzt. Genauso stark werden Uber die sozialen Netzwerke bereits Events, Freizeiten, Grup-
pen und Veranstaltungen vorbereitet.

Um weitere Mdglichkeiten der Nutzung digitaler Medien zu erkunden, wurde im Dekanat Ingelheim eine
Projektstelle Medienpédagogik im Gemeindepadagogischen Dienst eingerichtet.

In der praktischen Arbeit geht es darum, Kinder und Jugendliche altersangemessen in einem kritischen
und selbstbestimmten Umgang mit den medialen Erfahrungen zu unterstiitzen und sie fir autonome
Handlungsmdglichkeiten zu befahigen. Das Web 2.0 bietet in bisher unbekanntem Ausmalfd die Option,
dass sich Nutzer_innen an der Produktion von Inhalten und Angeboten im Internet beteiligen. Es bietet
eine hohe Interaktivitat und viele weitere Partizipationsmdglichkeiten.

In der Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) wird auch nach Wegen ge-
sucht, wie Kinder und Jugendliche starker am Gemeinschaftsleben, online wie offline, teilhaben kénnen.
Es geht dabei um Auseinandersetzung und Engagement, Aktivierung und Partizipation, im Grof3en wie im
Kleinen, kurz: um die altersgeméafie Aneignung des Raumes Internet ohne dabei das personliche Aufein-
andertreffen und das direkte ,Erleben” von Gemeinschaft aus dem Blick zu verlieren.

Das hat Konsequenzen fur alle Hauptberuflichen in der Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n)
und Jugendliche(n): Sie sollten mit den vielfaltigen Anforderungen ,neuer” Medien umgehen. Sie sollten
Uber eine eigene Medienkompetenz verfiigen, die Kinder und Jugendliche befahigt und bestarkt, mit den
Medien verantwortungsbewusst umzugehen. Dafur braucht es Qualifizierungen fir Hauptberufliche und
Hauptamtliche, vor allem in Ausbildungsgangen (Hochschule, Pfarrer_innenausbildung usw.).

2.3 Schnelle Veranderungsprozesse — Die besondere Situation in der Stadt

Mobilitét, Ausdifferenzierung von Lebens- und Orientierungsformen, Verlangerung der Jugendphase als
Orientierungs- und Erprobungsraum, Subkulturalitdt und Séakularisierung: Stadte sind starker mit den
Veranderungsprozessen (post-)moderner Gesellschaft konfrontiert. Das fuhrt dazu, dass die Bedurfnisla-
gen und Erfahrungswelten stadtischer Jugendlicher starker differenziert und anders strukturiert sind als
die von Jugendlichen aus landlich gepragten Gebieten.

In Stéadten kommen auch Kinder und Jugendliche aus dem Umland zusammen. Viele gehen in der Stadt
zur Schule oder machen ihre Ausbildung dort. Andere halten sich dort aufgrund der Attraktivitat oder
Anonymitat der Stadt auf. Attraktiv sind beispielsweise Einkaufsmdglichkeiten auch ,Window-Shopping*,
kulturelle Angebote von Kino Uber Theater bis zu Clubs und Rockkonzerten. Attraktiv ist auch die Vielfalt
von Frommigkeitskulturen. Anonymitéat suchen junge Menschen in den Subkulturen, aber auch im 6ffent-
lichen Raum. Sie wollen mit der eigenen ldentitat experimentieren, ohne sozialer Kontrolle ausgesetzt zu
sein.

Durch den Ausbau der Ganztagsschulen verlangert sich die Schulzeit in den Nachmittag hinein. Jugend-
liche halten sich deshalb heute langer in der Stadt auf als friher. Schulorganisatorisch entstehen immer
wieder ,Licken® im Unterricht oder sonstigen Angeboten. Jugendliche nutzen diese fir die unterschied-
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lichsten Aktivitdten: Shoppen, ins Café gehen oder auch Angebote der Jugendarbeit wahrnehmen, sofern
ihnen welche angeboten werden.

Schon lange hat die EKHN auf die besondere, sich immer wieder verandernde und neu zu betrachtende
Situation in Stadten reagiert. Es wurden Stadtjugendpfarramter in fiinf Stadten eingerichtet: Darmstadt,
Giel3en, Frankfurt, Mainz und Wiesbaden.

Evangelischer Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) in der Stadt stellt sich die Anforde-
rung, weit friiher, wesentlich unvermittelter und intensiver auf gesellschaftliche Veranderungsprozesse zu
reagieren. Dabei ist zu beachten, dass sich kollektive Strukturen aufldsen und sich die jugendliche
Raumaneignung kommerzialisiert hat (Eventisierung, Verwirtschaftlichung von Jugendkultur). Gleichzeitig
sind padagogisierte Raume zur Organisation des eigenen Alltags fur Jugendliche unattraktiver geworden.

Angebote der Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) in der Stadt stehen
immer in Konkurrenz zu zahlreichen anderen spirituellen, erlebnispéadagogischen, kreativen, kommerziel-
len und sonstigen Angeboten.

Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) kann sich oftmals durch intensives
Gemeinschaftserleben, auch im spirituellen Rahmen evangelischer Préagung, und durch Heimat in evan-
gelischen Raumlichkeiten, sei es in Kirchengemeinden, Stadtjugendpfarramtern oder bei Werken und
Verbanden, von anderen Angeboten unterscheiden. Sind Kinder und Jugendliche im Horizont des Evan-
geliums und im Licht der Biblischen Tradition als Subjekte im Blick, sind sie in ihrem Menschsein grund-
sétzlich und unvertretbar auf Gott bezogen. Zudem achtet die Evangelische Arbeit mit, von und fir Kin-
der(n) und Jugendliche(n) besonders die unterschiedlichen Persdnlichkeiten und die inklusive Férderung
der personlichen Ressourcen. Dieses rdumliche und inhaltliche Alleinstellungsmerkmal sollte langfristiges
Fundament bleiben.

Die Starke Evangelischer Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) ist zudem die informelle
und non-formale Bildung, die alle Angebotsformen evangelischer Kinder- und Jugendarbeit auszeichnet.
Wichtig ist, Qualitat und Inhalt dieser non-formalen Lernorte in den elterlichen und gesellschaftlichen Fo-
kus zu ruicken und gleichzeitig mit den Tragern formaler Bildung in den Diskurs zu gehen und Kooperati-
on anzubieten.

Die hier beschriebene ,besondere Situation in der Stadt* will nicht als Votum verstanden werden, sich mit
der Kinder- und Jugendarbeit aus der Flache zu verabschieden. Wo immer Kinder oder Jugendliche auf
dem Gebiet der EKHN leben, sollten sie — entsprechend der besonderen Situation des jeweiligen Kontex-
tes — Angebote der Evangelischen Kinder- und Jugendarbeit vorfinden.

2.4 Die Zukunft der landlichen Raume

Die Zukunft der landlichen Rdume ist eng mit den Lebensperspektiven der jungen Menschen verbunden.
Entdecken Kinder und Jugendliche in Dérfern und Kleinstadten eine personliche Zukunftsperspektive, so
gewinnt dieser Raum fir sie neue Lebensqualitaten. Dabei ist zu beachten, dass die alte Polaritat Stadt
und Land heute nicht mehr zutrifft, die Ubergange losen sich geographisch, wirtschaftlich und sozial zu-
nehmend auf. Das Spektrum der Verbundenheit mit dem Dorf reicht von den ,Dorftraditionalisten* bis zur
.Dorfregionalen Jugend*.

Vielfach erscheinen heute fiir Jugendliche die landlichen R4ume nicht attraktiv. Dies trifft nicht zu. Uber-
raschend viele junge Menschen identifizieren sich mit ihrem Dorf und ihrer Region und schatzen deren
Vorteile. Sie méchten nach dem Abschluss ihrer Ausbildung oder ihres Studiums zurlickkehren, wiin-
schen sich jedoch Bedingungen, die das Leben dort fur sie attraktiv und lebenswert machen. Die Kom-
munalpolitik hat dies in den letzten Jahren in den Fokus genommen und erkannt, dass Jugend ein ,rares
Gut" geworden ist und somit zukunftsfahige Dorfentwicklung bedeutet, das Dorf attraktiv zu machen fir
die junge Generation.

Die Jugendarbeit in den landlichen Rdumen ist vor erhebliche Herausforderung gestellt: Personal- und

Sachmittel sind in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken, der Druck auf die Jugendarbeit, ihre Férde-
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rung zu rechtfertigen und ihre Effektivitat zu belegen ist jedoch angestiegen. Die Lebenswelten haben
sich stark verandert. Dabei sind insbesondere in den Fokus zu nehmen, die Konzentrierung der Schul-
standorte und Ausbildungsstatten und die Freizeitmoglichkeiten. Der Mobilitatsfaktor spielt eine groRRe
Rolle, aber auch hier gibt es Differenzierungen. Je hdher das Bildungsniveau Jugendlicher ist, desto gro-
RBer ist die Bereitschaft zur Mobilitat. Landjugendliche wachsen nicht mehr in einem einheitlich zusam-
menhangenden landlichen Raum auf, sondern ihre Sozialisation vollzieht sich in inselhaft strukturierten
l&andlichen Lebenswelten.

In den sozialrdumlichen Erhebungen, die im Rahmen des Projektes ,Jugendarbeit weit und breit* des
Fachbereichs Kinder und Jugend durchgefiihrt wurde, zeigte sich, dass die Aufgabenstellungen der
Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) vergleichbar sind mit anderen Regio-
nen. Das ,Landliche" in den landlichen Radumen scheint nicht im Zentrum zu stehen. Es fuhrt aber er-
kennbar zur Intensivierung der Herausforderungen und damit zu hohen Erwartungen an die Professionali-
tat. Besonders aufféllig ist das grof3e Defizit in der medienpadagogischen Kompetenz und Ausstattung
der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n). Eine fur eine zunehmend sich
entvblkernde Region fast fahrlassige Vernachlassigung der Welt, in der Jugendliche heute kommunizie-
ren (missen). Und deutlich wurde im Projekt, dass Jugendarbeit dort gut gelingt, wo im kollegialen Mit-
einander gearbeitet werden kann und wird. Das braucht Unterstitzung durch Leitung und Fachberatung.

2.5 Hoheres Armutsrisiko und Bildungsbarrieren

Die Kindheit hat sich elementar verandert. Kinder und Jugendliche erleben heute keine reine ,Familien-
kindheit* mehr, sondern wachsen in einer betreuten Kindheit auf. Die 6ffentliche Aufmerksamkeit fur die
Themen Familie, Kindheit, Kinder und Bildung hat zugenommen. Kinder werden als ein ,6ffentliches Gut"
betrachtet. Leider werden sie dabei oft genug auf die Rolle als zukiinftig Teilnehmende am Arbeitsmarkt
und Beitragszahler_innen fir das soziale Sicherungssystem reduziert. Sie sind aber Subjekte eigenen
Rechts.

Die UN-Kinderrechtskonvention, die auch in unserem Land gilt, wird noch immer nicht konsequent umge-
setzt. Denn vielen jungen Menschen werden ihre Rechte zu verfassungsmaflig garantierter gesellschattli-
cher Partizipation vorenthalten bzw. viele werden in ihrer Entwicklung massiv behindert.

Armut steht dabei ganz vorne. Das zeigen die Zahlen des 14. Kinder- und Jugendberichts der Bundesre-
gierung von 2013. Die Zahl von Armut betroffener und bedrohter jungen Menschen wachst. Fast jeder
dritte junge Mensch kommt aus einem Elternhaus, das entweder von Armut bedroht ist, in dem die Eltern
keiner Erwerbstatigkeit nachgehen oder keine ausreichenden Schulabschlisse vorweisen. Bei rund drei
Prozent der jungen Menschen kumulieren diese drei Risikofaktoren. Eine wachsende Zahl von Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen bleibt dauerhaft arm. Zwischen 1996 und 2010 stieg die Armutsrisikoquo-
te der Elf- bis Zwanzigjahrigen von 15% auf Gber 18%. Das sind funf Prozentpunkte mehr als in der Ge-
samtbevolkerung. Bei jungen Menschen mit Migrationshintergrund ist ein Viertel von Armut betroffen,
gegeniiber 15,2 % ohne diese Herkunft.

Gleichzeitig ist vielen jungen Menschen der soziale Aufstieg noch immer versperrt. Der 4. Armuts- und
Reichtumsberichts belegt: Jedes dritte Kind eines Ungelernten bleibt ebenfalls ungelernt. ,Einmal arm —
immer arm“ wird zum Schicksal gegenwartiger und kommender Generationen und bringt chancenlose
junge Menschen hervor.

Kinder und Jugendlichen aus bildungsfernen Familien wird der Weg zu einer gelingenden Schul- und
Berufsausbildung trotz aller Anstrengungen noch immer massiv erschwert. Die soziale Herkunft eines
Kindes pragt mafgeblich den Bildungserfolg eines Kindes. Die Dauer friihkindlicher Bildungs- und
Betreuungs-Erfahrungen haben Einfluss auf Schuleignung, Lesekompetenz und Ubergangschancen.
Gleichzeitig wird festgestellt, dass Kinder aus bildungsfernen und einkommensschwachen Familien sel-
tener und kirzer eine Kindertagesbetreuungseinrichtung besuchen. Die Anstrengungen der Politik zielen
deshalb auf eine flachendeckende ausreichende Versorgung mit Kindertagesstatten-Platzen, die mit 94%
aller Drei- bis Funfjahrigen schon recht hoch ist. Fur die unter Dreijahrigen ist in Westdeutschland mit
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22,3% trotz Rechtsanspruch noch Handlungsbedarf erkennbar. Dabei winschen nicht alle Eltern eine
Ganztagsunterbringung, sondern an individuelle Arbeitsrhythmen angepasste, flexible Betreuungszeiten.
Familien mit Migrationshintergrund nehmen die Betreuungsangebote fur unter Dreijahrige deutlich weni-
ger in Anspruch. Der Ausbau der Ganztagsschulen kommt konzeptionell und quantitativ ins Stocken,
obwohl dies ein geeignetes Instrument fiir eine bessere Bildungsgerechtigkeit darstellt.

Der 14. Kinder- und Jugendbericht der Bundesregierung von 2013 spricht sich fiir eine Kontinuitat der
Forderung Jugendlicher aus und fordert fir das Berufsschulsystem mehr Aufmerksamkeit. Die Zahl der
Jugendlichen, die nach einem Jahr Berufsschulvorbereitung in einen zweiten berufsvorbereitenden Bil-
dungsgang einminden, ist gréRer als die Zahl der zukinftigen Ausbildungsabsolventen. Ein Finftel der
Hauptschilerinnen und Hauptschiler droht aus dem Bildungs- und Ausbildungssystem herauszufallen.

Die Kinder- und Jugendhilfe ist wie bisher vom Spannungsverhéltnis ,Hilfe und Kontrolle* gepragt. Mit
den Diskussionen um die wieder starker beachteten Kindeswohlgefahrdungen ist die gezielte Intervention
des Staates neu in den Blick geraten. Das starke Wachstum der sozialpadagogischen Erziehungshilfen
macht deutlich, dass fragile Familienkonstellationen zunehmen. Hierzu gehért die Verstetigung materiell
prekarer Lebenslagen ebenso wie individuelle Problemsituationen der Eltern. Bei den neu begonnenen
Hilfen der Sozialpadagogischen Familienhilfen (SPFH) waren mehr als die Halfte der Eltern alleinerzie-
hend und 72% erhielten gleichzeitig Transferzahlungen. In allen Hilfen zur Erziehung waren es 60%.

Die Ausgaben fur die Kinder- und Jugendhilfe sind in den vergangenen 20 Jahren stark gestiegen: Von
15 Milliarden EURO im Jahr 1992 auf fast 29 Milliarden EURO im Jahr 2010. Darin enthalten sind die
Ausgaben fir Kindertagesstatten, die zur Kinder- und Jugendhilfe gezahlt werden. Die Kinder- und Ju-
gendhilfe ist eine Wachstumsbrache mit der betrachtlichen Beschaftigtenzahl von 733.000 Menschen
(Vergleich Autoindustrie: 747.000). Bei dieser Entwicklung ist die Jugendarbeit zumindest temporar als
Verlierer dieses Wachstums zu sehen.

Der Abbau von sozialer Ungleichheit bleibt eine zentrale Aufgabe auch der Evangelischen Arbeit mit, von
und fur Kinder(n) und Jugendliche(n). Viele Projekte zeigen, wie man auf das Problem der Armut von
Kindern und Jugendlichen hinweisen und ihm begegnen kann.

Es ist eine groRe Herausforderung Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n),
gerade die jungen Menschen in den Blick zu nehmen, die nicht im Fokus offentlicher Férderung und 6f-
fentlichem Interesse stehen. Aber gerade diesen jungen Menschen sollte nach dem Evangelium verstark-
te Aufmerksamkeit und Anstrengung gelten.

In der Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) gibt es direkte und indirekte
Angebote fir Kinder und Jugendliche, die von Armut bedroht sind und/oder unter Bildungsbarrieren lei-
den. Der Fachbereich Kinder und Jugend im Zentrum Bildung der EKHN hat dazu bereits schwerpunkt-
malfig gearbeitet, dazu halt er eine Broschiire vor und bietet Projekte an, die auf der Homepage der
Fachbereiches abrufbar sind. Die Angebote erstrecken sich von offener Arbeit mit Kindern und Jugendli-
chen bis hin zu Freizeiten. Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) Uberprift
die Angebote regelmaRig auf Teilnahmemdglichkeiten ohne Diskriminierung und peinliche Selbstmel-
dung, dazu zahlen in erster Linie kostenfreie Angebote fur die Kinder und Jugendlichen.

2.6 Generationengerechtigkeit — Demografische Entwicklung

Entscheidungen Uber die (zukiinftige) Verteilung der Ressourcen werden in Deutschland vor dem Hinter-
grund der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung getroffen. Prognostiziert werden langjéhrig niedrige
Geburtsraten und stagnierende Einwanderungszahlen bei zugleich kontinuierlich steigender Lebenser-
wartung. Dies lasst eine zunehmend alternde Bevdlkerung und sinkende Einwohnerzahlen erwarten.

Die Politik soll fir ,Generationengerechtigkeit* sorgen, die den eher moralischen Anspruch beinhaltet, fir
die heute lebenden und die kiinftigen Generationen die gleichen Chancen zu gewéhrleisten und die Res-
sourcen (Geld, Zeit, Raum) gerecht zu verteilen. Der Blick auf die Beeintrachtigungen der Umwelt und
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wachsende Schuldenberge begriindet sparsames Wirtschaften der Politik, wobei nicht einfach zu definie-
ren ist was Gerechtigkeit genau meint.

Aus der jugendpolitischen Sicht geht es um eine Verteilungsfrage. Wahrend zurzeit auf 100 Erwerbsfahi-
ge 34 Menschen im (heutigen) Rentenalter kommen, werden es bis 2050 fast doppelt so viele sein. Mit
dieser Prognose werden zahlreiche Einsparungen begriindet, insbesondere auch in den sogenannten
freiwilligen Leistungen nach SGB VIII, also auch in der Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n)
und Jugendliche(n).

Die Produktivitatsentwicklung in Deutschland hat sich aber seit 1970 mehr als verdoppelt, das heif3t die-
ses Land ist so reich wie nie zuvor. Die Spaltung in unserer Gesellschaft verlauft nicht zwischen den Ge-
nerationen, sondern zwischen Arm und Reich. Der zahlenméRige Riickgang junger Menschen wird gera-
de im offentlichen Bereich als gute Mdglichkeit zum Sparen gesehen, begrindet mit der Verpflichtung
gegeniiber zukinftigen Generationen. Das an sich richtige Argument bezieht aber nicht ein, dass die
heutige junge Generation ein Recht darauf hat, am gesellschaftlichen Reichtum zu partizipieren. Kinder
und Jugendliche sind in steigendem Maf3e von Armut betroffen. Aus den 6ffentlichen Rdumen insbeson-
dere dem stadtischen Umfeld werden sie zunehmend verdrangt. Das Zuriickziehen aus der Arbeit mit,
von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) fiihrt zu weniger Gruppen, die durch Angebote erreicht werden
kénnen. Diese Leerstelle nutzen politische (rechte) Extremgruppen gerne, um ihre ,Jugendarbeit” den
LZuriickgelassenen* anzubieten.

Gleichzeitig werden junge Menschen als notwendige Ressource gesehen. Sie werden gebraucht als Biir-
ger_innen, Fachkrafte und Beitragszahler_innen. Der hohe Druck und die steigenden Leistungsanforde-
rungen machen es den jungen Menschen nicht leicht, selbstbestimmt einen Weg zu finden. Evangelische
Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) bietet ihnen einen Ort zur Entwicklung und Erpro-
bung ihrer selbst. Junge Menschen brauchen Platz fir selbstorganisierte Vergemeinschaftung und eine
engagierte Jugendpolitik. Sie brauchen eine Stimme durch ein friheres Wahlrecht (zum Beispiel ab 14
Jahren oder 16 Jahren), um sich in einer &alter werdenden Gesellschaft Gehor zu verschaffen. Dies gilt
auch fur die Stimme der Jugendlichen in der Kirche.

.Die Zukunftsfahigkeit einer Gemeinschaft misst sich nicht zuletzt daran, welche Perspektiven und Zu-
kunftschancen sie ihrer Jugend gibt®, hei3t es im Wort des Rates der Evangelische Kirche in Deutschland
und der Deutschen Bischofskonferenz zur wirtschaftlichen und sozialen Lage in Deutschland. Jugend ist
bereits jetzt ein rares Gut, insbesondere in den landlichen Raumen. Erste Kommunen haben das bereits
als ihr Zukunftspotenzial erkannt, bemiihen sich um die Beteiligung von Jugendlichen in der Dorfentwick-
lung, um sie und ihre Familien durch geeignete Angebote an den landlichen Raum zu binden. Auch die
Konsumguterindustrie hat dies bereits sehr deutlich gesehen. Jugendliche sind Expert_innen in ihrer Sa-
che und brauchen in ihrer Kirche Platz, um vorkommen zu kénnen.

Fur die Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) bedeutet der demografische
Wandel auch, dass die Nachfrage nach Angeboten rein quantitativ zuriickgehen wird. Es ware allerdings
falsch dartber nachzudenken, die freiwerdenden Ressourcen in andere Arbeitsfelder zu geben. Diese
Ressourcen werden dringend benétigt, um den verénderten qualitativen Anforderungen an eine Férde-
rung und Unterstiitzung des Aufwachsens in einer alternden Gesellschaft gerecht zu werden.

2.7 Inklusion

Die UN-Konvention dber die Rechte von Menschen mit Behinderung, welche die Bundesrepublik
Deutschland im Jahr 2009 ratifiziert hat, beschreibt gleichberechtigte Teilhabe und inklusive Bildung fir
Menschen mit Behinderung als Menschenrecht.

Die Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) hat auf ihrer Tagung im November 2010 mit
.Niemand darf verloren gehen!" ein evangelisches Pladoyer fir mehr Bildungsgerechtigkeit verabschie-
det. Darin stellt sie fest, dass Bildungsgerechtigkeit mit Ausgrenzung unvereinbar ist und fordert daher
umfassende Neuansétze fiur eine inklusive Bildung. Gleichzeitig betont sie, dass Bildungsgerechtigkeit
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auf Bildungsprozesse jenseits von Schulpflicht und Schulabschlissen angewiesen ist und aufRerschuli-
sche Jugendbildung daher zu erhalten und schrittweise zu erweitern ist.

Die EKD will diese und andere Positionen unterstiitzen und ihre eigenen Bildungseinrichtungen und ihr
eigenes Bildungshandeln kritisch Uberprifen und entsprechend weiterentwickeln. Sie ist sich dabei be-
wusst, dass Bildungsreformen nicht umsonst zu haben sind. Aus diesem Pladoyer gilt es, Konsequenzen
zu ziehen und die Bemiihungen um inklusive Bildung und auRerschulische Kinder- und Jugendarbeit zu
intensivieren.

Hierzu gehort auch die feste Verortung des Themas innerhalb der landeskirchlichen Strukturen. Inklusion
bedeutet das gleichberechtigte Miteinander aller Menschen ohne Ansehen ihrer Fahigkeiten, ihrer Her-
kunft, ihres Geschlechts oder ihrer sexuellen Orientierung. Das gleichberechtigte Miteinander muss urei-
genstes Anliegen von evangelischem Bildungshandeln sein. Die EKHN hat mit ihrer Bildungskonferenz
einen ersten Beitrag dazu geleistet.

Auch die Politik muss endlich alle relevanten Schritte zur Umsetzung der UN-Konvention in Angriff neh-
men. Hierzu gehoéren unter anderem die Abschaffung des Ressourcenvorbehalts bei schulischer Integra-
tion, die Ausweitung der Stellen fir Férderlehrer_innen im gemeinsamen Unterricht und die Schaffung
verlasslicher Rahmenbedingungen fiir die Schulen.

Die Evangelische Jugend steht in der Verpflichtung, ihre eigenen Angebote hinsichtlich ihrer tatsachli-
chen Offenheit und Barrierefreiheit kritisch zu tGberprifen und gegebenenfalls entsprechend zu verén-
dern. Hierzu befasst sie sich intensiv mit den Anliegen und Herausforderungen von Inklusion auch und
insbesondere in der Evangelischen Arbeit mit, von und fiir Kinder(n) und Jugendliche(n). Das Thema
Inklusion wird der Schwerpunkt der Konferenz der Dekanatsjugendreferent_innen im September 2014
sein.

2.8 Sich einbringen, mitbestimmen, mitgestalten — Partizipation

Partizipation ist ein konstitutiver Bestandteil und zugleich strukturelle Voraussetzung fiir die Evangelische
Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n). Sie zeigt sich in ihrer langen Tradition, ihren aktuel-
len Grundsatzen, ihrem gesetzlichen Auftrag und nicht zuletzt in der alltédglichen evangelischen, kirchli-
chen Praxis in Gruppen, Seminaren, Projekten und Events.

Evangelische Arbeit mit, von und fiir Kinder(n) und Jugendliche(n) gewahrleistet Partizipation, sie ist ori-
entiert an den Bedurfnissen von Kindern und Jugendlichen und ist als Beteiligungskirche erlebbar.

Hier steckt noch so viel Potential: Jugendliche bendtigen mehr Mitbestimmung in Kirchenvorsténden und
Dekanatssynodalvorstéanden. Die Legislaturlangen der Kirchenvorstéande stehen Jugendlichen und jungen
Erwachsenen in ihren Orientierungsphasen haufig im Weg.

Partizipationsmoglichkeiten fordern heif3t, Kinder und Jugendliche darin zu bestarken, dass sie ihre Inte-
ressen vertreten und selbst Verantwortung Ubernehmen. Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n)
und Jugendliche(n) ist in ihren Selbstorganisations- und Partizipationsmaoglichkeiten ein unverzichtbares
Lernfeld fir Demokratie. Um die Verantwortungsbereitschaft und -fahigkeit von Kindern und Jugendlichen
zu fordern, missen deren Interessen beriuicksichtigt und ihre Kompetenzen anerkannt werden.

Demokratiefahigkeit entwickelt sich durch die Erfahrung, dass der oder die Einzelne mitverantwortlich fur
ihre oder seine Lebenswelt ist und die Mdéglichkeit hat, Einfluss zu nehmen. Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen in Evangelischen Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen muss in den Alltagssi-
tuationen erfolgen. Nur das, was alltaglich als selbstverstandlich erlebt und eingetbt wird, kann von Kin-
dern und Jugendlichen als Kompetenz erworben werden, auf die spéter zurtickgegriffen werden kann.

Demokratie in der Evangelischen Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) kann deshalb nur
gelingen, wenn sich Kinder und Jugendliche aktiv in das kirchliche, gesellschaftliche und politische Leben
einbringen kénnen.
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Die Mdoglichkeiten und Mitbestimmungen fur Kinder und Jugendliche missen ausgebaut und gestéarkt
werden. Ein wichtiges und bewéhrtes Instrument zur kontinuierlichen Beteiligung von Kindern und Ju-
gendlichen sind dabei Foren fiir Kinder und Jugendliche und die Jugendvertretung (Evangelische Ju-
gendvertretung im Dekanat).

Es gibt viele Beteiligungsfelder fur Kinder und Jugendliche in der Evangelischen Arbeit mit, von und fir
Kinder(n) und Jugendliche(n), dennoch mussen ihre Formen und Strukturen sich weiterentwickeln. Sie
missen den Kindern und Jugendlichen in ihren veranderten Lebensrealitaten gerecht werden und sich
ihnen anpassen.

Gleichzeitig Ubernimmt die Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) als Trager
informeller bzw. non-formaler Bildung wichtige Funktionen fiir eine demokratische Gesellschaft. Partizipa-
tionserfahrung in der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) sind pragend fur
das weitere Leben und Grundlage fiur ein spateres Engagement in Politik, Kirche und Gesellschaft.

Bei Partizipation geht es in erster Linie um die Haltung der Hauptberuflichen, Hauptamtlichen und Leiten-
den in Kirchengemeinden und Dekanaten. Sehen sie Kinder eher als schutz- und erziehungsbedurftige
Personen an, wird man diese weniger partizipieren lassen. Anders ist es, wenn Kinder als vollwertige und
eigenstandige Persdnlichkeiten angenommen werden, die im Sinne der Kinderrechtskonvention der Ver-
einten Nationen ein Recht haben, dass ihre Meinungen und Wiinsche beachtet werden.

Partizipation bedeutet auch, dass Kinder und Jugendliche ihre Raume und die Angebote mit- und umges-
talten kdnnen. Die Verbesserung kindlicher Lebensraume in den Kirchengemeinden kann nur durch die
Beteiligung derer geschehen, die ,Expert_innen in eigener Sache" sind, namlich die Kinder und Jugendli-
chen.

Mitgestaltungsmoglichkeiten miissen eingetibt werden, in der Regel von P&dagog_innen und Kindern und
Jugendlichen. Kinder und Jugendliche muissen freiwillig und unter Beteiligung von Erwachsenen an ge-
meinsam formulierten und transparenten Themen in Gberschaubaren Prozessen arbeiten.

Die Hauptberuflichen in der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) haben
darin eine jugendpolitische Aufgabe. Sie missen Kinder und Jugendliche begleiten und beraten. Dazu
gehdrt auch die Qualifizierung von ehrenamtlichen Mitarbeiter_innen.

Kinder und Jugendliche haben dabei ein feines Gespiir, ob es "echte" Mdglichkeiten im Sinne einer ei-
genverantwortlichen Gestaltung sind oder nur "Spielwiesen" im Sinne eines Etikettenschwindels. Die
Strukturen in der EKHN, wie sie in der Kinder- und Jugendordnung (KJO) festgelegt sind, lassen viel
Spielraum in beide Richtungen offen. Vielen Erwachsenen fallt es nach wie vor schwer, den Kindern und
Jugendlichen eigenverantwortliches Handeln zuzutrauen. Die Konsequenz ist in vielen Fallen eine ,Ab-
stimmung mit FuRen* durch die Kinder und Jugendlichen gegeniber ihrer Kirche.

Sie wissen genau was sie wollen und kénnen dies verantwortlich selbst vertreten und umsetzen. Die In-
stitution muss dafiir Raume und Strukturen schaffen, die dieses Handeln ermdglichen. Direkte Zugange
zu den Entscheidungsgremien wie Kirchenvorstand, Jugenddelegierte in den Dekanatssynoden und krea-
tive Formen zu finden, um sich zu beteiligen, sind gefragt. Bei Anstellung von Hauptberuflichen in der
Kinder- und Jugendarbeit ist ihr Votum als Expert_innen gefragt.

Aktuell wird in der EKHN Uber die Frage der Absenkung des passiven Wabhlalters diskutiert. Die Kirchen-
leitung begruf3t die Bemihungen, eine ernsthafte Beteiligung von minderjéahrigen Jugendlichen in den
Kirchenvorstanden zu erreichen. Das Modell der Jugenddelegierten im Kirchenvorstand kann hierfir ein
guter Weg sein. Es bleibt aber die Frage, inwieweit unsere Strukturen und Arbeitsweisen auch wirklich
einladend fur die junge Generation sind. Hier sei exemplarisch die Wahlperiode von sechs Jahren ge-
nannt. Die aktuellen Untersuchungen zeigen, dass die Bereitschaft zum Engagement ungebrochen ist.
Die Entwicklung geht aber deutlich weg von einem langfristig und allgemein angelegten Ehrenamt hin zu
Uberschaubarer und inhaltlich definierter Mitarbeit. Diesen Motiven muss Kirche Rechnung tragen, will sie
ihrem Anspruch gerecht werden, "Volkskirche" zu sein.
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Grundsatzlich ist es wichtig, Strukturen offener und flexibler zu gestalten, sie als "Einladung zur Mitarbeit"
zu leben und damit auch erlebbar zu machen. Kirche muss sich dabei an der Lebenswelt der Jugendli-
chen orientieren und ihnen R&ume anbieten, in denen es sich lohnt zu sein.

Die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und damit auch die Anforderungen an Jugendliche haben
sich in den vergangenen Jahren rasant verandert. Politische Beteiligung muss vor dem 18. Lebensjahr
ermoglicht werden. Viele Schiler_innen beenden bereits vor Erreichen der Volljahrigkeit die Schule und
wohnen in der Stadt ihrer Ausbildung. Viele missen sich bereits in vollem Mal3e in die Arbeitswelt integ-
rieren. Eine echte politische Mitgestaltung bleibt ihnen aber nach wie vor leider verwehrt.

Die schulische und aufRerschulische Bildungsarbeit hat hierbei die Aufgabe, diese neuen Entwicklungen
aktiv zu begleiten und den Jugendlichen die Instrumente der politischen Willensbildung friihzeitig nahe zu
bringen.

-18 -



Drucksache Nr. 48/13

3. Literaturhinweise

Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (Hrsg.): Lebenslagen in Deutschland — Der 4. Armuts- und
Reichtumsbericht der Bundesregierung, Marz 2013

Bundesrepublik Deutschland: Achtes Buch Sozialgesetzbuch - Kinder- und Jugendhilfegesetz - (SGB
VIII)

Calmbach, Marc u. a.: Wie ticken Jugendliche? Lebenswelten von Jugendlichen im Alter von 14 bis 17
Jahren in Deutschland, Disseldorf 2012

Deutscher Bundestag: Bericht Giber die Lebenssituation junger Menschen und die Leistungen der Kinder-
und Jugendhilfe in Deutschland — 14. Kinder- und Jugendbericht —, Deutscher Bundestag Drucksache
17/12200, 30.1.2013, (http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/Service/publikationen,did=196138.html)

Evangelische Kirche in Hessen und Nassau: Ordnung der evangelischen Arbeit mit Kindern und Jugend-
lichen in der EKHN (Kinder- und Jugendordnung— KJO) vom 15. Februar 2007

Grein, Daniel: Jugend(verbands)arbeit in einer &lter werdenden Gesellschaft, in: Baugerist 1/12

Knauer, Raingard/Brandt, Petra: Kinder kdnnen mitentscheiden, Beteiligung von Kindern und Jugendli-
chen im Kindergarten, Schule und Jugendarbeit, Neuwied, Berlin 1998

May, Michael: Jugendarbeit in der Stadt, in: Enzyklopadie Erziehungswissenschaften Online (EEO),
Beltz/Juventa, Weinheim, Minchen 2010, in: www.erzwissonline.de

Medienpadagogischer Forschungsverbund Sudwest (Hrsg.), JIM 2012, Jugend, Information,
Multi-) Media, Basisstudie zum Medienumgang 12- bis 19- Jahriger in Deutschland, Stuttgart 2012.

Rat der Evangelischen Kirche in Deutschland / Deutsche Bischofskonferenz: Fir eine Zukunft in Solidari-
tat und Gerechtigkeit: Wort des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland und der Deutschen Bi-
schofskonferenz zur wirtschaftlichen und sozialen Lage in Deutschland, 1997

Pappert, Thorsten: Evangelische Stadtjugendarbeit. In: Kaiser, Yvonne / Spenn, Matthias (Hrg.): Hand-
buch Jugend — Evangelische Perspektiven, Minster 2012

Segbers, Franz: Was heil3t Gerechtigkeit zwischen den Generationen? in: baugerist 1/12

Wistenrot Stiftung (Hrsg.): Stadtsurfer, Quartierfans & Co. Stadtkonstruktion Jugendlicher und das Netz
urbaner 6ffentlicher Raume, Berlin 2009

-19 -


http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/Service/publikationen,did=196138.html�
http://www.erzwissonline.de/�

Drucksache Nr. 48/13

4. Anhang Praxisbeispiele

»Ich bin gerne hier"
Gruppenstunde in einem Ort im Dekanat Gladenbach

16:30 Uhr. Zeit, das Gemeindehaus fir die Gruppenstunde vorzubereiten. Noch ist es still ... Lothar steht
in der Tur: "Darf ich schon reinkommen? Ich helfe dir auch." Natirlich darf er, zu Hause hat niemand Zeit
fur ihn, er ist Schlisselkind. Seine Eltern haben beide mehrere Arbeitsstellen angenommen, um die Fami-
lie zu ernahren. Sein Erzahlbedarf ist riesig. Wahrend der Stuhlkreis wachst, erzahlt er Neuigkeiten aus
der Schule, von der Familie und den Freunden.

16:45 Uhr. Die Nachsten kommen. Samira hat ihre beiden jingeren Brider dabei: "Dirfen die beiden
heute dabei sein, auch wenn sie noch viel zu jung sind? Die Mama ist nicht zu Hause, aber ich wollte
unbedingt kommen, ich bin gerne hier." - "O.k., heute ausnahmsweise."

17:00 Uhr. Es lautet. Manche stehen noch vor der Tur, einige sind am Kicker, andere sitzen schon im
Kreis. Mit Ende des Lautens sind alle im Stuhlkreis versammelt. Das hat sich mittlerweile eingespielt. Da
sitzen sie nun alle zusammen, eine milieugemixte Horde mit unterschiedlichstem Glaubenshintergrund.
Nach der Begrif3ung startet die Erzahlrunde. Fast alle haben etwas zu berichten. Da kommt Moritz um
die Ecke: "Ich hatte noch Ful3ball und Nachhilfe, bin ich zu spat? Habt ihr schon gesungen!* Singen ist
Pflicht. Lustiges, Tiefsinniges, alles ist dabei. Das Gemeinschaftsgefiihl beim Singen ist regelrecht zu
splren.

"Machen wir jetzt die Andacht?" — "Wisst ihr noch um was es letzte Woche ging?" - Tom: "Petrus, du hast
von Petrus erzahlt." - Sandra: "Der ist genauso vorlaut wie du. Eine gro3e Klappe hatte der!" Und schon
sind sie mittendrin. Sie haben sich an der ,groRen Klappe* aufgehangt und diskutieren daruber. Es ist viel
einfacher dariber nachzudenken, welche Fehler Petrus gemacht hat und wie er sich vielleicht besser
verhalten hatte, als Uber uns selbst nachzudenken. In den Andachten vermischen sich die Lebenswelten
von Petrus und uns heute. Und das tun sie auch in unserem Gespréch.

17:30 Uhr. Haufig ist die Andacht zum Glockenschlag nicht fertig. Es gibt viel zu viel, was alle im Ge-
sprach festhéalt. Das Gemeinschaftsgebet steht an. Vorher wird gesammelt, was alles bedacht werden
soll: Streit, Familie, Arbeiten in der Schule, das nachste FuR3ballturnier, das Vorspielen in der Musikschu-
le, die kranke Nachbarin und das Uberfahrene Tier am Stralenrand.

Jetzt ist Zeit zum Spielen, Kreativ-Sein oder gemeinsames Kochen. Fir jeden soll etwas dabei sein, die
verschiedenen Interessen abgedeckt werden. Es ist immer wichtig, hier in der Gruppe Dinge zu erleben
oder anders zu erleben als zu Hause. Der Spal’ steht im Vordergrund, die Gemeinschaft, der soziale
Umgang, Verantwortung tbernehmen dirfen, die unterschiedlichen Talente der Einzelnen, die gewinn-
bringend fur die Gruppe sein kénnen. Gemeinsam schaffen sie fast alles. Und wenn sie Hilfe brauchen,
bekommen sie die Unterstiitzung von den Mitarbeitenden.

"Was, ist die Zeit schon wieder um?!" Alle stehen in der Abschlussrunde und klatschen sich in der Runde
die Hande ab. "Tschuss, bis nachste Woche!". Nach dem Abschlussritual wird noch geredet, ein bisschen
gekickert oder dartiber gemeckert, dass die Mutter mit ihrem Auto schon vor der Tir steht. Langsam l6st
sich die Gruppe auf, bis auch der Letzte den Weg nach Hause antritt.

Hinterfragen, was selbstverstandlich erscheint
Deutsch- agyptische Jugendbegegnungen im Dekanat Dreieich

Junge Christinnen und Christen, eine Minderheit im islamisch gepragten Agypten treffen auf Jugendliche
eines Landes, dessen Kultur, Werte und Normen seit Jahrhunderten christlich gepragt sind. Junge Agyp-
terinnen und Agypter, fiir die der christliche Glaube und die Zusammengehérigkeit der Kirchengemeinde
identitatsstiftend sind, begegnen jungen Deutschen, fir die Christsein etwas Selbstverstandliches ist.
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Seit 1982 finden deutsch-agyptische Jugendbegegnungen im Dekanat Dreieich statt: Die Evangelische
Jugend im Dekanat gestaltet in Kooperation mit der Evangelischen Kirchengemeinde Gravenbruch und
der Evangelischen Petrusgemeinde in Langen alle zwei Jahre eine zweiw6chige Studien- und Begeg-
nungsreise nach Agypten. In Gesprachen und Exkursionen wird der Alltag in Agypten erfahrbar gemacht.
Der Einfluss von Religion, Kultur und Politik auf die Lebensentwirfe von agyptischen und deutschen Ju-
gendlichen wird in den Blick genommen. Den Kern der Studienreise bilden der Besuch der Evangelischen
Gemeinde mit Schule und Ferienzentrum sowie der Gottesdienst und die Familienbesuche. Dort lernen
sich Jugendliche aus Agypten und Deutschland kennen.

Die Agypterinnen und Agypter fragen: ,Wie kann es sein, dass ihr in einem christlichen Land lebt und
trotzdem sind die Kirchen leer?" ,Warum geht ihr sonntags nicht immer in die Kirche?“ Aber auch die
jungen Deutschen stellen Fragen: ,Habt ihr auch muslimische Freunde?* Wart ihr schon einmal in der
Moschee?",Durft ihr keine Freundinnen oder Freunde haben, bevor ihr euch verlobt?*,Ist es mdglich, sich
scheiden zu lassen?“,Sind Frauen und Manner in eurer Kirche gleichberechtigt?”,Was tut eure Kirche flr
Arme und Bedirftige?" Jugendliche aus ganz fremden Kulturen besuchen und erkennen sich gegenseitig
und wechselseitig in ihrer Heimat. Sie gehen gegenseitig auf ihre unterschiedliche Kultur und Religiositéat
ein. Sie stellen sich dem interkulturellen Austausch. Das ist eine wichtige Herausforderung firr eine zu-
kunftsfahige Gesellschaft, die immer globaler wird.

Die Studienfahrt hat einen hohen Partizipationscharakter. Die jungen Menschen finden Anregungen und
Antworten auf Fragen, die eng verknipft sind mit ihren Fragen zur Wertepluralitat, Enttraditionalisierung,
Individualisierung und der Erosion althergebrachten Milieus. Wichtige Einflussfaktoren fiir die deutschen
Jugendlichen sind die teilweise briichigen traditionellen sozialen Bindungen. Sie erfahren selbst immer
seltener kontinuierliche Familien- und Generationsbeziehungen, wihrend sie in Agypten ein eher klares
traditionelles hierarchisches System vorfinden. An die Jugendlichen werden hohe Erwartungen gestellt.
Sie missen zum einen ihre existierenden Selbstbilder und Wertmodelle darstellen, und zum anderen die
Lebenseinstellung und Wertmodelle der Jugendlichen aus Agypten akzeptieren und mit ihnen ins Ge-
sprach kommen.

Lebensthemen im Gottesdienst
Jugendgottesdienst im Evangelischen Dekanat Gladenbach

Der Jugendgottesdienst steht an. Die Gemeindegruppe der Kirchengemeinde schlagt ein Thema vor. Ein
Thema, das einen ,Sitz im Leben“ der Jugendlichen hat.

An zwei Terminen plant und gestaltet dann ein Mitarbeiter_innen- Team auf Dekanatsebene — das Jugo-
Team — in einer Evangelischen Kirchengemeinde des Dekanates gemeinsam mit einer Gruppe vor Ort
einen Jugendgottesdienst. Jeden Monat, bis auf die Ferien und den Advent. Seit mittlerweile 21 Jahren.

Den Wiinschen und Mdéglichkeiten der Gruppe vor Ort wird eine gro3e Prioritat eingerdumt. Die Mitarbei-
ter_innen des Jugo-Teams verstehen sich als Unterstitzer_innen. Sie helfen den Jugendlichen aus den
jeweiligen Kirchengemeinden, Dinge umzusetzen und Ubernehmen die Parts im Gottesdienst, mit denen
die Jugendlichen vor Ort tberfordert sind oder die sie nicht gerne tibernehmen wollen.

Die Jugendlichen sind auf der Suche nach einem Selbstkonzept, ihrer Individualitdt und bereiten sich auf
die Ubernahme verschiedener gesellschaftlicher Rollen vor. Sie missen ihre eigene Lebensplanung in
die Wege leiten und thematisieren ihre Lebensthemen in den Jugendgottesdiensten. Ein solches indivi-
duelles Lebenskonzept zu gestalten, erfordert Selbstwahrnehmung und Auseinandersetzung. Wie glaube
ich? Warum glaube ich und wie kann ich meinen Glauben in der Welt vertreten? Diese Eigenverantwor-
tung beinhaltet moralische Urteils- und Handlungsfahigkeit zur Emanzipation und zur Mundigkeit.

Im Zusammenspiel mit dem Dekanats-Jugo-Team entstehen Entfaltungs- und Gestaltungsraume fir die
Mitarbeiter_innen der jeweiligen Evangelischen Kirchengemeinde. Die Jugendlichen Gibernehmen selbst
fur sich und ihren Gottesdienst Verantwortung. Sie meistern eine GroRRveranstaltung fiir 80 — 100 Jugend-
liche und erleben einen Gottesdienst, der auf ihre Bedlrfnisse zugeschnitten ist und in dem sie sich wohl-
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fuhlen. Die Mitarbeiter_innen aus der jeweiligen Gemeinde erleben die Gestaltung des Jugos oft als High-
light fur die Evangelische Arbeit mit, von und fur Kinder(n) und Jugendliche(n) ,ihrer* Kirchengemeinde.
Das setzt viel Motivation frei. Die Jugos haben zudem Treffpunktcharakter. Gerade nach Freizeiten und
Mitarbeiter_innenqualifizierungen auf Dekanatsebene sind sie willkommene Anldsse, an gemeinsame
Erfahrungen anzuknupfen.

Der Weg ist das Ziel

Jugendfreizeit des Evangelischen Dekanates Hungen in Kooperation mit der Evangelischen Kir-
chengemeinde Rabenau.

.Der Weg ist das Ziel" heil3t es, wenn die Evangelische Jugend im Dekanat Hungen und die Evangelische
Kirchengemeinde Rabenau sich auf den Weg machen. Den Teilnehmer_innen wird nicht mitgeteilt, wohin
die Reise geht. Es sind lediglich Kleinbusse gebucht und eine Fahruberfahrt. Und die Teilnehmenden
wissen, dass sie alles zum Campen mitbringen missen. Die Gruppe packt die Kleinbusse mit Zelten und
Campingutensilien und macht sich auf den Weg. Begleitet wird sie von zwei Hauptberuflichen.

Die Jugendlichen missen auf der ganzen Reise selbst die Busse beladen, kochen, die Fahrtroute tber-
legen und planen, Exkursionen vorschlagen und unternehmen. Sie tGibernehmen eine grol3e Verantwor-
tung fur sich, die Mitreisenden und die Reise generell.

Diese Fahrt hat einen hohen Partizipationscharakter, denn die Jugendlichen lernen, sich eigene Rdume
zu etablieren, in denen sie Interessen &uf3ern und Entscheidungen finden. Es wirkt auf sie sehr motivie-
rend, wenn Aushandlungsprozesse gelingen. Auch fiir die Zukunft lernen sie, dadurch ihre Interessen zu
artikulieren. Sie entfalten ihre Personlichkeit, bilden ihre Potenziale aus. Es ist eine aktive Gestaltung des
eigenen Lebens im sozialen Kontext, bei der sie sich die Welt aneignen.

Dritte Konfi-Fahrt — Die Gruppe entscheidet alles
Partizipatorische Jugendarbeit in der Evangelischen Emmaus Gemeinde Rodgau- Jigesheim

Das Projekt ,Dritte Konfi-Fahrt" ist ein jahrliches Angebot fiir Konfirmierte, zeitnah nach ihrer Konfirmation
fur ein Wochenende zelten zu fahren. Das Wochenende ist gepragt von Freiwilligkeit der Teilnahme und
Selbstverantwortung der Teilnehmenden. Fir die dritte Konfi-Fahrt gibt es im Vorfeld fast keine Vorga-
ben. Was fiir alle Teilnehmer_innen feststeht, ist der Zeltplatz, also der Ort, und das die Gruppe mit dem
Fahrrad an- und abreist. Fir die einzelnen Projekttage gibt es weder einen festgelegten Tagesablauf
noch ein festgelegtes Programm. Auch Uber die Essenszeiten entscheidet die Gruppe. Was an den jewei-
ligen Tagen gemacht wird, entscheidet allein die Gruppe. Die ehren- und hauptberuflichen Mitarbei-
ter_innen stehen lediglich als Impulsgeber und Ressource zur Unterstiitzung bei der Umsetzung von
Ideen zur Verfigung. Die alltdglichen Aufgaben, wie Zelte auf- und abbauen, kochen, spulen, usw. liegen
alle in der Hand der Gruppe. Die Regeln fir die dritte Konfi-Fahrt werden in einem Vorbereitungstreffen,
in dem das Projekt mit diesen Rahmenbedingungen vorgestellt wird, gemeinsam mit den Teilneh-
mer_innen festgelegt. Die Vorbereitung liegt in der Hand einiger ehrenamtlicher Mitarbeiter_innen aus
dem Konfi-Team. Diese Ubernehmen die Planung und Umsetzung. Vom Entwerfen des Flyers und der
Werbung, dem Erstellen von Materiallisten, dem Einkauf, der Fahrradtour, der Koordinierung des Auf-
und Abbaus, bis hin zur Planung und Durchfiihrung eines Vorbereitungstreffens liegt alles in der Hand
der Ehrenamtlichen. Der hauptberufliche Mitarbeiter gibt lediglich die Rahmenbedingungen vor und steht
unterstiitzend zur Verfligung.

Mit der Dritten Konfi-Fahrt wird eine Idee umgesetzt, die von Ehrenamtlichen vorgetragen wurde und den
Wunsch der Konfirmierten aufgreift nach der Konfirmandenzeit noch einmal gemeinsam etwas zu erle-
ben. Fur die Teilnehmer_innen spielen Freiwilligkeit, Offenheit und die konsequente Orientierung an ihren
Interessen eine besondere Rolle. Die gewahlten FreirAume sind im Bezug auf die inhaltliche und zeitliche
Gestaltung des Wochenendes maximal. Daher erleben die Jugendlichen auch, dass sie Verantwortung

fur sich und andere Gbernehmen missen. Ohne Eigeninitiative gibt es nichts zu essen und findet kein
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Programm statt. Die Bildungsprozesse des Wochenendes ergeben sich nicht aus Seminareinheiten, son-
dern aus den Situationen, in denen Bildungsanlésse erkannt und genutzt werden.

»Dem Skater ein Skater, dem Nerd ein Nerd*“

Das hedonistische, spal3- orientierte Milieu wachst, das birgerliche schrumpft weiter. Was heil3t das fir
die offene Jugendarbeit des Christlichen Vereins Junger Menschen (CVJIM e.V.) in Frankfurt?

Die Frage ehrenamtlicher Mitarbeit im Schuler_innen- Café wird immer &fter mit der Gegenfrage: ,Was
bekomme ich daftr?* beantwortet. Im letzten Jahr hatte ich noch vier Thekenhelfer_innen, die das aus
freien Stlicken machten. Dieses Jahr wird die Hilfe an der Theke damit honoriert, dass die Helfer_innen
diesen Dienst als AG-Angebot im Zeugnis vermerkt bekommen. Dabei muss ich betonen, dass diese
Arbeit keine klassische kirchliche Gruppen- oder Jugendarbeit ist, sondern offene Arbeit. Die jugendli-
chen Besucher_innen sind nicht christlich sozialisiert, wachsen aber in eher wohlhabenden Gegenden
Frankfurts auf (obere Bildungsschicht).

Ich denke, dass ehrenamtliche Arbeit zuklnftig immer mehr in irgendwelcher Weise belohnt werden
muss. Und die Art und Weise, wie Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n)
passiert, muss sich in Richtung ,Spaf3- und Erlebnisorientierung” verandern. Kekse essen, Apfelsaft trin-
ken, Lieder singen und Bibelarbeit machen ist meiner Meinung nach ein Auslaufmodell. Das interessiert
hedonistische Jugendliche ,nicht die Bohne".

Die Herausforderung fur Evangelische Arbeit mit, von und fir Kinder(n) und Jugendliche(n) und die Kir-
che insgesamt wird es sein, auf neue aufstrebende Milieus einzugehen, die spezifischen Lebensfragen
herauszukristallisieren und theologisch/seelsorgerlich/ethisch sensibel auf die Jugendlichen einzugehen.

Was fir Fragen hat ein 15-jahriger Hip- Hopper, der gewalt- und sexverherrlichenden Gangster-Rap fur
normal erachtet? Welche Themen beschaftigen die Extremsport-Kids, also Skater, Parcour- Laufer und
so weiter? Wie erreiche ich Jugendliche, die Wochenende fir Wochenende private Partys in Parks oder
ihren Zimmern feiern, bei der nicht nur zu viel Alkohol getrunken wird, sondern auch zwischenmenschlich
viel Mist passiert, z.B. Gewalt? Und wie geht man in der Evangelischen Arbeit mit, von und fur Kinder(n)
und Jugendliche(n) auf solche Jugendliche zu, die an ihrem Lebensstil nichts Falsches sehen, fur die es
vollig normal ist und dazugehort?

Wenn Kirche den Anspruch der Volkskirche nicht aufgeben mdchte, muss sie missionarisch aktiv werden
und dabei ,dem Skater ein Skater, dem Punk ein Punk, dem Nerd ein Nerd, dem Raver ein Raver" wer-
den.
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IN HESSEN UND NASSAU

AZ.: EKHN 1528-9.4 | EKKW R 145-30 B
Bericht des Kooperationsrates nach § 8 Abs. 6 des Kooperationsvertrages
Ausgangspunkt
Der neue Kooperationsrat konstituierte sich am 25. Februar 2013 in Frankfurt.

Die Mitglieder der EKKW sind Propst Bernd Boéttner, OLKRin Dr. Ruth Gutter, Synodale Christiane von
der Tann und OLKR Dr. Eberhard Stock.

Das Mandat fir die EKHN nehmen OKR Sonke Kritzfeld, OKRin Christine Noschka, Propst Matthias
Schmidt und Synodale Dore Struckmeier-Schubert wabhr.

Den Vorsitz hat Propst Schmidt (Giel3en) inne. Stellvertreter ist Propst Bottner (Hanau).

Vorrangiges Ziel der Arbeit des Kooperationsrates ist die Realisierung der beiden im Kooperationsvertrag
genannten Zentren fiir Religionspadagogik und fiir Mission—-Okumene—Weltverantwortung zum 1. Januar
2015.

Zur Unterstutzung der operativen Geschaftsfuhrung sind dem Kooperationsrat KRin Franziska Low
(Darmstadt) und Pfr. Martin Happel (Kassel) zugeordnet. Sie begleiten die Arbeitsgruppen und koordinie-
ren die Abstimmungsprozesse mit beiden Kirchen.

Zu seiner Entlastung hat der Kooperationsrat eine Koordinierungsgruppe aus Propst Schmidt, Propst
Bottner, Herrn Happel und Herrn Kleemann (IPOS) gebildet, die zwischen den Sitzungen des Kooperati-
onsrates tagt und diese vor- bzw. nachbereitet, entscheidungsrelevante Vorgéange identifiziert, den Zeit-
plan beachtet und die Entscheidungen des Kooperationsrates umsetzt bzw. fir eine zeitnahe Einbindung
der jeweiligen Kirchenleitung z.B. in Bau-, Finanz- und Personalfragen sorgt.

Es wurden zwei Arbeitsgruppen berufen, die fachlich die Konzeptionen planen. Sie sind paritatisch mit je
zwei Personen aus jeder Kirche besetzt worden.

Der Arbeitsgruppe Religionspddagogik gehdren aus der EKHN der Schulreferent, OKR Sénke Kritzfeld,
und der Direktor des RPI Dietzenbach, Uwe Martini, an, aus der EKKW die Direktorin des pti Kassel, Dr.
Gudrun Neebe, und Bildungsdezernent OLKR Dr. Eberhard Stock.

Die Kollegien beider jetziger Institute bzw. Zentren sind durch Konsultationen mit externer Moderation
beteiligt. Die Kirchlichen Schulamter der EKHN werden regelmé&Rig Uber den Stand der Dinge informiert.

Die Verhandlungen der Arbeitsgruppe Mission und Okumene begannen in neuer Besetzung seitens der
EKKW, mit der Dezernentin fir Mission und Okumene, OLKRin Dr. Ruth Gtter, und dem Referatsleiter,
Bernd Muller, der wegen langerer Erkrankung zunéchst durch Eberhard Will vertreten wurde. Aus der
EKHN sitzen der Okumene-Referent, OKR Detlev Knoche, der zugleich Leiter des jetzigen Zentrums fir
Mission und Okumene in Frankfurt ist, und die stellvertretende Direktorin des Zentrums, Dr. Helga Rau,
am Tisch.

Die Aufgabenstellung dieser AG ist eine andere, da es sich strukturell nicht um die Zusammenfihrung
zweier Zentren handelt, sondern um eine Vereinigung zweier unterschiedlich aufgebauter Einrichtungen,
wobei das bestehende Zentrum der EKHN zum gemeinsamen Institut beider Kirchen werden soll mit
einer Aul3enstelle in Kassel. Die Arbeitsgruppe plant die weitere Konzeption unter Beteiligung beider Kol-
legien.

Zur Konzeptionsentwicklung fiir das Religionspadagogische Institut

Diese Arbeitsgruppe hat die neue, in das Institut integrierte Regionalstruktur Giber Kirchengrenzen hinweg
konzipiert mit 9 Regionalstellen in: Frankfurt, Giel3en, Mainz, Nassau, Darmstadt, Fulda (neu!), Kassel,
Fritzlar und Marburg.

Geschlossen werden sollen die Einrichtungen in Dietzenbach, Herborn, Bad Hersfeld, Schmalkalden und
Hanau.

Die fachliche Personalplanung und der Stellenplan der Sachbearbeitung im Zentrum und den Regionalen
Einrichtungen sind abgeschlossen. Fiir den derzeitigen Personalbestand ist eine Ubergangszeit bis Sep-
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tember 2018 geplant. Das Raumprogramm fiir das Marburger Zentrum (einschlie3lich eines Andachts-
raums) und fiir die regionalen Einrichtungen ist erstellt.

Im Hinblick auf Angleichung der Strukturen und Aufgaben ist noch eine die konzeptionelle Arbeit des
gemeinsamen Zentrums betreffende Asymmetrie zu bearbeiten. In der EKHN liegt die religionspadagogi-
sche Ausbildungsverantwortung fir die Vikarinnen und Vikare beim Theologischen Seminar (Prediger-
seminar), sowie bei den regionalen Studienleiter/-innen, in der EKKW beim pti Kassel.

Zur Konzeptionsentwicklung fur das Zentrum Mission—-Okumene-Weltverantwortung

Die Arbeitsgruppe Mission und Okumene hat sich fiir die gemeinsame Konzeption auf vier wichtige Ar-
beitsfelder verstandigt.

1. Starkung des Engagements im Hinblick auf aktuelle Herausforderungen: z.B. Ernéhrungskrise, Kili-
mawandel und Zunahme militarischer Gewalt.

2. Die Qualifizierung der 6kumenischen Partnerschaften; Verstarkung der Zusammenarbeit mit Migra-
tionsgemeinden und interkulturelles Lernen.

3. Qualifizierung der Auseinandersetzung mit der Bedeutung von Religion und Weltanschauung; Stér-
kung des Dialogs zwischen den Religionen; Eintreten fir Religionsfreiheit.

4. Die Forderung des interkonfessionellen Dialogs und der Zusammenarbeit der Kirchen.

Das Stellenkonzept flir das gemeinsame Zentrum steht. Zu besetzende Stellen werden bereits gemein-
sam besetzt, Aufgabenbereiche neu zugeschnitten. Bisher unterschiedlich organisierte Zustandigkeiten
werden neu und einheitlich geregelt. Zeitgleich werden die Aktionen fir ,Brot fur die Welt*, ,Hoffnung fur
Osteuropa“ und die 6kumenische ,Diakonie Katastrophenhilfe* ab dem 1. Advent 2014 fir beide Kirchen-
gebiete gemeinsam geplant, die erforderliche Offentlichkeitsarbeit bedacht und die Konten zusammenge-
fuhrt.

Fur die Integration der 6kumenischen Werkstatt Langenselbold als eines Lernortes in das gemeinsame
Zentrum bot der Kooperationsvertrag keine Basis.

Noch nicht abschlieBend geklart ist die Aufsichtsfrage aufgrund der Doppelfunktion des Okumene-
Referenten als Zentrumsleiter.

Die Budgetaufstellung erfolgt mit Unterstiitzung der Kirchenverwaltungen. Ermittelt werden derzeit die
konkreten Zahlen fir die Er6ffnungsbilanzen der gemeinsamen Zentren und fur die Umsetzung der Ein-
sparauflagen unter Beriicksichtigung von sozialvertraglichen Ubergangsregelungen.

Wie geht es weiter?

Zur Erledigung aller offenen und neu hinzukommenden Fragen hat der Kooperationsrat fiir das Jahr 2014
vier Sitzungstermine angesetzt und arbeitet darauf hin, dass das gemeinsame Zentrum Mission—
Okumene-Weltverantwortung mit seiner Arbeit am 1. Januar 2015 beginnen kann.

Das gemeinsame Religionspéddagogische Institut wird am 1. Januar 2015 aller Wahrscheinlichkeit nach
organisatorisch starten kénnen. Die gemeinsame Eréffnung des Institutes in Marburg kann erst nach der
verbindlichen Standortplanung festgesetzt werden.

Von uns bleibt an dieser Stelle den Mitgliedern des Kooperationsrates und seiner Arbeitsgruppen fur ihr
grof3es Engagement und ihre Verbindlichkeit in diesem Prozess zu danken. Ebenso danken wir den Mit-
arbeitenden in den Kirchenverwaltungen und den Instituten fiir ihre Unterstiitzung und Mitarbeit.

Unser herzlicher Dank geht auch an die Geschwister in unserer Nachbarkirche, die sich dort engagieren.

Propst Bernd Bottner Propst Matthias Schmidt
(EKKW) (EKHN)



Anlage zu Drucksache Nr. 49/13

Das neue

Religions-

padagogische ;
Institut ‘

von EKHN
und EKKW ) \

.

Regionalstruktur

Hersfeld-Rotenburg

Schmalkalden-
Meiningen

Marburg-
Biedenkopf

& Marburg

Lahn-Dill-Kreis

_‘ r . Vogelsbergkreis
Giel3en

Westerwaldkreis

LK GieBen

Limburg-Weilburg \’\

Wetteraukreis
# Nassau Hochtaunuskreis

Main-Kinzig-Kreis
Rhein-Lahn-Kreis

Rheingau-

Taunus-Kreis Main-

Taunus-

Wiesbaden Kreis oIF

& LK Offenbach

MZ

Mainz-Bingen GroRB-Gerau

Darmstadt-
Dieburg

Alzey-Worms

Odenwaldkreis

Bergstralle



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 50/13
IN HESSEN UND NASSAU

»Zukunftsorientiert unterwegs*
Stand: 1. September 2013

Beobachtungen und Empfehlungen als Ergebnis der Visitation — Bericht der Propstinnen und Propste

Die Visitation ist ein spezifischer Beitrag geistlicher Leitung in der EKHN und obliegt dem Kirchenprasi-
denten, der Stellvertreterin des Kirchenpréasidenten sowie den Prdpstinnen und Propsten. Unterstitzt
werden sie durch zwei Beauftragte fur die Visitation. Alle zwei Jahre wird der Kirchensynode ein Bericht
Uber die Visitation vorgelegt. Die Beobachtungen und Ergebnisse der Visitation sollen in kirchenleitendes
Handeln einflieBen. Am Ende des Berichtes geben wir daher konkrete Empfehlungen und bitten die Sy-
node, diese aufzunehmen.

Seit dem letzten Bericht auf der Frihjahrssynode 2011 haben wir Propstinnen und Prépste in folgenden
Dekanaten Visitationen durchgefiihrt bzw. begonnen:

- Nord-Nassau: Bad Marienberg, Selters
- Oberhessen: Schotten, Kirchberg,

- Rheinhessen: Mainz

- Rhein-Main: Dreieich, Risselsheim

- Starkenburg: Vorderer Odenwald

- Sud-Nassau: Kronberg, Wiesbaden, Bad Schwalbach

Die Visitation besteht in der EKHN aus funf Grundelementen:
1. Dem Bericht, in dem die Gemeinden und Einrichtungen ihre Situation beschreiben.

2. Dem Besuch: Kirchengemeinden werden ein Wochenende lang, Einrichtungen einen Tag lang
von einer Kommission aus demselben Arbeitsfeld besucht zum fachlichen Austausch und wert-
schatzenden Feedback.

3.  Dem Kommissionsbericht, in dem die Besuchergruppe ihre Eindriicke festhalt.

4. Dem Auswertungsgesprach, das zwischen den Besuchten, der Kommission, dem DSV und der
Propstin/dem Propst stattfindet.

5. Dem Nachfragen durch den DSV etwa ein Jahr spater Uber die Folgen der Visitation.

Reaktionen der Kirchenvorstande

Wir eréffnen das Auswertungsgesprach in der Regel mit der Frage: ,Welches Licht ist lhnen in der Visita-
tion aufgegangen?“, oder kurz gesagt ,Was hat sie lhnen gebracht?* Die Riickmeldungen zeigen eine
positive Aufnahme der Visitation:

.In der Visitation wurde uns deutlich, wie viel es bei uns gibt. Meistens schauen wir ja nur auf
das, was nicht funktioniert. Jetzt sahen wir, wie viele Menschen sich bei uns engagieren, wie gut
unsere Kontakte in den Ort und zu den Vereinen sind und wie viele Menschen wir tatséchlich er-
reichen.” Die Visitation bringt an den Tag, wie viel in den Gemeinden gelingt. Das ist schon ein
Wert an sich!

- ,Durch die Visitation haben wir im KV erst richtig wahrgenommen, wie viele Menschen sich bei
uns engagieren.” Haufig ist es im Alltag so, dass nur die KV-Vorsitzenden, die Gemeindesekreté-
rinnen und die Pfarrerinnen oder Pfarrer die Fille der Kontakte, der Ehrenamtlichen und der
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Gruppenmitglieder kennen. Die meisten Kirchenvorstandsmitglieder, aber auch Kirchenmusiker
oder Gemeindepadagoginnen® kénnen im Alltag immer nur einen Ausschnitt der Gemeindearbeit
personlich miterleben. In der Visitation bekommen alle den ,Draufblick” und empfinden das als
sehr bereichernd.

- Bei Gemeinden mit vielen Orten hérten wir mehrfach: ,Ich muss gestehen: Ich bin erst durch die
Visitation das erste Mal in allen unseren Orten gewesen.” Indem die Besuchten ihre Besucher-
gruppe fuhren, entdeckten sie selbst ganz viel Neues an sich.

- Fast alle Kirchenvorstande erleben, dass sie durch die Visitation in ihrem Gremium zusammen-
wachsen. Das hat haufig eine besondere Langzeitwirkung in einer verbesserten Sitzungskultur.

- Die Visitation kann auch beschleunigend wirken, indem Entscheidungen, die lange schon an-
standen, anlasslich des Besuchs endlich gefallt und nétige Veranderungen angepackt wurden.

Fokussierung auf ein Jahresthema

In diesem Jahr biindeln wir unsere Beobachtungen zur Visitation unter der Uberschrift ,Zukunftsorientie-
rung“. Bei der Auswahl dieses Fokus liel3en wir uns anregen von der Jahreslosung 2013 ,Wir haben hier
keine bleibende Stadt, sondern die zukiinftige suchen wir* (Hebr. 13,14).

Diese Themenstellung unterscheidet sich von denen, die bisher im Mittelpunkt der Auswertungen stan-
den, bei denen der Kirchensynode spezielle Arbeitsbereiche vorgestellt wurden (2009 Gottesdienst, 2011
Kirchenmusik). ,Zukunftsorientierung” ist nun eine sehr offene und weite Fragestellung. Sie hat verschie-
dene Aspekte:

- Zunachst geht es um geistliche Orientierung. Die christliche Gemeinschaft ist ,auf die kom-
mende Stadt®, auf die zukinftige Welt Gottes hin ausgerichtet und auf sie hin unterwegs. Dieses
Ziel und das Unterwegssein dorthin pragen das Tun und Lassen der Kirche.

- Zum zweiten mussen sich die Gemeinden und Einrichtungen mit Zukunftsprognosen und kunf-
tigen Entwicklungen auseinandersetzen. Diese nahren Hoffnungen, schiiren Angste und beein-
flussen die innere Haltung und Atmosphare.

- Auf Zukunft orientiert sein“ bedeutet schlieBlich, solche Aktivitaten zu férdern, die offen sind fur
Gottes Wirken. Diese Perspektive wirkt sich aus auf Gottesdienstformen, Veranstaltungsfor-
mate und Leitungshandeln.

~Zukunftsorientierung” ist ein komplexes Thema. Und die groRe Bandbreite kirchlichen Handelns wird
naturlich auch bei der Zukunftsfrage spurbar. Wir konzentrieren uns in diesem Bericht auf die kirchenge-
meindliche Arbeit, wie sie durch die Kirchenvorstéande verantwortet wird. Wir differenzieren nicht weiter
aus in das Handeln der Ehrenamtlichen, der Pfarrerinnen und Pfarrer, der Gemeindepadadogen, Pradi-
kantinnen, Kirchenmusiker, Gemeindesekretarinnen und der vielen anders Engagierten. Viel liel3e sich
auch berichten Uber die Zukunftsorientierung der Dekanate oder der diakonischen Einrichtungen, uber
Okumenische Projekte und interreligiose Dialogorte. Wir begrenzen uns jedoch auf das kirchengemeindli-
che Handlungsfeld und fassen unsere Beobachtungen und Deutungen unter den drei oben genannten
Aspekten und mit folgender Gliederung zusammen:

A. Geistliche Orientierung, Tun und Lassen
B. Prognosen und innere Haltungen
Demographischer Wettbewerb oder chancenreicher Wandel

Kircheninterne ,Hoffnungsbremsen”

! Bei Aufzéhlungen werden die weibliche und ménnliche Form nicht additiv, sondern abwechselnd verwendet.
-2
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Uberraschende Hoffnungszeichen

C. Leitungshandeln und Aktivitaten

Der Gottesdienst als Zentrum der Gemeindearbeit

Die Jugendarbeit als Weg in die Zukunft

Die Region als Gestaltungsraum der Zukunft

Finanzielle Zukunftssicherung

Leitungshandeln in Spannung

D. Folgerungen und Empfehlungen

1. Den Auftrag der Pfarrerinnen und Pfarrer schiitzen

2. Einheit und Vielfalt der Gottesdienste wahren

3. Gebaudeverwaltung professioneller organisieren

4. Entscheidungskultur férdern

5. Den demographischen Wettbewerb verhindern

A.

Geistliche Orientierung, Tun und Lassen

Christinnen und Christen lassen sich auf Gottes Zukunft hin und von ihr her orientieren. Die biblische
Tradition bietet dazu eine Fille von Bildern wie ,die kommende Stadt Gottes" (Hebr. 13,14,), ,Gottes
kunftiges Friedensreich” (Jes 65, 17ff), der wiederkommende Christus (Apg 1,11) oder ,das wandernde
Gottesvolk” (Hebr 12,1). Christlicher Glaube ist auf Gottes Ewigkeit hin ausgerichtet, die aber nicht rein
jenseitig erwartet wird, sondern bereits die Gegenwart pragt und gestaltet.

Diese theologische Perspektive auch im taglichen Handeln und Entscheiden einzunehmen, ist durchaus
nicht einfach und nicht immer selbstverstandlich. Wir beobachten aber, dass Kirchenvorstande in dem
MafR3e mit ihrem Tun zufrieden sind, in dem sie selbst geistlich orientiert sind und auf diese Weise Mal3-
stabe fur ihre Entscheidungen gekommen. Einige Beispiele:

,Gott selbst kommt uns entgegen, die Zukunft ist sein Land“, mit dieser Liedstrophe wagen sich
Gemeinden leichter daran, Neuland zu betreten und Veranderungen nicht nur als beangstigend
und irritierend zu erleben.

-Wir kdnnen Gottes Reich nicht selbst herstellen. Wir wirken daran mit.“ Diese Gewissheit nimmt
den Druck aus den Kirchenvorstanden, die Kirche retten zu missen, und kann dazu beitragen,
Selbstiiberschatzung und Selbstliberlastung zu vermindern. Kirchenvorstadnde bekommen so die
Freiheit, sich auf wenige Arbeitsbereiche zu begrenzen.

,Gottes Liebe ist nicht von unseren Leistungen abhangig. Dann mussen wir auch nicht immer
mehr leisten in immer kiirzerer Zeit.“ Diese Uberzeugung hilft, gelassen auf zukiinftige Heraus-
forderungen zu reagieren und klare Prioritdten zu setzen. Manche entscheiden daher, nur dann
Neues zu beginnen, wenn etwas anderes dafir weggelassen werden kann. Sie tun dies in der
Gelassenheit, dass es ,okay" ist, die Arbeit zu begrenzen und dabei fréhlich zu sein. Oder sie
miinzen den haufig gehérten Satz ,Das ist eine gute Idee, das machen wir auch!“ um in; ,Das ist
eine gute ldee, das machen wir auch nicht!"

»Gott hat uns viele unterschiedliche Talente gegeben. Niemand kann nichts, und niemand kann
alles.” Diese Gabenorientierung macht es leichter, nicht von den Defiziten her zu denken, son-
dern die Starken zu stéarken. Dies fordert eine Lob- und Anerkennungskultur.

~Jesus schickte die Jingerinnen und Jinger nicht alleine los, und auch bei uns soll nicht ein
Mensch alles alleine schultern!* Diese Uberzeugung bedeutet fiir einige Gemeinden, dass eine
neue ldee nur dann umgesetzt wird, wenn sich dafiir ein Team findet. Nicht einzelne, also weder

-3-
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Kusterin, Kirchenmusiker, KV-Vorsitzende oder Pfarrer missen sich kiimmern, sondern immer
mehrere gemeinsam.

Die geistliche Ausrichtung gibt den Kirchengemeinden eine innere Freiheit zu Entscheidungen, aber auch
die Gelassenheit, abzuwarten und von Gott Gutes zu erwarten. Es ist unseres Erachtens eine der we-
sentlichen Aufgaben der Pfarrerinnen und Pfarrer in Gemeinde, Dekanat und Gesamtkirche, bestandig
auf die VerheiBungen Gottes hin zu orientieren. Die drangenden Erfordernisse des Tagesgeschéafts ver-
stellen sonst sehr schnell den geistlichen Horizont. Kirchenleitende Menschen kdnnen eine solche innere
Haltung natirlich nicht ,herstellen®, aber sie kdnnen dazu ermutigen und darum beten.

B. Prognosen und innere Haltungen

Der Blick in die Zukunft kann erwartungsvoll sein, aber ebenso voller Sorgen. Wir erleben in den Ge-
meinden eine Melange von beidem. Mancherorts herrscht Frustration vor, anderenorts Aufbruchsstim-
mung. Und es gibt auch Uberraschendes und unerwartete Zukunftschancen.

Einige der visitierten Gemeinden leben mit dem dunklen Gefihl: ,Wir haben keine Zukunft. Alles wird
immer weniger. Der Gottesdienstbesuch nimmt ab und die Konfirmandenzahlen. Die Stadt nimmt uns
nicht mehr wahr. Unsere Botschaft hat keine Kraft mehr, die Gebaude werden marode. Alleine funktio-
niert es nicht mehr. Aber Kooperationen funktionieren auch nicht. Und au3erdem fiirchten wir, dass wir
fusioniert werden.” Uns begegnet in den Visitationen viel Sorge ohne Licht im Tunnel. Das ist bedri-
ckend, fur die Ehrenamtlichen, die Pfarrerinnen und Gemeindepadagogen, die Kirchenmusikerinnen, fur
den DSV und auch fur uns. Es ergibt sich aber kein einheitliches Bild, wann diese no-future-Atmosphére
eintritt. Sie ist in stadtischen Gemeinden, in Vororten und auf dem Land gleichermal3en zu finden.

Demographischer Wettbewerb oder chancenreicher Wandel

Uberraschendes haben wir im landlichen Raum erfahren — also dort, wo der demographische Wandel die
Orte intensiv verandert. Die Entwicklungen, die durch die demographischen Veranderungen geschehen,
werden von den Kirchenvorstanden im landlichen Raum sehr wach wahrgenommen und beobachtet, vor
allem aber selbst erlebt und erlitten. Sie missen dazu keine Statistiken analysieren, sondern die Verén-
derung stehen ihnen tagtaglich vor Augen: der Leerstand von Hausern und der Verfall der Immobilien-
werte, der Rickgang der Trauungen und der Anmeldezahlen in der Kindertagesstatte, die Zerstreuung
der Familien, das zeitaufwéandige Pendeln der Berufstatigen in die Ballungsraume. Die Entwicklung ist
auf dem Vogelsberg am dramatischsten, doch auch auf dem Westerwald und im Odenwald klar spurbar.

In den Auswertungsgespréachen im landlichen Raum wurde aber deutlich, dass nicht alle Kirchengemein-
den deprimiert darauf reagieren, sondern dass sie spuren, wie bedeutsam sie in dieser Situation fir die
Ortsgemeinschaft werden.

Die Kirchengemeinden haben ein stabiles Netz, um in den Orten das gesellschaftliche Leben zu stitzen
und weiter moglich zu machen. Fir eine Fu3ballmannschaft reicht es im Sportverein oft leider nicht mehr,
der Mannergesangverein I6st sich auf. Doch die evangelische Kirche ist weiter da und aktiv! Sie bietet ein
Gebaude fur Konzerte. In ihrem Haus treffen sich Krabbelkinder und Senioren. Jugendliche sind aus-
drucklich willkommen. Die Kirche organisiert Freizeiten und Geselliges und hélt den Ort durch die Kinder-
tagesstatte familienfreundlich. Das Lauten der Glocken hort der ganze Ort und wird daran erinnert, dass
das Leben kein sinnloser Zufall ist, dass menschliches Miteinander gelingen kann und dass eben nicht
das Geld die Welt regiert. Das Da-Sein der Kirchengemeinde ist ein hoffnungsgebender und stabilisie-
render Faktor fur alle, die dort leben.

Dass sich die gesellschaftliche Relevanz der landlichen Kirchengemeinden durch den demographischen

Wandel steigert, war die grofte Uberraschung in der Visitation. Diese Beobachtung gilt flachendeckend

nicht nur fir den Westerwald und den Vogelsberg. Diese ,sozialraum-diakonische” Prasenz der Kirche ist

ein Pfund, mit dem Gemeinden und auch die Gesamtkirche wuchern kénnen. ,Wir bleiben, auch wenn
-4 -
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andere gehen" ist eine nicht zu unterschatzende Botschaft (iber die Kirchengemeinde hinaus. Denn dass
die EKHN mit dem Flachenfaktor in der Pfarrstellenbemessung auf die besondere Situation der landli-
chen Raume reagiert, wird auch bei Birgermeistern und Kommunalpolitikerinnen als Wertschatzung
erlebt.

Selbstverstandlich sehen wir die Gefahr einer Uberfrachteten Erwartung an die Kirche (,lhr dirft nicht
auch noch gehen®), denn auch unser Netz verandert sich. Trotzdem ist die evangelische Kirche im landli-
chen Raum derzeit eine stitzende gesellschaftliche GroRRe. Die Kraft, die von ihr ausgeht, dirfen wir
nicht gering achten.

Wir Propstinnen und Propste engagieren uns in diesem gesellschaftlichen Bereich, z.B. durch die Mitar-
beit in interkommunalen und regionalen Gremien und deren Veranstaltungen. Wir unterstreichen die An-
regung der letzten Synodentagung, dass die Kirchensynode sich intensiv mit dem Herausforderungen
der landlichen Raume beschéftigt — auch, um ein Verstandnis der l&ndlichen und grof3stadtischen Regio-
nen der EKHN untereinander zu befdrdern.

Kircheninterne ,Hoffnungsbremsen”

Visitationsgesprache werden haufig auch zum Organisationsfeedback genutzt. Wir horen positive Ruck-
meldungen uber die Arbeit von Synode, Kirchenleitung und —verwaltung, aber auch Kritik. Drei Themen
wurden besonders haufig genannt, die haufig die Motivation in den Kirchengemeinden abbremsen und
bei denen die EKHN dringend Ldsungen finden muss.

Pfarrstellenbemessung

Die Diskussion um die Pfarrstellenbemessung hat die Kirchengemeinden sehr bedrangt. Selbst dort, wo
sich abzeichnet, dass aktuell keine Reduktionen zu erwarten sein werden, flrchteten die Gemeinden um
die Zukunft ihrer Pfarrstellen. In den Dekanaten Wiesbaden und Kirchberg drehten sich die Auswer-
tungsgesprache der Visitation fast ausschlie3lich um dieses Thema. Es wurde beflirchtet, dass die Visita-
tion ein kirchenleitendes Instrument sei, um Pfarrstellenkiirzungen vorzubereiten. Es hat viel Miihe und
vertrauensbildende MalRnahmen gekostet, diese Befiirchtungen abzubauen.

Es gibt kaum Verstandnis dafir, dass die Pfarrstellenbemessung die Weichen stellen soll fiir eine gesi-
cherte flachendeckende pfarramtliche Versorgung. Tiefe Existenzéangste werden berihrt. Die Frage der
Zukunftsfahigkeit einer Gemeinde ist in den Augen der Kirchenvorstande immer eng an die Existenz der
Pfarrstelle geknupft. Daher ist in den Gemeinden nicht angekommen, dass die Pfarrstellenbemessung
als ein Element der Zukunftsorientierung zu begreifen ist, mit dem wir die angemessene Zuordnung der
Pfarrstellen sicherstellen und langfristige Vakanzen verhindern wollen.

Wir werden in der kommenden Zeit noch intensiver konzeptionell daran arbeiten missen, wie Gemein-
dearbeit mit weniger Pfarrerinnen und Pfarrern aussehen kann. Die Vielfalt der EKHN erfordert auch hier
vielféltige Antworten. Im Herbst 2013 beginnt bzw. begann eine Arbeitsgruppe der Kirchenleitung, in der
zukunftsfahige Konzepte fiir das Pfarramt entwickelt werden sollen. Die Gesamtkirche kann hier aber
immer nur den Rahmen abstecken. Die inhaltliche ,Fullung” hat vor Ort zu geschehen.

Gebaude

-Was wird aus unseren Gebauden?" ist vielerorts eine drangende Zukunftsfrage. Der Geb&audeunterhalt
stellt die Gemeinden vor hohe Belastungen, und sie stehen vor der Frage: Renovieren oder verkaufen?
Im landlichen Bereich kommt erschwerend dazu, dass Verkauf keine wirkliche Option ist, da die Immobi-
lienpreise besténdig sinken. Viele Gebaude haben zwar eine hohe symbolische Bedeutung, sind aber
dennoch auf Dauer nicht zu halten. Die Kirchenvorstande sind dabei emotional hoch belastet und vielfach
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auch tberfordert: ,Woran hangt unser Herz von friiher — was brauchen wir fiir morgen — und was kénnen
wir heute finanzieren?*

Die Meinungen dartber, ob wir in dieser Situation ein zentrales oder dezentrales Gebdudemanagement
brauchen, gehen diametral auseinander. Wir geben zu bedenken, ob das derzeitige Konzept zur Finan-
zierung der Pfarrhauser nach Ablauf der Ubergangsfristen (iberhaupt tragfahig sein kann. Wird es sinn-
voll sein, die Pfarrhauser in die Tragerschaft der Dekanate zu geben? Wir bendtigen dartber eine ergeb-
nisoffene und breite Diskussion zwischen allen kirchlichen Ebenen.

Der Unterhalt der Gemeindehé&user stellt die Kirchenvorstande vor enorme Belastungen. Wir brauchen
daher Anreize fur Kooperationspartnerschaften, denn in vielen Dorfern stehen die Kommunen vor den-
selben Herausforderungen im Blick auf die Dorfgemeinschaftshauser. Und letztlich missen wir noch
mehr Entscheidungssolidaritdt entwickeln: Wenn die Entscheidung zum Verkauf eines Gebaudes gefal-
len ist, sollten z.B. auch Nachbargemeinden diese respektieren und mittragen.

Verwaltungslast

Sehr haufig hérten wir den dringenden (fast verzweifelten!) Appell: ,Vereinfacht die Verwaltung!* Neue
Computerprogramme, veranderte Formulare, Umstrukturierungen, Gesetzesrevisionen und Evaluationen
belasten nicht nur die Hauptamtlichen, sondern auch die engagierten ehrenamtlichen Vorsitzenden. Sie
haben den Eindruck, dass die Ressourcen falsch genutzt werden: ,Wir wollen nicht stdndig neue Regeln
lernen, sondern Zeit haben fiir Besuche und Gruppen in der Gemeinde. Fur die Zukunft brauchen wir den
Kontakt mit Menschen, nicht mit dem Schreibtisch.”

Insbesondere bei Vakanzen erleben Kirchenvorstande, wie viel Verwaltung in der Kirche steckt. Es be-
steht die begriindete Angst, dass sich weniger Menschen fir den ehrenamtlichen KV-Vorsitz zur Verfu-
gung stellen, wenn ihnen klar ist: ,Nach der Ruhestandversetzung unserer Pfarrerin kommt die Vakanz,
und dann muss ich das alles alleine leisten.”

Kirchenleitung und Kirchensynode missen diese Rickmeldung sehr ernst nehmen. Auch wenn wir die
Verwaltungsarbeit ja ausdricklich nicht aufblahen wollen: Jede Gesetzes- oder Verfahrensénderung wird
in den Gemeinden leider so wahrgenommen, und das senkt die Motivation von Ehrenamtlichen. Das
miissen wir in den synodalen und kirchenleitenden Gremien realistisch wahrnehmen und gemeinsam viel
Sorgfalt darauf verwenden, die Dringlichkeit von Anderungen in Dekanatssynoden, Konventen und KVs
deutlich zu machen. Im Vorfeld von Novellierungen sollen auch die Verwaltungsfolgen benannt werden,
um ihre Verhéaltnismagigkeit mit bewerten zu kénnen.

Derzeit werden in unserer Kirche verschiedene Anséatze diskutiert, wie die Verwaltung in den Kirchenge-
meinden selbst anders organisiert werden kann. Die Kirchenleitung hat dazu eine Projektgruppe initiiert.
Die Ruckmeldungen aus den visitierten Gemeinden unterstreichen, wie notwendig die Suche nach Ver-
waltungsvereinfachungen ist.

Weiter klagen die Kirchenvorstédnde — z.B. im Dekanat Dreieich, aber auch in anderen Regionen — tber
die Ausdinnung der Unterstiitzungssysteme durch Kisterinnen und Hausmeister. Deren Aufgabe Uber-
nehmen sie nun seit Jahren. Sie fragen an, ob dies wirklich die Aufgabe der fir die Leitung gewahlten
Ehrenamtlichen sein kann, und fordern Abhilfe.

Uberraschende Hoffnungszeichen

Bei den Visitationen stie3en wir sowohl auf sorgenvolle Blicke in die Zukunft als auch auf durchaus diffe-
renziert wahrzunehmende Entwicklungen. Und wir entdeckten Uberraschendes, das fiir die Zukunft hof-
fen lasst:

- In einer Gemeinde auf dem Westerwald kommen regelméaRig 15-25% der Gemeindeglieder zum
Gottesdienst. Und zwar zu einem ganz normalen agendarischen Gottesdienst am Sonntagvor-
mittag. Um die geistliche Zukunft dieser Gemeinde ist einem nicht bange.
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Seit der Erdffnung des Evangelischen Gymnasiums hat sich in der Region Bad Marienberg die
Ubergangszahl zum Gymnasium verdoppelt. Durch unser kirchliches Engagement sind also die
Bildungs- und damit die Zukunftschancen fiir die Jugendlichen direkt erheblich gesteigert wor-
den.

Im Westerwald legen alle Verantwortlichen Wert auf eine kirchliche Diakonie und eine diakoni-
sche Kirche. Kirche und Diakonie werden in Zukunft wieder enger zusammenstehen missen,
und dort wird dies bereits jetzt beeindruckend gelebt.

Eine Gemeinde im Rhein-Main-Gebiet fallt durch einen Uberdurchschnittlich hohen Gottesdienst-
besuch auf und durch eine in vielen Bereichen spirbare Identifikation mit der Kirchengemeinde.
Dies hangt zusammen mit der Qualitat der Verkiindigung, die eine sorgféltige biblische Reflektion
mit der aufmerksamen Wahrnehmung der stadtischen Lebensverhaltnisse verbindet. Offensicht-
lich gibt es ein Bedirfnis nach anspruchsvollen Predigten, die Menschen helfen, ihr Leben im
Lichte des Evangeliums zu deuten.

In einer anderen Gemeinde im Ballungsraum hinterlésst ein besonderes Projekt einen tiefen Ein-
druck: Konfirmandenarbeit fir Erwachsene mit belasteten Biografien. Eine Gruppe von Men-
schen mit schweren Krankheiten, Migrationshintergrund oder mit gebrochenen Lebenslaufen hat
sich uber eineinhalb Jahre auf einen Weg gemacht, ihr eigenes Leben im Horizont der biblischen
Botschaft neu zu verstehen. In der zu Herzen gehenden Konfirmation feierte die Gruppe ihre
gottgegebene Wiirde und die soziale Anerkennung durch die versammelte Gemeinde.

Bei der Visitation im Dekanat Mainz fiel auf, wie sehr die Seelsorge unserer Kirche ein Hoff-
nungszeichen fir die Menschen ist. Pragnant hat sich gezeigt, was alle Kirchenmitgliedschafts-
untersuchungen der letzten Jahre bestatigen: dass professionelle Seelsorge auch und gerade
von nicht-kirchlich orientierten Menschen gewiinscht und als bedeutender Beitrag zum sozialen
Leben betrachtet wird. In den Kliniken und in der Universitdtsmedizin stehen der Seelsorgearbeit
die Turen offener denn je. In komplizierter werdenden Klinikverhéltnissen, in denen mit erhebli-
chen Personal- und Finanzproblemen gekampft wird, braucht es den Beitrag der Seelsorgerin-
nen und Seelsorger. Sie wird vor allem im medizinethischen Bereich und in den Ethik-Konsilien
geschatzt und eingefordert. Pfarrerinnen und Pfarrer sind heute echte Gesprachspartner/innen
im Klinikalltag. Zudem sind der kirchlichen Arbeit in der Hospizbewegung und der Notfallseelsor-
ge wertvolle neue Arbeitsfelder erwachsen, die sich durch die engagierte Arbeit von Haupt- und
Ehrenamtlichen immer weiter qualifizieren.

Leitungshandeln und Aktivitaten

Fragt man Kirchenvorstéande, was in ihrem Gemeindeleben besonders zukunftstréchtig ist, werden meist
drei Bereiche genannt:

Der Gottesdienst als bleibendes Zentrum der Gemeindearbeit.
Die Jugendarbeit als Weg in die Zukunft.

Die Region als Gestaltungsraum der Zukunft.

Der Gottesdienst als Zentrum der Gemeindearbeit

zwischen agendarischen Formen und anderen Mdglichkeiten

Nahezu alle visitierten Gemeinden beschreiben, dass fir sie der Gottesdienst zentral ist — dass sie ihn
aber weiter entwickeln mochten. Diese Beobachtung hat sich seit dem Visitationsbericht von 2009 nicht
wesentlich verandert.
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Diskutiert wird in den Kirchenvorstanden:

- ob der Gottesdienst nach der traditionellen Agende oder lieber auch regelmaRig in freier Form
gestaltet werden soll;

- in welchem Rhythmus Gottesdienste fiir und mit Zielgruppen oder mit Kooperationspartnern ges-
taltet werden konnen (musikalische Gottesdienste, Familien-, Film-, Vereins-, Tauferinnerungs-
gottesdienste);

- ob der Gottesdienstbeginn ,nach hinten“ verschoben werden kann;
- ob es einen zusatzlichen Abendgottesdienst geben soll;

- wo ,Kirche an anderen Orten* gefeiert werden kann.

Dabei stecken die Kirchenvorstande in Dilemmata:

- Sie nehmen deutlich wahr, wie sehr sich Sprachwelt, Freizeitverhalten und musikalischer Stil ver-
andert haben. Sie mdchten den Gottesdienst so feiern, dass sie auch solche Menschen anspre-
chen, denen der traditionelle Gottesdienst fremd ist. Zugleich wollen sie die ,Treuen* nicht ver-
prellen.

- Zudem gibt es viel Orientierung an der Vergangenheit, besonders bei den Gottesdienstzeiten.
Die vertraute Zeit ist fest verwurzelt, um jede Viertelstunde wird z&h gerungen. Dies beobachten
wir in Stadt und Land gleichermalRen. Gottesdienstliche Kooperation zwischen Gemeinden mit
einer Staffelung der Gottesdienstzeiten ist eher selten.

- Viele Gemeinden kdnnen sich neue Gottesdienstformen nur additiv zum Vorhandenen vorstellen.
Das Uberschreitet aber das vertragliche Mal fur die, die Gottesdienste vorbereiten (Pfarrer, Kiis-
terinnen, Organisten).

Befriedigende Auswege zu finden, fallt den Kirchenvorstanden nicht leicht. Sie ringen um Veranderungs-
bedarf und reagieren eher evolutionar als revolutionar. Manchem erscheint dieses Leitungshandeln z6-
gerlich zu sein, doch es ist fir die Kirchenvorstdande wohl die geeignete Weise, der oben erwdhnten
Spannung am konstruktivsten zu begegnen.

Wir schétzen das breite Gottesdienstprogramm in unseren Gemeinden, unterstiitzen die Vielfalt, empfeh-
len aber dabei die Krafte realistisch zu wagen und eher alternierende, keine additiven Lésungen zu wéah-
len. Und wir ermutigen die Gemeinden, die Schoénheit der bewahrten Agende wahrzunehmen und ihre
Maoglichkeiten ideenreich und zugewandt auszugestalten. Langfristig macht ja nicht die Form, sondern
der Inhalt einen Gottesdienst ,attraktiv‘. Dabei liegt uns am Herzen, dass die gottesdienstliche Einheit in
der EKHN erhalten bleibt.

In der Ausbildung der hauptamtlichen Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker hat sich der Standard ja
schon lange dahingehend entwickelt, dass neben der ,klassischen* Orgelmusik, Chorarbeit und Choral-
begleitung auch in zeitgendssischer Literatur, in Bandarbeit, Gospel und Jazz ausgebildet wird. Es wére
wichtig, dass diese Standards noch viel starker als bisher in die Aus- und Fortbildung fur die nebenamt-
lich in der Kirchenmusik Tatigen einflie3en.

Die Jugendarbeit als Weg in die Zukunft
zwischen Frustration und Aufbruch

-Wir haben keine Zukunft, diese frustrierende Einschatzung héren wir in Kirchengemeinden besonders
dann, wenn es bei ihnen keine Jugendarbeit mehr gibt. Angebote fiir Kinder gibt es sehr haufig. Doch
nach der Konfirmation wird es vielerorts schwierig. Es besteht die begriindete Sorge: Wenn der Glaube
nicht Gber die Kinderschuhe hinaus- und ins Jugendalter hineinwéchst, hat er auch bei den spéter Er-
wachsenen keine Zukunft.
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Allerdings beobachten wir in der EKHN in Sachen Jugendarbeit eine sehr groRe Bandbreite: Neben Kir-
chengemeinden, die den Abbruch der Jugendarbeit verschmerzen missen, stehen ganze Regionen mit
einer blihenden Jugendarbeit.

- In manchen Regionen unserer Kirche, beispielsweise im Dekanat Bad Marienberg, gibt es in na-
hezu allen Gemeinden Kinder- und Jugendgruppen und auch flachendeckendem Kindergottes-
dienst. In der Auswertung wurde dort sogar der Begriff von der ,jugendlichen Kirchlichkeit* ge-
pragt. Dies liegt wohl auch an der landlichen Struktur, die oft noch traditionsverbundener ist und
davon profitiert, dass es insgesamt weniger Alternativangebote gibt als im Ballungsraum. Aber es
liegt auch an den vielen engagierten Ehrenamtlichen und ihrer hauptamtlichen Begleitung.

- In sich leerenden landlichen Raumen, aber ebenso in manchen Regionen des Ballungsraums
nimmt die Zahl der evangelischen Kinder und Jugendlichen drastisch ab. Das macht Jugendar-
beit in einzelnen Gemeinden per se schwierig. Es entlastet die Gemeindeverantwortlichen, wenn
sie diese auBeren Gegebenheiten realistisch in den Blick nehmen und akzeptieren. Leider mus-
sen wir feststellen, dass nicht alle Kirchenvorstéande ihre aktuellen Gemeindegliederzahlen ken-
nen. Diese Kenntnis wirde sie unmittelbar von dem selbstgesetzten Druck befreien, einen Kin-
dergottesdienste mit Uber drei3ig Kindern haben zu wollen (obwohl nur zehn Kinder im Kinder-
gottesdienst-Alter im Dorf leben) oder eine eigene Jugendarbeit ins Leben rufen zu missen.

- Der Rand der Grol3stadte und der sog. ,Speckgurtel“ sind fir junge Familien Gberaus attraktiv.
Fir die Gemeinden bedeutet dies, dass sie ihre Kindertagesstatte und ihre Kindergruppenarbeit
ausbauen und hier einen klaren Schwerpunkt ihrer Gemeindeaktivitaten setzen kénnen. Diese
Entwicklung beobachten wir z.B. im Dekanat Kronberg.

- Haufig, vor allem im Ballungsgebiet ist Jugendarbeit gemeinwesenorientiert. Der Stadtteil oder
der Ort sind der Bezugspunkt fur die Jugendlichen. Wenn sich die Gemeinden und die Diakonie
hier engagieren, bilden sie eine besondere Form der ,Kirche fur andere”.

- Bei der Visitation des Stadtjugendpfarramtes in Mainz hat sich gezeigt, wie wichtig eine klare
Struktur der evangelischen Jugendarbeit im stadtischen Kontext ist. Was sich Uber die Jahre in
der Spannung von zentralen und dezentralen Ansatzen entwickelt hat, tragt fir die Zukunft, auch
wenn sich die Biographien und Lebensperspektiven der Jugendlichen verédndern. Nach wie vor
gelingt es, Jugendliche anzusprechen und auch fur die verschiedenen Zusammenhange der Ju-
gendverbandsarbeit zu gewinnen. In diesem Zusammenhang zeigt sich an vielen Stellen, welch
ein Schatz der gemeindepadagogische Dienst fiir unsere Kirche, besonders fir die Jugendarbeit,
ist.

- Aber wir beobachten auch: Es gibt kaum eine blihende Jugendarbeit, ohne dass es Menschen
gibt, die Zeit und Lust haben, sich auf Jugendliche und ihre Lebenssituation einzulassen, seien
es Pfarrerinnen, Gemeindepadagogen oder Ehrenamtliche. Und hilfreich ist es, wenn Kirchen-
vorstande ihre Erwartungen an die Jugendarbeit nicht an den Erfahrungen der eigenen Jugend-
zeit messen.

In den visitierten Dekanaten waren die Angebote der Dekanatsjugend vielféltig und fachlich Gberaus fun-
diert. Fur viele Gemeinden ist dies aber nicht ,ihre* Jugendarbeit, sie wiinschen sich mehr am eigenen
Ort. Es ist die Gestaltungsaufgabe im Dekanat, hier sinnvolle Strukturen zu schaffen. Wir beraten die
Kirchenvorstande aber auch dahingehend, Gbergemeindliche Formen fiir die Jugendlichen nicht als Ver-
lust fur die eigene Kirchengemeinde, sondern als Bereicherung fur die Jugendlichen selbst zu denken —
und wahrzunehmen, dass die Jugendarbeit fur die ganze Kirche eine Zukunftsinvestition ist.

Ubrigens: Was bei Gottesdiensten normalerweise nur selten gelingt, ist bei Jugendgottesdiensten nahezu
selbstverstandlich: Dass sie Gibergemeindlich verantwortet, vorbereitet und besucht werden.
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Die Region als Gestaltungsraum der Zukunft

zwischen Zentralisierung und Fragmentierung

.Region“ ist ein Zukunftsthema in der ganzen EKD und auch in der EKHN aktuell. In der EKD-Diskussion
wird betont, dass ,Region” ein schillernder, vielschichtiger Begriff ist und eigentlich differenziert von ,Re-
gionen-Typen*“ gesprochen werden misste. Eine ,Region* ist nicht per se deckungsgleich mit vorhande-
nen kirchlichen Strukturen. Sie kann mit dem Dekanat identisch sein, aber auch dartiber hinausgehen
oder nur ein Teil davon sein. Einzelne Gemeinden kdnnen gleichzeitig in mehreren Regionen beheimatet
sein, oder sie bestehen bereits in sich aus Regionen.

Wenn in der EKHN von ,Regionalisierung” gesprochen wird, ist in der Regel an die intensivere Koopera-
tion mehrerer Kirchengemeinden gedacht. Wir nehmen bei unseren Visitationen allerdings vielfaltige und
differierende Regionalisierungserfahrungen wahr:

In den kleineren Stadten der Mainmetropole, z.B. in Langen oder in Russelsheim, befindet man
sich in einem intensiven Prozess, damit aus den unterschiedlichen, nach 1945 entstandenen
Tochter-Gemeinden wieder eine Gemeinde wird — oder zumindest eine intensive Kooperation ge-
lingt. Die Einsicht ist gewachsen, dass man nur gemeinsam den Aufgaben der Zukunft begegnen
kann.

Viele Gemeinden haben mit Kooperation eine lange Geschichte. Sie ist fUr sie alltaglich, denn sie
bestehen selbst aus mehreren Orten und bilden in sich eine Region. Die Kirchenvorstande ste-
hen dort vor derselben Aufgabe wie die Gesamtkirche: die ,flachendeckende Versorgung“ zu
gewabhrleisten. Dabei kann weder eine Zentralisierung die Losung sein noch das Fragmentieren
der Gemeindearbeit. Der Interessensausgleich zwischen Zentrum und Peripherie muss wieder
und wieder vorgenommen werden. Die Gestaltung einer kirchlichen Region ist immer in Bewe-
gung, und die Kirchenvorstande missen dieses ,Mobile" immer wieder austarieren.

Wir treffen dabei auf viele gut funktionierende Nachbarschaften, und zwar auf ganz unterschiedli-
che Weise und mit teils kontraren Modellen: Die einen konzentrieren sich mehr auf einen Ort und
.;wandern“ nur ab und zu in die Aul3enorte. Die anderen sind regelmafig in hoher Intensitat in den
einzelnen Ortschaften prasent und laden nur gelegentlich zu gemeinsamen Aktivitaten ein. Diese
Beobachtung zeigt, dass es nicht das eine Modell gibt, sondern dass jede Regionalstruktur Frei-
raum braucht, den ,fiir uns richtigen Weg" zu finden.

Deutlich wurde aber auch, dass ein und dasselbe Modell gegenteilige Auswirkungen haben
kann. So berichtet ein Kirchenvorstand erfreut, dass durch das Zusammenlegen mehrerer kleiner
Kirchenchére zu einem groRen ,Regionalchor* die Lust am Singen wieder stieg und es sogar
Neuzugéange gab. Im demselben Dekanat blickt ein anderer Kirchenvorstand enttauscht auf ei-
nen ahnlichen Versuch zurick: Die bisherigen Chormitglieder fuhren partout nicht zur Probe in
den Nachbarort — und der gemeinsam geplante Chor kam mangels Zulauf nicht zustande.

Manche Gemeinden sehen sich zunehmend vor die Herausforderungen gestellt, dass sie auf
Dauer nicht mehr alles alleine schaffen kénnen und selbstverstandlicher regional denken mis-
sen. ,Regionalisierung” ist fiir sie aber oft ein Schreckgespenst, und sie befiirchten, dadurch an
den Rand gedrangt und nur noch mitversorgt zu werden.

Vielfach beginnt regionale Zusammenarbeit aus der Not heraus, also bei Vakanzen, aber auch
aufgrund von Renovierungsarbeiten an Kirche oder Gemeindehaus. Die zunachst ungeliebte Ko-
operation erweist sich im Vollzug oft als Chance und wird nach dem Ende der Not dann beibehal-
ten.

Die Regionenbildung birgt mit Sicherheit viele Chancen. Sie ist ekklesiologisch sinnvoll, denn keine Ge-
meinde steht fur sich alleine, sie kdnnen einander ergdnzen und entlasten. Zugleich aber ist zu fragen,
ob und wie die identitatsstiftende Kraft der einzelnen Gemeinde in einer Region gewahrt werden und in
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welchem Male die Region selbst identitatsstiftend wirken kann. Und: Regionalisierungsprozesse erfor-
dern einen intensiven Kraftaufwand fur Absprachen.

Die ,geerdeten” Erfahrungen der Kirchspiele, ihre Modelle, Irrwege und Erfolgsgeschichten sind fir sol-
che Regionen hilfreich, die kiinftig intensiver werden zusammenarbeiten missen. Die Modelle der Kir-
chengemeinden in Rheinland-Pfalz, die die strukturellen Mdéglichkeiten der politischen Verbandsgemein-
den nutzen, kénnten fiir hessische Regionen beispielhaft sein.

In den vergangenen Jahren wurden in den Dekanaten Biedenkopf und Ingelheim sowie in den Kirchen-
gemeinden Biebrich Regionalisierungsprojekte initiiert. Die mittel- und langfristigen Auswirkungen der
Projekte werden vermutlich in den nachsten Visitationsberichten ihren Niederschlag finden. Aus der Visi-
tation ist aber deutlich erkennbar, dass wir in der EKHN noch mehr Gelegenheit brauchen, bei denen
Kirchenvorstande untereinander Uber diese Herausforderung diskutieren und einander kollegial beraten.

Finanzielle Zukunftssicherung
zwischen Zuweisung und Stiftungsgrindungen

Die finanzielle Lage der Kirchengemeinden ist komplex und uneinheitlich. Etliche Gemeinden machen
sich auf den Weg, ihre finanzielle Zukunft auf eine breitere Basis zu stellen. Die Fundraising-
Ausbildungen der vergangenen Jahre tragen Friichte. Jedoch beobachten wir dies eher punktuell, nicht
flachendeckend.

Manche Gemeinden grinden Fordervereine. Diese Unterstiitzung ist sinnvoll und begriRenswert, starkt
sie doch die Identifikation mit der Kirchengemeinde vor Ort und die finanzielle Beteiligung derer, die nicht
Mitglied der EKHN sind. Allerdings stellen wir fest, dass Fordervereine erheblichen Einfluss auf die kir-
chengemeindliche Arbeit haben kénnen, eine Parallelstruktur bilden und die gemeinsamen Regeln der
EKHN dabei regelrecht aushebeln. So sind sie mancherorts Anstellungstrager fir Gemeindepadagogin-
nen oder Gemeindepadagogen, die dann zwar ,bei der Kirche* arbeiten, aber nicht nach kirchlichem
Recht versorgt werden. Dies ist zwar legal. Die Verantwortlichen vor Ort miissen sich aber fragen lassen,
ob es legitim ist.

In den Dekanaten Wiesbaden und Kronberg sowie im gesamten Rhein-Main-Gebiet beobachten wir ei-
nen Anstieg der Stiftungsgriindungen, um eine langfristig wirksame Absicherung gemeindlicher Arbeit zu
erreichen.

Leitungshandeln in Spannung
zwischen Frustration und Begeisterung

Die Leistung der Kirchenvorstande besteht derzeit darin, eine Fille von Spannungen auszuhalten und
darin den Zukunftsweg fiir ihre Gemeinde zu verantworten. Der Erhalt des Vertrauten soll einhergehen
mit dem Aufbau von Neuem. Diese Spannung ist hdufig kaum aufzultsen.

Wir erleben, dass Kirchenvorsténde, die sich zu Entscheidungen durchringen, in der Regel weniger frust-
riert sind als solche, die Entscheidungen hinauszégern und immer wieder Uber dieselben Fragen disku-
tieren. Kirchenvorstande, die klare Prioritdten haben und daran ihr Handeln ausrichten, arbeiten begeis-
terter und mit mehr Lust als solche, die weiterhin alles machen wollen.

Wir halten es fur eine Leitungsverantwortung von Dekanaten und Kirchenleitung, eine Entscheidungs-
freudigkeit zu férdern und den Mut zur Konzentration zu unterstiitzen. Kinftig wird nicht mehr nur der
.Konsens" das heimliche Leitbild sein dirfen. Wir brauchen dazu auch theologische Arbeit, die zu kon-
flikthaften Entscheidungen ermutigt.

D. Folgerungen und Empfehlungen
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-Wir haben hier keine bleibende Stadt, sondern die zukiinftige suchen wir.“ Die visitierten Gemeinden
nehmen die Zukunft in der Regel beherzt in den Blick und verschlieBen sich den Herausforderungen
nicht. Die geistliche Orientierung auf Gottes Zukunft hin kann sie dabei entlasten und ihnen zu Priorisie-
rungen und zu Konzentration verhelfen.

Der Blick nach vorn ist immer auch verbunden mit dem Blick zurtick. Wo die Vergangenheit aber glorifi-
ziert wird, lahmt dies und blockiert die nétigen neuen Schritte. Wo die Vergangenheit als eine bereits
erlebte und erfolgreich durchlebte Veranderungsgeschichte erkannt wird, kénnen vergangene Erfahrun-
gen genutzt und fruchtbar gemacht werden.

~Zukunftsorientierung” geschieht nie ohne Spannungen. Leitende Gremien missen diese Spannungen
identifizieren und aushalten, sie missen Raum zur fairen Auseinandersetzung schaffen und ermutigt
werden, auch beherzt Entscheidungen zu fallen.

Zusammenfassend leiten wir aus den Visitation-Beobachtungen der letzten beiden Jahre fiinf zentrale
Empfehlungen ab:

1. Den Auftrag der Pfarrerinnen und Pfarrer schiitzen

Pfarrerinnen und Pfarrer missen Zeit haben fir ihre vordringlichste Aufgabe, auf die Verheil3ungen Got-
tes hin zu orientieren und die Gemeinde darin zu unterstiitzen, ihre Grundlage, ihre Ausrichtung und die
MaRstabe fir ihr Tun im Blick zu behalten. In den visitierten Gemeinden war spirbar, wie wichtig diese
Orientierung ist fir die Zukunfts- und Entscheidungsfahigkeit, aber auch hinsichtlich der Arbeitszufrie-
denheit.

Wir miussen die Pfarrerinnen und Pfarrer in diesem Auftrag starken und ihnen dafir auch Freiraum und
Schutz ermdglichen. Deshalb missen Kirchenvorstande und DSVs, Kirchenleitung und Synode ihre ei-
genen Entscheidungen daraufhin befragen, ob sie den Pfarrerinnen und Pfarrern diese Zeit zur geistli-
chen Orientierung und zur theologischen Arbeit wirklich ermdglichen — oder ob sie zu sehr in die Rolle
von Organisatoren, Initiatorinnen oder Verwaltenden gedrangt werden. Es ist eine wichtige Aufgabe der
Vorgesetzten in Dienst- und Personalgesprachen, aber auch bei Besuchen in Kirchenvorstanden und
DSVs, weiter stark darauf zu achten, ob die geistliche und theologische Kernkompetenz auch gewirdigt,
eingeholt, gepflegt und fortgebildet wird.

Selbstverstandlich sehen wir auch die Notwendigkeit, Ehrenamtliche in der Verwaltungsarbeit zu entlas-
ten und empfehlen, dies bei synodalen und kirchenleitenden Entscheidungen ebenso im Blick zu haben.
In diesem Zusammenhang hoffen wir auf hilfreiche Ergebnisse des Projekts zur Verwaltungsvereinfa-
chung.

2. Einheit und Vielfalt der Gottesdienste wahren

Der Gottesdienst ist die grundlegende Veranstaltung der Gemeinde. Menschen aus verschiedenen Milie-
us sind dazu eingeladen und sollen sich mit ihren Lebenswelten darin wiederfinden. Viele visitierte Kir-
chengemeinden bieten daher stark ausdifferenzierte Gottesdienstformen an und auch eine weit Uiber das
Evangelische Gesangbuch hinausgehende Liederfille.

Fur die Zukunftsfahigkeit der Kirche brauchen wir diese Vielfalt. Und zugleich brauchen wir um unserer
Einheit willen auch die Wiedererkennbarkeit von liturgischer Gestaltung und missen auf eine verbinden-
de Liedtradition achten. Wir wollen diese Spannung zwischen Einheit und Vielfalt nicht einseitig auflésen,
sondern konstruktiv aufgreifen. Deshalb regen wir ein ,Schwerpunktjahr Gottesdienst* an, in dem wir uns
mit der Gestaltung des Gottesdienstes in besonderer Weise beschéftigen. Dafur kann eine empirische
Untersuchung an der ein oder anderen Stelle hilfreich sein. Aus den aktuellen Ergebnissen kénnen dann
Konsequenzen gezogen werden fir das gottesdienstliche Feiern.

3. Gebaudeverwaltung effektiv organisieren

-12 -
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Die Bauunterhaltung und die falligen Renovierungen von Pfarrhaus, Kirche, Gemeindehaus und Kinder-
tagesstatte belasten die Kirchenvorstande in hohem Mal3e. Nicht nur die damit verbundenen finanziellen,
sondern auch die organisatorischen Herausforderungen binden in den visitierten Kirchengemeinden
oftmals die Krafte.

Wir brauchen zeitnah einen breiten Diskussionsprozess Uber den Gebaudebestand in der EKHN mit dem
Ziel, die Verwaltungsarbeit fir die Gebaude zu reduzieren und zu professionalisieren. Wir benétigen auch
eine ergebnisoffene Diskussion zwischen allen kirchlichen Ebenen tiber den Stellenwert der Pfarrhauser,
Uber die Residenzpflicht und Gber andere Tragermodelle fur Pfarrhduser. Wir schlagen zudem vor, Ko-
operationspartnerschaften fir Gemeindehauser finanziell zu unterstiitzen.

4. Entscheidungskultur férdern

In vielen visitierten Gemeinden ist eine ,Scheu vor Entscheidungen” zu beobachten. Dies liegt sicher an
der Komplexitat der Problemlagen, aber auch an einem hohen Druck aus den Gemeinden, mdglichst alle
Interessen zu bedienen. Dies sorgt fur dauerhafte Frustration in vielen KVs.

Wir brauchen eine beherztere Entscheidungskultur. Um sie zu férdern, sind noch mehr theologische
Grundsatzarbeit in Pastoralkollegs, in Fortbildungsveranstaltungen und in der Ehrenamtsakademie nétig.
Wir brauchen seelsorgende Ermutigung der Kirchenvorstédnde durch Dekane und Propstinnen und auch
eine starke loyale und geschwisterliche Unterstiitzung der Gremien untereinander. Wir missen mehr
Entschlossenheit, weniger Streben nach Perfektion und auch mehr Fehlerfreundlichkeit gewinnen. Eine
solche innere Haltung kann sicher nicht beschlussmafiig herbeigefiihrt werden, wir kénnen aber dazu
ermutigen und uns gemeinsam darin eintiben.

5. Den demographischen Wettbewerb verhindern

Der demographische Wandel mit seinen entscheidenden Faktoren ,Rickgang der Bevdlkerungszahl®
und ,Zug in die Stadte" wird unsere Kirche kiinftig stark verandern. In vielen der visitierten Gemeinden
war dies schon heute zu beobachten. Wir befiirchten, dass sich eine Schieflage entwickeln wird, eine
sich 6ffnende ,Schere” zwischen den Kirchengemeinden im Ballungsraum, die von dieser Entwicklung
profitieren, und denen im landlichen Raum, die massiv verlieren. Wir befiirchten einen demographischen
Wettbewerb, der einem geschwisterlichen Miteinander abtraglich ist.

Wir halten es flr dringend nétig, dass das Thema ,demographischer Wandel“ — mit den damit verbunde-
nen Veranderungen unserer Sozialstruktur, den Belastungen insbesondere fiir den landlichen Raum und
seinen Auswirkungen auf die EKHN — zeitnah intensiv in den kirchenleitenden Gremien behandelt wird.

-13 -



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 51/13
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Bericht Uber die Tagungshauser der EKHN

1. Ausgangssituation

1.1 Konsolidierung

Nach der SchlieRung der Tagungsstatten im Zentrum Okumene und im Haus Friedberg Ende 2011 und
der SchlieBung des Standorts Schonberg Ende 2012 stehen flr die kirchliche Bildungsarbeit nun vier
gesamtkirchliche Tagungshéuser zur Verfliigung. Das bedeutet eine Gesamtkapazitdt von 320 Betten
/190 Zimmer, davon sind 145 Zimmer mit Du/Wc ausgestattet. Durch die Konzentration wurde das Ge-
samtangebot um 125 Betten / 70 Zimmer reduziert. Fir 35 von insgesamt 36 durch die SchlielBungen

betroffenen Mitarbeitenden (= 23,05 Vollzeit-Stellen) wurde eine Perspektive gefunden.

1.2 Gesamtkonzept und Profil

Den unterschiedlichen erwachsenen Nutzergruppen aus Haupt- und Ehrenamt steht das modernisierte
Martin-Niemdller-Haus (70 Zimmer mit Du/Wc) zur Verfiigung. Ausweichkapazitaten fir kleinere Gruppen
von Erwachsenen und regionalen Bedarf bestehen in Herborn (27 Zimmer mit Du/Wc), Hohensolms (18
Zimmer mit Du/Wc) und Hochst (30 Zimmer mit Du/Wc). Uberwiegend fiir Kinder und Jugendliche stehen
die Evang. Jugendburg Hohensolms und das Kloster Héchst zur Verfligung. Die Hauser sind auf das
Gebiet der Landeskirche verteilt, im Nord-Westen und in der Mitte findet sich jeweils ein Tagungshaus fur
Erwachsene, im Norden und im Sid-Osten eine Jugendbildungsstatte. Jedes Tagungshaus hat sein indi-
viduelles, duR3eres, denkmalgepragtes sowie inhaltliches Profil. Dies spiegelt sich auch im Preis und in
den Leistungen wider. Im Wesentlichen werden zwei Standards angeboten. Damit kann auf die unter-
schiedlichen Bedirfnisse sowie inhaltlichen wie preislichen Vorstellungen der Géste mit einem passen-

den und maf3geschneiderten Tagungsort reagiert werden.

1.3 Das neue Martin-Niemdller-Haus

Nach den umfangreichen Sanierungen der Jugendburg Hohensolms (2003), des Klosters Hdchst
(2003/2004) und des Schlosses Herborn (2004/2005) wurde im August 2012, nach einjahriger Umbau-
phase, das Martin-Niemoéller-Haus als das Tagungshaus der EKHN wiedereroffnet. Dafur wurden die
vorgesehenen 6 Mio € (vgl. DS 05/10) verwendet, wovon 500.000€ aus den eigenen Rucklagen des Ta-
gungshauses und 250.000€ von der Evangelischen Akademie Arnoldshain (jetzt Evangelische Akademie
Frankfurt) eingebracht wurden. Bauliche Schwerpunkte waren die energetisch-6kologische und brand-
schutztechnische Ertiichtigung (unter anderem Vollwadrmeschutz der Fassade, Blockheizkraftwerk, Pho-
tovoltaikanlage sowie Dacherneuerung). Dartiber hinaus wurden Raum- und Aufenthaltsqualitéten in den
offentlichen Bereichen gezielt erhoht, insbesondere im Garten- und im Erdgeschoss, sowie die Innen-
ausstattung der 70 Gastezimmer und der Aufenthaltsbereiche erneuert. Neben der fach- und umweltge-
rechten Modernisierung galt es, das synodale Anliegen nach einem ,evangelischen Ort gelungener Gast-
lichkeit* und einem ,Knotenpunkt kirchlicher Kommunikation und Begegnung” umzusetzen, eine deutli-
chere Profilierung vorzunehmen und einen wettbewerbsfahigen Tagungsort zu schaffen. Durch sichtbare
Beziige zur Wort-Bild-Marke der EKHN und zu Martin Niemoller als Namensgeber des Hauses ist es
gelungen, das Haus als Visitenkarte der EKHN klar und deutlich zu profilieren.

Das Tagungshaus wird sowohl von kirchlichen Géasten als auch von Veranstaltern aus der Privatwirt-

schaft gut angenommen: ,Tolles Haus mit schlichter, zeitloser Eleganz und dem Charme vergangener
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Tage. Feinstes architektonisches Gespiir!! AuBerst schatzenswert der nette dezente Service und die
sauberen Zimmer. GroRes Lob!"*

Fur 2013, das erste vollstdndige Wirtschaftsjahr nach dem Umbau, liegt das Buchungsvolumen bei
13.500 Ubernachtungen, das entspricht einer Zimmerauslastung von 53% (Basis: 70 Zimmer)2. Der An-
teil der EKHN-Gaste ist gestiegen (von 65% auf 75%). Kamen die EKHN-Gé&ste vor der Sanierung zu
einem nicht unerheblichen Teil als Teilnehmende der Akademie-Veranstaltungen ins Martin-Niemoller-

Haus, sind es jetzt iberwiegend Menschen aus dem Haupt- und Ehrenamt von Kirche und Diakonie.

2. Wirtschaftlichkeit
2.1 Buchungssituation und Auslastung

Das abgeschlossene Jahr 2012 stellt sich aus Belegungssicht wie folgt dar:

Auslastung der Tagungshauser (2012)

Tagungshaus Martin- Kloster Ev. Jb RPZ Schén-  Schloss Haus Fried-  Zentrum
Niemodller Hochst Hohen- berg Herborn berg Okumene
solms
BetriebsgroRe 70 118 119 44 27 15 10
Zimmer Betten Betten Zimmer Zimmer Zimmer Zimmer
Ubernachtungen 2012 (bis Aug.

seit 2012 seit 2012

Umbau) 20.000 16.100 6.300 5.300
geschlossen geschlossen

4.600
Auslastung 2012 - -
(auf Zimmerbasis) 43% 46% 38% 39% 54%
ZielgroRRe: 55%-60%

Nutzung und Anteil nach Nutzergruppen EKHN-Gaste (2012)

Tagungshaus Martin- Kloster Ev. Jb Ho- RPZ Schon-  Schloss Haus Fried- Zentrum
Niemdller Hochst hen-solms berg Herborn berg Okumene
Ubernachtungen von (bis Aug. - -
EKHN-Gésten (absolut) Umbau) 9.300 10.300 2.900 4.300
2.150"
Anteil d. EKHN-UN 83% 47% 63% 47% 82% - -

(% der Gesamtibernachtg)
Y davon Evang. Akademie: 800 Ubernachtungen

Entwicklung der Ubernachtungen seit Projektbeginn (Vergleich 2004 mit 2012)

Tagungshaus Martin- Kloster Ev. Jb RPZ Schon- Schloss Haus Fried-  Zentrum
Niemaoller Hochst Hohen- berg Herborn berg Okumene
solms
Ubernachtungen absolut +3.100" +3.000? - 3.200 -1.150 +1.480 -1.100 -1.400
Ubernachtungen % +28% +16% -15% -16% + 40% k.A. k.A.

YVergleichszeitraum 2004 mit 2013, da Umbau erst im Aug. 2012 fertiggestellt.
3 Vergleichszeitraum 2005 mit 2008, da Umbau erst im Juli 2004 fertiggestellt.

2.2 Zuschussentwicklung und Finanzlage

Das 2005 synodal formulierte Ziel lautete, den Zuschussbedarf zu reduzieren bzw. die Einsparungen
schrittweise der Bauunterhaltung zuzufuhren; gleichzeitig wurde ein variables, an der Belegung orientier-
tes Zuschusssystem (10€/ pro EKHN-Gast) eingefiihrt. Seit dem Haushaltsjahr 2011 wird bei allen Ta-

gungshausern die auslastungsbezogene Bezuschussung (12€ pro EKHN-Teilnehmertag) angewandt.

! Eintrag im Gastebuch vom 10.01.2013
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w3

Der Gesamtzuschuss fir die drei ,groRen Tagungshauser*® der EKHN entspricht der seinerzeit 2004

geplanten Hohe.

Entwicklung des Gesamtzuschusses (Vergleich 2005 mit 2013)

Plan Plan Differenz
(Syn. 2005) (Hhplan 2013) (Mehr/Weniger)
p.a. p.a. p.a.
Durqhschr]ittlicherjahrlicher ngchu“ss 412.000 € 403.000 € —9.000 €
an die drei ,groRen Tagungshauser
- davon fir laufenden Betrieb 52.000 € 256.000 € +204.000 €
- davon in Ricklage 388.000 € 147.000 € —241.000 €

Allerdings konnten bis dato keine oder nur geringe Ricklagen fiir Instandhaltung und Bauunterhaltung
aufgebaut werden. Faktoren, wie GréRe des Hauses, die erzielten Erlése (d.h. die erzielbaren Preise)

und die Auslastung sowie die Kostensituation beeinflussen maf3geblich das Betriebsergebnis.

Wirtschaftliche Situation der Tagungshauser (2012):

Tagungshaus Martin- Kloster Ev.Jb RPZSchén- Schloss Haus Zent-
Niemoller Hochst Hohen- berg Herborn Fried rum
solms berg Oku-
mene
Zuschuss/ pro EKHN-Teilnehmertag 12 € 12 € 12 € 12 €Y 12 € - -
Zuschuss / absolut 46.300 € 111.600€ 123.900€  35.300€” 52.000€ - -
Betriebsergebnis nach Zuschuss? -230.000 €Y +4.500€ -57.000€ -143.000€Y +14.500€ O0€ 0€

Yn 2012 nur 5 Monate Geschéftsbetrieb (bis Juli 2012 geschlossen); fur 2013 wird mit einem Betriebsergebnis von +128.000€

2)EIJ??ertericehbnseetrgebnis der Ifd. Geschéftstatigkeit, ohne Ifd. Bauunterhaltung und Investitionsriicklagen

9 ab 2013 geschlossen
Die Betrachtung der Hauser im Einzelnen zeigt, dass das Kloster Hochst den Zuschuss im vollem Um-
fang fur den laufenden Betrieb bendtigt. In der Evangelischen Jugendburg Hohensolms wurden aufgrund
der defizitaren Betriebsergebnisse mehrerer Jahre in Folge alle Rucklagen aufgezehrt und es musste ein
inneres Darlehen aufgenommen werden. Griinde sind — neben den oben genannten — gestiegene Kosten
(vor allem im Bereich Energie und Personal) und kontinuierlich steigende, gesetzliche Anforderungen bei
Brandschutz, Sicherheit sowie im Lebensmittel- und Hygienebereich. Bei den Planungen 2004 war man
seinerzeit von einer unverdnderlichen Kostensituation ausgegangen. Darliber hinaus bewegen sich die
beiden Jugendbildungsstétten im Kinder- und Jugendreisenbereich in einem sehr sensiblen Preisgefiige.
Sie befinden sich in einem starken Wettbewerb mit Jugendherbergen und ,Hostels®, einer neuen, attrak-
tiven und sehr erfolgreichen Beherbergungsform, speziell fur jungeres Publikum. Sollen die vier Ta-
gungshéuser fur die Zukunft wettbewerbsfahig aufgestellt sein, musste eine Anpassung des Zuschuss-

systems vorgenommen werden.

3. Geandertes Zuschusssystem ab dem Haushaltsjahr 2014

3.1 Ausgangssituation und Berechnungsmethode

Es scheint notwendig zu sein, die Zuschussregelung stéarker an die unterschiedlichen Situationen der
Hauser anzupassen, ohne auf ein objektives und transparentes Zuschusssystem zu verzichten. Wie

oben ausgefihrt, wird das Betriebsergebnis maf3geblich beeinflusst vom Erlds, d.h. von den am inner-

% bzw. Bettenauslastung von 44% (Basis: 84 Betten)
3 Martin-Niemoller-Haus, Kloster Hochst, Evang. Jugendburg Hohensolms
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kirchlichen wie externen Markt erzielbaren Preisen. Je jliinger die Gaste, desto sensibler ist das Preisge-
flige. Der am Markt erzielbare Preis pro Ubernachtung kann dabei als eine objektive Maf3einheit verwen-
det werden. Um die Zuschussregelung in der bewahrten Weise an die Auslastung bzw. die Nutzung
durch EKHN-Géaste zu knipfen, ist fur die Jugendbildungsstatten vorgesehen, den Zuschuss in 1 €-
Schritten zu erhdhen, in dem Male, wie das Preisgeflige prozentual unter dem Preisgeflige im Martin-

Niemoller-Haus liegt. Konkret wiirde die Zuschussregelung wie folgt gestaltet:

Mogliche, neue Zuschussregelung — sofern dem Haushaltsplan 2014 zugestimmt wird:

Index: Erlés (pro UN) Erl6s liegt Uber dem Erlos liegt Erlos liegt Erlés liegt
im Martin-Niemoller-Haus Index bzw. 30% - 40% 40% - 50% mehr als 50%
ist die Basis bis 30% unter dem unter dem Index unter dem Index unter dem Index
Index
Zuschussanpassung 0 +2€ +3€ +4€
Zuschuss/ pro EKHN- 12 € 14 € 15€ 16 €

Teilnehmertag

3.2 Finanzielle Auswirkungen
Daraus ergaben sich folgende finanzielle Konsequenzen fiir den Zuschuss und das Betriebsergebnis der
einzelnen Hauser sowie fiir den Gesamtzuschuss.

Bisherige Zuschussregelung (Basis: Hhplan 2013):

Tagungshaus Martin-Niemoller Schloss Herborn Kloster Héchst  Ev. Jb Hohensolms GESAMT
Durchschnittlicher
Erlés (pro UN mit VP) 7€ 89¢€ a5 € 33¢€
Zu_schuss pro EKHN- 12¢ 12¢ 12¢€ 12¢€
Teilnehmertag
Zuschuss / absolut 119.000 € 40.300 € 136.000 € 148.000 € 443.300 €
Betriebsergebnis nach 128.000 € -10.300 € 27.100 € -1.000 € 143.800 €
Zuschuss

Zuklnftige Zuschussregelung (Basis: Hhjahr 2013):

Tagungshaus Martin-Niemdoller Schloss Herborn Kloster Hochst  Ev. Jb Hohensolms GESAMT
Neue Zuschussrege- Erlés = Index Erl6s liegt Uber dem Erl6s liegt 40%-  Erlos liegt 50%-60%
lung Index 50% unter dem unter dem Index
-> keine Anderung -> keine Anderung Index -> +4 € Zuschuss
-> +3 € Zuschuss
Zuschuss pro EKHN- 12¢€ 12¢€ 15€ 16 €

Teilnehmertag

Finanzielle Auswirkungen
0

Zuschuss / absolut 119.000 € 40.300 € 170.000 € 197.000 € 526.300 €

Betriebsergebnis nach 128.000 € -10.300 € 61.000 € 50.000 € 228.700 €
Zuschuss

Die geanderte Zuschussregelung wirde in der Summe fiir die vier Tagungshéauser einen Mehrbedarf an
Zuweisungen in Héhe von 80.000 € bis 100.000 € pro Jahr (je hach EKHN-Gé&ste-Volumen) bedingen.
Bei dieser Bezuschussung ist davon auszugehen, dass auch in den beiden Jugendbildungsstatten (mit
geringerem Umsatzerlds pro Gast) der Aufbau einer belastbaren Riicklage gelingen kann. Im Schloss

Herborn wird eine Steigerung um 300 Ubernachtungen zu einem positiven Betriebsergebnis fiihren.
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In allen Tagungshausern missten die entstehenden Uberschiisse zunéchst in die seit langem geforderte
Haushaltsausgleichsriicklage flieBen und kénnen spater fur die Gebaudesubstanz-erhaltungsriicklage

verwendet werden.

4. Ausblick

Die aktuellen Rahmenbedingungen stellen sich wie folgt dar: Im Beherbergungsbereich steigt das Ange-
bot weiter (deutliche Uberkapazitaten und Preisgefélle); im Jugendgastebereich kann man bei den Mit-
bewerbern ebenfalls eine Erweiterung des Angebots, anhaltende Investitions- und Modernisierungsaktivi-
taten und eine kontinuierliche Weiterentwicklung von Service und Qualitdt beobachten. In allen Katego-
rien (Erwachsene und Kinder/Jugend) nehmen die Anforderungen der Géaste stetig zu. Die Herausforde-
rungen an die Tagungshauser der EKHN bleiben demnach bestehen. Folgende MalRnahmen werden
weiter ausgebaut:

Weiterentwicklung von Service und Qualitat in allen Kategorien (Erwachsene und Jugend) sowie

Professionalisierung und Weiterbildung der Mitarbeitenden

Verstarkung der Profilierung der Hauser sowie Entwicklung von ausgewahlten, passgenauen

Programmangeboten und Rahmenprogrammen (insbesondere in den Jugendbildungsstétten)

Aktives Marketing, verstarkt mit Online-Marketing und Online-Kommunikation

Intensivierung der internen, organisatorischen und wissenstechnischen Vernetzung der vier Ta-

gungshéuser, Erfahrungs- und Wissensaustausch

Verstarkung des Austauschs mit den Tagungshdusern in Tragerschaft von Dekanaten und Ver-

bénden.
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1. Ausgangslage

Im Kindertagesstattenbereich kann fur das Jahr 2013 zusammenfassend festgestellt werden, dass es
sich um ein diskussions- und arbeitsreiches Jahr mit unklaren Bedingungen handelt. Wahrend auf der
lokalen Ebene Trager, Kommunen und Kindertagesstatten mit dem Ausbau von Platzen fir Kinder unter
Dreijahrigen beschéftigt sind, dreht es sich auf der politischen Ebene um Gesetze und Vereinbarungen
der Bundeslander, die die Rahmenbedingungen fir Trager und Kindertageseinrichtungen festlegen sol-
len. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung steht die Landtagswahl in Hessen noch aus, so dass im Folgen-
den von dem Status quo vor der Wahl ausgegangen wird. Im Falle eines Regierungswechsels ware zu
prufen in wie weit die Politik der vorherigen Landesregierung weitergefiihrt oder modifiziert wird.

In Hessen wurde im Mai das Hessische Kinderforderungsgesetz verabschiedet, das die Finanzierung
und Personalbemessung auf einen Subjektbezug umstellt. Das Kinderférderungsgesetz, das grundsatz-
lich als Rahmenbedingung fur die Kindertagesstatten in Hessen begri3t wird, birgt einige Punkte, die
nach wie vor kritisch eingeschatzt werden. Die Subjektfinanzierung erhéht das betriebswirtschaftliche
Risiko der Trager, da sich Belegungsschwankungen auf die Landeszuschiisse auswirken und von Tr&-
gern und Kommunen gemeinsam auszugleichen sind. Eine Dynamisierung des Personalbedarfs fur die
Kindertagesstatten ist ebenfalls vor dem Hintergrund des Gesetzes erwartbar. Auf diese veradnderten
Rahmenbedingungen muss die EKHN reagieren und ihre Instrumente fir den Kindertagesstéattenbereich
(Kita-VO) anpassen. Dies kann allerdings erst geschehen, wenn die Bedingungen fur die Kindertages-
statten durch die kommende Landesregierung bestatigt werden.

In Rheinland-Pfalz stellt sich die Situation derzeit so dar, dass lange mit dem Land gefuihrte Verhandlun-
gen Uber die offentliche Beteiligung an Sachkosten, zu einer Vereinbarung fiir die nachsten drei Jahre
gefihrt haben. In diesem Zusammenhang wurde in Aussicht gestellt, dass eine Novellierung des Kitage-
setzes in der nachsten Legislaturperiode stattfinden soll. Dies ware dann der Prozess, in den die Interes-
sen der Trager entsprechend eingebracht werden kénnen.

Die derzeit unklaren Bedingungen, die sich vor allem aus den hessischen Entwicklungen ergeben, ma-
chen es nicht mdglich belastbare Konzepte zum Finanzierungssystem fir die Weiterentwicklung des
Kindertagesstattenbereiches vorzulegen. Der folgende Bericht stellt daher die Entwicklungen dar und
bezieht sich auf die Bereiche des Kindertagesstattenwesens, die unabhéangig von den gesetzlichen Ver-
anderungen, bearbeitet werden konnten.
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2. Ziele der EKHN durch Evangelische Kindertagesstattenarbeit

Die Kindertagesstéattenarbeit ist ein wesentliches Element der Angebote von Kirchengemeinden in der
EKHN. Qualitat und Ziele der Kindertagesstattenarbeit sind erforderlich fur die Profilierung einer Kinder-
tagesstatte. Fur die Zukunft ist es bedeutsam, das Profil Evangelische Kindertagesstatten erkennbar
werden zu lassen. Dies geschieht in erster Linie durch Positionierungen und Haltungen bezlglich der
Kinderlebensalltagsgestaltung in den Einrichtungen.

In den Leitlinien fur die Arbeit in Evangelischen Kindertagesstatten sind Leitsétze formuliert, die auch
zukunftig das Fundament bilden, wenn es um die Frage der konzeptionellen Weiterentwicklung der Kin-
dertagesstattenarbeit geht: ,Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau versteht ihre Kindertages-
stattenarbeit als im Evangelium von Jesus Christus begriindeten Dienst an Kindern, an Familien und an
der Gesellschaft. Der eigenstandige Bildungsauftrag der Kindertagesstatte erganzt und unterstitzt die
Bildung und Erziehung des Kindes in der Familie und wird entsprechend den jeweils geltenden staatli-
chen Ordnungen durchgefihrt®.

Grundlage fur die Bildungs- und Erziehungsarbeit ist das biblisch-christliche Menschenbild. GemaR die-
sem Auftrag hat sich in den letzten 20 Jahren die Auspragung und Schwerpunktsetzung der padagogi-
schen Arbeit in den Einrichtungen stets an den wichtigen Themen der Kinder und Familien orientiert. In
der aktuellen EKD Schrift ,Zwischen Autonomie und Angewiesenheit; Familien als verlassliche Gemein-
schaft starken” werden fir die Zukunft zentrale Themen kirchlichen Handelns im Bezug auf Familien for-
muliert. Fur den Bereich der Kindertagesstatten kénnen folgende Ziele abgeleitet werden:

e Evangelische Kindertagesstatten bieten Kindern von 0-10 Jahren Raum fiir eigenstandige Ausei-
nandersetzung mit der Welt und werden dabei von pédagogischen Fachkréften liebevoll begleitet
und professionell unterstutzt.

e Evangelische Kindertagesstéatten in der EKHN bieten im Hinblick auf Werteorientierung und Iden-
titatshildung Orientierungen fir Kinder.

e Evangelische Kindertagesstatten entwickeln sich von integrativen zu inklusiven Einrichtungen.
Sie sind Orte, an denen Inklusion gelebt wird und alle Madchen, Jungen und ihre Familien will-
kommen sind.

Das zukunftige Konzept fur Evangelische Kindertagestatten muss daher drei wesentliche Standards bein-
halten:

1. Qualitat im Sinne eines ,gut gelebten Alltags* fir Kinder von 0-10 Jahren weiterentwickeln.
Schlisselsituationen im Alltag werden im Rahmen eines ,an der Herausbildung von Starken und
Fahigkeiten orientierten padagogischen Ansatzes" (aus EKD Schrift, S. 94) als wichtig und wert-
voll fur die Bildung der Kinder erkannt und genutzt.

2. Religiose Bildung im Alltag als wesentliches Qualitatsmerkmal findet statt. Dies bedeutet eine
Fortfilhrung dessen, was bisher schon Kindertagestatten in der EKHN ausmacht und besonders
von Eltern gewilinscht und gewtrdigt wird.

3. Familien- und Kinderleben werden mit deutlicher Orientierung an deren Bedarfen unterstitzt. Die
Kindertagesstatte ist ein offenes Angebot der Kirchengemeinde fir alle Kinder und Familien im
Umfeld und férdert durch die Gestaltung inklusiver Angebote Teilhabe — und Bildungsgerechtig-
keit fur alle Familien und Kinder im Sozialraum.

2.1 Qualitéat - Gut gelebter Alltag

Das Verstandnis von Kindertagesstatten als wichtige Orte frihkindlicher Bildung hat dazu gefiihrt, dass
die Sicht auf das einzelne Kind, seine individuellen Bildungsprozesse und die damit verbundene Weiter-
entwicklung der Angebote in der Einrichtung zentrale Themen der Teams sind. Dementsprechend hat
sich die inhaltliche Arbeit vor allem in den Bereichen Beobachtung und Dokumentation der Bildungswege
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der Kinder, Gestaltung von Ubergangen vom Elternhaus in die Kindertagesstatte und weiterfiihrend in die
Grundschule sowie vielfaltigen Bildungsangeboten, z. B. in Projektarbeit, Sprachférderung und Durchfih-
rung von Lernprogrammen weiterentwickelt. Durch die Aufnahme von jingeren Kindern von 0-3 Jahren
entstanden viele fachliche Diskussionen, ob und wie Bildung in diesem Alter stattfindet, z. B. beim Essen,
Wickeln und Schlafen. Viele Einrichtungen fiihlen sich den daraus entstehenden Anforderungen mit Blick
auf ihre personellen und strukturellen Rahmenbedingungen zunehmend nicht mehr gewachsen.

Gleichzeitig ist im Rahmen der Auswertung der Ergebnisse aus der Qualitatsentwicklung festzustellen,
dass die vielfaltigen Bildungsimpulse, die in den sogenannten alltdglichen Schlisselsituationen, z. B.
Ankommen und Verabschieden, Spielen, Erndhrung entstehen, aus dem Blick der padagogischen Fach-
krafte geraten sind und oftmals im Verhaltnis zu angeleiteten Projekten und Lernprogrammen als nach-
rangig angesehen werden.

Als Standard fur Evangelische Kindertagesstatten sind zukinftig
= Ankommen und Verabschieden
=  Spielen und Bewegung
=  Erndhrung
= Regeneration und Riickzug
= Beteiligung der Kinder und Eltern
= Beziehungsvolle Pflege
= Rituale
= Persodnlichkeitsentwicklung

als Schlusselsituationen fiir die qualitatsvolle Erziehung, Bildung und Betreuung der Kinder zu verstehen
und zu gestalten. Eine Atmosphéare des Vertrauens, in der sich Madchen und Jungen mit ihren Starken
und Erfahrungen weiterentwickeln kdnnen und zu gemeinsamen Handeln angeregt und befahigt werden
und das Leben von Partizipation als ein Recht, das allen Kindern zusteht, bilden dafir den Rahmen. Dar-
aus leiten sich Konsequenzen fir die Raumgestaltung und Ausstattung, fir die Aufgaben der Trager, der
Leitungen und der padagogische Fachkréfte ab. Fur letztere bedeutet das z. B.:

= Sie bauen tragfahige Beziehung auf, um eine sichere Bindung zu den Madchen und Jungen auf-
zubauen.

= Sie schaffen eine anregungsreiche Umgebung, um den Selbstbildungsprozess der Madchen und
Jungen zu unterstitzen.

=  Sie beobachten und dokumentieren die Entwicklungsschritte der Madchen und Jungen.
=  Sie gehen auf die individuellen Entwicklungsschritte der Madchen und Jungen ein.
=  Sie begleiten die Madchen und Jungen nach ihren individuellen Bedurfnissen.

= Sie nehmen Bemiihungen und Leistungen des Madchens und des Jungen wahr, verstarken und
motivieren.

2.2 Religiése Bildung

Religitse Bildung ist ein profilbildendes Kennzeichen Evangelischer Kindertagesstatten. Grundlage dafir
ist das biblisch-christliche Verstandnis vom Menschen und die Uberzeugung, dass jedes Kind ein Recht
auf Religion hat. Bildung wird als ein ganzheitlicher Prozess in lebensnahen Situationen, der alle Krafte
eines Kindes anregt, verstanden.

Die Ergebnisse aus der Qualitatsentwicklung zeigen deutlich, dass religionspadagogische Arbeit bereits
in den Konzeptionen der Einrichtungen verankert ist und die jeweiligen Lebenssituationen der Madchen
und Jungen beriicksichtigt. Die Ergebnisse machen weiterhin deutlich, dass Vielfalt von Kindern zum
Alltag in
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Evangelischen Kindertagesstatten gehort. Die Kinder unterscheiden sich nicht nur aufgrund ihrer religio-
sen Pragung, sondern auch aufgrund des Alters und Geschlechts, der ethnischen Herkunft und individu-
eller Kompetenzen. Sie machen eigene Erfahrungen mit Gott. Die Evangelischen Kindertagesstatten
erdffnen Kindern eine christliche Lebensorientierung und laden sie zur Beschéaftigung und Auseinander-
setzung mit dem christlichen Glauben ein.

Soziales Verhalten wird gelebt und gelbt. Die Vermittlung christlicher Inhalte wird durch die Erfahrungen
im Zusammenleben glaubwirdig. Liebe, Partnerschaft, einander annehmen, voneinander und miteinan-
der lernen, versagen und neu anfangen kénnen, sind grundlegend fir die padagogische Beziehung und
pragen starker als Worte.

Die padagogischen Fachkréafte sind in Fragen des Glaubens und der Religion sprach- und gestaltungsfa-
hig. Sie missen nicht fertige Glaubensiiberzeugungen mitbringen. Mit Neugier, Interesse und Respekt
begleiten sie die religiosen Themen der Kinder und haben teil an der gemeinsamen Suchbewegung.

Als Standard fur Evangelische Kindertagesstétten ist fortzufiihren bzw. weiterzuentwickeln:

= Mitarbeitende nutzen und schaffen im Alltag Gesprachsanlasse, die Kindern helfen, Fragen zum
eigenen religidsen Erleben zu stellen, Meinungen auszutauschen und Erlebnisse zu verarbeiten.

= Der Rhythmus des Kirchenjahres mit seinen dazugehdrigen Symbolen, Festen und Feiern des
christlichen Glaubens ist in die Gestaltung des Alltags integriert.

= Die Hintergriinde und Inhalte christlicher Feste und Symbole werden den Kindern alters- und ent-
wicklungsgeman vermittelt.

= In der Kindertagesstatte werden christliche Lieder gesungen und Tischgebet und andere Gebete,
sowie christliche Rituale sind in der Alltagsgestaltung der Kindertagesstatte elementar verankert.

= Die Kirchengemeinde feiert regelméafig Familiengottesdienste, die in Form und Inhalt auf die Kin-
der und / oder besondere Anlasse der Kindertagesstatte ausgerichtet sind.

= Pfarrerinnen und Pfarrer, Gemeindepadagoginnen und Gemeindepaddagogen, Ehrenamtliche
oder als Honorarkrafte tatige Mitarbeitende der Kirchengemeinde sind in die religionspadagogi-
sche Arbeit der Kindertagesstatte anlassbezogen oder regelhaft eingebunden.

= Pfarrerinnen und Pfarrer, Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen entwickeln und bie-
ten Hilfen zur Reflexion religionspé&dagogischer Praxiserfahrungen.

= In der Kindertagesstétte gibt es eine Auswabhl biblischer Geschichten des Alten und Neuen Tes-
taments, die den Kindern erzahlt werden.

= Die Kindertagesstatte verfligt Uber geeignete und den jeweiligen religionspadagogischen Ansat-
zen entsprechenden Materialien und Fachliteratur zur Umsetzung der Aufgabenstellung.

2.3 Familien und Kinderleben unterstitzen

Die Arbeit in den Evangelischen Kindertagesstatten der EKHN wird von der Uberzeugung getragen, dass
= die Kindertagesstatte ein Teil der Kirchengemeinde ist,
= die Kindertagstatte ein Ort ist, an dem Gemeinde gelebt wird und

= die Arbeit der Kindertagesstatte Teil des diakonischen Bildungsauftrags der Kirche auf Gemein-
deebene ist.

Daher bieten viele Evangelische Kindertagestatten im Sinne einer Padagogik der Vielfalt Raum fir Kinder
und Eltern aus verschiedenen Kulturen und Religionen. Alle Menschen mit ihren persénlichen Lebensla-
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gen werden eingeschlossen. Persodnliche Glaubensiberzeugung und Tradition der Kinder und Familien
werden geachtet. Austausch und Begegnung im Sinne von Orten fiir Familien werden ermdglicht. Off-
nungszeiten und Platzangebote, vor allem fur Kinder von 0-3 Jahren und Ganztagsplatze, wurden in den
letzten Jahren intensiv ausgebaut. Dieser Trend halt weiterhin an. Die individuelle Begleitung der Famili-
en und adaquate Angebote, z. B. Entwicklungsgesprache tber die Kinder, Elternveranstaltungen und
Elterncafes werden durchgefihrt.

Eine Weiterentwicklung im Sinne inklusiver Angebote bedeutet als zukinftige Standards:

= alle Kinder im Sozialraum werden mit den Angeboten in den Kindertagesstatten unterstitzt,

= Familien werden in ihrem ,Wunsch nach gelingender Gemeinschaft* (EKD Schrift 2013, S. 24)
individuell unterstiitzt und es wird von Seiten der Kindertagesstatte und des Tragers im Sozial-
raum an entsprechenden Unterstiitzungssystemen mitgearbeitet,

= es besteht Dialogféahigkeit und Offenheit gegeniiber anderen Religionen und Weltanschauungen
inklusiver der Bereitschaft sich der kritischen Auseinandersetzung mit Differenzen zu stellen,

= bedarfsgerechte Offnungszeiten und Angebote fir Kinder von 0-10 Jahren werden vor Ort vor-
gehalten,

= die Zusammenarbeit mit den Familien wird als wichtigen pddagogischen Auftrag von Seiten der
padagogischen Fachkrafte und der Trager anerkannt und aktiv angegangen,

= padagogische Fachkréafte entwickeln ihre dialogische Haltung in Bezug auf die Zusammenarbeit
mit erwachsenen Personen weiter,

= Kindertagesstatte bzw. Kirchengemeinde entwickeln sich bei entsprechendem Bedarf zu Famili-
enzentren weiter,

= die Kirchengemeinde bietet dartiber hinaus weitere, in vor Ort geeigneter Weise, Angebote fiir
Familien (z. B. Freizeiten, Vater-Kind-Wochenenden, Gesprachskreise),

= die Kirchengemeinde kennt die Bedurfnisse von Familien und Kindern und bezieht diese Kennt-
nis in die Planung eigener Aktivitaten und Angebote mit ein,

= die Kirchengemeinde setzt sich im Rahmen der mdglichen Beteiligung in kirchlichen und politi-
schen Gremien fir die Belange von Familien und Kinder ein und

= Pfarrerinnen und Pfarrer, Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen unterstiitzen die
padagogischen Mitarbeitenden bei der Begleitung von Kindern und Familien in Krisensituationen.

Die dargestellten Positionen machen die Qualitat und das Profil Evangelischer Kindertageseinrichtungen
aus. Diese Qualitat wird seit Jahren als profilbildende Basis weiterentwickelt und in die Konzepte der
Kindertageseinrichtungen aufgenommen.
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3. Quantitative Entwicklung

Im Folgenden dargestellte Zahlen basieren auf der Statistik ,Kinder und tatige Personen in Tageseinrich-
tungen” des statistischen Landesamtes vom 01.03.2012 und auf kircheneigenen Erhebungen.

3.1 Einrichtungen, Gruppen, Kinder

Beziglich der Anzahl von Einrichtungen, Gruppen und Kinder wurde fiir die hessischen Einrichtungen ein
Bereinigungseffekt vorgenommen. Dieser wurde dadurch mdglich, dass das statistische Landesamt mit
dem Hessischen Sozialministerium einen Datenabgleich vorgenommen hat und einige Evangelische
Einrichtungen, fir die keine Kirchensteuerzuschiisse bezahlt wurden und / oder die nicht im Rahmen
eines kirchenaufsichtlich genehmigten Betriebsvertrages betrieben wurden, zum Erhebungsstichtag
01.03.2012 heraus gefallen sind (die Zahlen fur 2011 wurden rickwirkend um diese Effekte bereinigt, fur
2006 wird von einer korrekten Datenlbermittlung ausgegangen). Des Weiteren wurde in Hessen eine
Einrichtung zur Jahresmitte 2011 geschlossen.

Im weiteren Verlauf des Jahres 2012, jedoch erst nach dem Stichtag, wurden weitere flnf hessische
Einrichtungen geschlossen oder an andere Tréger abgegeben. In Rheinland-Pfalz kam eine bis dahin
kommunal gefiihrte Kindertagesstatte hinzu. Diese Veranderungen wirken sich erst in dem Bericht fir
das Jahr 2013 aus.

Anzahl Einrichtungen Hessen / Bundeslander gesamt

2006 2011 2012
Hessen EKHN 465 482 481
Einrichtungen Hessen gesamt 3.668 3.950 4.004
Davon Anteil EKHN 12,7% 12,2% 12,0%
Rheinland-Pfalz EKHN 111 111 111
Einrichtungen Rheinland-Pfalz gesamt 2.305 2.482 2.445
Davon Anteil EKHN 4,8% 4,5% 4,5%

Aufgrund eines Anstiegs der Kindertagesstatten in Hessen insgesamt bleibt der Einrichtungsanteil der
EKHN an der Gesamtzahl erneut leicht ricklaufig. In Rheinland-Pfalz kam es insgesamt zu keiner Zu-
nahme an Einrichtungen, der EKHN-Anteil bleibt somit unverandert.

Anzahl Gruppen EKHN Einrichtungen
2006 2011 2012

Hessen 1.334 1.480 1.464
Rheinland-Pfalz 318 324 320
Gesamt 1.652 1.804 1.784
Durchschnittliche Anzahl Gruppen pro Einrichtung

Hessen 2,81 2,94 2,94
Rheinland-Pfalz 2,86 2,92 2,88

Die hessischen EKHN-Einrichtungen wiesen fiir 2011 eine deutliche Zunahme der Gruppenanzahl auf.
Ein wesentlicher Grund hierfur lag in der Zunahme von Krippengruppen, die aktuell 11,6 Prozent betragt
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(inshesondere bedingt durch das in 2008 von der Kirchensynode beschlossene Krippenférderprogramm).
Diese Entwicklung war in Rheinland-Pfalz nicht gegeben; Hier betragt der Anteil der Krippengruppen nur

7,5 Prozent. Aufgrund bestehender Beitragsfreistellung fur altersgedffnete Gruppen im Gegensatz zu
Krippengruppen, werden diese fiir die Aufnahme zweijahriger Kinder deutlich bevorzugt. In 2012 ist eine
leichte Veranderung der Gruppenanzahl feststellbar.

Hinweis: Die statistischen Angaben zur Gruppenanzahl sind in ihrer Aussage etwas eingeschrénkt. Das
liegt zum einen daran, dass grofRe Einrichtungen max. 6-gruppig gewertet werden (sieben Einrichtungen
haben mehr als sechs Gruppen). Ein anderer Grund liegt darin, dass Einrichtungen, die organisatorisch
ohne feste Gruppenstruktur gefiihrt werden, nur als 1-gruppig gewertet werden (allein in Hessen gab es
2012 acht Einrichtungen ohne feste Gruppenstruktur mehr als im Vorjahr).

Anzahl Kinder Bundeslander gesamt / EKHN-Einrichtungen
2006 2011 2012
Betreute Kinder Hessen gesamt 221.579 | 233.930 | 236.934
- davon Kinder EKHN Einrichtungen 30.856 | 30.733 30.682
- Anteil in Prozent 13,9% 13,1% 12,9%
Betreute Kinder Rheinland-Pfalz gesamt 143.680 | 142.108 | 143.563
- davon Kinder EKHN Einrichtungen 7.167 6.880 6.913
- Anteil in Prozent 5,0% 4,8% 4,8%

Auch die Anzahl der betreuten Kinder in Kindertagesstatten der EKHN in Hessen bleibt im Verhaltnis zur
Gesamtzahl betreuter Kinder leicht riicklaufig, fir Rheinland-Pfalz ergibt sich keine Veranderung. Die
insgesamt zurlickhaltende Entwicklung der Kinderzahlen in den EKHN-Einrichtungen ist weitgehend
durch die Offnung vieler Einrichtungen fiir Kinder unter drei Jahren bedingt. Diese fiihrte, sowohl im Falle
von Umwandlungen bestehender Regelaltergruppen (3-6 Jahre) in reine Krippengruppen, als auch bei
der Aufnahme von Kindern unter drei Jahren in altersgedffnete Gruppen, aufgrund hiermit verbundener
deutlich geringerer Gruppengréf3en zu riicklaufigen Kinderzahlen.

Altersstruktur Kinder EKHN-Einrichtungen / Bundeslander gesamt
EKHN Bundeslander gesamt

Altersstruktur Kinder 2006 2011 2012 2006 2011 2012

Hessen 30.856 | 30.733 30.684 221.579 233.930 | 236.934
darunter unter 3 Jahren 866 2.184 2.540 12.515 27.097 29.917
- Anteil in Prozent 2,8% 7,1% 8,3% 5,6% 11,6% 12,6%
darunter 3-6 Jahre 23.746 22.091 21.969 151.400 145.504 | 146.506
- Anteil in Prozent 77,0% 71,9% 71,6% 68,3% 62,2% 61,8%
darunter 6 Jahre u. alter 6.244 6.458 6.175 57.664 61.329 60.511
- Anteil in Prozent 20,2% 21,0% 20,1% 26,0% 26,2% 25,5%
Rheinland-Pfalz 7.167 6.880 6.913 143.680 142.108 | 143.563
darunter unter 3 Jahren 343 915 991 8.949 21.731 23.556
- Anteil in Prozent 4,8% 13,3% 14,3% 6,2% 15,3% 16,4%
darunter unter 3-6 Jahren 5.445 4.837 4.854 104.534 95.346 95.805
- Anteil in Prozent 76,0% 70,3% 70,2% 72,8% 67,1% 66,7%
darunter 6 Jahre u. alter 1.379 1.128 1.068 30.197 25.031 24.202
- Anteil in Prozent 19,2% 16,4% 15,4% 21,0% 17,6% 16,9%
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Die Entwicklung der Altersstruktur zeigte bereits fir 2011 Verschiebungen aus dem Bereich 3-6 Jahre hin
zu dem Bereich der unter Dreijahrigen. Fir 2012 sind erneut leichte Zuwéachse in diesem Altersbereich
zu

verzeichnen. Strukturell liegt dieses Alterssegment in den EKHN-Einrichtungen unter dem Niveau der
Bundeslander insgesamt. Vor dem Hintergrund der Betreuungsplatzgarantie fur unter dreijahrige Kinder
ab August 2013 und der zu diesem Zeitpunkt nicht flichendeckend sichergestellten bendétigten Betreu-
ungsquoten wird mit einem weiteren Anstieg gerechnet. Mittlerweile merklich riicklaufig ist die Kinderan-
zahl der Altersgruppe von Uber sechs Jahren. Offenbar wird hier der Betreuungsbedarf fiir beide Bundes-
lander zunehmend von schulischen Ganztagsangeboten abgedeckt.

Verteilung der Religionszugehdrigkeit in EKHN-Einrichtungen 2012

evangelische Kinder in % 40,4
katholische Kinder in % 16,2
muslimische Kinder in % 12,8
Kinder sonstiger Religionszugehdrigkeit in % 9,7
Kinder ohne Religionszugehorigkeit in % 20,9

Fur 2012 war keine nennenswerte Veranderung der Verteilung der Religionszugehdrigkeit zu verzeich-
nen.

3.2 Fachkrafteentwicklung

Wie mit Drucksache 26b/12 ausfihrlich berichtet, fuhrten die Realisierung des Rechtsanspruchs auf ei-
nen Betreuungsplatz fir Kinder ab dem ersten Lebensjahr in 2013, die Ausweitung von Ganztagsplatzen
und das Ausscheiden von padagogischen Fachkréaften aus Altergriinden zu einem Fachkraftemangel im
Bereich der Kindertagesstétten.

Hinzu kommt die demografische Entwicklung im Rhein-Main-Gebiet wie auch ein verandertes Nutzerver-
halten der Familien in Bezug auf Kindertagesbetreuung. Das Angebot an zur Verfiigung stehenden quali-
fizierten Fachkraften reicht insgesamt fiir diesen Personalbedarf nicht aus. In beiden Bundeslandern
macht sich der Fachkraftemangel zunehmend bemerkbar. Die Bemiihungen der Lander die Ausbildungs-
kapazitaten zu steigern bilden sich noch nicht am Arbeitsmarkt ab, da die ersten Absolventen aus diesen
Verstarkungen die Ausbildung im kommenden Jahr abschlieRRen.

Verteilung des Personals in Kindertagesstatten nach Altersgruppen in Hessen
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Verteilung des Personals in Kindertagesstéatten nach Altersgruppen in Rheinland-Pfalz

20,0%

15,0%

—m—RLP EKHN %

10,0%
— A— Gesamt RLP %

5,0%

0,0% T T T T T T T T T
unter 20 20-25 25-30 30-35 35-40 40 - 45 45 -50 50 - 55 55 - 60 60 - 65 65 und
alter

Die Ergebnisse aktueller Erhebungen aus August 2013 innerhalb der EKHN-Einrichtungen bestatigen die
angespannte Situation: In einem Querschnitt-Ergebnis, das sowohl Ballungsgebiete, als auch landliche
Regionen erfasst, liegt der Anteil an nicht besetzten Fachkraftstellen bei 5,5 Prozent, in Frankfurt sogar
bei 8 Prozent. Eine grundsatzliche Gefahrdung der gesetzlichen personellen Mindeststandards ist damit
noch nicht verbunden, da die Halfte dieser unbesetzten Stellen mit pAdagogischen Nichtfachkraften be-
setzt worden sind. Allerdings sind Einzelfalle bekannt, in denen Personalmangel zu voribergehenden
Schlie3tagen und dauerhafter Schliel3ung von Gruppen fiihrten. Besonders schwierig wird die Situation in
den Einrichtungen in denen Langzeiterkrankungen von Mitarbeitenden mit unbesetzten Stellen zusam-
mentreffen. Aufgrund des begrenzten Fachkréafteangebots sind keine zeitlich befristeten Vertretungskréaf-
te zu finden. Es ist schwierig diese Personalsituation mit den verbleibenden Fachkréaften auszugleichen.

Fur die Trager von Kindertageseinrichtungen bedeutet dies, dass in den kommenden Jahren konsequent
in den Bereich der Personalentwicklung und Personalgewinnung investiert und sich engagiert werden
muss, um den Bedarf an Fachkraften decken zu kdnnen. Die Kirchenleitung plant, eine Arbeitsgruppe
zum Thema Personalentwicklung von Erzieherinnen einzusetzen. Einzelne personalentwickelnde Malf3-
nahmen wurden bereits getroffen, wie die Gewinnung und Befahigung von Leitungspersonal fir evange-
lische Kindertageseinrichtungen. Es wird mit einer erheblichen Anzahl an Leitungskraften gerechnet, die
in den kommenden Jahren bendtigt werden. Die Kirchenleitung hat dazu ein Pilotprojekt fur die Leitungs-
qualifizierung aufgelegt, das vom Fachbereich Kindertagesstéatten umgesetzt wird. Ziel der Leitungsquali-
fikation ist es, bereits in den Einrichtungen vorhandenes Personal fur zukinftige Leitungsaufgaben zu
qualifizieren. Die Fachkraftesituation bleibt in den nachsten Jahren weiterhin angespannt und muss in
regelméafiigen Abstédnden Uberprift werden.
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4, Bevorstehende Veranderungen

4.1 Hessisches Kinderférderungsgesetz (HessKifoG)

In Hessen waren das aktuelle und das vergangene Jahr von der Vorbereitung und Umsetzung der ge-
setzlichen Fassung des ,Kinderforderungsgesetzes” (Kif6éG) gepragt. Dieses tritt ab 2014 in Kraft und
bleibt, vorausgesetzt die aktuelle Landesregierung wird bei der bevorstehenden Landtagswahl bestatigt,
bis Ende 2018 der gesetzliche Rahmen fir Fachkraftedefinition, personelle Mindeststandards, Gruppen-
grolRen und die Landesférderung von Kindertageseinrichtungen. Wesentliche Veranderungen bringt die
nunmehr belegungsbezogene Ermittlung des Mindestpersonalbedarfs (Subjektfinanzierung) mit sich.
Auch die Landesférdermittel werden zuklnftig stringent subjektbezogen zugeteilt. Die Informationen der
Landesregierung zu den Inhalten des KiféG fiihrten zu anhaltenden landesweiten Protesten, denen sich
auch die EKHN angeschlossen hat. Diese miindeten in dem Erfolg, dass im Rahmen eines Anderungs-
antrages zum Gesetzesentwurf inhaltlich nachgebessert wurde: Fir lange Offnungszeiten wurden zu-
satzliche Personalbedarfe definiert, die Gruppengréfle fiir Krippen wurde auf 12 Kinder maximiert und die
Zulassung sogenannter Berufsfremder als padagogische Fachkrafte wurde zuriickgenommen. Dartber
hinaus wurde zumindest der Hinweis auf die Verantwortung des Trégers fur das Vorhalten zusatzlicher
Zeiten fur mittelbare padagogische Arbeit und Leitungstatigkeit in das Gesetz aufgenommen.

Mit dem Hessischen Kinderférderungsgesetz werden die bisherige ,Mindestvoraussetzungsverordnung
(MVO)* und die ,Landesférderverordnung” auf Gesetzesniveau gehoben und in das Hessische Kinder-
und Jugendhilfegesetzbuch (HKJGB) integriert. Erklartes Ziel der Landesregierung ist es, den Tragern
durch das neue Gesetz mehr Gestaltungsspielrdume und Flexibilitdt zu ermdéglichen.

Die Landesférderung fur Tageseinrichtungen richtet sich nach der Anzahl der in den Einrichtungen be-
treuten Kinder zum Stichtag 1. Marz. Damit erhalt jedes Kind in einer Tageseinrichtung kinftig in Abhan-
gigkeit von Alter und Betreuungsdauer dieselbe Forderpauschale. Zukiinftig wird es folgende Férderpau-
schalen geben:

¢ Grundpauschale (je nach Alter und Betreuungsumfang)

e Qualitatspauschale (fur jedes Kind in Einrichtungen, die nach dem Bildungs- und Erziehungsplan fur
Kinder von 0 bis 10 Jahren in Hessen arbeiten)

e Pauschalen fir Schwerpunkt-Kitas (mit hohem Anteil von Kindern mit Migrationshintergrund oder aus
einkommensschwacheren Familien)

e Pauschale zur Foérderung von Kindern mit Behinderung
e Pauschalen fir die Trager von Fachberatung
e Kleinkita-Pauschale

Das neue Gesetz umfasst auBerdem die Landesfoérderung fiir die Beitragsfreistellung im dritten Kinder-
gartenjahr, fur die so genannte ,Kleine Bauférderung* sowie fiir Modellprojekte und Ahnliches. Insgesamt
wird mit deutlich héheren Landesférdermitteln zu rechnen sein (ca. das 1,5-fache der bisherigen Forde-
rung).

Zudem werden im Hessischen Kinderférderungsgesetz Mindeststandards flir Tageseinrichtungen ver-
bindlich festgeschrieben. Die bisher gruppenbezogene Personalberechnung wird durch eine kindbezo-
gene Ermittlung des personellen Mindestbedarfs abgeldst. Der personelle Mindestbedarf pro Kind er-
rechnet sich nach Alter und Betreuungsumfang. Zuziglich zu dem errechneten kindbezogenen Mindest-
fachkraftbedarf sind 15 Prozent an Ausfallzeiten fiir Krankheit, Urlaub und Fortbildung vorzuhalten.
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Ubergangsregelung

Das Kinderforderungsgesetz tritt zum 01.01.2014 in Kraft und hat einen Ubergangszeitraum bis zum
31.08.2015. Wer Uber eine am 31.12.2013 gultige Betriebserlaubnis verfiigt, kann bis zum 31.08.2015
nach den Regelungen der MVO vom 17.12.2008 den Betrieb fortfihren. Die Gruppengréf3en kdnnen
nach Auskunft des Hessischen Sozialministeriums bis dahin sogar auf Basis der MVO 2001 fortgeftihrt
werden. Die neue Landesfdrdersystematik greift jedoch bereits zum 01.03.2014.

Umsetzung des KifoG innerhalb der EKHN

Auch EKHN-seitig ist die Umstellung auf die Ermittlung des belegungsabhangigen Personalbedarfs ge-
plant. Dies nicht zu vollziehen wiirde bedeuten sich dauerhaft mit den Kommunen dartber auseinander-
setzen zu mussen, dass die kirchlichen Bedingungen nicht dem Sinne des Gesetzes entsprechen und
dadurch intransparent sind.

Fur die Einrichtungen und Tréager der EKHN bedeutet dies, dass sie bereits vorab fir die Umstellung zum
01.09.2015 ihren Personalbedarf auf Basis der Belegungszahlen ermitteln sollen. So kénnen sie bereits
vor dem Umstellungsstichtag ihre Personalsituation auf die neue Systematik einstellen. Unabhéangig von
der Einfuhrung der neuen Systematik sollen die EKHN-Personalstandards so gestaltet werden, dass
weitgehend das heutige Niveau der Personalausstattung beibehalten werden kann. Im Falle von Kindi-
gungen der Betriebsvertrage und Neuvertrdgen mit Wirkung zum 01.01.2015 wird die Systematik bereits
vorher umgestellt. Es ist nicht vorgesehen, Betriebsvertrage von Seiten der Kirchengemeinden aktiv zu
kundigen. Derzeit wird ein Mustervertrag entwickelt, der mit den kommunalen Spitzenverb&nden abge-
stimmt werden soll. Eine Neufassung der Kindertagesstéattenverordnung der EKHN, als Grundlage fir die
Einflhrung der neuen Personalberechnungssystematik und die Umsetzung des Mustervertrages als
Steuerungsinstrument, ist vorgesehen.
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4.2 Entwicklungen der kirchlichen Zuschiisse und Konsolidierungsanforderungen

Die Hohe der kirchlichen Zuweisungen fur die Kindertagesstatten an Gemeinden, Gemeindeverbénde
und den ERV lag 1995 bei fast 40 Mio. € und machte gut 9 Prozent des kirchlichen Gesamthaushaltes
aus. Insbesondere die 1999 durch die Kirchenleitung beschlossene ,Aktion 15 Prozent* filhrte zu einem
deutlichen Riickgang unter die 30 Mio. € Marke, die erst 2008/2009 wieder Uberschritten wurde.

Entwicklung der kirchlichen Zuweisungen fur Kindertagesstatten an
Kirchengemeinden, Gemeindeverbande u. ERV
39.000.000 € 8,00%
Mio.€ 37,8
- 7,50%
18%
36.000.000 € - + 7,00%
- 6,50%
33.000.000 € + - 6,00%
[ 0,
5,36 5,50%
30.000.000 € - - 5,00%
Mio. € 29,7
+ 4,50%
27.000.000 € } } } } } } } } } } 4,00%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—&— Zuw.an Kigem.u.-verbande u. ERV —— Anteil an Haushaltswolumen Gesamt
- - - - Linear (Anteil an Haushaltswolumen Gesamt)

Anmerkung: Obige Darstellung enthalt keine Zuweisungen aus dem Krippenanschubprogramm. Der Zu-
weisungswert fur das Jahr 2013 basiert auf einer aktuellen Hochrechnung. Dieser Wert wurde im Ver-
haltnis zum Haushaltsansatz des kirchlichen Gesamtbudgets gesetzt. Fir 2014 basieren die Angaben
jeweils auf dem aktuellen Haushaltsansatz.

VVon 2004 bis einschlie3lich 2014 (Haushaltsansatz) liegt die jahrliche Steigerung des Zuweisungsbedarfs
im Mittel bei 2,6 Prozent. Ab 2008 betrachtet betragt die Steigerung 3,6 Prozent und bei einer weiteren
Verkirzung des Betrachtungszeitraums ab 2011 liegt sie im Mittel bei fast 4,5 Prozent (vorausgesetzt,
dass die Ergebnisse der Hochrechnung 2013 dem Ansatz 2014 entsprechen werden); diese auffallige
Entwicklung beruht zu einem erheblichen Anteil auf iberdurchschnittlichen Tarifsteigerungen der jlings-
ten Jahre.

Auch der Anteil der Zuweisungen fir Kindertagesstatten im Verhaltnis zum kirchlichen Gesamthaushalt
zeigt sich im Trend steigend. Falls sich der aktuelle Hochrechnungswert fiir 2013 bestatigt, wird dieser
Anteil erstmals seit 2001 wieder Uber 7 Prozent liegen. Wahrend das Gesamthaushaltsvolumen in den
Jahren 2004 bis 2013 im jahrlichen Mittel um 1,2 Prozent wuchs, steigerten sich die Veranderung der
Zuweisungen flr Kindertagesstatten im Verhaltnis zum Gesamthaushalt um durchschnittlich fast 2,2 Pro-
zent.

Da die in den Richtungsbeschlissen der ,Perspektive 2025" beschlossenen Einsparungen fir die Kinder-
tagestéatten bisher ausgesetzt waren, konnte hinsichtlich flexibler Offnungszeiten und Ganztagsbetreuung
eine fortschrittliche Entwicklung einschlagen werden. So war es in den vergangenen Jahren maéglich, den
heute Ublichen Betreuungsangeboten nachzukommen und die Wettbewerbsfahigkeit der Evangelischen
Einrichtungen zu festigen. Restriktive Vorgaben bestanden bereits seit Mitte der 70er Jahre hinsichtlich
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der Eréffnung neuer Einrichtungen und zusatzlicher Gruppen. Die Eréffnung neuer Einrichtungen und
zusatzlicher Gruppen sind seit Jahren grundsatzlich nur méglich unter der Bedingung, dass diese ohne
jegliche direkte Zuschisse der Landeskirche und somit weitestgehend kostenneutral (als sog. ,Null-
Projekte*) betrieben werden.

Mittlerweile liegen jedoch klare, auf Beschlissen der Kirchensynode basierende Vorgaben der Kirchen-
leitung zur finanziellen Konsolidierung des Bereiches Kindertagesstatten vor. So sind ab dem Haushalts-
jahr 2015 jahrlich bis zum Jahr 2025 1,5 Prozent einzusparen.

EKHN Kindertagesstattenbudget; Mégliche Entwicklung und Einsparungen

Jahr |vor Teuerung Teuerungen Budget Einsparung + Teuerungen Einsparung
vor . Einsparun-
Einsparungen 4,00% inkl. Teuerung 1,50% gen zum Zeitwert
Haushaltsan- (abdiskon-
nach Teuerung satz tiert)
37.844.274
2014 (€ 37.844.274 € - € 37.844.274 €

37.844.274

2015 |€ 1.513.771 € 39.358.045 € 590.371 € 38.767.675 € 567.664 €
38.767.675

2016 |€ 1.550.707 € 40.318.382 € 604.776 € 39.713.606 € 559.149 €
39.713.606

2017 |€ 1.588.544 € 41.302.150 € 619.532 € 40.682.618 € 550.762 €
40.682.618

2018 |€ 1.627.305€ 42.309.923 € 634.649 € 41.675.274 € 542.500 €
41.675.274

2019 |€ 1.667.011 € 43.342.285€ 650.134 € 42.692.151 € 534.363 €
42.692.151

2020 |€ 1.707.686 € 44.399.837 € 665.998 € 43.733.839 € 526.348 €
43.733.839

2021 (€ 1.749.354 € 45.483.193 € 682.248 € 44.800.945 € 518.452 €
44.800.945

2022 |€ 1.792.038 € 46.592.983 € 698.895 € 45.894.088 € 510.676 €
45.894.088

2023 |€ 1.835.764 € 47.729.851 € 715.948 € 47.013.904 € 503.015 €
47.013.904

2024 |€ 1.880.556 € 48.894.460 € 733.417 € 48.161.043 € 495.470 €
48.161.043

2025 |€ 1.926.442 € 50.087.485 € 751.312 € 49.336.172 € 488.038 €

Gesamt 7.347.279 € 5.796.438 €

Obige Tabelle zeigt die Entwicklung des Kindertagesstattenbudgets unter der Annahme einer jahrlich
konstanten Teuerungsrate von 4 Prozent und einer jahrlichen Einsparung von 1,5 Prozent. Somit miss-
ten Uber die Jahre von 2015 bis 2025 Mio. 7,347 € eingespart werden. Dieser Wert veréndert sich in Ab-

hangigkeit der tatséchlichen Preiseffekte und dadurch, dass nicht in jedem Jahr die exakte Einsparung
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von 1,5 Prozent realisiert werden wird. Die rechte Spalte der Tabelle zeigt die hypothetischen Einspa-
rungsbetrage auf, die ohne jegliche Preissteigerungen aufzubringen waren.

Hinweis: In der Tabelle sind etwaige Einsparungen, die fiir die Finanzierung neuer Tragemodelle erfor-
derlich waren, nicht bertcksichtigt. Dies wiirde weitere 0,5-1,5% an Einsparungen erfordern (Siehe hier-
zu 5.1).

Zur Umsetzung der Einsparvorgaben bestehen bereits verschiedene systematische Ansatze mit unter-
schiedlicher Wirkungsintensitat. Wenn mit den Landtagswahlen feststehen wird, dass das KiféG dauer-
haft der landesgesetzliche Rahmen fir die hessischen Kitas bleibt, werden diese Anséatze hinsichtlich
monetarer Wirkung und auf grundsétzlichen Durchfiihrungserfolg gepruft. Sollte die eventuelle neue Lan-
desregierung das Kif6G, wie angekindigt aufheben, kénnte sich die Entscheidung des weiteren Vorge-
hens verzdgern, da nicht damit zu rechnen ist, dass die wesentlichen Eckpunkte eines neuen Gesetzes
sehr kurzfristig verbindlich beschlossen werden.

5. Strategien zur Zukunftsgestaltung

5.1 Ausstattung von professionellen Tragerstrukturen

Die Entwicklung von professionellen Tragerstrukturen ist fir den Kindertagesstattenbereich ein zukunfts-
weisendes Thema. Die Handlungsfahigkeit, Wettbewerbsféhigkeit und Qualitat von Kindertagesstétten
stehen in engem Zusammenhang mit der Tragerqualitat. Dartber hinaus schaffen Tragerverbiinde eine
dringend notwendige Flexibilitat, bezogen auf den Personaleinsatz. Neben den inhaltlichen Eckpunkten,
die der Synode bereits vorgelegt wurden (Drs.06/13) sind zur Wahrnehmung der Aufgaben in einer pro-
fessionellen Tragerstruktur die Ausstattung von professionellen Tragerstrukturen in der EKHN mit Perso-
nalressourcen von Bedeutung. Erfahrungen aus bestehenden Tragermodellen ergeben fir Tragerver-
biinde einen Bedarf an Personal fir Geschaftsfihrung und Sachbearbeitung. Ein Tragerverbund soll da
entstehen, wo das ehrenamtliche Tragersystem aus Griinden der Uberlastung an seine Grenzen kommt
bzw. ein gemeinsames Interesse mehrerer Trager an einer Ubergreifenden Kooperation besteht. Die
Rahmenbedingungen fiir den Aufbau professioneller Tragerstrukturen stellen sich wie folgt dar:

Aus fachlicher und wirtschaftlicher Perspektive soll ein Tragerverbund grundsétzlich mindestens sechs
Kindertagesstatten und /oder Familienzentren gemeindelbergreifend zusammenfassen. Die Berechnung
des Personalbedarfs fur Geschéftsfihrung und Sachbearbeitung soll sich aus der Anzahl der Gruppen in
den Kindertagesstatten ergeben und mit einem Stundenkontingent von 0,8 Stunden pro Woche ange-
setzt werden. Die Stellenanteile fiir die Tragerarbeit sind ein Ausstattungsbudget und auf Stellen fiir die
Geschaftsfihrung und die Sachbearbeitung hélftig aufzuteilen. Die Stellenanteile fir eine Geschéftsfuh-
rung sollen den Umfang einer vollen Stelle nicht tUberschreiten. Alle weiteren Stellenanteile sind fur die
Sachbearbeitung einzusetzen. Die mdglichen Stellenanteile fur einen Tragerverbund sollen insgesamt
2,5 Stellen nicht Uberschreiten, um handhabbare und sinnvolle TragergroRen (maximal 40 Einrichtungen)
zu erhalten.

Die Anforderungen fiir die Geschaftsfihrungsfunktion erfordern ein Studium der Padagogik, Kindheitspa-
dagogik, Sozialmanagement oder eine vergleichbare Qualifikation. Die Genehmigung der Stellen wird
Uber den Fachbereich Kindertagesstatten im Zentrum Bildung erfolgen.

Die anfallenden Ausgaben fiir die vorgeschlagene Ausstattung belaufen sich auf bis zu 2,6 Mio. € jahr-
lich. Da mit einer sukzessiven Umsetzung von Tragermodellen ab dem nachsten Jahr zu rechnen ist,
missten beginnend in 2014 jahrlich 325.000 € und in den Folgejahren jeweils weitere 325.000 € in den
Haushalt gestellt werden bis in 2021 ein Ansatz von 2,6 Mio. € erreicht ist, der dann fortzufihren ware.
Diese finanzielle Bedarfseinschétzung ist abhangig von Bedarf, Akzeptanz und dem Umsetzungswillen
professioneller Strukturen durch die Trager. Zur Refinanzierung der Ausgaben flr die Tragerarbeit sollen
fur Hessen kommunale Beteiligungen vertraglich festgelegt werden, sowie die teilweise Umschichtung
der bereits fur Trageraufgaben eingesetzten Sekretariatsstunden. Vorgesehen ist die Berechnung von
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1,25 Prozent der pro Einrichtung anfallenden Personalkosten. Der daraus resultierende Wert betragt
durchschnittlich ca. 1.650 € pro Gruppe im Jahr. Dies entspricht weitgehend dem personellen Aufwand
zuzuglich 25 Prozent Sachkosten/Overhead. Von der EKHN wére davon der vertraglich vereinbarte Fi-
nanzierungsanteil zu tragen. Problematisch ist die Finanzierung der Trageraufgaben in Rheinland-Pfalz,
weil eine 6ffentliche Beteiligung an Trageraufwendungen nicht im Gesetz vorgesehen ist. Daher wird aus
Vorsichtsgrinden die Refinanzierungsmdglichkeit gegenwartig nur auf die hessischen Einrichtungen
bezogen. Daraus kann sich, vorausgesetzt, dass sich der Aufbau der professionellen Tragerstrukturen in
Hessen und in Rheinland-Pfalz gleich verhalt, ein kirchlicher Zuschussbedarf von ca. 30 Prozent (bis zu
800.000 € p. a.) ergeben.

Ein Antragsverfahren wird vom Fachbereich Kindertagesstétten erarbeitet und ab Frihjahr 2014 den
interessierten Tragern zur Verfligung gestellt.

5.2 Unterstlitzungssystem Fachberatung

Die Zustandigkeiten fur Kindertagesstatten in der EKHN sind in den vergangenen Jahren im Fachbereich
Kindertagesstatten im Zentrum Bildung weitgehend zusammengefiihrt und gebindelt worden. Dadurch
haben sich die Aufgaben des Fachbereiches Kindertagesstatten veréandert. Der Fachbereich Kinderta-
gesstatten ist fur die Fachberatung, die fachpolitische Vertretung und auch fiir die rechtliche Betreuung
und Beratung der Kindertagesstétten inklusive der kirchenrechtlichen Genehmigung von Sollstellenpla-
nen und Betriebsvertragen, sowie fir die Vorbereitung strategischer Mal3nahmen und die Fuhrung sich
daraus ergebender Umstellungsprozesse zusténdig. Der Evangelische Kindertagesstéattenbereich befin-
det sich seit Jahren in einem dynamischen Entwicklungsprozess. Gesamtgesellschaftlich ist dieser Be-
reich des Sozialwesens in einer Expansions- und Differenzierungsphase, was sich auf die Arbeit des
Fachbereiches Kindertagesstatten auswirkt. Begleitet und unterstiitzt werden diese Entwicklungsprozes-
se insbesondere von den Fachberaterinnen und Fachberatern fir Evangelische Kindertagesstatten.

Seit geraumer Zeit, befindet sich die Fachberatung in einem Dilemma: Kirchengemeinden und Dekanate
sind zunehmend unzufrieden mit dem begrenzten Leistungsumfang der Fachberatung. Diese Kritik wird
vor dem Hintergrund der Umlagezahlungen fir Fachberatung, welche an die Kindertagesstatten berech-
net werden, geduflert. Dekanate im stadtischen Raum oder mit einer hohen Kindertagesstéattendichte
treten zurzeit vermehrt an den Fachbereich Kindertagesstatten heran und schlagen vor, die Fachbera-
tungsumlage einzubehalten und die Fachberatung fiir ihr Dekanat selbst zu organisieren. Dies wider-
spricht zum einen dem Umverteilungsprinzip der EKHN, dass Uber die Umlage alle Kindertagesstétten in
den Dekanaten Fachberatung erhalten und nicht nur diejenigen, die sich eine Fachberatung leisten kon-
nen. Zum anderen wirde so die zentral organisierte Qualitatssicherung nicht mehr stattfinden kdénnen.
Ein Auseinanderdriften der Kindertagesstatten in qualitativer Hinsicht ware unvermeidbar.

Seit geraumer Zeit ist die personelle Ausstattung im Fachbereich Kindertagesstatten gegenlaufig zu den
fachlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen in diesem Arbeitsbereich und bringt die Fachberatung
Kindertagesstatten an die Leistungsgrenzen. Im Durchschnitt betreut eine Fachberatung mit einer Voll-
zeitstelle 50-60 Einrichtungen vor Ort und betreut zusatzlich einen frihpadagogischen Schwerpunkt (z.B.
Sprachférderung). Dies entspricht nicht den fachpolitischen Anforderungen in den Bundeslandern. Rhein-
land-Pfalz hat bereits seit Jahren eine Finanzierung der Fachberatung im Kindertagesstéttengesetz ver-
ankert und Hessen bezieht die Ebene der Fachberatung im aktuell neu gefassten Kinderférderungsge-
setz in das Kindertagesstattenwesen ein. Mit der Finanzierung der Fachberatung durch Landesmittel
verknipft sich die Erwartung der Lander, dass die Fachberatung zur Qualitatsentwicklung, zur Arbeit mit
den Bildungsplanen und fachlichen Begleitung angemessen den Einrichtungen zu Gute kommt. Durch
die Verankerung von Fachberatung als systemrelevante Ebene im Kindertagesstattenwesen bestatigen
die Lander die langjahrige kirchliche Praxis und Erfahrung.

Die Aufgabe der Fachberatung ist die Qualitatsentwicklung, Qualifizierung und Professionalisierung der
Arbeit der Kindertagesstatten der EKHN. Bei der Umsetzung von kirchlichen und staatlichen Rahmen-

vorgaben haben die Fachberatungen eine fachliche Steuerungs- und Multiplikatorenfunktion, die gewahr-
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leistet, dass Gesetze umgesetzt werden und Qualitatsstandards erwartbar sind. Sie tragt dazu bei, die
evangelischen Kindertagesstatten zu profilieren und unterstitzt die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit
der Kindertageseinrichtungen. Aufgrund der Auslastung der Fachberatung, missen aber zentrale Aufga-
ben an externe Referenten abgegeben wie z.B. die Konzeptionsentwicklung mit den Kindertagesstatten.
Die Konzeptionen sind die fachlichen Grundlagen, die die tagliche padagogische und religionspadagogi-
sche Arbeit strukturieren. Padagogische Konzeptionen sind das Kernstiick der Profilierung und Qualitat
von Kindertagesstattenarbeit und stellen die Umsetzung der Bildungspléne der Bundeslander sicher.
Besonders die Aufgabe der Konzeptionsentwicklung mit den Kindertagesstattenteams kann aufgrund der
umfangreichen Anfragen nicht immer durch die Fachberaterinnen und Fachberater wahrgenommen wer-
den. Es ist aber von besonderer Bedeutung fiir die Qualitat der Konzepte und ihrer Umsetzung, dass die
Evangelische Fachberatung an den Entstehungsprozessen beteiligt ist.

Die Qualitatsentwicklung der Kindertagesstattenarbeit ist von zentraler Bedeutung fir die Wettbewerbs-
fahigkeit der evangelischen Kindertagesstétten. Die Begleitung der Qualitatsentwicklung durch die Fach-
beratungen, die Durchfihrung der Begutachtungsprozesse fir das Evangelische Gutesiegel, die Schu-
lung neuer Kindertagesstattenleitungen, Referentinnen und Referenten und Gutachterinnen und Gutach-
ter, sowie die Pflege von Expertennetzwerken sind Koordinationsaufgaben, die geleistet werden miissen,
um eine dauerhafte Verstetigung der Qualitatsentwicklung sicherzustellen, sind derzeit nicht mehr leist-
bar. Bisher wurde eine Fachberatungsstelle fur die Qualitdtsentwicklung umgewidmet. Dies kann nur
noch bedingt fortgefiihrt werden, da eine Stelle fur die regionale Fachberatung fehlt. Um die erfolgreiche
Einflhrung der Qualitatsentwicklung auf Dauer sicherzustellen ist es jedoch notwendig, eine sichere Res-
source fir die Koordination der Qualitatsentwicklung vorzuhalten.

Mit Inkrafttreten des Kif6G in Hessen wird die Fachberatung im Sinne des Hessischen Bildungs- und
Erziehungsplans mit jahrlich 500 € pro betreuter Kindertagesstétten der EKHN geférdert. Fur die Kinder-
tagesstatten wird diese Finanzierung mindestens 200.000 € jahrlich ausmachen (ohne Kitas des Ev. Re-
gionalverwaltungsverbands Frankfurt). Diese zusatzlichen Mittel missen in Fachberatungspersonal ein-
gesetzt werden, damit dem mit der Finanzierung verknlpften gesetzlichen Auftrag nachgekommen wer-
den kann.

5.3 Ausblick

Im Jahr 2014 wird der Arbeitsschwerpunkt im Kindertagesstattenbereich weiterhin die Umsetzung des
Hessischen Kinderférderungsgesetzes in den Kindertageseinrichtungen sein. Dies bedarf eines breit
angelegten Umsteuerungsprozesses im Kindertagesstattenbereich der EKHN. Es werden samtliche Pro-
zesse und Instrumente im Kindertagesstattenbereich zu Uberprifen sein, in wie weit sie den aktuellen
Anforderungen entsprechen. Den Tragern und den Teams der Kindertagesstatten miissen Ubergangs-
zeitraume zu ihrer Auseinandersetzung und Verstandigung nutzen, um sich auf die Bedingungen einzu-
stellen. Es ist davon auszugehen, dass sich in 2014 mehrere der noch unbekannten Rahmenbedingun-
gen klaren werden und als Referenzpunkt fir die weitere Zukunftsgestaltung des Kindertagesstattenbe-
reiches herangezogen werden kénnen.
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IN HESSEN UND NASSAU

Jahresbericht tUber die Téatigkeit und Entwicklung der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung
(ZPV) gemalR § 5 Absatz 3 der Satzung der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung fur das Ge-
schéaftsjahr 2012

I. Verwaltung Treuhandvermogen

Treuhandvermégen Das von der Zentralen Pfarreivermégensverwaltung treuhénderisch gehaltene Pfar-
reikapital erreichte am 31. Dezember 2012 den Stand von 58.618.321 €. Gegeniber dem Stand vom
31. Dezember 2011 mit 56.943.519 € ergibt sich ein Zuwachs von 1.674.801 €. Dies entspricht einer
Steigerung von 2,94 % (Vorjahr +2,69 %).

Umsatz und Ertrége Umsatz und Ertrédge haben sich im Geschéftsjahr 2012 positiv entwickelt. Sie stie-
gen insgesamt auf 3.620.815 €. Gegeniiber dem Vorjahr mit 3.461.356 € entspricht dies einer Erhéhung
um 4,61 %. Insbesondere in dem Geschéftsbereich Photovoltaik war ein deutliches Umsatzwachstum
von 569.441 € auf 882.045 € zu verzeichnen.

Ergebnis Aus der Verwaltung des Treuhandvermégens konnte die ZPV insgesamt ein positives Jahres-
ergebnis mit einem Uberschuss in Hohe von 1.468.360 € erzielen (Vorjahr 700.928 €). Von dem Uber-
schuss wurden 800.000 € an die Gesamtkirche zweckbestimmt fiir die Pfarrbesoldung und —versorgung
ausgezahlt, 668.360 € wurden in Ricklagen eingestellt.

Die ZPV ist in folgenden Anlagen investiert (Stand 31.12.2012):

Infrastrukturfonds; 3,0

Darlehen; 4,0 Eigene Immobilien; 24,0

Photovoltaik; 7,0

Renten/Ak

Gesamtkirchenkasse; 15,0

DIFA Immobilienfonds; 9,0

Angaben in Mio. € gerundet auf 0,5 Mio.

Verbindlichkeiten Die Verbindlichkeiten aus Darlehensaufnahmen haben sich in 2012 von 6.886.138 €
auf 6.611.310 € (-3,9 %) reduziert.

Aufwendungen Die Aufwendungen stellen sich in 2012 mit 2.152.090 € deutlich geringer dar als die Auf-
wendungen von 2.717.982 € des Vorjahrs. Ursachlich fiir das negative Ergebnis im Vorjahr war ein au-
Berordentlicher Abschreibungsbedarf bei dem Immobilienfonds DIFA 3 von 631.006 €. Ein solcher
besonderer Abschreibungsbedarf war in 2012 nicht erforderlich. Die Aufwendungen gliedern sich in
Abschreibungen von 779.429 €, Personalaufwand von 587.208 €, sonstige betriebliche Aufwendungen
von 576.449 €, worunter insbesondere die von den Nutzern erstatteten Betriebskosten der Immobilien
fallen, Zinsaufwendungen in H6he von 175.923 € sowie Steuern in Héhe von 33.081 €.

Investitionen Die ZPV hat es sich strategisch zum Ziel gemacht, das ihr anvertraute Vermégen
vorrangig in Immobilienprojekte bzw. immobiliennahe Projekte zu investieren, die kirchlichen oder
diakonischen Nutzern zugute kommen und damit der Unterstiitzung des kirchlichen Auftrags dienen.

Als Baumanahmen wurde in 2012 die energetische Sanierung des Verwaltungsgebaudes der Regional-
verwaltung Starkenburg-Ost abgeschlossen. Durch die Durchfihrung der energetischen MalRBhahmen
konnte der Priméarenergiebedarf des Gebaudes von 343 kWh/a/gm auf 85 kWh/a/gm gesenkt werden.
Weiterhin wurde das ehemalige Katasteramt in Biidingen zu einem Haus der Kirche und Diakonie umge-
baut, in dem nun das regionale Diakonische Werk Wetterau mit einer Tagesstatte und das Ev. Dekanat
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Bidingen ihren Sitz haben. Im Medienhaus in Frankfurt wurde ein nicht mehr benétigtes Tonstudio zu
Biroraumen umgebaut. In diesem Teil des Gebaudes hat die Propstei Rhein-Main ihren neuen Sitz.

Als neue Immobilienprojekte wurde der Ankauf und die Sanierung des Wohnsitzlosenheimes in Darm-
stadt vom Diakonischen Werk in Hessen und Nassau sowie den Neubau eines Seniorenzentrums in Erz-
hausen beschlossen. Die Projekte sollen in 2013 bis 2015 realisiert werden.

Dariber hinaus wurde das Photovoltaik-Programm fortgesetzt. 2012 wurden 13 neue
Photovoltaikanlagen mit einem Investitionsvolumen von 656.995 € errichtet. Die neu errichteten Anlagen
befinden sich ausschliel3lich auf kircheneigenen Déchern, die durch die ZPV von Kirchengemeinden
angemietet wurden. Die ZPV betreibt damit inzwischen 71 Photovoltaikanlagen, die jahrlich ca. 3.000.000
kWh klimafreundlichen Strom erzeugen. Dieser Stromertrag entspricht etwas mehr als 10 % des
Jahresverbrauches von allen kirchlichen Korperschaften in der EKHN (Gesamtkirche, Dekanate,
Kirchengemeinden) und vermeidet ca. 1.800 Tonnen an Co2-Emissionen.

Il. Jahresergebnis Liegenschaftsverwaltung Grundstiicke (L-VG)

Neben der Verwaltung des Treuhandvermégens nimmt die ZPV als weitere Aufgabe im Auftrag der
Kirchenverwaltung die Betreuung und Aufsicht der kirchlichen Koérperschaften bei der
Liegenschaftsverwaltung wahr. Diese Aufgabe steht unter der kirchenpolitischen Zielsetzung, die
wirtschaftliche Verwertung kirchlicher Immobilien unter Beachtung einer langfristigen und nachhaltigen
Ausrichtung zu verfolgen.

Das Jahresergebnis 2012 ist in diesem Bereich erneut sehr zufriedenstellend.

2012 wurden durch kirchliche Kérperschaften (ohne Regionalverband Frankfurt) 81 Grundstiicke mit ei-
nem Gesamtvolumen von 11.429.862 € (Vorjahr 9.580.489 €) verkauft. 77 Verkaufsfalle entfielen davon
auf Kirchengemeinden bzw. Kirchengemeindeverbande; Vier Grundstiicke wurden fur die Gesamtkirche
mit einem Gesamtverduf3erungserlds von 1.076.929 € veraulRert.

Die durch die Kirchengemeinden verauf3erten Grundstiicke sind nach ihrer Art der Bebauung bzw. Nut-
zung wie folgt zu differenzieren:

Art des Grundstiicks Anzahl Verkaufsfalle | Verkaufserlts (gesamt)
Kirchengebaude 0

Pfarrhduser 6 1.429,985 €
Gemeindehausgrundstiicke 1 362.000 €
Kindergérten 1 863.000 €
Sonstige Grundstiicke mit Geb&uden 4 479.035 €
(Wohnhaus, Jugendcafe etc.)

Erbbaugrundstiicke 15 1.164.261 €
Baugrundstiicke 23 5.669.712 €
Sonstige unbebaute Grundstiicke

(StraRenland, Acker, Wiesen etc.) 27 384.938 €

Als neue Grundstiicke wurden insgesamt 26 Grundstiicke in einem Gesamtwert von 1.745.160 € er-
worben.

Daruber hinaus konnten in 2012 insgesamt 11 Erbbaurechte neu vergeben werden. Die jahrlichen Erb-
bauzinsforderungen aus der Vergabe dieser Erbbaurechte werden 49.439 € betragen.

Wie in den Vorjahren ist auch in 2012 wieder erfreulich, dass sich der Hauptanteil der VeraduRerungser-
I6se aus dem Verkauf von unbebauten Grundstiicken ergibt. Der Verkauf von Baugrundstiicken ist in der
Regel das Ergebnis baulandentwickelnder und damit wertschdpfender Mal3nahmen, so dass in diesem
Bereich von echten Mehreinnahmen auszugehen ist.

In Bezug auf die laufenden Einnahmen ist das Verhdltnis zwischen verduferten und neuen
Erbbaurechtsgrundstiicken nahezu unverandert geblieben: 15 verkauften Erbbaugrundstiicken
(VerauRerungserlds 1.164.261 €) mit einem jahrlichen Einnahmeausfall an Erbbauzinsen von 33.176 €
stehen 11 neue Erbbauvertrage mit jahrlichen Erbbauzinsmehreinnahmen von 49.439 € gegenuber.

-2-
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lll. Jahresergebnis Liegenschaftsverwaltung Erbbaurechte

Die Einnahmen aus Erbbaurechten (Erbbauzinsen), die von der ZPV fir alle kirchlichen Kdérperschaften
mit Ausnahme des Regionalverbandes Frankfurt verwaltet und im Haushalt der jeweiligen kirchlichen
Kdrperschaft wirksam werden, konnten in 2012 von 4.356.985 € auf 4.413.205 € gesteigert werden.

Dies entspricht einem Zuwachs von 1,29 % (Vorjahr + 0,52 %).

IV. Angeschlossene Kirchengemeinden

In 2012 ist die Anzahl der der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung angeschlossen Kirchengemeinden
mit 353 Kirchengemeinden gleich geblieben.

V. Tatigkeit des Verwaltungsrates

Im Geschaftsjahr 2012 fanden 3 Sitzungen statt. Der Verwaltungsrat beschloss den Haushaltsplan 2012
sowie die Jahresrechnung 2011 und stimmte dem Jahresbericht des Geschéftsfuhrers Uber die Tatigkeit
und wirtschaftliche Entwicklung zu. Im Einvernehmen mit der Kirchenleitung wurde Herr OKR Markus
Keller fur acht Jahre erneut als Geschéaftsfuhrer der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung bestellt.

Fir die Zentrale Pfarreivermdgensverwaltung

gez. OKR Markus Keller
(Geschéftsfuhrer)

Federfuhrender Referent der Kirchenverwaltung: OKR Wolfgang Heine



10- Jahres-Entwicklung ZPV im Uberblick in Zahlen (Euro)

Anlage zu Drucksache Nr. 53/13

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
I. Verwaltung Treuhandvermdgen
Treuhandvermégen 58.618.321 56.943.519 55.451.670 54.073.249 51.329.768 49.294.306 46.953.895 45.257.719 43.559.733 42.723.544
Ertrage Treuhandver-
mogen 3.620.815 3.461.356 2.173.285 2.054.405 1.760.669 1.882.726 1.662.886 1.524.198 1.514.256 1.371.275
Aufwendungen 1.373,026 1.507.833 Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen
Abschreibungen 779.429 1.252.595
. nicht nicht nicht nicht nicht nicht nicht nicht
Uberschuss 1.468.359 700.928

erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben

Ausschittung Ertrage 800.000 700.928 1.300.000 1.260.000 / 1.286.400 1.365.622 1.456.902 1.514.256 1.371.275
Il. Liegenschaftsverwaltung Grundstiicke (im Auftrag der Kirchenverwaltung)
Grundstlicksveraufle-
rungen . 11.429.985 9.580.489 5.060.729 8.170.485 | 10.789.295 | 8.415.268 9.350.029 | 12.536.717 | 5.773.030 4.800.106
(alle kirchlichen Korper-
schaften)
Grundstlicksankaufe
(alle kirchlichen Korper- 1.745.160 222.467 1.197.098 1.375.622 740.021 1.901.555 351.890 229.137 1.374.554 3.533.459
schaften)
Ill. Verwaltung Erbbaurechte
Erbbauzinseinnahmen
(ohne Evangelischer 4.413.205 4.356.985 4334122 | 4.129.625 4.094.048 3.888.192 3.794.066 3.584.363 3.607.693 | Zanien nicht
Regionalverband erhoben

Frankfurt)




SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 55/13
IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT DER KIRCHENLEITUNG

Uber die Behandlung synodaler Antrage

der 7. und 8. Tagung der Elften Kirchensynode,

die an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden:

7. Tagung
Beschluss Nr. 3: - Antrag des Synodalen Jager

- Antrag der Synodalen Dr. Pfeiffer

- Antrag des Synodalen Dieter

- Antrag des Synodalen Simmer

- Antrag des Synodalen Kraft

- Antrag des Dekanats Alzey (Drs. 41/13)
Beschluss Nr. 4: - Antrag des Synodalen Jaeckle
Beschluss Nr. 24: - Antrag des Synodalen Sauer
Beschluss Nr. 25: - Antrag des Dekanats Frankfurt-Nord (Drs. 35/13)
Beschluss Nr. 26: -  Antrag des Synodalen Karp
Beschluss Nr. 32: - Antrag des Dekanats Alsfeld (Drs. 29/13)
Beschluss Nr. 33: - Antrag des Dekanats Selters (Drs. 30/13)
8. Tagung

Beschluss Nr. 2: - Antrag der Synodalen Gorich-Reinel
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Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, 5?3?2013

die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az..4581-2

hier: Beschluss Nr. 3 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode (Ht/Hef/Schz)

Antrag des Synodalen Wolfram Jager, Friedberg, Dekanat Wetterau (zu Drucksache Nr.
05/13):

Das Zuweisungssystem soll nicht geandert werden, ehe die Bewertung aller Gebaude der EKHN
abgeschlossen ist, damit auch die Gebaudezuweisung angemessen geandert werden kann.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Bericht der Kirchenleitung zur Veranderung des Zuweisungssystems fir Kirchengemeinden
(Drs. 05/13) wird debattiert. Die Synode beschlief3t den folgenden synodalen Antrag:

Die Kirchenleitung wird aufgefordert, zur ndchsten Synodaltagung ein Kirchengesetz zum Zuwei-
sungssystem fir Kirchengemeinden vorzulegen, das dann mit der fachlichen Beratung der Aus-
schusse diskutiert und beschlossen werden kann.

Die zum Tagesordnungspunkt eingebrachten synodalen Materialantrage werden an die Kirchen-
leitung Uberwiesen.

Der Antrag aus dem Dekanat Alzey zur Zuweisung der Haushaltsmittel fur Lektoren- und Préadi-
kantendienst (Drs. 41/13) wird als Material an den Finanzausschuss, an den Verwaltungsaus-
schuss und an die Kirchenleitung gegeben.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Die von der Kirchenleitung in Drucksache 05/13 vorgeschlagene Anderung der Zuweisung fiir die
Bewirtschaftung und die kleine Bauunterhaltung der Gemeindehéauser betrifft nicht den Bereich
der Gebaudeinvestitionen. Die neue Zuweisung fir die Gemeindehauser soll unabhangig vom
Gebaudewert erfolgen. Der Umgang mit kiinftigen Investitionen und deren Finanzierung sowie die
Ermittlung belastbarer Gebaudewerte stellen eigenstéandige Fragen dar. Auch ohne neue Bewer-
tungsgrundlage kann die Umstellung der Gemeindehauszuweisung fiir die laufenden Gebaude-
kosten vorgenommen werden.

Die Pfarrhausfinanzierung und allgemeine Zuweisung fur Pfarrhduser ist davon abweichend ge-
sondert geregelt als eigenstandige Unterhaltungsaufgabe der Kirchengemeinden bis 100.000 €.

Fur die Kirchen sind aufgrund der unterschiedlichen, haufig unveranderlichen Gebaudebestands-
situationen als Bemessungsgrundlage nicht die Mitgliederzahl sondern bis auf weiteres - wie bis-
her - die Brandversicherungswerte anzusetzen.

Federfihrung: OKR Hinte, KBD Schulz

1/1




Drucksache Nr.: 55/13

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, 5?3?2013

die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az..4581-2

hier: Beschluss Nr. 3 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode (Ht/Hef/schz)

Antrag der Synodalen Dr. Birgit Pfeiffer, Mainz, Dekanat Mainz (zu Drucksache Nr. 05/13):

Zur Gebaudezuweisung fir Kirchengemeinden: Die Gemeindezuweisung wird auf der Basis eines
vom DSV zu erstellenden und von der Dekanatssynode zu beschlieBenden Gebaudestrukturplans
fur das Dekanat berechnet.

Begrindung: Die Gebaudezuweisung ist Bestandteil der Weiterentwicklung von Kirche in der
Region und sollte auf der Basis von einer Zukunfts- und Nutzungsprognose errechnet werden.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Bericht der Kirchenleitung zur Verdnderung des Zuweisungssystems fir Kirchengemeinden
(Drs. 05/13) wird debattiert. Die Synode beschlief3t den folgenden synodalen Antrag:

Die Kirchenleitung wird aufgefordert, zur ndchsten Synodaltagung ein Kirchengesetz zum Zuwei-
sungssystem fir Kirchengemeinden vorzulegen, das dann mit der fachlichen Beratung der Aus-
schusse diskutiert und beschlossen werden kann.

Die zum Tagesordnungspunkt eingebrachten synodalen Materialantrage werden an die Kirchen-
leitung Uberwiesen.

Der Antrag aus dem Dekanat Alzey zur Zuweisung der Haushaltsmittel flr Lektoren- und Préadi-
kantendienst (Drs. 41/13) wird als Material an den Finanzausschuss, an den Verwaltungsaus-
schuss und an die Kirchenleitung gegeben.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Mit der vorgelegten Anderung der Geb&audezuweisungen ist lediglich eine Anderung der Zuwei-
sungen fir Bewirtschaftungskosten und kleine Bauunterhaltung ausschlie3lich fur den Gebéaude-
typ Gemeindehduser beabsichtigt. Diese jahrliche Zuweisung fir Gemeindehauser soll in Korres-
pondenz zur Gemeindehausverordnung, die sich hinsichtlich der maximalen Geb&udegréRe aus-
schlie3lich an den Mitgliederzahlen orientiert, ebenso ausschlie3lich mitgliederbezogen bemessen
werden.

Ein Gebaudestrukturplan oder ein Gebaudeentwicklungskonzept gemeindlich, moglichst gemein-
delbergreifend oder gar auf Dekanatsebene ist fur die Weiterentwicklung und den Mitteleinsatz
fur investive Maflinahmen fiir alle kirchlichen Immobilien dringend anzustreben.

Zurzeit werden in einigen Pilotprojekten gemeindlich, aber auch gemeindeubergreifend, Gebau-
deentwicklungskonzepte erstellt, die den Kirchengemeinden, dem Bauausschuss der Kirchensy-
node und der Kirchenverwaltung eine qualifizierte Grundlage fir Investitionsentscheidungen bie-
ten sollen. Dieses konzeptionelle Vorgehen soll perspektivisch ausgeweitet werden. Als weitere
Planungs- und Entscheidungsgrundlage kommen in den néchsten Jahren die Ergebnisse der
flachendeckenden Immobilienbewertung hinzu.

Federfuhrung: OKR Hinte, KBD Schulz

1/1
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Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
: ) A : ’ : 13.08.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.
hier: Beschluss Nr. 3 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode 4581-2 (Ht/Hef)

Antrag des Synodalen Claus Ludwig Dieter, Frankfurt/M, Dekanat Frankfurt-Mitte-Ost
(zu Drucksache Nr. 05/13):

Gemeinden besonderer Pragung sind nicht mit den Kriterien des geplanten Zuweisungssystems
zu bemessen. Neben den Parochialgemeinden sind Personalgemeinden und Anstaltsgemeinden,
etc. Uberregional zu regeln.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Bericht der Kirchenleitung zur Verdnderung des Zuweisungssystems fir Kirchengemeinden
(Drs. 05/13) wird debattiert. Die Synode beschlief3t den folgenden synodalen Antrag:

Die Kirchenleitung wird aufgefordert, zur ndchsten Synodaltagung ein Kirchengesetz zum Zuwei-
sungssystem fir Kirchengemeinden vorzulegen, das dann mit der fachlichen Beratung der Aus-
schisse diskutiert und beschlossen werden kann.

Die zum Tagesordnungspunkt eingebrachten synodalen Materialantrdge werden an die Kirchen-
leitung Uberwiesen.

Der Antrag aus dem Dekanat Alzey zur Zuweisung der Haushaltsmittel fur Lektoren- und Préadi-
kantendienst (Drs. 41/13) wird als Material an den Finanzausschuss, an den Verwaltungsaus-
schuss und an die Kirchenleitung gegeben.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

In Drucksache Nr. 63/13, mit der die Kirchenleitung einen Gesetzentwurf zur Verédnderung des
Zuweisungssystems vorlegt, wird zu dem im Antrag genannten Ziel Stellung genommen. Die dor-
tige Anlage 1 listet die heute bestehenden Anstaltsgemeinden und Personalkirchengemeinden
auf. Diese Gemeinden sind heute bereits Uberwiegend - gleichwohl auf besonderer vertraglicher
Grundlage - in das ,normale“ Zuweisungssystem integriert, und erhalten zum Teil neben der
Grundzuweisung bedarfshezogen weitere Mittel z. B. fir Raumnutzungen oder besondere Aufga-
ben (z. B. Integrative Schule). Eine Ausnahme stellt die Personalkirchengemeinde Nord-Ost (in
Frankfurt/Main) dar, die von der Gesamtkirche pauschal einen Promillesatz der Zuweisungen an
den Ev. Regionalverband Frankfurt/Main erhalt, da hieraus auch die Pfarrpersonalkosten zu be-
streiten sind.

Ahnlich wie heute soll auch in einem kinftigen Zuweisungssystem die Mdglichkeit einer Ergan-
zung der Grundzuweisung um Mittel zum Abdecken spezieller Bediirfnisse beibehalten werden.

Federfihrung: OKR Hinte, OKR Schuster

1/1
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Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, 2?3?2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.
hier: Beschluss Nr. 3 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode 4581-2 (Ht/Hef)

Antrag des Synodalen Carsten Simmer, Homberg, Dekanat Alsfeld
(zu Drucksache Nr. 05/13):

Die Synode mége beschliel3en:

Das Zuweisungssystem wird dahingehend ergéanzt, dass fusionierende Kirchengemeinden Zuwei-
sungen dauerhaft nach einer Besserstellungsrechnung erhalten, d.h. den héheren Betrag von (i)
Zuweisungsbetrag der fusionierten Kirchengemeinde und (ii) der Summe der Zuweisungsbetrage,
den die fusionierenden Kirchengemeinden erhalten wiirden, wenn sie weiterhin selbstandig wa-
ren.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Bericht der Kirchenleitung zur Verdnderung des Zuweisungssystems fir Kirchengemeinden
(Drs. 05/13) wird debattiert. Die Synode beschlief3t den folgenden synodalen Antrag:

Die Kirchenleitung wird aufgefordert, zur ndchsten Synodaltagung ein Kirchengesetz zum Zuwei-
sungssystem fir Kirchengemeinden vorzulegen, das dann mit der fachlichen Beratung der Aus-
schisse diskutiert und beschlossen werden kann.

Die zum Tagesordnungspunkt eingebrachten synodalen Materialantrdge werden an die Kirchen-
leitung Uberwiesen.

Der Antrag aus dem Dekanat Alzey zur Zuweisung der Haushaltsmittel fur Lektoren- und Préadi-
kantendienst (Drs. 41/13) wird als Material an den Finanzausschuss, an den Verwaltungsaus-
schuss und an die Kirchenleitung gegeben.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

In Drucksache Nr. 63/13, mit der die Kirchenleitung einen Gesetzentwurf zur Veréanderung des
Zuweisungssystems vorlegt, ist der in dem Antrag enthaltene Vorschlag gewirdigt worden.

Im Ergebnis empfiehlt die Kirchenleitung jedoch, von einem solchen dauerhaften Nachteilsaus-
gleich Abstand zu nehmen. Neben voraussichtlich erheblichen praktischen Fragen und Problemen
in der Umsetzung (Dynamisierung, Handhabung bei erneuter struktureller Verdnderung des Zu-
weisungssystems etc.) erscheint es nicht plausibel, dass fusionierte Kirchengemeinden dauerhaft
hohere Pro Kopf-Zuweisungen erhalten als gleich grofRe Kirchengemeinden oder Kirchengemein-
den, die in der Vergangenheit fusioniert haben ohne Zusammenschluss.

Federfihrung: OKR Hinte

1/1
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Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
. . A . g : 30.07.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.:
hier: Beschluss Nr. 3 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode 4581-2
(Sch/Heb)

Antrag des Synodalen Tobias Kraft, Nieder-Wiesen, Alzey (zu Drucksache Nr. 5/13):

Die KL erarbeitet ein Zuweisungssystem, das die benétigte Grundversorgung kleiner Kirchenge-
meinden dauerhaft sicherstellt, um gottesdienstliches und gemeindliches Leben der Ortsgemeinde
zu fordern und dem volkskirchlichen Auftrag gerecht zu werden.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Bericht der Kirchenleitung zur Verénderung des Zuweisungssystems fiir Kirchengemeinden
(Drs. 05/13) wird debattiert. Die Synode beschliel3t den folgenden synodalen Antrag:

Die Kirchenleitung wird aufgefordert, zur ndchsten Synodaltagung ein Kirchengesetz zum Zuwei-
sungssystem fiur die Kirchengemeinden vorzulegen, das dann mit der fachlichen Beratung der
Ausschiisse diskutiert und beschlossen werden kann.

Die zum Tagesordnungspunkt eingebrachten synodalen Materialantrdége werden an die Kirchen-
leitung Uberwiesen.

Der Antrag aus dem Dekanat Alzey zur Zuweisung der Haushaltsmittel fir Lektoren- und Prédi-
kantendienst (Drs. 41/13) wird als Material an den Finanzausschuss, an den Verwaltungsaus-
schuss und an die Kirchenleitung gegeben.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Im Herbst 2010 wurde die Kirchenleitung von der Kirchensynode gebeten, zu der Problematik
Stellung zu nehmen, dass sich zusammenschlieRende Kirchengemeinden finanzielle EinbuRen
gegenuber den vorherigen Einzelgemeinden zu verzeichnen haben. Die Kirchenleitung legte da-
raufhin auf der Tagung der Kirchensynode vom 12. bis 14. Mai 2011 einen Bericht zu § 2 der
Zuweisungsverordnung vor. Mit der Drucksache 5/13 wurde der Kirchensynode im Mai 2013 ein
weiterer Zwischenbericht zur Veranderung des Zuweisungssystems zugeleitet. Die Kirchensynode
debattierte den Bericht und forderte die Kirchenleitung auf, zur ndchsten Tagung der Kirchensy-
node eine neugefasste Rechtsverordnung zum Zuweisungssystem fur Kirchengemeinden vorzu-
legen, die dann der synodalen Diskussion und Bearbeitung Gibergeben werden kdnnte.

Mit der auf der 9. Tagung der Elften Kirchensynode vorgelegten Drucksache Nr. 63/13 ist die
Kirchenleitung dem Auftrag der Kirchensynode nachgekommen und legt den Entwurf einer Zuwei-
sungsverordnung vor, der die Entscheidung Uber die zukunftige Entwicklung der Kirchengemein-
den - und damit auch der ortlichen Infrastrukturen und der personellen Ausstattung - nicht vor-
wegnimmt, sondern diese vielmehr fir die Gemeinden offen halt.

Ein leitender Gedanke des mit der Drucksache Nr. 63/13 vorgelegten Entwurfs ist, mit den vorge-
schlagenen Veranderungen der Zuweisungsverordnung die Vielfalt gemeindlichen Lebens und
ihre unterschiedlichen Gestalten weiterhin in der Flache zu ermdglichen und gleichzeitig fur kinfti-
ge Entwicklungen offenzuhalten.

Die Zuweisungsverordnung soll dazu eine mdglichst gerechte Verteilung der Finanzmittel an die
Kirchengemeinden erreichen und lediglich den Anspruch erfiillen, dass sie die Vielfalt kirchlichen
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
. . A . g : 30.07.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.:
hier: Beschluss Nr. 3 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode 4581-2
(Sch/Heb)

Lebens ermdglicht.

Die Intention des vorliegenden Antrags, insbesondere die Grundversorgung kleiner Kirchenge-
meinden dauerhaft sicherzustellen, widerspricht dem Anliegen einer méglichst gerechten Vertei-
lung der Finanzmittel und wirde gréRere Kirchengemeinden - ob durch Fusion entstehend oder
historisch gewachsen - einseitig benachteiligen. Im Hinblick auf den demographischen Wandel ist
dies nach Auffassung der Kirchenleitung jedoch gesamtkirchlich gesehen keine Zukunftsperspek-
tive und bildet damit den Anknipfungspunkt fir eine Veranderung des Zuweisungssystems im
vorgelegten Sinne.

Die aus einer Umsetzung dieser Vorlage hervorgehenden Konsequenzen fir alle Kirchengemein-
den der EKHN sind sodann Gegenstand der synodalen Debatte und der demokratischen Willens-
bildung.

Federfuhrung: OKR Schuster, OKR Hinte
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, Daturr12:6 08.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T

Az.: 4581-2
hier: Beschluss Nr. 3 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode (Ht/Hef)

Antrag des Dekanats Alzey (Drucksache Nr. 41/13):

Die Dekanatssynode Alzey hat am 08.03.2013 in Bechtolsheim bei 49 Anwesenden von 58
stimmberechtigten Mitgliedern einstimmig (bei einer Enthaltung) beschlossen:

Die Kirchensynode mdge beschlieRen:

Die Zuweisung der Haushaltsmittel an die Dekanate fir den Lektoren- und Pradikantendienst
richtet sich nach dem tatsachlichen, realistischen Bedarf im jeweiligen Dekanat.

Die Zuweisung errechnet sich zukinftig aus der Zahl der Gottesdienstorte im Dekanat.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag aus dem Dekanat Alzey zur Zuweisung der Haushaltsmittel fur Lektoren- und Préadi-
kantendienst (Drs. 41/13) wird als Material an den Finanzausschuss, an den Verwaltungsaus-
schuss und an die Kirchenleitung gegeben.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Die Kirchenverwaltung hat alle Dekanate angeschrieben mit der Bitte, die ihnen in den Jahren
2010 bis 2012 fur den Pradikanten- und Lektorendienst entstandenen Aufwendungen zu ermitteln.
Die Ruckmeldungen der Dekanate haben gezeigt, dass in der Summe der Jahre 2010 bis 2012
rund 20 % mehr Mittel von der Gesamtkirche bereitgestellt wurden (1,12 Mio. EUR pauschale
Zuweisungen zzgl. 0,12 Mio. EUR einmalige Erstattungen bei Vakanzvertretungen) als bei den
Dekanaten Kosten entstanden sind (1,04 Mio. EUR). In einer Reihe von Dekanaten ist es hierbei
zu deutlichen Unterdeckungen - so etwa im Falle des Dekanats Alzey -, aber auch zu deutlichen
Uberdeckungen in etlichen Dekanaten gekommen. Inwieweit hohe Unterdeckungen teils auch mit
nicht beantragten Erstattungen fir Vakanzvertretungen zusammenhangen, ist aus den Daten
nicht ersichtlich.

Die Bedarfe fur die Dienste der Lektorinnen und Lektoren sowie der Pradikantinnen und Pradikan-
ten sind in den einzelnen Dekanaten sehr unterschiedlich. Das Anliegen ist, eine moglichst hohe
Verteilungsgerechtigkeit bei der pauschalen Zuweisung zu erreichen.

Mit einer von der Dekanatssynode Alzey vorgeschlagenen Errechnung der Zuweisung, die sich
statt an der Zahl der Pfarrstellen an der Zahl der Gottesdienstorte orientiert, wiirde tendenziell
eine gréRere Anndherung an die tatsadchlichen Bedarfe erreicht werden, auch wenn in einzelnen
Dekanaten der gegenteilige Fall eintritt. Die Kirchenleitung wird daher bei der nachsten Anderung
der Zuweisungsverordnung fiir eine Anpassung der heutigen Zuweisung fiir den Lektoren- und
Pradikantendienst pladieren. Nach heutigem Stand bedeutete die ausgabenneutrale Umstellung
den Wegfall des Zuweisungsfaktors von 30 Euro pro Gemeindepfarrstelle und Monat sowie die
Einflhrung einer jahrlichen Pauschale von rd. 260 Euro pro Gottesdienstort. Jede Kirchengemein-
de wurde hierbei als ein Gottesdienstort gezahlt. Hinzugerechnet wurde entsprechend der heuti-
gen Zuweisungen fur AuRBenorte die jeweilige Zahl der heutigen Auf3enorte, gewichtet mit der
Haufigkeit des Gottesdienstes im Monat. Ein Inkrafttreten wird erst zum Jahr 2015 empfohlen, um
die Haushaltsplanungen der Dekanate sowie das Finanzzuweisungsprogramm rechtzeitig umstel-
len zu kénnen.
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, Daturr12:6 08.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T

Az.: 4581-2
hier: Beschluss Nr. 3 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode (Ht/Hef)

Dariiber hinaus besteht fiir Phasen von Vakanzen oder langeren Krankheiten auch die Moglich-
keit, Uber das Dezernat 1 der Kirchenverwaltung einmalige Sonderzahlungen zu beantragen, um

bestehende Harten zu Uberbriicken.

Federfihrung: OKR Hinte, OKRin Bauerle
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
: ) A . " . 20.08.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.
hier: Beschluss Nr. 4 der 9. Tagung der Elften Kirchensynode 3521-2 (HE)

Antrag des Dekanats/Synodalen Jaeckle, Dillenburg, Dillenburg (zu Drucksache Nr. 06/13):

Die Kirchenleitung legt mit dem Haushaltsplan 2014 ein Konzept zur Finanzierung neuer Kita-
Tragermodelle vor.

Begrindung:

In der Drucksache 06/13 wird die Notwendigkeit der Entwicklung neuer Tragermodelle im Bereich
der Ev. Kindertagesstatten deutlich formuliert. Ressourcen fir neue Tragerstrukturen sind im
Rahmen der derzeitigen Kita-Finanzierung nicht vorhanden. Um die Qualitat der Ev. Kitas zu si-
chern und auch um den neuen Anforderungen des Hessischen Kinderférderungsgesetzes gerecht
zu werden, brauchen die derzeitigen Trager nicht nur umsetzbare Modelle sondern auch die not-
wendigen finanziellen Rahmenbedingungen um zukiinftige Tragerstrukturen zu errichten.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Bericht der Kirchenleitung zum Stand der Entwicklungen im Kindertagesstéttenbereich (Drs.
06/13) wird debattiert. Die Synode fasst den folgenden Beschluss:

Die Kirchensynode der EKHN macht sich die Stellungnahme der Kirchenleitung (vgl. Anlage zur
Drs.06/13) zum geplanten Kinderférderungsgesetz vom 18.April 2013 zu eigen und bittet Landes-
regierung und Landtag, auf weitere Anderungen zugunsten der Betreuungsqualitit in hessischen
Kindertagesstatten hinzuwirken. Das Anliegen der Antrage und Resolutionen zum Hessischen
Kinderférderungsgesetz aus der Synode und den Dekanaten Russelsheim (Drs. 37/13), Hoch-
taunus (Drs. 38/13), Bergstrasse (Drs. 39/13) und Offenbach (Drs. 40/13) ist damit aufgenommen.

Nachstehender Antrag wird als Material an die Kirchenleitung gegeben:

Die Kirchenleitung legt mit dem Haushaltsplan 2014 ein Konzept zur Finanzierung neuer Kita-
Tragermodelle vor.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Die Ressourcenausstattung fur Tragerverbdnde wird in der Drucksache Nr. 52/13, Kindertages-
statten in der EKHN — Zukinftige Struktur und Finanzierung, die der Elften Kirchensynode auf
ihrer 9. Tagung vorgelegt wird, behandelt.

Federfihrung: Sabine Herrenbriick, Zentrum Bildung der EKHN, Fachbereichsleitung
Kindertagesstéatten
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, g?tggzzom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden A

Az.: 5091-5
hier: Beschluss Nr. 24 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode (schz/pf) S371

Antrag des Synodalen Dr. Manfred Sauer (zu Drucksache Nr. 04/13):

Zum Bericht der Kirchenleitung in Verbindung Drs. 35/13 Antrag des Dekanats Frankfurt-Nord,
Drs. 11 —2/13

Beschluss-Vorlage:

Fortbestand des Okofonds zur Umsetzung des integrierten Klimaschutzkonzeptes

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag zum Thema Fortbestand des Okofonds zur Umsetzung des integrierten Klimaschutz-
konzepts wird als Material an den Ausschuss fir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der
Schopfung und an die Kirchenleitung Uberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Die Kirchenleitung schlagt im Rahmen der ,Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes” der Synode
vor, den Okofonds von 2014 bis 2018 in modifizierter Weise zu verlangern.

Im Klimaschutzkonzept wird empfohlen, allein im Bereich der kirchlichen Gebaude in den nachs-
ten zehn Jahren weitere 40 Mio. € zuséatzlich als Forderung fur energieeinsparende und CO, re-
duzierende Baumalnahmen zu finanzieren.

Mit Blick auf die Unterstiitzung von energetisch wirksamen Baumaflnahmen wird in einem ersten
Schritt vorgeschlagen, den bisherigen 2013 auslaufenden Okofonds neu aufzusetzen fur einen
Zeitraum von funf Jahren mit weiterentwickelten Fordervoraussetzungen und Schwerpunkten.
Insgesamt werden daftir 10,6 Mio. Euro bereit gestellt.

In einem ersten Schwerpunkt sollen daher in den néchsten drei Jahren jeweils 1,2 Mio. € mit dem
Schwerpunkt Pfarrhaussanierung und darauf folgend weitere zwei Jahre Férderung von energeti-
schen Sanierungen an Gemeindehausern mit jahrlich 3 Mio. € geférdert werden.

In der geplanten Evaluation soll Anfang 2017 und abschlie3end 2019 berechnet werden, wie viel
der synodal beschlossenen 25 %-igen CO,.Minderung die EKHN erreicht hat und welche weitere
Forderung ggf. méglich und nétig sein wird, um das Ziel, 25 % Minimierung der CO,-Emissionen,
bezogen auf 2005, zu erreichen.

Begleitend sollen fur die Themen ,Klimaschutz Immobilien“ und ,,Griner Hahn“ im Projektzeitraum
von fuinf Jahren Personal- und Sachkosten von je 500.000,00 € eingeplant werden.

Federfihrung: KBD Schulz, OKR Schwindt
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
: ) A . " . 27.08.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.: 5091-5
hier: Beschluss Nr. 25 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode (schz/pf) S372

Antrag des Dekanats Frankfurt-Nord (Drucksache Nr. 35/13):

Die Dekanatssynode des Dekanats Frankfurt-Nord hat in der 8. Tagung der 3. Dekanatssynode
am 12. Marz 2013 folgende Beschliisse gefasst:

1. Die Dekanatssynode Frankfurt-Nord stellt an die Kirchensynode der EKHN den Antrag, den
Okofonds der EKHN so lange mit Finanzmitteln in der bisherigen Hohe auszustatten, bis das
Ziel der Reduzierung der CO,-Emission um 25 % ohne Einbeziehung der CO,-Reduzierung
durch den Wechsel auf griinen Strom in der EKHN erreicht ist.

2. Die Dekanatssynode Frankfurt-Nord stellt an die Kirchensynode der EKHN den Antrag, die
Kirchenverwaltung zu beauftragen, auf der Basis des ,Integrierten Klimaschutzkonzeptes fir
die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau (EKHN)" bis zur Friihjahrssynode 2014 ein
Konzept zu entwickeln, das das Erreichen des Ziels der Reduzierung des CO,-Ausstof3es um
25 % ohne Einbeziehung der CO,-Reduzierung durch den Wechsel auf griinen Strom bis
zum Jahresende 2017 ermdglicht.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats Frankfurt am Main — Nord zum Thema Reduzierung des CO,-
AusstolRRes (Drs. 35/13) wird als Material an den Ausschuss fiir Gerechtigkeit, Frieden und Bewah-
rung der Schdpfung, den Bauausschuss und die Kirchenleitung Gberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Der Okofonds war von Beginn an als zeitlich, auf funf Jahre begrenzt, und finanziell begrenztes
Forderprogramm von insgesamt 20 Mio. € aufgelegt. Das letzte Forderjahr ist 2013.

Das Integrierte Klimaschutzkonzept der EKHN schlagt vor, dass in weiteren zehn Jahren
40 Mio. € fur CO,-Emissionen mindernde MaRnahmen an Geb&uden der EKHN aufgewandt wer-
den mdgen, um eine deutliche CO,-Minderung zu erreichen.

Die Umstellung auf Okostrom reduziert die CO,-Emission und kann und muss daher in die Bilan-
zierung mit eingerechnet werden. Auch das Integrierte Klimaschutzkonzept der EKHN bezieht in
die Bilanzierung und die Potentialanalyse die CO,-Emissionsreduzierung durch den Wechsel auf
Okostrom mit ein. Alle anderen Kirchen mit CO,-Minderungskonzepten beziehen die Strombilanz
mit ein.

Die Kirchenleitung schlagt im Rahmen der ,Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes" der Synode
vor, den Okofonds von 2014 bis 2018 in modifizierter Weise zu verlangern. Insgesamt sollen
10,6 Mio. € bereit gestellt werden.

Mit der Weiterfilhrung des Okofonds in modifizierter Form werden als Zeitraum fiir die fokussierten
Umsetzungsmaflnahmen des Integrierten Klimaschutzkonzeptes 3 + 2 Jahre vorgeschlagen: Drei
Jahre bis zu einer ersten Evaluation, auf deren Basis sich dann zwei weitere Jahre anschlie3en.
Dies ermdéglicht auch die Beantragung weiterer Férdermittel Dritter.

In einem ersten Schwerpunkt sollen daher in den néchsten drei Jahren jeweils 1,2 Mio. € mit dem
Schwerpunkt Pfarrhaussanierung und darauf folgend weitere zwei Jahre Férderung von energeti-
schen Sanierungen an Gemeindehausern mit jahrlich 3 Mio. € geférdert werden.
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
: ) A . " . 27.08.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.: 5091-5
hier: Beschluss Nr. 25 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode (schz/pf) S372

In der geplanten Evaluation soll Anfang 2017 und abschlieRend 2019 berechnet werden, wie viel
der synodal beschlossenen 25 %-igen CO,-Minderung die EKHN erreicht hat und welche weitere
Forderung ggf. mdglich und nétig sein wird, um das Ziel 25 % Minimierung der CO,-Emissionen,

bezogen auf 2005, zu erreichen.

Begleitend sollen fir die Themen ,Klimaschutz Immobilien“ und ,,Griiner Hahn“ im Projektzeitraum
von fuinf Jahren Personal- und Sachkosten von je 500.000,00 € eingeplant werden.

Federfihrung: OKR Schwindt, KBD Schulz
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
. . . . . . . 09.09.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.: 2620-2.1

hier: Beschluss Nr. 26 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode

Antrag des Synodalen Karl-Werner Karp, Eschenburg, Dekanat Dillenburg
(zu Drucksache Nr. 04/13):

Die Kirchenleitung wird beauftragt, ein schliissiges Konzept zu erarbeiten, das die Vertretung bei
langeren Vakanzen (Pfarrstellenwechsel, Erziehungsurlaub, Elternzeit, Studienurlaub etc.) ermdg-
licht und dieses der Kirchensynode baldmdglichst zur Beratung vorzulegen.

Die Darstellung von Alternativen ware wiinschenswert.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag zum Thema Vertretung bei langeren Vakanzen im Pfarrdienst wird als Material an die
Kirchenleitung Uberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Mit der Entscheidung der Synode im Rahmen der kiinftigen Pfarrstellenbemessung hat die Syno-
de die Einrichtung von Springerstellen abgelehnt. Vielmehr sind alle parochialen und regionalen
Pfarrstellen in den Dekanaten verteilt worden.

Dies bedeutet, dass kein weiteres pastorales Personal fir Vertretungsleistungen aller Art zur Ver-
figung steht. Diese sind vielmehr im Rahmen der Gestaltung der Dekanatssollstellenplane zu
organisieren. Dabei gibt es neben der Pflichtaufgabe jeder Pfarrerin oder jedes Pfarrers im Rah-
men von Vertretungsleistungen die Mdglichkeit, in den Dekanaten Springerstellen vorzusehen
oder kleinere Stellen im Rahmen einer Pfarrdienstordnung mit Springeraufgaben zu verbinden.

Fur den Fall, dass die Synode strukturell Springerstellen vorsehen mdchte, sollte bei der nachsten
Pfarrstellenzuweisung 2018 eine entsprechende gesetzliche Regelung vorgenommen werden.

Im Ubrigen verweist die Kirchenleitung auf den Bericht zum Beschluss Nr. 10 der 6. Tagung der
Elften Kirchensynode.

Federfuhrung: OKR Dr. Bechinger
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, 8?;?2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.

hier: Beschluss Nr. 32 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode

Antrag des Dekanates Alsfeld (Drucksache Nr. 29/13):

Wir fordern die Kirchensynode der EKHN auf, die Rahmenbedingungen fiir den Gemeindepfarr-
dienst so zu gestalten, dass auch unter den kinftigen Bedingungen einer erheblichen Reduzie-
rung von Gemeindepfarrstellen der Gemeindepfarrdienst sichergestellt wird. Wir sehen die Syno-
de in der Pflicht, nicht nur Klirzungen zu beschliel3en, sondern auch die Dekanate und Gemein-
den in die Lage zu versetzen, dass Kirzungen ohne Schaden fiir die kirchliche Arbeit umgesetzt
werden kénnen.

Erlauterung:

Auch bei Kirzungen von Pfarrstellen sehen wir im Sinne des Konnexitatsprinzips die Gesamtkir-
che in der Pflicht, fur die Umsetzung von Beschlissen auf mittlerer Ebene und Gemeindeebene
auch die nétigen Mittel und Rahmenbedingungen zur Verfliigung zu stellen. Insbesondere fordern
wir auf, folgendes zu bedenken:

- Wie soll der gleiche Arbeitsaufwand von weniger Pfarrerinnen und Pfarrern bewaltigt wer-
den? Es ist dringend erforderlich, dass die Synode als gesetzgebendes Organ die Kernauf-
gaben des Pfarrberufes definiert und im Detail dargelegt, zumal kiinftig mit groRem Vertre-
tungsaufwand durch Vakanzen zu rechnen ist.

- Wir halten es fir erforderlich, dass fiir jede Gemeinde eine Pfarrdienstordnung aufgestellt
wird, damit die Aufgaben des Gemeindepfarrers / der Gemeindepfarrerin transparent ge-
macht werden.

- Wenn kinftig Kindertagessstatten nicht mehr in die Berechnung der Pfarrstellenanteile ein-
bezogen werden, sehen wir kommen, dass viele Gemeinden die Tragerschaft fir Kinderta-
gesstatten niederlegen werden, weil sie die personellen Ressourcen fir diese Aufgabe von
der Gesamtkirche nicht mehr erhalten. Dadurch kann die Kirche einen wichtigen Auftrag an
den Menschen unter Umstanden nicht mehr wahrnehmen.

- Es kann nicht angehen, dass ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kirchen-
vorstanden und Dekanatssynoden immer mehr Verantwortung und Pflichten zugeschoben
werden.

- Winschenswert ware auch eine allgemeine Regelung zur Versorgung mit Gemeindesekre-
tarinnen-Stellen, damit die Verwaltungsaufgaben auch kinftig bewéltigt werden kénnen.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanates Alsfeld zur Gestaltung der Rahmenbedingungen des Gemeindepfarr-
dienstes (Drucksache 29/13) wird als Material an den Kirchensynodalvorstand und an die Kir-
chenleitung Uberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:
1. Arbeitsbelastung der Pfarrerinnen und Pfarrer und Pfarrdienstordnung

Zur Vermeidung von Uberlastsituationen ist es erforderlich, den Dienst in den Gemeinden zu
strukturieren und in Dienstbeschreibungen festzulegen. GemaR § 25 Abs. 3 PfDG.EKD kdn
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, 8?;?2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.

hier: Beschluss Nr. 32 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode

nen Dienstbeschreibungen aufgestellt werden. Im gemeindlichen Dienst soll dies im Kontext
der nach § 5 KGO zu erstellenden und der Gemeinde bekannt zu gebenden Pfarrdienstord-
nungen geschehen. Dementsprechend sind die Dienste in der Gemeinde aufzuteilen und in-
folge dieser Aufteilung von den jeweiligen Pfarrerinnen oder den jeweiligen Pfarrern indi-
viduell zu leistenden Dienste festzulegen. Hierzu hat die Kirchenleitung am 26. Juni 2012 die
Kirchenverwaltung beauftragt, die bestehende Musterpfarrdienstordnung zu aktualisieren. Im
Herbst 2012 wurden die aktualisierten Musterordnungen der Konferenz der Dekaninnen und
Dekane sowie der Konferenz der Dekanatssynodalvorstdnde vorgelegt. Der Pfarreraus-
schuss wurde beteiligt und Anregungen aufgegriffen. Nach der abschlieRenden Entscheidung
durch die Kirchenleitung werden den Dekanaten und Gemeinden entsprechende Muster und
Merkblatter zur Verfigung gestellt.

Kindertagesstatten und Pfarrstellenbemessung

Durch das neue Pfarrstellenbemessungsverfahren werden Dekanate mit Kindertagesstatten
in den ganz Uberwiegenden Fallen nicht schlechter gestellt, als nach dem vorher geltenden
Zuweisungsverfahren. Den Dekanatssynodalvorstdanden wurde zudem die Mdglichkeit eroff-
net, bei der internen Pfarrstellenzuweisung die Kindertagesstatten als Faktor zu berticksichti-
gen. Dariiber hinaus ist abzusehen, dass durch die geanderten landesrechtlichen Vorgaben
neue Tragermodelle, etwa auf Dekanatsebene, erforderlich sein werden, so dass perspekti-
visch die Kirchengemeinden von administrativen Aufgabenstellungen entlastet werden.

Belastung Ehrenamtlicher

Unter kinftig weiteren Einsparnotwendigkeiten wird es erforderlich sein, auch die gemeindli-
chen Aktivitdten zu Uberdenken und aufeinander abzustimmen. Durch eine starkere Vernet-
zung mit Nachbargemeinden kénnen Arbeitsbereiche schwerpunktmaflig abgedeckt werden.
Nicht jede Gemeinde muss alles anbieten. Auch fir ehrenamtliche Aktivitaten gilt es festzule-
gen, welche Angebote im gemeindlichen Kontext erforderlich sind, welche winschenswert
und welche nur bei Vorhandensein entsprechender personeller Ressourcen weiter aufrecht
erhalten werden kénnen.

Regelungen zum Gemeindesekretariat

Die Kirchenleitung sieht im Gemeindesekretariat eine wichtige Unterstitzungsfunktion fir den
gemeindlichen Dienst. Im Zuge der Uberarbeitung der Zuweisungsverordnung werden Rege-
lungen hierzu in den Blick zu nehmen sein. Dabei gilt es auch zu prifen, ob bei Schaffung
hauptamtlicher Beschaftigungsstrukturen (eine Arbeitskraft fir mehrere Gemeinden) die sek-
retarielle Unterstiitzung der Gemeinden verbessert werden kann.

Federfihrung: OKR Dr. Bechinger
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Drucksache Nr. 55/13

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
: ) A . ’ : 18.07.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.
hier: Beschluss Nr. 33 der 7. Tagung der Elften Kirchensynode 3020-1 (Bau/Fit)

Antrag der Dekanatssynode im Evangelischen Dekanat Selters:

Die Dekanatssynode hat am 20. Oktober 2012 in Selters bei 41 anwesenden von 51 stimmbe-
rechtigten Mitgliedern beschlossen:

Die Synode moége beschliel3en:

1. Das Pradikantengesetz (PradG 782) soll in seinen Rechten und Mdglichkeiten fiir den Dienst
der Pradikantinnen und Pradikanten grundsatzlich nicht eingeschrankt werden.

2. Die Dekaninnen und Dekane fuhren die Dienstaufsicht Uiber den Dienst der Pradikantinnen und
Pradikanten in ihrem Dekanat und haben deren Kasualiendienste jeweils zu genehmigen.

3. Bei eventuell wegfallenden Predigtstellen soll in Absprache mit dem zustandigen Pfarramt ge-
pruft werden, ob diese durch einen regelméafiigen Préadikantendienst zu erhalten sind. Der De-
kanatssynodalvorstand kann hierfur Mittel bereit stellen.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanates Selters zum Pradikantengesetz (Drs. 30/13) wird als Material an die
Kirchenleitung Uberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Die Kirchenleitung legt der Synode in ihrer 9. Tagung mit der Drucksache .../13 einen Entwurf
eines Gesetzes zur Neuordnung des Pradikanten- und Lektorendienstes vor. In diesem Gesetz-
entwurf wird den ersten beiden Anliegen des Dekanats entsprochen:

Nach § 1 des vorgeschlagenen neuen Lektoren- und Pradikantengesetzes sind Pradikantinnen
und Pradikanten zur Leitung von Gottesdiensten und zur Sakramentsverwaltung beauftragt. Nach
entsprechender Zusatzausbildung kann ihnen auch ein Dienstauftrag fur die Kasualien Trauung,
Segnung einer eingetragenen Lebenspartnerschaft und Bestattung erteilt werden. Liegt ein ent-
sprechender allgemeiner Dienstauftrag vor, kann die Dekanin oder der Dekan entsprechende
Kasualgottesdienste Ubertragen.

Nach § 5 des vorgeschlagenen Pradikanten- und Lektorengesetzes fiuihrt die Dekanin oder der
Dekan auch zukinftig die Dienstaufsicht.

Das Anliegen Predigtstellen zu erhalten ist bereits in § 6 KGO geregelt. Danach entscheidet zu-
nachst der Kirchenvorstand Uber die dem regelméRigen Bedarf der Kirchengemeinde entspre-
chende Zahl der Gottesdienststatten. Diese Beschliisse sind vom Dekanatssynodalvorstand zu
genehmigen. Der Dekanatssynodalvorstand hat damit bereits die gewilinschten Mitgestaltungs-
maoglichkeiten.

Die Kirchenleitung sieht daher die formulierten Anliegen séamtlich als erfullt an.

Federfihrung: OKRIin Béauerle
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Drucksache Nr.: 55/13

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
: ) A : ’ : 16.09.2013
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.
hier: Beschluss Nr. 2 der 8. Tagung der Elften Kirchensynode 3000-1 (No/Vw)

Antrag der Synodalen Pfarrerin Barbara Gorich-Reinel, Dekanat Giel3en
(zu Drucksache Nr. 44/13):

Die Bezeichnung , Trauung“ gilt fir alle Gottesdienste anlasslich eines vom Standesamt beurkun-
deten Lebensbindnisses von Paaren. Die Trauung ist eine Amtshandlung, die gewahrt werden
muss — in seelsorglicher Verantwortung des Pfarrers oder der Pfarrerin.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Die Ordnung des kirchlichen Lebens in der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau (Le-
bensordnung) (Drs.44/13) wird mit Anderungen verabschiedet.

Nachstehender Antrag wird als Material an den Ausschuss fir Mitgliederorientierung, den Theolo-
gischen Ausschuss, den Kirchensynodalvorstand und die Kirchenleitung gegeben:

Die Bezeichnung ,Trauung” gilt fir alle Gottesdienste anlasslich eines vom Standesamt beurkun-
deten Lebensbindnisses von Paaren. Die Trauung ist eine Amtshandlung, die gewahrt werden
muss — in seelsorglicher Verantwortung des Pfarrers oder der Pfarrerin.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Die Kirchenleitung hat, auch angesichts der zahlreich eingegangenen Rickmeldungen auf die
neue Lebensordnung entschieden, die Frage der Begrifflichkeiten im Zusammenhang der Gottes-
dienste anlasslich einer standesamtlichen EheschlieBung oder einer eingetragenen Lebenspart-
nerschaft, noch einmal einer griindlichen theologischen Prifung zu unterziehen. Da das Ergebnis
zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht vorliegt, wird die Kirchenleitung den Antrag auf der Frih-
jahrssynode 2014 beantworten.

Federfuhrung: Oberkirchenratin Noschka
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 56-1/13

IN HESSEN UND NASSAU

Bericht des Bauausschusses der Kirchensynode fiur die 9. Tagung der
Elften Kirchensynode vom 20. bis 23. November 2013

2.1

Sitzungen des Bauausschusses nach der Herbstsynode 2012

Der Bauausschuss tagte seit der vergangenen Herbstsynode bisher viermal. Bei einer Ex-
kursion nach Rheinhessen wurden die Kirchen in Oppenheim, Uelversheim, St. Johann, Ingel-
heim sowie die Ausgrabungen in der Johanniskirche Mainz besichtigt.

Wahrend der Sitzungen beriet und entschied der Bauausschuss im Rahmen seiner Zustandig-
keiten Uber 12 Planungs- und 12 Baufreigaben bei Neubauten und neubaugleichen Malinahmen
sowie Uber 12 MaflRnahmen der GroRen Bauunterhaltung in Kirchengemeinden und 38 Orgel-
baumalRnahmen; auflerdem Uber die Prioritdtenliste des Evangelischen Regionalverbands
Frankfurt (ERV) fur die GroRe Bauunterhaltung im Jahr 2013 und die Baufreigabe fiir 10 Pro-
jekte des Ausbauprogramms fiir Kindertagesstatten bis 2013 im ERV.

Die Anmeldung der Malinahmen der Grof3en Bauunterhaltung an gesamtkirchlichen Gebauden
fir den Haushalt 2013 wurde beraten und zustimmend zur Kenntnis genommen.

AuRerdem hat der Bauausschuss an der Entscheidung Uber die Aufteilung der Mittel der Bauzu-
weisung gemaf § 2 des Kirchenbaugesetzes mitgewirkt.

Umfang der BaumafRnahmen 2013
Kirchengemeindliche Renovierungen und Neubauvorhaben

Im Jahr 2013 wurden bisher 430 Renovierungs- und Neubaumafnahmen mit einem Kosten-
volumen von rund 53,1 Mio. Euro durchgefiihrt (Stand: 03.09.2013). Darin enthalten sind 36
Neu- und Erweiterungsbauten mit 15,3 Mio. Euro sowie die Zuweisungen (einschliel3lich Son-
derzuweisungen des Umweltfonds und der Pfarrhauszuweisung) an den Evangelischen Regio-
nalverband Frankfurt und an die Gesamtgemeinden und Dekanate mit eigener Bauverwaltung
von 7 Mio. Euro.

Aus der Ubergangsregelung fiir das Zuweisungssystem an Pfarrhdusern stehen auch in diesem
Jahr an zinslosen Darlehen 3,5 Mio. Euro und an Zuschussen 2,0 Mio. Euro zur Verfigung. Des

Weiteren wurden 1,0 Mio. Euro fur den denkmalpflegerischen Mehrbedarf eingeplant.

Von den Gesamtkosten entfielen auf:

- 190 Kirchen 18,4 Mio. Euro
- 58 Pfarrhduser 4,6 Mio. Euro
- 104 Gemeindehauser 13,7 Mio. Euro
- 57 Kindergarten 9,3 Mio. Euro
- 5 sonstige Gebaude 0,2 Mio. Euro
- 16 Gebédude ERV Frankfurt, Gesamtgemeinden und Dekanate 6,9 Mio. Euro

Summe 53,1 Mio. Euro




2.2

2.3

Drucksache Nr. 56-1/13

Renovierungen

Rund 37,8 Mio. Euro (100 %) wurden 2013 bis dato fur Renovierungen und Sanierungen auf-
gewendet. Davon entfielen ca. 22,8 Mio. Euro (60,7 %) auf Zuweisungen und rund 0,8 Mio. Euro
(2,1 %) auf zinsfreie Darlehen.

Rund 7,3 Mio. Euro (19,5 %) trugen die Kirchengemeinden und 3,8 Mio. Euro (10,2 %) waren
auferkirchliche Mittel (vorwiegend Zuschiisse der Denkmalpflege sowie Landes- und Kommu-
nalzuschiisse). Aus sonstigen kirchlichen Mitteln wurden rund 0,3 Mio. Euro (1 %) an Zuschiis-
sen erbracht. Aus Mitteln der Ubergangsregelung fiir Pfarrhauszuweisungen wurden 1,4 Mio.
Euro (2,9 %) bereitgestellt. Davon entfielen auf Zuschisse fir denkmalpflegerischen Mehrauf-
wand, auf Ubergangszuschiisse 0,6 Mio. Euro und auf Pfarrhausdarlehen 0,8 Mio. Euro. Der
Umweltfonds beteiligte sich mit Darlehen und Zuschiissen in Hohe von 1,4 Mio. Euro (3,6 %) an
den BaumafRnahmen.

Neubauten

Neubauten und neubaugleiche MalBnahmen erforderten 2013 bisher rund 15,3 Mio. Euro. Da-
von finanzierten die Kirchengemeinden rund 3,3 Mio. Euro (22 %) aus Eigenmitteln. Etwa 6,7
Mio. Euro (44 %) waren aul3erkirchliche Zuschisse, tUberwiegend fir Baumalinahmen an Kin-
dergarten. Die Zuweisungen und Darlehen der Bauzuweisung betrugen rund 1,9 Mio. Euro
(12 %). An Zuweisungen und Darlehen des Umweltfonds wurden rund 0,2 Mio. Euro verausgabt
(1 %) und aus sonstigen kirchlichen Mitteln wurden ca. 3,2 Mio. Euro bereitgestellt (21 %).

Kirchengemeindliche Renovierungs- und Neubauvorhaben an Orgeln

Im Jahr 2013 betrugen die Gesamtkosten fir 38 Mallnahmen (3 Neu- und Erweiterungsbauten,
3 Orgelkaufe sowie 32 Renovierungen und Reparaturen) rund 3,6 Mio. Euro. Von den Gesamt-
kosten entfielen 0,7 Mio. Euro in Neubauvorhaben und 2,9 Mio. Euro auf Renovierungen. Fir
beide Bereiche konnten rund 2,7 Mio. Euro an Eigenmitteln der Kirchengemeinden eingebracht
werden. Die Bauzuweisung finanzierte rund 0,3 Mio. Euro als Zuschiisse und 0,58 Mio. Euro als
Darlehen. 0,02 Mio. Euro waren Zuschisse Dritter.

Gesamtkirchliche Bauunterhaltung und Neubauvorhaben

Der Bauausschuss wurde tber die Umstrukturierung innerhalb des Referats Gesamtkirchliches
Bauwesen und die laufenden Aktivitaten wie Aufbau einer Vergabestelle, Abschluss von Ein-
heitspreisvertragen, Beschaffung einer Ausschreibungs-Software und CAD-Software informiert.

Weiterhin hat sich der Bauausschuss mit den vorgetragenen Erlauterungen zu einer Anderung
der Bemessung der jahrlichen Bauunterhaltungsmittel befasst. Ausgangspunkt sind aktualisierte
Gebaudewertermittlungen und die Erkenntnis, dass die bisherige Mittelbemessung nach den
Budgetvorgaben nicht ausreichend ist, um einen ordnungsgemafen und werterhaltenden Bau-
unterhalt sicherzustellen. Vielmehr sollte in Anlehnung an kommunale Empfehlungen ein pro-
zentualer Anteil des Gebaudewerts fur den reinen laufenden Bauunterhalt bereitgestellt werden
(Empfehlung 1,2 %) zuzlglich von Mitteln fiir AuBenanlagen, Konzeptfindungen, Gutachten,
nutzerbedingte Umbauten, Erweiterungen, Anpassungen auf Grund gesetzlicher Vorgaben.
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Fur 45 gesamtkirchliche Objekte wurden 2013 rund 1,5 Mio. Euro fir die bauliche Unterhaltung
der Gebaude und Auflenanlagen eingesetzt. Verausgabt wurden ca. 0,4 Mio. Euro. Die Reno-
vierungskosten flir angemietete Objekte betrugen rund 0,2 Mio. Euro. Etwa 1,2 Mio. Euro wur-
den bisher fiir jahresiibergreifende Investitionen bereitgestellt.

Umweltfonds

Der Umweltfonds der EKHN investiert fur Zuschisse und zinsfreie Darlehen im Jahr 2013 rund
3,7 Mio. Euro fir energetische und regenerative MaBhahmen. Davon entfielen auf Ausgaben
bisher rund 1,5 Mio. Euro auf Zuschiisse bei einem Ansatz von 2,5 Mio. Euro und rund 0,2 Mio.
Euro auf Darlehen bei einem Ansatz von 1,2 Mio. Euro. Diese Darlehen werden aus Eigenmit-
teln der Kirchengemeinden bedient.

Uberblick liber die gesamten Bauinvestitionen 2013

Das gesamte Investitionsvolumen der EKHN fiir Bau- und Liegenschaftsma3nahmen umfasste
2013 (Stand: 03.09.2013) rund 61,3 Mio. Euro.

Davon entfielen auf

- Kirchengemeindliche Renovierungsmafnahmen 37,8 Mio. Euro
- Kirchengemeindliche NeubaumalRnahmen 15,3 Mio. Euro
- Kirchengemeindliche Renovierungs- und Neubau-

maflinahmen an Orgeln 3,6 Mio. Euro
- Gesamtkirchliche BauunterhaltungsmafRnahmen

und Neubauvorhaben 3,3 Mio. Euro
- Gesamtkirchliche Renovierungskosten fir Mietobjekte 0,2 Mio. Euro
- Kirchengemeindlicher Grunderwerb und ErschlieRung 1,1 Mio. Euro

Verschiedenes
Der Bauausschuss hat sich mit den Themen Gebaudeentwicklungskonzepte, der Aktualisierung

der Gemeindehausverordnung, mit Klimaschutz und der Zuweisungsverordnung im Rahmen
von Workshops, Beratungen und Vortragen beschéftigt.

Sitzungstermine 2014

21. Februar

11. April

27. Juni (ganztags)
5. September  (Exkursion)
7. November

Fir den Ausschuss

gez.

Berenike Astheimer-Heger
(Vorsitzende)
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IN HESSEN UND NASSAU

Bericht des Ausschusses fur Diakonie und Gesellschaftliche Verantwortung (ADGV)
far die 9. Tagung der 11. Kirchensynode der EKHN

Dem ADGYV liegt sehr daran, dass die von uns beforderte und synodal beschlossene Fusion des
DWHN und des DWKW gelingt. Diesbezuglich beschéftigte uns im vergangenen Jahr
insbesondere die in der Friihjahrssynode 2013 verabschiedete Satzung der vereinigten
Diakonischen Werke und der Koordinierungsausschuss, in dem der ADGV auch vertreten sein
wird, um das Fusionsprojekt weiterhin zu begleiten. Gegenstand der Ausschussberatung war
ebenso die neue Organisationsstruktur der Diakonie Hessen. Aul’erdem stellten Herr Knapp und
Herr Jung eine Studie zum Risikomanagement (d.h. vor allem zur Finanzierungssituation
einzelner Arbeitsbereiche des DWHN) sowie eine Umfrage zu den Arbeitsverhaltnissen in der
Diakonie vor. Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Zukunft der Regionalen Diakonischen Werke.
Dabei wurden dem Ausschuss erste Uberlegungen einer Projektgruppe, die die KL eingesetzt
hat, zu einer auszugrindenden gGmbh der regionalen Diakonischen Werke vorgetragen.
Demgegenuber liegt der Antrag der Dekanatssynode Grof3-Gerau vor, die regionalen
Diakonischen Werke in die Tragerschaft der Dekanate zu tberfiihren (DS 11/2012). Der ADGV
wird in Abstimmung mit dem Rechtsausschuss und dem Verwaltungsausschuss eine
Entscheidung nach Vorlage des abschlieBenden Vorschlags durch die Projektgruppe treffen.

Die Kirchensynode hat auf ihrer 7. Tagung den ADGV beauftragt, sich des Themas
Familienzentren anzunehmen. Frau Pfarrerin Wilsdorf und Herr Schmidt vom Zentrum Bildung
informierten den Ausschuss ausfiihrlich Gber Konzeption und finanzielle Férdermdglichkeiten.
Um die Effizienz der geplanten MaRnahmen und die Entwicklung des Gesamtprojekts im Blick
zu behalten, ist ein weiteres Treffen vor der Frihjahrssynode 2014 geplant. OKR Schuster und
Pfarrer Krliger vom Zentrum Seelsorge und Beratung der EKHN stellten im Ausschuss das neue
Konzept zur Altenseelsorge vor. Im Sinne einer Begleitung der Implementierung und
Entwicklung dieses neuen Modells ist die Wiederaufnahme des Themas im kommenden Jahr
vorgesehen.

Der ADGV hat sich in mehreren Sitzungen mit dem Thema ,,Wirtschaft braucht Alternativen
zum Wachstum* beschaftigt. Es wurde von der EKD als Prozess der ,,Grof3en Transformation*
angeregt. In diesem Kontext geht es auch um den parallel laufenden Prozess ,,Den Wandel
gestalten. Okumenischer Prozess fiir eine zukunftsfahige, sozial und klimagerechte Welt*, in den
die EKHN eingebunden ist. Im Gespréch mit einem Statement aus dem Ausschuss, der EKD-
Synodalen Monika Kittler und Vertretern des Zentrums Gesellschaftliche Verantwortung hat
sich der Ausschuss ein Bild der Grundlagen wie von geplanten Initiativen und Projekten
gemacht. Diese sollen auch weiterhin durch den Ausschuss inhaltlich und strategisch begleitet
werden.

Ein wichtiges und arbeitsreiches Projekt ist fir den Ausschuss die Vorbereitung der
Kollektenplans, diesmal fiir 2015/2016, die ein Unterausschuss des ADGV mit Herrn OKR
Schuster vornimmt. AuRerdem waren Vertreter des ADGV in der synodalen ,,AG Larm* sowie
in der Gruppe vertreten, die das Schwerpunktthema der Frihjahrssynode 2014 ,,Perspektiven
der Armutsbekampfung in der EKHN auf allen Ebenen® (Arbeitstitel) vorbereitet.

Der Ausschuss begrut ausdrucklich das von der Kirchenverwaltung geplante Modell
»Abrunden bitte*. Es zielt darauf ab, alle Mitarbeitenden der EKHN einzuladen, die
Centbetrége ihres Nettogehalts fur den Arbeitslosenfond der EKHN zu spenden.

Frankfurt, 15.11.2013
Dr. Gunter Volz, Vorsitzender.
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Verwaltungsausschuss der Elften Kirchensynode der EKHN
Dieburg, den 15.11.2013

Bericht Uber die Arbeit des Verwaltungsausschusses von Dez. 2012 bis Nov. 2013

In diesem Zeitraum hat der Ausschuss 14 Sitzungen und 12 Anhérungen durchgefihrt; dartiber
hinaus haben Ausschussmitglieder an mehreren Sitzungen anderer Ausschiisse teilgenommen.

Der VWA behandelte in den o0.g. Sitzungen schwerpunktméfig folgende Themen:
KG zur Neuordnung der Dekanatsgebiete (federfihrend). Beteiligt sind FA, RA, AMG, ThA.

KG zur Anderung des Pfarrstellenrechts (federfiihrend). Das KG wurde in der Herbstssynode
2012 zur 2.+3. Lesung vorgelegt und verabschiedet. In der Frihjahrssynode 2013 wurde noch
eine Korrektur bezlglich der Prozentséatze bei der Anpassung der Stellen vorgenommen.

KG zur Bildung eines Gemeinsamen Diakonischen Werkes (Artikelgesetz). Vortragend mit RA
u. ADGV. Das KG wurde in 2.+3. Lesung in der Herbstsynode 2012 behandelt und
verabschiedet. Der DW-Fusionsausschuss EKHN/EKKW hat anschliel3end 1 Mal getagt zur
Vorbereitung des noch fehlenden Satzungsentwurfs. Diesem wurde in der Frihjahrssynode
2013 zugestimmt.

Der VWA war mitbeteiligt bei folgenden Gesetzen / Verordnungen:

KG zur Neufassung der Kirchengemeindeordnung u. Kirchengemeindewahlordnung
(Erganzung): Wahl von Jugenddelegierten in den Kirchenvorstand.

Anderung der DSO / DSWO

KG zur Neuordnung des Kirchenmusikalischen Dienstes
Anderung der RV der Zuweisungsverordnung

Zwei Anderungen der Regionalverwaltungsverordnung

Anderung des Ehrenamtsgesetzes: Vorberatung. Ergebnis: Es gibt keine Einwande dagegen,
1. bis 3. Lesung in einer Tagung stattfinden zu lassen.

Folgende Auftragsthemen / Antradge wurden bearbeitet:

Antrag Risselsheim ,Ubergangsregelungen zu Vakanzen etc. bei Pfarrstellen* (Drs. 107/12):
Schriftliche Stellungnahme zur Frihjahrssynode 2013 des VA (Drs. 11-3/13).

Antrag GroR-Gerau ,Uberfiihrung von reg. Diakonischen Werken in Dekanate*: Info durch
Herrn OKR Heine im VA.

Antrage ,Klarung des Berufsbildes der Gemeinde- u. Dekanatssekretéarin“: Weitere
Bearbeitung / 2x aktuelle Info. durch Herrn OKR Heine im VA.

Kita-Bericht Frihjahrssynode 2012 und Antrage. Stellungnahme der KL Drs. 82/12: Aktuelle
Info durch Frau Herrenbriick im Dez 2012 im VA, auch zum Thema Familienzentren.

Doppik: Infos durch Herrn Ohnesorg im Okt. 13 im VA.

Antrag zum Zuweisungssystem / Vergitung Pradikantendienste: Der VA stimmt der
Stellungnahme der KL zu.

Personelles:

Ausgeschieden sind 2013 aus dem VA: Dekanin Bertram-Schafer, Dekan Schldsser, Pfr.
Guth, Pfr. Dr. Lowe.

In den VA gewahlt wurden: Pfrn. Dienst, Dekan Dr. Sauer

Pfarrerin Dienst wurde als Nachfolgerin von Dekan Schldsser zur stellvertr. Vorsitzenden des
VA gewahlt (interimistisch hatte Pfr. Dr. Léwe diese Funktion wahrgenommen)

Volker Ehrmann
Vorsitzender
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Theologischer Ausschuss der 11. Kirchensynode der EKHN

Bericht fur die Kirchensynode

Der ThA hat sich seit der Synodentagung im November 2012 zu zehn Sitzungen getroffen.

Arbeitsschwerpunkte waren die Beschéaftigung mit der Lebensordnung (Federfuhrung bei
der Vorbereitung der 2. Lesung im Juni 2013) und anschlieend das Kirchenmusikgesetz,
das im April 2013 in erster Lesung eingebracht worden war (ebenfalls Federfihrung).

Zum Thema ,Larm — Stille — Ruhe* hat der ThA im Friihjahr 2013 der Synode eine
Stellungnahme vorgelegt, die in die weitere Beratung eingeflossen ist, an der auch Mitglieder
des ThA beteiligt sind.

Daneben hat der ThA sich mit theologischen Uberlegungen zu den diskutierten
Verdnderungen der Dekanate und ihrer Ordnungen befasst und war an mehreren
Sitzungen des Verwaltungsausschusses beteiligt.

15. November 2013
Ulrich Weisgerber, Vorsitzender
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Bericht des Ausschusses fiir Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung

Bei Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung handelt es sich um Querschnittsthemen, die
bei den unterschiedlichsten Beratungsthemen auftauchen. Der Ausschuss hat bei seinen
Uberlegungen in erster Linie immer nach den Auswirkungen fiir Gemeindeentwicklung und
Mitgliederorientierung gefragt.

Neuordnung Dekanate

Der Ausschuss hat groRe Bedenken gegen ein Abschlussgesetz zum jetzigen Zeitpunkt. Bis heute sind
wir von seiner Notwendigkeit nicht Gberzeugt. Finanzielle oder strukturelle Vorteile sind nicht
erkennbar. Wir kdnnen auch nicht erkennen, dass eine Differenzierung der kirchlichen Rdume
vorgenommen wird, wie dies in der Perspektive 2025 (Stadt, Land, Umland) ausgefiihrt wurde. Eine
einheitliche Gesamtlésung scheint uns diesem Leitbild zu widersprechen.

Wir halten ein finales Vetorecht der Dekanatssynode fiir notwendig, um die Akzeptanz von Fusionen
sicherzustellen. Der Ausschuss ist einvernehmlich der Auffassung, dass erzwungene Fusionen einen
erheblichen und nachhaltigen Schaden bewirken und zu vermeiden sind.

Impuls-Post

Der Ausschuss hat von Anfang an die Impuls-Post auf ihrer Wirkung fir die Gemeindeentwicklung
und die Bindung der Kirchenmitglieder untersucht. Es ist sehr erfreulich und ermutigend, dass sich
immer mehr Gemeinden beteiligen und die verschiedenen Angebote nutzen, was sich aus der Zahl
der Bestellungen ableiten ldsst. Allerdings ist nicht erfassbar, wie viele Gemeinden tatsachlich die
Impulspost in Gemeindebriefe Gibernehmen, in Gottesdiensten oder Kreisen aufgreifen, Plakate in
Schaukasten aufhdangen u.dgl. mehr. Weitere Informationen tiber die Wirkung der Impulspost
erhoffen wir uns von der mit der 3. Impulspost verbundene reprasentative Umfrage.

Moderne Populare Kirchenmusik

Frau LKMD Kirchbaum/Zentrum Verkiindigung stellte dem Ausschuss die aktuellen Ergebnisse der
Statistik-Abfrage in den Gemeinden zur Kirchenmusik aus 2012 vor (auch im EKHN-Jahresbericht auf
Seite 47):

- es gibt viel mehr Projektangebote als vermutet: z.B. 182 Projekte im Vokalchorbereich
- es gibt ein ganz breites Spektrum (171 Fl6tenkreise, 134 Bands, 52 Orchester)

- der Schwerpunkt ist wie vermutet bei Kinder- und Jugendchéren (326), Kirchenchore/Kanto-
reien (342), Posaunenchére/Jungbldsergruppen (454)

- die Leitung durch Hauptamtliche bzw. Ehrenamtliche ist sehr unterschiedlich, aber derzeit
noch in der Abfrage. Es gibt 121 Vollzeitstellen (dazu landeskirchliche Stellen).

Zur Popularmusik gibt es noch keine Erhebung in der EKHN oder der EKD (Bandbreite, Stellen etc.).
Klar ist aber, dass die Grenzen flieBend sind (z.B. Kinderchére mit Kindermusicals). Professionalitat
bei den Bandleitungen bleibt ein Thema. Der Ausschuss bleibt hier im Gesprach mit der LKMD.

Die Chancen der Kirchenmusik in all ihren Formen zur Gemeindeentwicklung miissen erkannt und
genutzt werden. Dies heillt auch Einbeziehen der haupt-, neben- und ehrenamtlichen
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Musiker/Ensembleleiter bei der Gemeindeentwicklung. Kooperationen mit Musikschulen,
Schulklassen mit Schwerpunkt Musik, Musikvereinen etc. kbnnen Milieugrenzen Gberwinden. Aber
auch die Milieubegrenzungen durch die klassische Kirchenmusik miissen wahrgenommen werden.
Die Thematisierung der Moglichkeiten der Musik fir die Gemeindeentwicklung, z.B. auf
Dekanatssynoden hat sich bewadhrt und sollte verstarkt werden.

Schwerpunktthema der Herbstsynode

Der Ausschuss hat im Auftrag des KSV das Schwerpunktthema ,Gemeindeentwicklung” fur die
Herbsttagung 2013 der Kirchensynode in mehreren Sitzungen vorbereitet. Dabei war uns wichtig,
den gewohnten ,Tagungsalltag” zu verlassen und durch eine andere Form Grundfragen der
Gemeindeentwicklung ins Bewusstsein zu rufen. Ob dies Experiment gelingt, wird der Verlauf der
Synodentagung zeigen.

Weitere Themen

Es zeigt sich in der laufenden Synodalperiode, wie stark die Gemeinden von Entscheidungen der
Synode betroffen sind und wie wichtig es ist, aus der gezielten Perspektive der Kirchengemeinden
Synodalbeschliisse zu bearbeiten. Dies gilt flir personale Versorgung der Gemeinden in der Zukunft
(Pfarrpersonen, gemeindepddagogischer und kirchenmusikalischer Dienst, zeitgemaRe Verwaltungs-
arbeit), die finanzielle Ausstattung (neues Zuweisungssystem), die Neuordnung des Pradikanten-
dienstes und in der Vergangenheit fiir die Neufassung der Kirchenordnung, von KGO/KGWO,
DSO/DSWO und diverse Bereiche mehr. Es ist jetzt bereits anzuregen, den Ausschuss in der 12.
Kirchensynode mit der liblichen Zahl von 12 Ausschussmitgliedern zu besetzen, um die Vielzahl der
Aufgaben angemessen wahrnehmen zu kénnen.

Tobias Utter, Vorsitzender des Ausschusses fiir Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung
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Monika Astrid Kittler

Ausschuss Kirche, Gesellschaft und Staat

Bericht von der 6. Tagung der 11. Synode der EKD
10. bis 13. 11.2013 in Dusseldorf

Die Ausschussmitglieder trafen sich bereits im Vorfeld der Synodaltagung am
23. Oktober zur Vorbereitung und Themenkonzentration in Hannover.

Wahrend der Synode wurden im Ausschuss nachkommende Themen beraten
und folgende Beschlussvorschlage erarbeitet:

Syrische Fliichtlinge: Die Synode bittet den Rat, sich bei der Bundesregierung
daflir einzusetzen, dass die Zahl des Kontingents fiir syrische Fliichtlinge
deutlich erhoht wird und dass die Mitgliedsstaaten der EU ebenfalls
Flichtlingen aus Syrien aus humanitaren Grinden die Aufnahme gewahrt.
Willkommenskultur: Die Synode bittet den Rat der EKD, sich gegeniber den
Bundestagsabgeordneten, die die Koalitionsvereinbarungen verhandeln und
gegenlber einer neuen Bundesregierung daflir einzusetzen, dass a) die
Residenzpflicht abgeschafft und das Arbeitsverbot fir Asylsuchende
aufgehoben wird; b) das Asylbewerberleistungsgesetz zugunsten einer
Uberfiihrung in die allgemeinen Sozialversicherungssysteme aufgehoben wird
und c) Asylsuchenden IntegrationsmaRnahmen wie Integrationskurse von
Anfang an zur Verfligung stehen.

Riistungsexporte: Die Synode fordert eine restriktive Ristungsexportpolitik, bei
der die Gewahrleistung der Menschenrechte, die Férderung einer nachhaltigen
Entwicklung und die Vorbeugung von Gewalt als Entscheidungskriterien real
und verbindlich umgesetzt werden. Hierzu gehdren: a) die Pflicht zur zeitnahen
Veroffentlichung aller beantragten, genehmigten und durchgefiihrten Exporte
von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsglitern gesetzlich zu verankern; b)
angemessene  parlamentarische  Kontrollmoglichkeiten und c¢) eine
aussagekraftige Begrindung der Genehmigung von Ristungsexporten
verbunden mit einer qualifizierten auRen- und sicherheitspolitischen Analyse.
Familienpolitik: Nach der Veroffentlichung der Orientierungshilfe ,,Zwischen
Autonomie und Angewiesenheit” hat eine intensive theologische Debatte dazu
stattgefunden. Dabei ist die wesentliche familienpolitische Akzentuierung des
Textes aus dem Blick geraten. Die EKD Synode unterstreicht daher die sozial-
und familienpolitischen Forderungen, die damit im Zusammenhang stehen:
Vereinbarkeit von Erziehungs- und Pflegeaufgaben mit beruflichem Einsatz. Die
Starkung von MaRnahmen gegen die , Teilzeitfalle“. Flexiblere Gestaltung der
Biographien zwischen Bildung, Berufs-, Familien- und Pflegezeiten und
entsprechende Anpassung des Steuer- und Sozialversicherungsrechts.
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Qualitativer Ausbau der Tageseinrichtungen zu Bildungs- und Familienzentren.
Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Familien, Tageseinrichtungen und
Schulen. Eine Starkung der Quartiers- und Gemeinwesenentwicklung im Blick
auf Familien, Kinder, dltere Menschen und Menschen mit Behinderungen. Die
Forderung und Qualifizierung  zivilgesellschaftlicher Initiativen und
ehrenamtlichen Engagements.

Nachhaltige Entwicklung: Die Synode dankt dem Rat der EKD fir die
Einrichtung einer Projektstelle ,Diskurs nachhaltige Entwicklung”. Die Synode
halt es fliir notwendig, dass die EKD und ihre Institutionen im Verbund mit den
Gliedkirchen kirchliche Positionen zur nachhaltigen Entwicklung in wichtige
politische und gesellschaftliche Prozesse eintragen. Hierbei sollte die EKD die
Expertise der Gliedkirchen, der kirchlichen und kirchennahem Institute, der Ev.
Akademien und der zahlreichen kirchlichen und zivilgesellschaftlichen
Initiativen nutzen und einflieBRen lassen. Im Kontext des Themenjahres
,Reformation und Politik” sollen folgende Schwerpunkte gesetzt werden: Die
sozialgerechte Gestaltung der Energiewende und des Klimaschutzes,
nachhaltige Wohlfahrtsmodelle und die sozial- und umweltgerechte
Weiterentwicklung der Europadischen Union sowie die Entwicklung einer
nachhaltigen Agrar-, Fischerei- und Handelspolitik. Zudem bittet die Synode
den Rat, eine synodale Vertretung in die Steuerungsgruppe des Projekts
,Diskurs Nachhaltige Entwicklung” zu berufen.

Rechtsextremismus: Der Empfehlung der vom Rat eingesetzten
Steuerungsgruppe folgend, setzt sich die Synode der EKD fir die Erstellung
einer Sekundaranalyse zu rechtsextremen Einstellungen aus vorhandenen
Datensatzen ein und bittet den Rat, ein unabhangiges Forschungsinstitut zu
beauftragen, eine EKD-weite Einstellungsbefragung bei Kirchenmitgliedern zu
prifen. Eine unabhangige Einstellungsuntersuchung im kirchlichen Raum soll
die als besonders auffdllig identifizierten Themenbereiche Antisemitismus,
Fremdenfeindlichkeit (Rassismus, Antiziganismus, Islamfeindlichkeit) und
Sozialdarwinismus (wertes/unwertes Leben) beachten. Die Synode der EKD
ermutigt Christinnen und Christen in Kirchengemeinden und Landeskirchen
sowie den Rat der EKD im Engagement gegen menschenfeindliche
Einstellungen und Aktivitditen nicht nachzulassen. Sie beflrwortet die
Grindung von Runden Tischen und Arbeitskreisen fir Demokratie gegen
Rechtsextremismus in allen Landeskirchen.

Bei den Antragen zu den Themen ,Sexualisierte Gewalt/EKD Disziplinargesetz,
kirchliches Arbeitsrecht und Arbeitsrechtsregelungsgrundsatzegesetz war der
Ausschuss mitberatend beteiligt.

Frankfurt, am 15.11.2013
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Bericht von der 6. Tagung der 12. Synode
der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) - November 2013

Arbeitsrechtsregelungsgrundsatzegesetz (ARGG.EKD)
und Mitarbeitervertretungsgesetz (MVG.EKD)

Im neuen ARGG.EKD werden der Dritte Weg (Arbeitsrechtliche Kommissionen,
paritatisch besetzt mit Vertreterinnen und Vertretern der Dienstnehmer- und der
Dienstgeberseite) und kirchengemalie Tarifvertrage als kirchlich anerkannte Wege
zur Regelung der Arbeitsbedingungen in Kirche und Diakonie anerkannt.
Wesentliche Prinzipien sind dabei das Konsensprinzip unter Einschluss der
verbindlichen Schlichtung im Konfliktfall und unter ausdricklichem Ausschluss von
ArbeitskampfmalB3nahmen. An der ACK-Klausel (wahlbar ist nur, wer einer der
Mitgliedskirchen der Arbeitsgemeinschatft christlicher Kirchen angehort) wurde fur die
Schlichtungskommission festgehalten.

Im MVG.EKD ist die ACK-Klausel mit einer Offnungsklausel versehen, die es den
Gliedkirchen der EKD ermdglicht, von der ACK-Klausel abzusehen.

AulRerdem hat die EKD-Synode in Fortfihrung ihrer Beschliisse von 2011 erneut ein
9-Punkte-Papier zur Weiterentwicklung des kirchlichen Arbeitsrechts beschlossen.
Darin wird die Notwendigkeit der weiteren Diskussion um die ACK-Klausel und die
Rolle der Dienstgemeinschaft und ihre theologische Begriindung. Auf3erdem wird die
Frage nach der Mdoglichkeit gestellt, ,tiber eine Allgemeinverbindlichkeitserklarung
von Tarifvertragen Branchentarife im Sozial- und Gesundheitssektor zu gestalten.”
Ein im Konsens mit unterschiedlichen Tragern erarbeiteter Tarif konnte helfen,
.pbessere Bedingungen fir die im Dienst am Menschen Arbeitenden und fur die zu
pflegenden und zu betreuenden Menschen zu erreichen.” (Beschluss siehe
Ruckseite)

Kirchengesetz zur geschlechtergerechten Besetzung von Gremien
(GBG.EKD)

Grol3e Diskussionen im Rechtsausschuss und der Synode hat das Gesetz zur
geschlechtergerechten Besetzung von Gremien der EKD ausgeldst. Dabei geht es
ausdrucklich nicht um die Organe der EKD, die durch die Gliedkirchen besetzt
werden (Synode) oder weitere Organe (Rat und Prasidium). Fur letztere ist in
speziellen Gesetzen u.a. die Geschlechtergerechtigkeit fur die Aufstellung der
Wabhlvorschlage bereits festgelegt. Im GBG.EKD ist zugleich mit dem Ziel auch ein
Verfahren definiert (Reil3verschlussverfahren), mit dem eine geschlechtergerechte
Besetzung der Gremien erreicht werden kann.

Wolfgang Prawitz
(Gro3-Gerau)

Alle Beschlisse der EKD-Synode finden sich unter:
http://www.ekd.de/synode2013/beschluesse/index.html)
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Beschluss der 11. Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland auf ihrer 6. Tagung
zum kirchlichen Arbeitsrecht

1. Die Synode der EKD wiirdigt, dass seit der Synode 2011 mit der Kundgebung ,,Zehn
Forderungen zur solidarischen Ausgestaltung des kirchlichen Arbeitsrechts” ein selbstkritischer
und konstruktiver Prozess in Kirche und Diakonie in Bewegung gekommen ist. Die Debatte um
das kirchliche Arbeitsrecht, seine Rechtsgrundlagen und seine Realitat wird breit gefiihrt und hat
zu einer gemeinsamen Arbeitsgruppe auf EKD-Ebene gefiihrt, deren Ergebnis das von dieser
Synode verabschiedete Gesetz ist.

2. Die Urteile des Bundesarbeitsgerichts in Erfurt zum ,,Dritten Weg* und zum Kirchengemafien
Zweiten Weg vom 20. November 2012 bilden dabei eine wesentliche Etappe. Das Urteil hat das
kirchliche Arbeitsrecht in seinen Grundsétzen bestatigt. Gleichzeitig hat das Gericht Diakonie
und Kirche den Auftrag gegeben sicherzustellen, dass Abschlisse arbeitsrechtlicher
Kommissionen verbindlich sind, dass eine unabhangige Schlichtung existiert und dass die
Gewerkschaften strukturell beteiligt werden.

3. Uber die Gesetze hinaus, die auf dieser Synode beschlossen werden, muss der Diskussionsprozess
innerhalb von Kirche und Diakonie und zwischen Kirche, Diakonie und Gewerkschaften
weitergehen. Ziel muss sein, gemeinsam an der Gestaltung der kirchlichen Arbeitswelt zu
arbeiten. Dabei ist es gerade fiir kirchliche und diakonische Tréger wichtig, die Rechte der
Mitarbeitenden zu achten und zu starken.

4. Derzeit gibt es verschiedene Wege, wie das Arbeitsrecht in Kirche und Diakonie gesetzt wird
(Dritter Weg, Kirchengeméler Zweiter Weg). Strittige Fragen wie die ACK-Klausel, die Rolle
der Dienstgemeinschaft und ihre theologische Begriindung und praktische Umsetzung missen
weiter diskutiert werden. Wir wiinschen uns eine Kirche und Diakonie, die in diesen Prozessen
der Arbeitsrechtssetzung besonders die Mitarbeitenden im Blick haben.

5. Die tiefere Ursache des Konfliktes um die Arbeitsbedingungen in der Sozial- und
Gesundheitsbranche liegt in den verdnderten Bedingungen in diesem Bereich: Durch die
Einflihrung von Kostenpauschalen und Marktmechanismen hat sich der Wettbewerb verschérft,
und ein enormer Kostendruck lastet auf den Einrichtungen. Grundproblem ist die mangelhafte
finanzielle Ausstattung des Sozial- und Gesundheitswesens. Gemeinsames Hauptanliegen von
Kirche und Gewerkschaften muss daher sein, die Ursache der Konflikte um die Finanzierung im
Pflege-, Gesundheits- und Sozialbereich anzugehen und sich gemeinsam fiir bessere Bedingungen
einzusetzen.

6. Gegenwadrtig wird auch die Mdglichkeit geprft, Gber eine Allgemeinverbindlichkeitserklarung
von Tarifvertradgen (8 5 Tarifvertragsgesetz) Branchentarife im Sozial- und Gesundheitssektor zu
gestalten. Dabei kann ein allgemeinverbindlicher Branchentarif Soziales, der im Konsens
zwischen kirchlichen und nichtkirchlichen Tragern, Gewerkschaften und Diakonie entsteht, eine
Maoglichkeit sein, bessere Bedingungen fir die im Dienst am Menschen Arbeitenden und fir die
zu pflegenden und zu betreuenden Menschen zu erreichen. Dazu gehort auch, eine
Refinanzierung auf sozialrechtlicher Grundlage herzustellen, die Tarifvertrage und Abschlisse
arbeitsrechtlicher Kommissionen voraussetzt.

7. Im Mittelpunkt stehen fiir uns die Menschen, die Hilfe und Unterstiitzung brauchen. Demente,
kranke oder behinderte Menschen, Kinder und Jugendliche, die Alteren und die Armen, sie
brauchen gute Pflege und Betreuung. Sie brauchen Menschen, die ihre Arbeit gerne tun und Zeit
fiir sie haben, und hierfur anstandig bezahlt werden. Wie eine Gesellschaft mit ihren Schwéchsten
umgeht, ist ein Symbol fir die Qualitat des Zusammenlebens.

8. Es geht auch um die Frage, wie wir in Zukunft Menschen finden, die Berufe in den Bereichen
Pflege, Gesundheit, Soziales und Jugendhilfe wéhlen wollen. Diejenigen, die Dienst am
Menschen leisten wollen, mussen gerecht entlohnt werden. Ihre Arbeit muss weitaus mehr als
bisher gewdirdigt werden.

9. Kirche, Diakonie und Gewerkschaften sollten auf dem Weg, der sozialen Arbeit mehr
Anerkennung und 6ffentliche Wertschatzung zu verleihen, Partner sein. Die Konflikte um das
Arbeitsrecht mussen deshalb ausgetragen und moéglichst konstruktiv geklart werden, damit der
gemeinsame Einsatz fur soziale Gerechtigkeit glaubwirdig und wirksam mdoglich ist.

Disseldorf, den 13. November 2013















Johannes Griin

Vorstadt 7

35325 Miicke-Ruppertenrod
Tel. 0176 612 63 787

Mail: johannes.gruen@gmx.net

Bericht von der 6. Tagung der 11. Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland
vom 8. bis 13. November in Diisseldorf und der damit verbundenen
Vollkonferenz der Union Evangelischer Kirchen in Deutschland

Liebe Geschwister,
im Folgenden einige Informationen von der diesjahrigen Tagung der EKD-Synode. Ich freue mich auf
Ilhre Rickfragen. Unsere Beschliisse finden sie wie alle Dokumente der Synode auch unter

http://www.ekd.de/synode2013/

Herzliche Griflte

s (IR

Johannes Griin
Mitglied der Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland
stv. Vorsitzender des Ausschusses fur die Bewahrung der Schopfung (Umwelt und Entwicklung)

lhr

1. Schwerpunktthema: ,Es ist genug fiir alle da — Welterndhrung und nachhaltige
Landwirtschaft”

in diesem Jahr hat sich die Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland mit dem
Themenschwerpunkt "Welternahrung und nachhaltige Landwirtschaft" befasst - unter dem nicht
unstrittigen Motto "Es ist genug fiir alle da" (dessen Richtigkeit auch in der Debatte in Frage gestellt
wurde). Statt eines fertigen Kundgebungsentwurfes hat der Vorbereitungsausschuss der Synode in
diesem Jahr Textbausteine vorgelegt. Uber diese haben wir nach der Einbringung und zwei
Impulsreferaten von Alexander Miiller (Staatssekretéar a. D., bis 2012 bei der Erndhrungsorganisation
der Vereinten Nationen, Rom) und Prof. Joachim von Braun (Direktor am Zentrum fir
Entwicklungsforschung, Bonn) in kleineren Foren diskutiert.

Als Vertreter des Ausschusses fiir die Bewahrung der Schopfung (Umwelt und Entwicklung) war ich in
diesem Jahr Mitglied des Themenausschusses und habe die Kundgebung im Rahmen der
Synodaltagung mit erarbeitet. Entstanden ist ein dichter und pragnanter Text, der sich der
Kernproblematik des Welthungers und einer Reform der Landwirtschaft sowie einer Veranderung
des eigenen Konsumverhaltens, also die Verantwortung gegeniiber der Weltgemeinschaft und der
Bewahrung der Schépfung, gleichermalien widmet. Er gliedert sich in vier Teile, eine Einleitung, eine
Analyse der unterschiedlichen Ursachen und Probleme ("Was uns fordert"), eine theologische
Zugrundelegung ("Was uns tragt") und praktisch-politische Schlussfolgerungen ("Was wir fordern").
Theologisch fuBt der Text auf dem Motiv der Mahlgemeinschaft, im Abendmahl wie auch z. B. bei der
"Speisung der 5000". Zum Anfang werden die unterschiedlichen Faktoren, die den "Skandal des
Hungers" — so deutlich haben wir formuliert — bedingen. Nach der theologischen Zugrundelegung
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werden global und lokal der Veranderungsbedarf und die Moglichkeiten unseres Handelns als
Christinnen und Christen im Alltag aufgezeigt. Die Kundgebung endet mit der Forderung nach einer
"Ethik des Genug" als Grundlage eines ,Guten Lebens” fir alle Menschen und dem Willen und der
Notwendigkeit zur Umkehr. Sie schliefSt so an den Titel an, "dann ist genug fir alle da".

Gerade weil die Kundgebung in diesem Jahr verhaltnismaRig kurz geraten ist und sich pointiert einer
Fragestellung widmet, ohne den Anspruch zu haben, alle Aspekte des Themas in gleicher
Ausfuhrlichkeit zu beleuchten und anzuordnen, aber den Bogen von der globalen Verantwortung
gegeniliber Mensch und Natur hin zum Alltagshandeln des Einzelnen spannt, mdchte ich ihnen den
Text zur Lektire und Diskussion in ihren Gemeinden sehr anempfehlen. Vielleicht erwachst daraus
die eine oder andere ldee oder Initiative fiir ihre Arbeit vor Ort, vielleicht auch eine spannende
theologische oder politische Debatte. Sie finden ihn unter:
http://www.ekd.de/synode2013/beschluesse/s13_beschluss_kundgebung.html

2. Bericht aus dem Ausschuss fiir die Bewahrung der Schopfung (Umwelt und Entwicklung)
Der Ausschuss fur die Bewahrung der Schopfung (Umwelt und Entwicklung) hat zwei Beschlisse zu
seiner Beratung Uberwiesen bekommen, zum Klimaschutz und zum Schutz der Biodiversitat, die
beide von der Synode verabschiedet wurden.

3. Sonstiges

Weitere Themen waren u. a. die Fliichtlingspolitik, bei der deutlich wurde, wie schwierig die
Situation von Fliichtlingen bei uns hiufig ist, welche Konflikte aus Angsten und Vorurteilen heraus
entstehen, aber auch, wie viel Hilfe und Unterstiitzung viele Gemeinden vor Ort leisten. Mehrere
Beschliisse zu diesem Themenbereich hat die Synode gefasst, zu Syrischen Flichtlingen, zur
Europdischen Migrations- und Asylpolitik (mit u. a. der Forderung nach der Straffreiheit der
Seenotrettung, effektiveren Asylverfahren und einer gemeinschaftlich getragenen Verantwortung
der Mitgliedsstaaten der EU) und zum Thema Willkommenskultur (mit u. a. der Forderung nach einer
Abschaffung  der  Residenzpflicht  fiir  Asylbewerber und der Uberfilhrung des
Asylbewerberleistungsgesetzes in die Systeme der sozialen Sicherung).

Kontrovers diskutiert wurde die Orientierungshilfe des Rates der EKD zur Familienpolitik im Rahmen
der Aussprache zum Ratsbericht. Hier zeigte sich deutlich eine Polarisierung innerhalb der Synode.
Deutliche Kritik gegeniber der Tonalitdt der Debatte in den Medien im Vorfeld der Synodaltagung
war ebenfalls wahrnehmbar.

Gewahlt haben wir auch: eine neue Prases (was, wie sie der Presse entnehmen konnten, nicht ganz
reibungslos vonstatten ging und mehr als einen Anlauf sowie umfangliche Verstandigungen innerhalb
und zwischen den Gruppen notwendig gemacht hat) sowie zwei neue Mitglieder in den Rat (Bischof
Bedford-Strom und Frau Prof. Meyer-Grabe).

4. Ausblick

Fiir ihre letzten Tagung im November 2014 in Dresden hat sich die 11. Synode der EKD fiir das von
den Jugenddelegierten vorgeschlagene Schwerpunktthema ,,Kommunikation des Evangeliums in der
digitalen Gesellschaft” entschieden. Das verheillt eine interessante Auseinandersetzung mit den
Neuen Medien, mit der Wirkung des Internets auf Kirche und Gesellschaft, auf unsere
Kommunikation, selbstverstandlich auch auf Verkindigung und Gemeindeleben (Stichwort: Social
Media und neue Kommunikationsmaoglichkeiten, aber auch die Frage, wer eigentlich online ist und
erreicht wird, und wer nicht). Dazu kommt ein groRer StraulR an Themen, vom Urheberrecht bis zu
Datenschutz und Privatsphare und des Umgangs miteinander im virtuellen Raum.
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Ergénzend zu den mindlich vorgetragenen Berichten finden Sie
unter http://wcc2013.info/de/resources/documents die wichtigsten Texte

Zum Thema Einheit der Kirche:

finden Sie unter dem Stichwort ,,Vollversammlungsdokumente* die von der Vollversammlung
verabschiedete ,,Erklarung zur Einheit*

und unter dem Stichwort ,Vorbereitungstexte* im Unterordner ,,Material der ORK-Programme* das
zur Weiterarbeit in den Kirchen vorgeschlagene Konvergenzpapier: ,,Die Kirche: Auf dem Weg zu
einer gemeinsamen Vision*.

Hinweise zum geplanten weiteren Umgang mit diesem Papier finden Sie unter:

http://wcc2013.info/de/news-media/all-news/hausaufgaben-fur-die-kirchen

Einen Einblick in die Spannungen im Blick auf die Fragen nach Familienbild und Schriftverstandnis
gibt das GrulRwort des Metropoliten von Volokolamsk Hilarion auf der schon genannten Seite unter
dem Stichwort ,,Plenarbeitrédge”.

Zum Thema Mission:

finden Sie unter dem Stichwort ,,Vorbereitungstexte* im Unterordner ,,Material der ORK-Programme*
die in breitem Konsens (gemeinsam mit der Evangelischen Allianz und Pfingstkirchen) erarbeitete
Erkléarung: ,,Das christliche Zeugnis in einer multireligiosen Welt*

und den umstritteneren und viel diskutierten Referenztext: ,,Gemeinsam fir das Leben: Mission und
Evangelisation in sich wandelnden Kontexten*.

Die abschlieffenden Beschlussfassungen der Vollversammlung finden Sie im Internet zur Zeit nur in
englischer Sprache unter:

http://www.oikoumene.org/en/resources/documents/assembly/2013-busan/adopted-documents-
statements

hier wird innerhalb der Kirchen insbesondere an den Empfehlungen im ,,Report of the Programme
Guidelines Committee* weitergearbeitet werden, s. insbesondere den Abschnitt: ,,Pilgrimage of
Justice and Peace”.

Mit dem ebenfalls dort nachzulesenden ,,Report of the Public Issues Committee* hat die
\Vollversammlung mehrere Kleinere Erklarungen zu aktuellen Fragestellungen verabschiedet:

1) zur Politisierung von Religion und zu den Rechten religiéser Minderheiten

2) Uber die Menschenrechte Staatenloser

3) uber Frieden und Wiedervereinigung auf der koreanischen Halbinsel

4) Uber den Weg zu gerechtem Frieden

5) zur Prdsenz und zum Zeugnis der Christen im Nahen Osten

6) zur Situation in der Demokratischen Republik Kongo (Protokollpunkt)

7) zum 100jahrigen Gedenken an den armenischen Volkermord (Protokollpunkt)

8) zur aktuellen kritischen Situation im Abyei im Stidsudan

9) zur Verbesserung der Beziehungen zwischen den USA und Kuba (Resolution)

10) zum Recht indigener Volker auf 6kologische Gerechtigkeit, Selbstbestimmung und eine
Okonomie des Lebens

11) zu Klimagerechtigkeit

Nicht verabschiedet wurde die eingebrachte Erklarung tiber den Weg hin zu einer atomfreien Welt. Die
Frage nach der friedlichen Nutzung der Kernenergie war unter den Teilnehmenden umstritten.
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Weitere bemerkenswerte Texte der Vollversammlung sind:

die Rede des Bischofs der Anglikanischen Kirche von Sri Lanka, Duleep de Chickera mit dem
Entwurf einer ,, Theologie der Opfer” (leider nur in englischer Sprache) unter

http://www.oikoumene.org/en/resources/documents/assembly/2013-busan/plenary-
presentations

sowie die Predigt im Abschlussgottesdienst von Pater Michael Lapsley (Kapstadt)

http://wcc2013.info/de/resources/documents, unter ,,Predichten” (sic!) in deutscher
Ubersetzung.

Eine eindrickliche und gut lesbare Prasentation aus den Erfahrungen der
Multiplikatorengruppe der EKHN mit Eintragen zu einzelnen Themen, Reflexionen,
Begegnungen am Rande und vielen Fotos finden Sie

unter korea2013wcc.wordpress.com
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1. Allgemeines

Nach Artikel 32 Absatz 4 der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nas-
sau (EKHN) gehoren ,die Feststellung des Haushaltsplans, die Abnahme der Rechnung und
die Entlastung der Kirchenleitung” zu den Aufgaben der Kirchensynode.

Die Abnahme der Jahresrechnung und der Entlastungsbeschluss setzen die Prifung der
Jahresrechnung durch das Rechnungsprifungsamt voraus. Das Prifungsverfahren selbst
richtet sich nach dem Kirchengesetz tiber das Rechnungsprifungsamt der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau (Rechnungsprifungsamtsgesetz — RPAG vom 25.4.2009 (ABI.
der EKHN 2009 Seite 223).

Das Rechnungsprifungsamt leitet den Prifungsbericht Giber die Priifung der Jahresrechnung
der Gesamtkirche mit der Stellungnahme der Kirchenleitung dem Rechnungsprifungsaus-
schuss zu.

Die Kirchenleitung hat am 10. Oktober 2013 zu dem Prifbericht schriftlich Stellung genom-
men.

Es gab einen regelmafigen Austausch zwischen Rechnungsprifungsamt, Rechnungspri-
fungsausschuss und den entsprechenden Dezernaten der Kirchenverwaltung.

Gemal 8§ 5 Absatz 3 RPAG nimmt der Rechnungsprifungsausschuss zu dem Prufungsbe-
richt abschlie3end Stellung und legt das Ergebnis seiner Beratungen dem Kirchensynodal-
vorstand zur Beschlussfassung tber die Entlastung durch die Kirchensynode vor.

Der Rechnungsprifungsausschuss fugt seinem Bericht den ,Prufungsbericht zur Jahres-
rechnung 2012 der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau“ als Anlage bei.

Die Jahresrechnung des Rechnungsprifungsamtes wird vom Rechnungsprifungsausschuss
gepruft. Der Bericht Gber diese Prifung findet sich in der Anlage 1 zum Prifungsbericht.

2. BEMERKUNGEN ZUR PRUFUNG DER JAHRESRECHNUNG 2012

Der Rechnungsprufungsausschuss ist davon Giberzeugt, dass die vorgelegte Jahresrech-
nung 2012 den Grundsatzen ordnungsgemaéafer Buchfihrung entspricht und die Finanzsitua-
tion der EKHN widerspiegelt.

Die Rechnungspriifung erfolgte in grof3en Teilen stichprobenartig. Umfang und Art der PrU-
fung bestimmt das Rechnungsprifungsamt im Rahmen geltender Gesetze und verbindlicher
Vorschriften (RPAG 81(2)) nach pflichtgemé&Rem Ermessen.

Die risikoorientierte Prifung des Rechnungsprifungsamtes befasste sich im Berichtsjahr
2012 schwerpunkmaRig mit der Prifung der Geldanlagen der EKHN. (Pkt. 17.2)

Ein externes Wirtschaftsprifungsunternehmen wurde vom Rechnungsprifungsamt mit der
Prufung der Anlagerichtlinien und der geldanlagenbezogenen Organisation innerhalb der
EKHN beauftragt. Der Rechnungsprifungsausschuss unterstitzte mit sachkundigen Mitglie-
dern das Rechnungsprufungsamt bei der Ausschreibung des Auftrages an diverse Wirt-
schaftsprifungsunternehmen sowie bei der Vergabe an das durchfiihrende Unternehmen.

Geldanlagen einer Kirche wie der EKHN sind ein sensibler Bereich in dem Vermogenserhalt,
Rendite, Ethik, Risiko und gesellschaftliche Reputation scheinbar miteinander konkurrieren.
Hier ist es an der Synode, nach der Analyse, Ziele zu definieren und auch mit zu tragen.

Die derzeitige Organisationsstruktur der EKHN in Bezug auf Funktionstrennung und die en-
gen personellen und fachlichen Ressourcen werden dem hohen Anlagevolumen nicht ge-
recht. Daher sieht der Rechnungsprifungsausschuss, ebenso wie das Rechnungsprifungs-
amt im vorliegenden Prifbericht zur Jahresrechnung 2012, die Notwendigkeit des Aufbaus
eines vom Operativen unabhdngigen Risikomanagements und Risikocontrollings.

Rechnungsprifungsausschuss der 11. Kirchensynode



Drucksache Nr. 59/13

Verwendung des Jahresiberschusses 2012 (Pkt.6.1.Bericht)

Der Bericht schlief3t mit einem unbereinigten Jahresiiberschuss in Héhe von 38,1 Mio. Euro
(im Vorjahr 10,1 Mio. Euro).

Folgende zusatzlichen Rucklagenzufihrungen erfolgten, um den Haushalt in Einnahmen und
Ausgaben ausgeglichen darzustellen:

1. Zufihrung an die Zweckgebundene Rucklage ,Bonuszahlung gemafl KDAVO 2013 in
Hohe von 11,3 Mio. Euro.

2. Zufiihrung an die zweckgebundene Ricklage in Héhe von 2,0 Mio. Euro zur Refinanzie-
rung von Mehrausgaben im Haushaltsjahr 2013 infolge nicht ausreichend eingeplanter Erho-
hungen der Angestelltengehélter.

3. Zufuihrung an die Ricklage Haushaltsergebnis 2012 in H6he von 24,8 Mio. Euro.

Unter den Voraussetzungen der Rechtsverordnung tiber die Héhe der Sonderzahlung wurde
im Juni 2013 fur das Jahr 2012 eine Bonuszahlung an Pfarrerinnen und Pfarrer, Pfarrerinnen
und Pfarrer im kirchlichen Hilfsdienst sowie an die Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamten
einschlie3lich der Empféangerinnen und Empfénger von Versorgungsbeziigen gezahlt. Die
Hohe der Sonderzahlung ist abhé&ngig vom positiven Saldo des bereinigten Jahresabschlus-
ses 2012 der EKHN. GemaR 8§ 4 Abs. 3 der RVO erfolgt die mafRRgebliche Ermittlung des
Uberschusses bzw. Saldos durch die Kirchenleitung, den Finanzausschuss und den Rech-
nungsprifungsausschuss. Im Jahr 2012 betrug dieser positive Saldo 33,1 Mio Euro (7,87 %)
Der Rechnungsprifungsausschuss ist sich mit dem Leiter des Rechnungsprifungsamtes
einig, dass der Begriff ,Bonuszahlung” negativ besetzt ist und durch ,Sonderzahlung” o.a.
ersetzt werden sollte. Die positiven Jahresabschliisse sind nicht mit erwirtschafteten Gewin-
nen bei Banken bzw. der freien Wirtschaft vergleichbar. Die EKHN verwaltet anvertraute
Gelder der Kirchenmitglieder, um sie im Sinne unserer Kirchenordnung einzusetzen.

Die detaillierten Prifungsfeststellungen sind im ,Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau®, vorgelegt vom Rechnungsprifungsamt
der EKHN, nachzulesen.

3. Entlastungsempfehlung

Unter Beriicksichtigung des Prufungsberichts des Rechnungsprifungsamtes zur Jahres-
rechnung 2012 und der Stellungnahmen der Kirchenleitung zu diesem Bericht sowie der
mundlichen Erdrterungen mit dem Finanzdezernat im Rahmen seiner Sitzungen hat Rech-
nungsprufungsausschuss in seiner abschlieRenden Sitzung am 10.10.2013 folgendem Be-
schluss gefasst:

Der Jahresabschluss 2012 vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsgemalier
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- Fi-
nanz und Ertragslage der Gesamtkirche.

Der Rechnungspriufungsausschuss empfiehlt die Entlastung der Kirchenleitung gem. Artikel
32 Absatz 4 der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fur das
Haushaltsjahr 2012.

Die weiteren im Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012 der Evangelischen Kirche in Hes-
sen und Nassau genannten Empfehlungen sind zu beachten.

Jutta Trintz
Vorsitzende des Rechnungsprifungsausschusses

Rechnungsprifungsausschuss der 11. Kirchensynode
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1 PRUFUNGSAUFTRAG, PRUFUNGSERGEBNIS UND
GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

1.1 PRUFUNGSAUFTRAG

Nach den Bestimmungen der Abschnitte IV Kassen- und Rechnungswesen und V
Prifungswesen, speziell 88 81, 82 Abs. 1 und 88 der Kirchlichen Haushaltsordnung vom

2. April 2000 zuletzt geandert am 25.11.2005 - KHO - (Amtsblatt der EKHN 2006 Seite 15 ff.)
sind die Buicher jahrlich abzuschlieRen und die Jahresrechnung der Gesamtkirche ist bis
spatestens zum 30.04. des folgenden Jahres zu erstellen sowie bis zum 01.06. jeden Jahres
dem Rechnungsprufungsamt vorzulegen. Das Prifungsverfahren selbst richtet sich nach
dem Kirchengesetz tber das Rechnungsprifungsamt der Ev. Kirche in Hessen und Nassau
vom 25.04.2009 - RPAG - (Amtsblatt der EKHN 2009, Seite 223 ff).

1.2 PRUFUNGSERGEBNIS ZUM HAUSHALTSJAHR 2012

Das Rechnungsprifungsamt der Ev. Kirche in Hessen und Nassau hat den Jahresabschluss
der Gesamtkirche der Ev. Kirche in Hessen und Nassau fiir das Jahr 2012 unter
Einbeziehung der in den 88 82 und 83 KHO geforderten Unterlagen in der Zeit vom 01.06.
bis 31.08.2013 gepruft.

Die Gesamtkirchenkasse der Ev. Kirche in Hessen und Nassau verarbeitet das Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesen aller angeschlossenen Rechtstrager durch das EDV-
Programm ,Kirchliches Finanzmanagement* (KFM) mit dem EDV-Zentrum fur Kirche und
Diakonie in Offenbach (ECKD).

Die Buchfiihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der EKHN.

Aufgabe des Rechnungsprifungsamtes ist es, auf der Grundlage der von ihm durch-
gefuihrten Prufungen eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrungsregeln abzugeben.

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses nach den Bestimmungen der Kirchlichen
Haushaltsordnung und des Rechnungsprifungsamtsgesetzes sowie unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaéaRiger Buchfuhrung und Abschlussprifung vorgenommen.

Die Prifung wurde in der Art geplant und durchgefiihrt, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss und die vorgelegten Unterlagen
vermittelten Bildes der Vermégens- und Finanzlage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Besonderheiten
der Geschaftstatigkeit in der Gesamtkirche und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Ev. Kirche in Hessen und Nassau sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler
berlcksichtigt.

Die Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung und Jahresabschluss wurden tberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Aufgrund unserer Prifung sind wir nicht auf Sachverhalte gestol3en, die zu der Annahme
veranlassen, dass der Jahresabschluss in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den angewandten Rechnungslegungsgrundséatzen aufgestellt
worden ist.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss ein den tatséchlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesamtkirche.

Darmstadt, den 28.10.2013

(st St 9

162/{'11&@ \(C\BfGC/"fL

Gunter Muth Sieglinde Schradt
Kirchenverwaltungsdirektor Kirchenoberverwaltungsratin
Leiter Rechnungsprifungsamt Prufungsgebiet Il

Rechnungsprufungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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2 ZIEL DER PRUFUNG

Das Rechnungsprifungsamt ist gem. Art. 67 Kirchenordnung eine unabhéngige
Prifungsinstanz flr alle Geschéftsbereiche, Aufgabenfelder und Einrichtungen der Ev.
Kirche in Hessen und Nassau.

Ziel der Rechnungsprifung ist nach § 1 Abs. 3 RPAG die Untersttitzung kirchlicher
Organe bei der Wahrnehmung ihrer Finanzverantwortung.

Die Zustandigkeiten und Aufgaben des RPA sind in § 2 RPAG eindeutig und umfassend
geregelt.

Das Rechnungsprifungsamt ist gem. 8 1 Abs. 2 RPAG in seiner Priifungstatigkeit unabhén-
gig und nur an die geltenden Gesetze und allgemein verbindlichen Vorschriften gebunden.
Es prift nach pflichtgemaRem Ermessen. Ihm kdnnen keine Weisungen erteilt werden, die
die Auswahl, den Umfang, die Art und Weise oder das Ergebnis der Prifung betreffen. Die
Prifung soll zeitnah erfolgen. Sie kann bereits begleitend erfolgen und soll an Ort und Stelle
durchgefuhrt werden, soweit dem Rechnungsprufungsamt dies nicht an seinem Dienstsitz
zweckmalRiger erscheint (8 4 Abs. 2 RPAG).

Neben seiner Prifungstatigkeit kann das Rechnungsprifungsamt auch beratend tatig sein
und Anregungen zur Foérderung der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit geben (8 2 Abs. 5
RPAG).

Aulerdem hat das Rechnungsprifungsamt die Befugnis, Verbesserungsvorschlage zum
Haushalts-, Kassen-, Rechnungs- und Prifungswesen sowie zur Organisation zu unterbrei-
ten.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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3 UMFANG UND DURCHFUHRUNG DER PRUFUNG

Die Prufung ist so zu organisieren, dass die Fehler nicht unentdeckt bleiben, die
wesentliche Auswirkungen auf die Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung haben.

Die Prifung der Gesamtkirche erfolgt auf drei unterschiedliche Arten:

3.1 BEGLEITENDE PRUFUNG BEI DER GESAMTKIRCHENKASSE

In der Regel tritt das Rechnungsprifungsamt erst dann in das Prifungsgeschehen ein, wenn
ein Zahlungsvorgang bei der Gesamtkirchenkasse bereits veranlasst und ausgefuhrt ist.
Unterstutzt wird unsere Recherche durch das Finanzbuchhaltungsprogramm KFM.

Durch die Begleitende Prifung werden Kassenanordnungen an die Gesamtkirchenkasse, die
den gesamtkirchlichen Haushalt sowie die Sonderrechtstréager betreffen, stichprobenartig auf
ihre Rechtmafigkeit, Wirtschaftlichkeit, Richtigkeit und Ordnungsmanigkeit tberpruft.
Festgestellte Mangel oder aufgetretene Fragen werden nach den Vorschriften der

88 4 und 5 RPAG unmittelbar mit den Beteiligten mit dem Ziel erdrtert, eine Behebung bzw.
Klarung herbeizufiihren. Bei fehlender Klarung ist in wichtigen Fallen die Unterrichtung der
Kirchenleitung vorgesehen.

Die Begleitende Prifung ist die wesentliche Voraussetzung dafir, dass die Prufung der
Jahresrechnung des abgelaufenen Jahres bis zur Herbstsynode des laufenden Jahres
abgeschlossen werden kann.

3.2 PRUFUNG DER JAHRESRECHNUNG

Das Rechnungsprifungsamt fasst das Ergebnis seiner Prifung, soweit es fur die
Entlastung der Kirchenleitung im Hinblick auf die Haushaltsrechnung und die Vermégens-
rechnung von Bedeutung ist, fir die Synode in seinem jahrlichen Prifungsbericht zusam-
men.

Diese Prifung umfasst:

. die Einhaltung des Haushaltsplans

. die sachliche und rechnerische Richtigkeit der Ausgabe- und Annahmeanordnungen
. die vorschriftsmafige Belegung der Einnahmen und Ausgaben

. die Einhaltung der bestehenden Vorschriften und Gesetze

. die Beachtung der Grundsatze von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit

. den Nachweis Uber die ordnungsgemalie und wirtschaftliche Verwaltung des

Vermdgens und der Schulden.

Die Prifung, ob die Jahresrechnung ordnungsgemal aufgestellt ist, betrifft die im Ergebnis
entscheidende Feststellung, ob das Haushaltsgesetz und der Haushaltsplan eingehalten
worden sind, da die Jahresrechnung durch den Soll-/Ist-Vergleich die Einhaltung des
Haushaltsplans nachzuweisen hat.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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3.3 QUERSCHNITTS-, SYSTEM- UND SONDERPRUFUNGEN, PRUFUNG DER
WIRTSCHAFTLICHKEIT

Zusétzlich zu den bereits genannten Prifungen unter 3.1 und 3.2 erfolgen zahlreiche
Prifungen im Laufe eines Jahres bei der Gesamtkirche sowie der in kirchlicher Verwaltung
oder unter Aufsicht der Kirchenleitung stehenden Korperschaften, Stiftungen und sonstigen
Einrichtungen.

Aus den Erfahrungen der Prifungs- und Beratungstatigkeit sowie den Ergebnissen der
Begleitenden Priifung werden Prifungsschwerpunkte gebildet, bei denen zum einen ein
bestehendes Organisationssystem einer umfassenden Prufung unterzogen werden kann
oder aber Querschnittsaufgaben auf die Qualitat und RechtméaRigkeit der Erledigung gepruft
werden.

Fur das Haushaltsjahr 2012 wurden als Prifungsschwerpunkte die Geldanlagen und das
Beschaffungswesen ausgewahlt. Die Ergebnisse der Prifung sind in Punkt 17 dieses
Berichtes dargestellt.

Hierbei finden in Einzelfallen auch Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und Organisations-
beratungen statt.

Dartber hinaus prift das Rechnungsprifungsamt stichprobenweise das gesamte Personal-
wesen, das Bauwesen sowie die Zuwendungen an Dritte. Selbstverstandlich gelten die hier
fur die Gesamtkirche gemachten Aussagen auch fur Prifungen im kirchengemeindlichen
Bereich, die aber in diesem Prifungsbericht nicht weiter behandelt werden.

Bei allen Priifungen des Rechnungsprifungsamtes stehen neben der OrdnungsmalRigkeit
auch Aspekte der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit im Vordergrund.

4 PRUFUNG HAUSHALTSABSCHNITT 7700 -RPA- BUDGETBEREICH 15

Nach 8 7 Abs. 1 RPA-Gesetz bewirtschaftet das Rechnungspriufungsamt einen eigenen
Haushaltsabschnitt (Funktion 7700).

Die Rechnungsprifung fir den Haushaltsabschnitt des Rechnungsprifungsamtes ist dem
Rechnungsprifungsausschuss der Kirchensynode Ubertragen (8 9 Abs. 3 RPAG).

Dieser hat die Rechnung des Haushaltsabschnittes 7700 fir das Jahr 2012 am 06.08.2013
durch zwei seiner Mitglieder vor Ort ohne Beanstandungen geprift und die Abnahme der

Jahresrechnung des Rechnungsprufungsamtes der EKHN empfohlen.

Das Prifungsprotokoll ist als Anlage 1 diesem Bericht beigefigt.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Drucksache Nr. 59/13
Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012 der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 10

5 UNTERLAGEN UND BUCHFUHRUNG

Die gesetzlich vorgeschriebenen Unterlagen zur Jahresrechnung sowie die geforderten
Anlagen sind in den 88 82 und 83 KHO erschépfend aufgezahlt.

Nach § 82 Abs. 1 KHO ist die Jahresrechnung bis spéatestens 30.04. des Folgejahres zu er-
stellen und gem. 8§ 88 KHO bis zum 01.06. jeden Jahres dem Rechnungsprifungsamt zur
Prufung vorzulegen.

Die Kirchenleitung hat in ihrer Sitzung am 21.03.2013 und der Finanzausschuss am
19.04.2013 die Jahresrechnung 2012 abgenommen.

Die Jahresrechnung 2012 wurde im Amtsblatt der EKHN Nr. 7 vom 01.07.2013 veroffentlicht.
Die Jahresrechnung sowie deren Anlagen und sonstigen Unterlagen lagen zum
01.06.2013 dem RPA vor.

Ein entsprechendes Ubergabeverzeichnis, in dem die Unterlagen detailliert aufgefiihrt sind,
wurde von beiden Seiten gegengezeichnet.

6 HAUSHALTSWIRTSCHAFT (SACHBUCHTEIL 00)

Im Sachbuchteil 00 wird der ordentliche Haushalt, d.h. alle laufenden Einnahmen und Aus-
gaben, dargestellt.

Die Haushaltsrechnung enthalt hierzu Vergleiche von
e Haushaltsansatzen mit den angeordneten Betrédgen (Rechnungssoll)

¢ Solleinnahmen mit Sollausgaben, aus deren Gegeniberstellung sich der
Sollabschluss fiir das Haushaltsjahr ergibt

Aus der Haushaltsrechnung erhalt man Aufschluss dariiber, wie sich Planung und
Ausfihrung zueinander verhalten.

Daraus ergibt sich zwangslaufig, ob die Planung unter richtiger Einschatzung der zukiinftigen
Entwicklung der Einnahmen und der Ausgaben vorgenommen wurde.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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6.1 SOLLABSCHLUSS UND HAUSHALTSVERGLEICH

Nach dem Kirchengesetz tber die Feststellung des Haushaltsplanes der EKHN fiir das
Haushaltsjahr 2012 vom 25.11.2011 wurde der Haushaltsplan in Einnahmen und Ausgaben
auf 543.764.493 Euro festgestellt.

Sollabschluss

Beim Abschluss betrugen Euro

die Solleinnahmen 589.804.793,13
die Sollausgaben 589.804.793,13
somit ergibt sich rechnerisch ein

Solltiberschuss von 0,00

Haushaltsvergleich

Euro Euro
Rechnungssoll der Einnahmen 589.804.793,13
Einnahmenansatze 543.764.493,00
Mehreinnahmen 46.040.300,13
Rechnungssoll der Ausgaben 589.804.793,13
Ausgabenanséatze 543.764.493,00
Mehrausgaben 46.040.300,13
Solliberschuss 0,00

Die Abweichung des Rechnungssolls (Ergebnis) vom Planansatz betragt ca. 8,5 %.

Das Berichtsjahr 2012 schlief3t mit einem unbereinigten Jahrestiberschuss in H6he von

38,1 Mio. Euro (im Vorjahr 10,1 Mio. Euro).

Um das Abschlussergebnis 2012 in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen darzustellen,
wird der Jahresiuberschuss fur folgende Ricklagenzufiihrungen im ordentlichen Haushalt der
Gesamtkirche (Sachbuchteil 00) verwendet:

1. Zufihrungen an die zweckgebundene Ricklage ,Bonuszahlung 2013 gemal KDAVO*" in
Héhe von 11,3 Mio. Euro

2. Zufuhrung an die zweckgebundene Ricklage in Héhe von 2,0 Mio. Euro zur
Refinanzierung von Mehrausgaben im Haushaltsjahr 2013 infolge nicht ausreichend
eingeplanter Erhhungen der Angestelltengehalter

3. Zufuhrung an die Ricklage ,Haushaltsergebnis 2012" in Hohe von 24,8 Mio. Euro

Der ermittelte Jahresuiberschuss umfasst folgende Festlegungen:

e Verzicht auf die geplante Entnahme aus der Riicklage Ubergangsfinanzierung von
Ausgaben fur den Pfarrdienst in Hohe von 2,3 Mio. Euro

¢ Die Ablieferung der Ertragnisse der Zentralen Pfarreivermégensverwaltung wird um ein
Jahr verschoben.

o Die Entnahme aus der Substanzerhaltungsriicklage fir das gesamtkirchliche
Immobilienvermdgen wird um 1,1 Mio. Euro reduziert.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Der Sperrvermerk bei der Haushaltsstelle 7621.01.9580 energetische Sanierung
Paulusplatz, Neubau in Hohe von 2,0 Mio. Euro wird aufgehoben. Die Mittel werden als
Haushaltsausgaberest Ubertragen.
Die Uberplanmafigen Zinsausgaben an das kirchengemeindliche Treuhandvermégen in
Héhe von 877,6 TSD Euro werden durch tberplanméiige Vermdgensertrage gedeckt.

6.1.1 DARSTELLUNG DER SOLL-EINNAHMEN 2012

Anteil an
. . Gesamt-
HGR* Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz ain-
Euro Euro Euro
nahmen
%
Steuern, Zuwen-
0 |dungen und
Zuschiisse 442.389.669,00 | 474.144.218,18 31.754.549,18 80,39
Einnahmen aus
1 Vermogen,
Verwaltung und
Betrieb 36.652.665,00 43.552.732,24 6.900.067,24 7,38
> Kollekten- Einnahmen
besonderer Art 6.637.050,00 7.519.953,43 882.903,43 1,28
3 Vermodgenswirksame
Einnahmen 58.085.109,00 64.587.889,28 6.502.780,28 10,95
Summe Einnahmen 543.764.493,00 | 589.804.793,13 46.040.300,13 100,00
*Hauptgruppe
6.1.2 DARSTELLUNG DER SOLL-AUSGABEN 2012
Anteil an
HGR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz Gesamt-
Euro Euro Euro ausgaben
%
4 | Personalausgaben 164.247.997,00 165.675.283,22 1.427.286,22 28,09
Unterhaltung Grund-
5 sticke, Gebaude und
bewegliches
Vermdgen 4.836.802,00 3.919.597,10 -917.204,90 0,66
Sachliche Verwal-
6 |tungs- und Betriebs-
ausgaben 17.547.234,00 18.918.520,39 1.371.286,39 3,21
Steuern, Zuweisun-
7 |gen und Umlagen,
Zuschiisse 305.540.310,00 301.676.565,49 | -3.863.744,51 51,15
8 Ausgaben besonderer
Art 11.355.426,00 9.454.979,35 | -1.900.446,65 1,60
9 Vermobgenswirksame
Ausgaben 40.236.724,00 90.159.847,58 | 49.923.123,58 15,29
Summe Ausgaben 543.764.493,00 589.804.793,13 | 46.040.300,13 100,00
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6.1.3 ERLAUTERUNGEN EINZELNER EINNAHME- UND AUSGABEPOSITIONEN

Die Ausgaben des gesamtkirchlichen Haushalts wurden zu rd. 76,72% durch Einnahmen aus
Kirchensteuern finanziert, die als Zuschlag zur Lohn- und Einkommenssteuer erhoben
werden. Somit liegt der Deckungsgrad auf einem niedrigeren Niveau als im Vorjahr
(83,41%). Der Deckungsgrad liegt damit im Berichtsjahr um 4,06 Prozentpunkte unter dem
langjahrigen Mittelwert von 80,78 % (Basis sind die Jahre 1999 bis 2011).

Demgegentiber ist die Finanzierung durch vermégenswirksame Einnahmen bzw. Entnahmen
aus Rucklagen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (von 4,46% der Ausgabenfinanzierung
auf 10,95%). Im Verhaltnis zum langjéahrigen Mittelwert (Basis sind die Jahre 1999 bis 2011)
von 5,22 % liegt der Deckungsgrad um 5,73 Prozentpunkte dartber.

Nachstehend werden die grof3ten Einnahme- und Ausgabepositionen sowie wesentliche Ab-
weichungen Uberblickartig erlautert.

Die Hauptgruppe 0 — Steuern, Zuwendungen und Zuschisse setzt sich zusammen aus:

GR* | Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

01 |Kirchensteuer 420.000.000,00 | 452.502.320,18 | 32.502.320,18

03+ | Zuweisungen aus dem

04 | kirchlichen Bereich 6.393.863,00 4.888.961,66 -1.504.901,34

05 |Zuschusse von Dritten 15.992.106,00 16.749.225,64 757.119,64
Leistungen aus Baulast,

08 | Patronaten und dergleichen 3.700,00 3.710,70 10,70
Summe 442.389.669,00 | 474.144.218,18 | 31.754.549,18

*Gruppe

Die Kirchensteuerabwicklung (Gruppe 01) ist in Punkt 7 dieses Berichtes aufgefihrt.

Bei den Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich (Gruppe 03+04) setzt sich die
Planabweichung im Wesentlichen aus folgenden Faktoren zusammen:

e Im Bereich Gemeindepfarrdienst kam es zu Mindereinnahmen von 1,846 Mio. Euro
durch den Verzicht auf die Ablieferung der Ertragnisse aus dem Zentralen
Pfarreivermégen (siehe Pkt. 6.1.5 — Budgetbereich 1).

e Im Zentrum Okumene kam es zu Mehreinnahmen in H6he von 187,1 TSD Euro, da
hier kein Haushaltsansatz angemeldet war. Zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung
lagen keine konkreten Projektplanungen und Zuwendungszusagen vor (siehe Pkt.
6.1.5 — Budgetbereich 6.2).

e Im Fachbereich Kindertagesstatten kam es zu Mehreinnahmen in Héhe von
99,3 TSD Euro durch hohere Einnahmen aus der Umlagepauschale fur die
Fachberatung, die von den Tréagern der Einrichtungen zu zahlen ist.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Die Planabweichungen bei der Gruppe 05 (Zuschissen von Dritten) sind u. a. auf folgende

Faktoren zuriickzuftihren:

e Hohere Erstattungen in den Schulen Ev. Grundschule Freienseen und Laubach
Kolleg von 238,6 TSD Euro durch gestiegene Schiilerzahlen

e Im Zentrum Bildung kam es zu Mehreinnahmen fir das Projekt ,Mehr M&nner in
Kitas" von 373,3 TSD Euro. Dieses Projekt finanziert sich aus Bundesmitteln und
wurde in 2011 begonnen. Ein Planansatz von 269 TSD Euro war in Gruppe 19
vorhanden. Weiterhin gab es noch zahlreiche geringere Abweichungen innerhalb der

Gruppe 05.

Die Hauptgruppe 1 — Einnahmen aus Vermégen, Verwaltung und Betrieb setzt sich zu-

sammen aus:
GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
11 Lfd. Einnahmen aus
Finanzvermdgen 14.205.776,00 16.906.859,31 | 2.701.083,31
12 Einnahmen aus
Grundvermdgen 1.164.719,00 1.275.673,58 110.954,58
14- | Gebuhren, Entgelte und
17 sonstige Verwaltungs- und
Betriebseinnahmen 1.478.847,00 2.939.015,22 | 1.460.168,22
19 Ersatz von Sach- und
Personalausgaben 19.803.323,00 | 22.431.184,13 | 2.627.861,13
Summe 36.652.665,00 | 43.552.732,24 | 6.900.067,24

Die Einklinfte aus Finanzvermdégen (Gruppe 11) sind aufgrund von héheren Ertrédgen aus
den Wertpapierspezialfonds Uber den Erwartungen ausgefallen.

Die Planabweichung bei der Gruppe 12 resultiert primar aus einer bei der Haushaltsplanung
unbertcksichtigten Mieterh6hung nach der Sanierung der Ev. Hochschule Darmstadt.

Die Mehreinnahmen bei der Gruppe 14 (Nutzungsgebuhren/Entgelte) von rd. 303 TSD Euro
sind hauptséachlich auf die Durchfihrung zusétzlicher Veranstaltungen, die auf der
Ausgabenseite ebenfalls entsprechende Erh6hungen generiert haben, zuriickzufuhren.

Bei der Gruppe 17 (Sonstige Verwaltungs- und Betriebseinnahmen) besteht die gréf3te Ab-
weichung in den Mehreinnahmen beim Institut flr Personalberatung, Organisationsent-
wicklung und Supervision (+ 828 TSD Euro) aufgrund der Durchfiihrung zusatzlicher Veran-
staltungen, die auf der Ausgabenseite gleichfalls eine Erhéhung nach sich gezogen haben.

Die Planabweichungen bei der Gruppe 19 (Ersatz von Sach- und Personalausgaben)
beruhen u. a. auf folgenden Faktoren:
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¢ Im Bereich Religionsunterricht betragt die Abweichung +1,54 Mio. Euro; diese ist zum
Teil auf Anforderungen fir das Jahr 2011, teilweise auf moderate Planwerte,
zurtckzufihren.

e Im Bereich Gemeindepfarrdienst wurden nachtragliche Anforderungen fir das Jahr
2011 realisiert und wirkten sich zusatzliche Erstattungsfalle aus (+ 0,3 Mio. Euro), wie
die Erstattung fur das KFM-Hosting (+ 194 TSD Euro, Ausgaben entsprechend
erhoht), Versorgungslastenausgleich innerhalb der EKHN ohne gemeldeten
Haushaltsansatz (+ 0,51 Mio. Euro), wobei die Ausgaben ebenfalls entsprechend
erhoht sind.

Die Hauptgruppe 2 — Kollekten — Einnahmen besonderer Art setzt sich zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
21+ | Kollekten, Spenden,
22 | Erbschaften 616.150,00 559.720,13 -56.429,87
o4 Einnahmen aus
Sonderhaushalten 6.017.400,00 6.880.931,91 863.531,91
26 | Vermischte Einnahmen 3.500,00 79.301,39 75.801,39
Summe 6.637.050,00 7.519.953,43 882.903,43

Bei den Einnahmen aus Sonderhaushalten (Gruppe 24) resultiert die Differenz primar aus
folgenden Effekten:

e Teilumwandlung eines Darlehens an die Ev. Gymnasium Bad Marienberg gGmbH in
eine Kapitalricklage (+ 1,0 Mio. Euro); der Betrag wurde jedoch nur nachrichtlich im
Sachbuchteil 00 gebucht und findet sich in gleicher H6he auf der Ausgabenseite (GR
94) wieder.

e Tilgungsleistung der Darlehen fur Pfarrhduser aus dem Darlehensfonds (+ 233 TSD
Euro), abziglich der niedriger als geplanten Ertrage aus der Kirchbaurlcklage
(- 405 TSD Euro)

Die Hauptgruppe 3 — Vermodgenswirksame Einnahmen setzt sich zusammen aus:

GR* |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
31 Entnahmen aus
Rucklagen/Fonds 57.831.109,00 | 61.751.982,43 3.920.873,43
32 | Darlehensrickflliisse 3.000,00 2.640,00 -360,00
34 VerauRRerungserldse/
Erlése aus Rechteablésung 1.000,00 1.070.697,83 1.069.697,83

Zuwendungen far
36 |Investitionen aus dem kirchl.

Bereich 0,00 2.000,00 2.000,00
37 Zusch_u'ss Dritter fur

Investitionen 0,00 1.600,00 1.600,00
38 | Schuldenaufnahmen 250.000,00 1.758.969,02 1.508.969,02

Summe 58.085.109,00 64.587.889,28 6.502.780,28
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Die Riucklagenentnahmen tberschreiten den geplanten Haushaltsansatz um rd.

3,92 Mio. Euro. Innerhalb der Gruppe 31 gab es jedoch héhere Abweichungen. Die
Entnahmen aus den Budgetriicklagen Uberstiegen den Planansatz um 10,2 Mio. Euro,
hiervon entfallen 4,0 Mio. Euro auf die Rucklagenentnahme zur Deckung der Sonderzahlung.
Die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage lag 1,4 Mio. Euro, die aus der
Substanzerhaltungsriicklage fir Gebaude lag 1,1 Mio. Euro unter den Planwerten.

Die Planabweichung bei den sonstigen Ricklagen betrug - 3,7 Mio. Euro.

Bei Gruppe 34 kam es zu Mehreinnahmen von ca. 1,07 Mio. Euro durch das Abschépfen der
Betriebsmittelriicklage bei den Regionalverwaltungen.

Bei Gruppe 38 wirken sich die Aufnahme eines inneren Darlehens (+ 250 TSD Euro) fir das
Martin-Niemodller-Haus und eines externen Darlehens zur Finanzierung energetischer
Sanierungen des Laubach-Kollegs (+ 1,26 Mio. Euro) aus.

Erlauterungen zur Hauptgruppe 4 — Personalausgaben sind unter Punkt 6.3 zu ersehen.

Die Hauptgruppe 5 — Unterhaltung der Grundstiicke, Gebdude und beweglichem
Vermdgen setzt sich zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
51 Unterhaltung Grundsticke,
Gebaude u. Anlagen 1.832.190,00 1.251.873,73 -580.316,27
Bewirtschaftung Grund-
52 |stlcke, Gebaude u. Anla-
gen 1.252.369,00 1.090.803,16 -161.564,84
53 |Mieten, Pachten 1.365.871,00 1.218.442,92 -147.428,08
54 | Haltung von Fahrzeugen 147.750,00 143.832,90 -3.917,10
55. | Ausstattung, technische
57 G?rate und Inventar,
Bucherbeschaffung 238.622,00 214.644,39 -23.977,61
Summe 4.836.802,00 3.919.597,10 -917.204,90

Die Hauptgruppe 5 schlief3t im Ergebnis mit einer Minderausgabe in Héhe von rd. 0,92 Mio.
Euro ab. Hier sind im Vergleich zum Planansatz, insbesondere bei der Gebaudeunterhaltung
Minderausgaben zu verzeichnen. Geplante kleinere Baumaflinahmen wurden auf 2013
verschoben. Die Restmittel der kleinen Bauunterhaltung wurden einer zweckgebundenen
Rucklage zugefuhrt.
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Die Hauptgruppe 6 — Sachliche Verwaltungs- und Betriebsausgaben setzt sich
zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
61 |Reisekosten 747.973,00 788.758,05 40.785,05
62 |Fernmeldekosten 236.310,00 202.946,91 -33.363,09
63 | Geschéaftsaufwand 2.131.392,00 1.795.349,89 -336.042,11
64+ | Fortbildungsveranstaltung,
65 |Lehr- und Lernmittel 3.293.752,00 4.408.382,96 | 1.114.630,96
66+ | Verbrauchsmittel u. weitere
67 Verwaltungs-
/Betriebsausgaben 10.988.070,00 | 11.576.832,08 588.762,08
Ersatz von Verwaltungs-
69 |und Betriebsausgaben 149.737,00 146.250,50 -3.486,50
Summe 17.547.234,00 | 18.918.520,39 | 1.371.286,39

Die Sach- und Verwaltungsausgaben der Hauptgruppe 6 schlieen im Vergleich zum Plan-
ansatz insgesamt mit Mehrausgaben in Héhe von rd. 1,37 Mio. Euro ab.

Die Ansatzunterschreitung bei der Gruppe 63 ist im Wesentlichen auf Minderausgaben der
gesamtkirchlichen Pressearbeit fur Geschaftsbedarf (- 0,25 Mio. Euro) und Porto (- 113 TSD
Euro) zurtckzufihren.

Zu Uberschreitungen ist es insbesondere bei den Gruppen 64 und 67 gekommen. Die

groRten Planabweichungen betreffen folgende Bereiche:

Verstarkte Aus- und Fortbildungskosten im IPOS (+ 0,98 Mio. Euro), gedeckt durch
entsprechende Mehreinnahmen (z.B. Tagungskostenbeitrdge GRP 1430 oder

sonstige weitere Verwaltungs- und Betriebseinnahmen GRP 1799)

Entwicklung eines Immobilienbedarfs- und Entwicklungsplans fur Kirchengemeinden,

Dekanate und die Gesamtkirche (+ 0,3 Mio. Euro)

Winkita-Kosten (+ 0,2 Mio. Euro, durch zweckgebundene Riicklage gedeckt)

Innerhalb der Hauptgruppe kommt es im Rahmen des Haushaltsvollzugs regelméaiig zu
gréReren Abweichungen, denen durch Planansatzumwidmungen Rechnung getragen wird.
Weiterhin wird die Deckungsféhigkeit in den Budgetbereichen genutzt.
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Die Hauptgruppe 7 — Zuweisungen, Umlagen und Zuschisse setzt sich
zusammen aus:
GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
Allgemeine Zuweisungen
73 | und Umlagen im kirchlichen
Bereich 147.441.582,00 | 147.073.307,84 -368.274,16
Zweckgebundene
74 | Zuwendungen im
kirchlichen Bereich 126.552.248,00 | 124.170.349,91 | -2.381.898,09
75 Zuschuss an Dritte (Bund,
Lander, sonst.) 924.000,00 1.041.027,80 117.027,80
Zuwendungen fur
76 | Investitionen im kirchlichen
Bereich 30.510.000,00 | 29.234.696,33 | -1.275.303,67
79 Zuwendungen an nattrliche
Personen 112.480,00 157.183,61 44.703,61
Summe 305.540.310,00 | 301.676.565,49 | -3.863.744,51

Die Hauptgruppe 7 schliel3t im Vergleich zum Haushaltsplanansatz mit Minderausgaben in
Hohe von rd. 3,87 Mio. Euro ab.
Weitere Ausfiihrungen zu Zuweisungen, Zuwendungen, Zuschissen und Umlagen sind in

Punkt 6.4 dieses Berichtes zu ersehen.

Die Hauptgruppe 8 — Ausgaben besonderer Art setzt sich zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
84 | Ausgaben Sonderhaushalt 4.689.425,00 2.737.975,19 | -1.951.449,81
86 | Verstarkungsmittel 863.095,00 0,00 -863.095,00
88 |Zinsausgaben 5.802.906,00 6.717.004,16 914.098,16
Summe 11.355.426,00 9.454.979,35 | -1.900.446,65

Die Hauptgruppe 8 schliefdt im Vergleich zum Haushaltsplanansatz mit Minderausgaben in
Hohe von rd. 1,9 Mio. Euro ab.
Die Minderausgaben bei der Gruppe 84 resultieren primar aus der Minderzufiihrung an den
Darlehensfonds (- 1,38 Mio. Euro) fiir den Bereich grof3e Bauunterhaltung Pfarrhduser, aus
dem die Ubergangsfinanzierung (bis 2018) bestritten wird sowie aus der Minderzufiihrung an
den kirchengemeindlichen Okofonds (- 0,5 Mio. Euro).

Die allgemeinen Verstarkungsmittel wurden in Héhe von 137.622,06 Euro verbraucht und
blieben damit um 625.472,94 Euro unter dem Planansatz. Die Verstarkungsmittel des De-
zernats 1 wurden in Hohe von 72.255,89 Euro verbraucht (nicht verbrauchte Mittel von

27.744,11 Euro).
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Die Gesamtkirchenkasse arbeitet bei Verstarkungsmitteln mit den Buchungsschlisseln (BS)
Ansatzanderung (BS 002/003). Die Verwendung der Buchungsschlissel bewirkt aus-
schlieBlich eine Erhéhung bzw. Minderung des Haushaltsplanansatzes (Berichtigter Ansatz),
es erfolgen keine Buchungen auf der Hauptgruppe 8.

Die Ansatziberschreitung bei den Zinsausgaben in Héhe von 0,91 Mio. Euro resultiert aus
der Tatsache, dass der Anteil des Treuhandvermdgens am Kassenbestand deutlich hdher
war als urspriinglich angenommen. Das Treuhandvermdgen erhielt hierfiir eine Verzinsung
von 2,5 %.

Die Hauptgruppe 9 — Vermdgenswirksame Ausgaben setzt sich zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

Zufuihrung an Ricklagen,

91 |Fonds und Stiftungen 29.834.920,00 | 78.810.602,55 | 48.975.682,55

92 | Darlehensgewéahrung 2.000,00 0,00 -2.000,00
Erwerb von bewegl. und

94 |unbeweglichen Sachen 599.451,00 1.592.628,51 993.177,51
Ausgaben flr

95 |Baumalnahmen 6.748.000,00 6.704.203,34 -43.796,66

98 | Tilgungsausgaben 3.052.353,00 3.052.413,18 60,18
Summe 40.236.724,00 | 90.159.847,58 | 49.923.123,58

Die Vermodgenswirksamen Ausgaben der Hauptgruppe 9 schliel3en im Vergleich zum Plan-
ansatz insgesamt mit Mehrausgaben in Héhe von rd. 50 Mio. Euro ab. Davon entfallen rd.
49 Mio. Euro auf Mehrausgaben bei der Gruppe 91. Davon entfallen 46,5 Mio. Euro auf den
Bereich der Budgetriicklagen und 2,5 Mio. Euro auf den Bereich der sonstigen Rucklagen.
Bei den Budgetriicklagen entfallen ca. 38,1 Mio. Euro alleine auf die Riicklagenzuflihrung
aus dem Jahresabschluss 2012; der Restbetrag von ca. 8,4 Mio. Euro entféllt auf ungeplante
Zufiihrungen, was in diesem Bereich nicht undblich ist.

Die Zufuhrungen an Ricklagen, Fonds und Stiftungen sind unter Pkt. 8.2.3 Passivseite
dieses Berichtes aufgefihrt.

Die Mehrausgaben der Gruppe 94 in H6he von rd. 1,0 Mio. Euro resultieren priméar aus der
Umwandlung eines Darlehensteilbetrages in eine Kapitalriicklage bei der Ev. Gymnasium
Bad Marienberg gGmbH. Einzelheiten zu den Investitions- bzw. Baumal3nahmen sind aus
Punkt 8.1 dieses Berichtes ersichtlich.
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6.1.4 HAUSHALTSRECHNUNG NACH BUDGETBEREICHEN
Budgetbereich Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Kirchl. Arbeit auf Einnahmen 37.394.662 36.710.418,11 -684.243,89
1 Gemeinde- und Ausgaben 282.532.189 | 289.110.650,35 6.578.461,35
Dekanatsebene Uberschuss/Zuschuss -245.137.527 | -252.400.232,24 -7.262.705,24
Einnahmen 692.490 813.000,52 120.510,52
2 Verkiindigung Ausgaben 5.709.058 5.635.801,48 -73.256,52
Uberschuss/Zuschuss -5.016.568 -4.822.800,96 193.767,04
Einnahmen 1.264.818 1.711.005,00 446.187,00
3 Seelsorge Ausgaben 8.553.006 8.901.535,12 348.529,12
Uberschuss/Zuschuss -7.288.188 -7.190.530,12 97.657,88
Einnahmen 20.152.753 24.988.775,48 4.836.022,48
4 Bildung Ausgaben 33.082.247 36.451.785,61 3.369.538,61
Uberschuss/Zuschuss -12.929.494 -11.463.010,13 1.466.483,87
. Einnahmen 185.280 1.024.897,83 839.617,83
5 | Cesellschaftliche | 5 /o hen 20.686.423|  21.378.220,01 691.797,01
Verantwortung .
Uberschuss/Zuschuss -20.501.143 -20.353.322,18 147.820,82
Mission Einnahmen 685.984 883.745,45 197.761,45
6 und Ausgaben 11.029.875 11.243.310,89 213.435,89
Okumene Uberschuss/Zuschuss -10.343.891 -10.359.565,44 -15.674,44
Einnahmen 983.585 1.472.789,97 489.204,97
7 Theol. Ausbildung | Ausgaben 9.885.887 10.533.093,92 647.206,92
Uberschuss/Zuschuss -8.902.302 -9.060.303,95 -158.001,95
Einnahmen 2.212.798 2.847.446,23 634.648,23
8 Kirchenverwaltung | Ausgaben 17.474.861 17.925.749,53 450.888,53
Uberschuss/Zuschuss -15.262.063 -15.078.303,30 183.759,70
Einnahmen 11.500 153.612,71 142.112,71
9 Offentlichkeitsarbeit | Ausgaben 4.829.008 4.960.393,45 131.385,45
Uberschuss/Zuschuss -4.817.508 -4.806.780,74 10.727,26
Einnahmen 3.013 1.954,16 -1.058,84
11 | Synode Ausgaben 642.555 661.227,36 18.672,36
Uberschuss/Zuschuss -639.542 -659.273,20 -19.731,20
Einnahmen 48.438 41.488,84 -6.949,16
12 | Kirchenleitung Ausgaben 1.817.489 1.745.707,30 -71.781,70
Uberschuss/Zuschuss -1.769.051 -1.704.218,46 64.832,54
. Einnahmen 478.229.878 516.423.861,15 38.193.983,15
14 ﬁi”ngaennz]\?v'gsesn Ausgaben 139.400.855| 172.253.543,68| 32.852.688,68
Uberschuss/Zuschuss 338.829.023| 344.170.317,47 5.341.294,47
h Einnahmen 114.450 162.379,38 47.929,38
15 Er%‘]fuggggﬁ; . Ausgaben 1.396.906 1.493.890,29 96.984,29
Uberschuss/Zuschuss -1.282.456 -1.331.510,91 -49.054,91
Zentrales Einnahmen 1.784.844 2.569.418,30 784.574,30
16 | Gebaude- Ausgaben 6.724.134 7.509.884,14 785.750,14
management Uberschuss/Zuschuss -4.939.290 -4.940.465,84 -1.175,84
SUMME Einnahmen 543.764.493 589.804.793,13 46.040.300,13
Ausgaben 543.764.493 589.804.793,13 46.040.300,13

Uberschuss /
Zuschuss

0

0,00

0,00
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6.1.5 ERLAUTERUNG WESENTLICHER ABWEICHUNGEN IN DEN
BUDGETBEREICHEN

In der folgenden Darstellung werden Ergebnisabweichungen in den Unterbudgets ab
+/- 20 TSD Euro erlautert.

Der Budgetbereich 1: Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene umfasst 8
Unterbudgets und stellt eine Verbindung von gesamtkirchlichen Ausgaben zugunsten der
Gemeinden und Dekanate (insb. Pfarrdienst) mit den unmittelbaren Zuweisungen an die Kir-
chengemeinden und Dekanate dar.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Einnahmen 250.000 3.045.381,53 2.795.381,53
Kirchengemeinden Ausgaben 94.147.000 | 95.086.277,47 939.277,47
(010111) Uberschuss/Zuschuss -93.897.000 | -92.040.895,94 1.856.104,06
Kindertagesstatten Einnahmen 1.500.000 2.352.781,78 852.781,78
(010112) Ausgaben 35.746.070 | 37.379.286,88 1.633.216,88
Uberschuss/Zuschuss -34.246.070 | -35.026.505,10 -780.435,10
Gebaudeinvestitionen Einnahmen 8.800.000 7.399.406,39 -1.400.593,61
(010120) Ausgaben 38.100.000 | 34.596.488,63 -3.503.511,37
Uberschuss/Zuschuss -29.300.000 | -27.197.082,24 2.102.917,76
Einnahmen 50.000 820.387,73 770.387,73
Dekanate
(010130) Ausgaben 36.639.048 | 37.088.357,71 449.309,71
Uberschuss/Zuschuss -36.589.048 | -36.267.969,98 321.078,02
Regionalverwaltungen Einnahmen 0 386.721,51 386.721,51
(010140) Ausgaben 7.170.000 7.032.221,51 -137.778,49
Uberschuss/Zuschuss -7.170.000 -6.645.500,00 524.500,00
Zufiihrung an Einnahmen
kirchengemeindliche 6.770.862 5.981.223,56 -789.638,44
Riickstellungen/Ricklagen Ausgaben 9.770.862 | 15.434.654,63 5.663.792,63
Uberschuss/Zuschuss -3.000.000 -9.453.431,07 -6.453.431,07
(010150)
Gemeindepfarrdienst Einnahmen 20.023.800 | 16.724.515,61 -3.299.281,39
(010210) Ausgaben 60.921.539 | 62.455.693,52 1.534.154,52
Uberschuss/Zuschuss -40.897.739 | -45.731.177,91 -4.833.438,91
Sonstige Vertretungen Einnahmen 0 0,00 0,00
(010220) Ausgaben 37.670 37.670,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss -37.670 -37.670,00 0,00
Gesamte Einnahmen 37.394.662 | 36.710.418,11 -684.243,89
Budgetbereiche Ausgaben 282.532.189 |289.110.650,35 6.578.461,35
Uberschuss/Zuschuss| -245.137.527 |-252.400.232,24 -7.262.705,24

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:
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Unterbudget Kirchengemeinden (010111)
Der verminderte Zuschussbedarf von 1,8 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen durch Riicklagenentnahme zur Deckung von Bonuszahlungen in
Ho6he von rd. 2,4 Mio. Euro

Mehreinnahme in H6he von rd. 394,0 TSD Euro aus Enthnahme Rucklage
~Perspektive 2025“ zur Finanzierung Immaobilienbedarfs- und Entwicklungsplan
Mehrausgaben fiir die Zahlung an die EKD im Rahmen der Pauschalvereinbarung mit
der Kunstlersozialkasse von rd. 719,0 TSD Euro

Mehrausgaben fiir das Projekt Verwaltungsvernetzung von rd. 41,1 TSD Euro

Unterbudget Kindertagesstatten (010112)
Der erhéhte Zuschussbedarf von 780,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen durch Ricklagenentnahme zur Deckung von Bonuszahlungen in
Hohe von rd. 1,1 Mio. Euro

Hohere Einnahmen fir Winkita Wartung und Lizenzen von rd. 193,9 TSD Euro
Mindereinnahmen aufgrund von geringerem Mittelabfluss fur das
Kinderkrippenprogramm von rd. 520,3 TSD Euro

Mehrausgaben fiir zweckgebundene Zuweisungen und Umlagen an
Kindertageseinrichtungen, insbesondere bedingt durch Bonuszahlungen und
strukturellen Mehrbedarf von rd. 2,2 Mio. Euro

Geringere Zuweisung an Ev. Regionalverband Frankfurt fir Kindertagesstatten von
247,2 TSD Euro

Sonstige Minderausgaben von rd. 300 TSD Euro

Unterbudget Gebaudeinvestitionen (010120)
Der verminderte Zuschussbedarf von 2,1 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Verminderte Ertrage aus der Kirchbauricklage von 405,3 TSD Euro

Geringere Entnahme aus zweckgebundener Ricklage ,Energiesparendes Bauen in
Kirchengemeinden und Dekanaten (Okofonds)“ von rd. 1,3 Mio. Euro

Erhéhte Einnahmen aufgrund hoherer Riickzahlungen von Darlehen fur Pfarrhduser
aus dem Darlehensfonds von 232,8 TSD Euro

Geringere Ausgaben fur Zuwendungen fur Investitionen fir Baubedarf von

939,5 TSD Euro

Verminderte Ausgaben aufgrund geringeren Darlehensbedarfs fur Pfarrhauser von
rd. 1,4 Mio. Euro

Minderausgaben fir Grunderwerb von rd. 167,9 TSD Euro

Minderausgaben flir ErschlieBungskosten von rd. 164,7 TSD Euro
Minderausgaben aufgrund geringeren Bedarfs fur Schuldendienst von 547,9 TSD
Euro

Minderausgaben flr nicht benétigte Zufihrung an Darlehensfonds von 500,0 TSD
Euro

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Drucksache Nr. 59/13
Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012 der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 23

Unterbudget Dekanate (010130)
Der verminderte Zuschussbedarf von 321,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhoéhte Einnahmen aus Riicklagenentnahmen zur Deckung von Bonuszahlungen
und zur Deckung von Ausgaben fur Biroausstattung (Rucklage ,Hauser der Kirche”
14,5 TSD Euro) von rd. 820,4 TSD Euro

e Verminderte Einnahmen Stellenanreize fir die Neuschaffung von
Dekanatsfundraiserstellen von 50,0 TSD Euro

e Erhohte Ausgaben aufgrund Mehrbedarfs bei Dekanatszuweisung infolge
Bonuszahlung von 366,7 TSD Euro

¢ Mehrausgaben fir zweckgebundene Mittel fiir die Psychologischen Beratungsstellen
von rd. 63,8 TSD Euro

e Mehrausgaben aufgrund der Kostenerstattung an Dekanate fiir die Arbeit der
Mitarbeitervertretung von rd. 130,1 TSD Euro

e Minderausgaben bei Sonstigem von 111,3 TSD Euro

Unterbudget Regionalverwaltungen (01010140)
Der verminderte Zuschussbedarf von 524,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen aufgrund von erhdhter Ricklagenentnahme zur Deckung von
Bonuszahlungen von rd. 386,7 TSD Euro

e Minderausgaben fir Budgetzuweisungen an Regionalverwaltungen von rd. 1,5 Mio.
Euro

¢ Mehrausgaben bedingt durch Ricklagenzufuhrung fir Mittel fir Struktur-
veranderungen, Verwaltungsvernetzung und besondere Personalkosten von rd.
1,4 Mio. Euro

Unterbudget Zufihrung an kirchengemeindliche Rickstellungen/Ricklagen (010150)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 6,5 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mindereinnahmen aufgrund geringerer Entnahme aus der Ausgleichsrticklage von rd.
789,2 TSD Euro
e Mehrausgaben aufgrund Zufiihrungen zu Budgetriicklagen von rd. 5,7 Mio. Euro

Unterbudget Gemeindepfarrdienst (010210)
Der erhtéhte Zuschussbedarf von 4,8 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Verminderte Einnahmen aufgrund Verzichts auf die Ablieferung der Ertragnisse aus
dem Zentralen Pfarreivermdgen und verminderte Ablieferungen aus dem
Pfarreivermdgen von insgesamt rd. 1,9 Mio. Euro

¢ Verminderte Einnahmen aufgrund nicht durchgefuihrter Riicklagenentnahmen von
1,8 Mio. Euro

e Erhohte Personalausgaben von rd. 1,6 Mio. Euro aufgrund der Bonuszahlung
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Budgetbereich 2: Verkiindigung
Der Budgetbereich 2.1: Handlungsfeld Verkiindigung umfasst 6 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:
Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Einnahmen 0 400,00 400,00
Gottesdienst Ausgaben 18.160 17.332,34 -827,66
(021011) Uberschuss/Zuschuss -18.160 -16.932,34 1.227,66
Bibelgesellschaft Einnahmen 0 50.000,00 50.000,00
(021012) Ausgaben 385.100 385.100,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss -385.100 -335.100,00 50.000,00
Sonstige Kirchenmusik Einnahmen 30.000 52.092,48 22.092,48
(021013) Ausgaben 30.000 68.092,48 38.092,48
Uberschuss/Zuschuss 0 -16.000,00 -16.000,00
Ev. Kirchentag Einnahmen 5.000 11.916,36 6.916,36
(021021) Ausgaben 22.900 18.077,83 -4.822,17
Uberschuss/Zuschuss -17.900 -6.161,47 11.738,53
Ev. Einnahmen 59.700 183.898,25 124.198,25
Studierendengemeinden |Ausgaben 1.155.255 1.205.095,47 49.840,47
(021022) Uberschuss/Zuschuss -1.095.555 -1.021.197,22 74.357,78
Sonstige Verkindigung Einnahmen 6.000 12.372,63 6.372,63
und Stadtkirchenarbeit Ausgaben 1.033.477 971.314,72 -62.162,28
(021090) Uberschuss/Zuschuss -1.027.477 -958.942,09 68.534,91
Gesamte Einnahmen 100.700 310.679,72 209.979,72
. Ausgaben 2.644.892 2.665.012,84 20.120,84
Budgetbereiche - o DG T
Uberschuss/Zuschuss -2.544.192 -2.354.333,12 189.858,88

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Bibelgesellschaft (021012)
Der verminderte Zuschussbedarf von 50 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgendem

Faktor:

¢ Mehreinnahmen in Héhe von 50,0 TSD Euro aus Riickerstattung
Personalkostenzuschuss 2011

Unterbudget Ev. Studierendengemeinden ESG - (021022)
Der verminderte Zuschussbedarf von 74,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 62,6 TSD Euro resultierend

aus nicht veranschlagten Teilnehmerbeitragen (rd.11,4 TSD Euro z.B. fur

Veranstaltung Hildegard von Bingen in GielR3en, Interkulturelle Woche, Eine-Welt-
Filmfestival) und Zuschissen (rd. 8,8TSD Euro) fur Studienreisen und nur gering
veranschlagten Mieteinnahmen (rd. 8,2 TSD Euro) in der ESG Dietrich-Bonhoeffer-

Haus
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¢ Mehreinnahmen durch Rucklagenentnahmen von rd. 61,6 TSD Euro z.B. fir ESG

Giel3en fur den Ersatz der Heizungsanlage

e Mehrausgaben fir Sachausgaben von 24,6 TSD Euro bedingt durch nicht
veranschlagte Studienreisen (rd. 18,3 TSD Euro) und Mehrausgaben bei

GrolRveranstaltungen der ESGen (rd. 6,3 TSD Euro)
e Erhohte Rucklagenzufiuhrung von rd. 22,9 TSD Euro

Unterbudget Sonstige Verkiindigung und Stadtkirchenarbeit (021090)
Der verminderte Zuschussbedarf von 68,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

¢ Verminderte Personalausgaben von rd. 91,1 TSD Euro aufgrund von vakanten

Planstellen (1,5)

e Erhohte Ausgaben fur Zuweisungen von rd. 18,9 TSD Euro

Der Budgetbereich 2.2: Zentrum Verkiindigung umfasst 3 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitunal int v it Einnahmen 118.250 174.081,12 55.831,12
(52';5‘19’1)'” erne verwaltung aysgaben 961.654 | 1.032.055,04 70.401,04
Uberschuss/Zuschuss -843.404 -857.973,92 -14.569,92
Gottesdienst und Einnahmen 297.765 151.811,14 -145.953,86
missionarisches Handeln |Ausgaben 846.052 691.745,17 -154.306,83
(022012) Uberschuss/Zuschuss -548.287 -539.934,03 8.352,97
Kirchenmusik Einnahmen 175.775 176.428,54 653,54
(022013) Ausgaben 1.256.460 1.246.988,43 -9.471,57
Uberschuss/Zuschuss -1.080.685 -1.070.559,89 10.125,11
Gesamte Einnahmen 591.790 502.320,80 -89.469,20
Budgetbereiche Ausgaben 3.064.166 2.970.788,64 -93.377,36
Uberschuss/Zuschuss -2.472.376 -2.468.467,84 3.908,16

Das Ergebnis in allen Unterbudgets bewegt sich im Rahmen der Planung.
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Budgetbereich 3. Seelsorge
Der Budgetbereich 3.1: Handlungsfeld Seelsorge umfasst 11 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:
Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Klinikseelsorge Einnahmen 188.250 336.376,75 148.126,75
(031011) 9 Ausgaben 3.339.027 3.487.892,64 148.865,64
Uberschuss/Zuschuss -3.150.777 -3.151.515,89 -738,89
Altenheimseelsorge Einnahmen 36.000 82.807,45 46.807,45
(031012) Ausgaben 399.840 336.023,57 -63.816,43
Uberschuss/Zuschuss -363.840 -253.216,12 110.623,88
Hospizarbeit Einnahmen 71.000 73.884,80 2.884,80
(031013) Ausgaben 75.815 78.699,80 2.884,80
Uberschuss/Zuschuss -4815 -4.815,00 0,00
AKH-Seelsorge Einnahmen 0 0,00 0,00
(031014) Ausgaben 949.809 970.690,77 20.881,77
Uberschuss/Zuschuss -949.809 -970.690,77 -20.881,77
Gehbrlosenseelsorge Einnahmen 2.500 6.916,42 4.416,42
(031021) Ausgaben 255.752 324.511,82 68.759,82
Uberschuss/Zuschuss -253.252 -317.595,40 -64.343,40
Behindertenseelsorge Einnahmen 0 0,00 0,00
(031022) Ausgaben 401.252 360.182,68 -41.069,32
Uberschuss/Zuschuss -401.252 -360.182,68 41.069,32
Notfallseelsorge Einnahmen 0 81.238,18 81.238,18
(031023) Ausgaben 581.308 571.322,53 -0.985,47
Uberschuss/Zuschuss -581,308 -490.084,35 91.223,65
Telefonseelsorge Einnahmen 0 20.447,36 20.447,36
(031024) Ausgaben 349.875 313.925,95 -35.949,05
Uberschuss/Zuschuss -349.875 -293.478,59 56.396,41
Polizeiseelsorge Einnahmen 46.500 47.715,72 1.215,72
(031031) Ausgaben 247.615 247.213,04 -401,96
Uberschuss/Zuschuss -201.115 -199.497,32 1.617,68
. . Einnahmen 815.400 865.500,38 50.100,38
ngfggg)'sseelsorge Ausgaben 816.615 825.789,76 9.174.76
Uberschuss/Zuschuss -1.215 39.710,62 40.925,62
Kapellenausstattung Einnahmen 0 0,00 0,00
(031091) Ausgaben 40.000 40.000,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss -40.000 -40.000,00 0,00
Ge Einnahmen 1.159.650 1.514.887,06 355.237,06
samte
Budgetbereiche Ausgaben 7.456.908 7.556.252,56 09.344,56
9 Uberschuss/Zuschuss -6.297.258 -6.041.365,50 255.892,50

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen (Die Personalausgaben sind im Gesamtbudget

deckungsfahig.):
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Unterbudget Altenheimseelsorge (031012)
Der verminderte Zuschussbedarf von 110,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mehreinnahmen durch Personalkostenersatz von rd. 46,8 TSD Euro; diese Erstattung
war bei der Haushaltsplanaufstellung noch nicht absehbar.
e Geringere Personalausgaben von rd. 62,4 TSD Euro

Unterbudget Gehdrlosenseelsorge (031021)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 64,4 TSD Euro ist zuriickzufuhren auf:

¢ Hohere Personalausgaben von rd. 64,4 TSD Euro bedingt durch eine falsche
Zuordnung von Personalkosten; ab dem Haushaltsjahr 2013 wurde hier eine
Korrektur vorgenommen.

Unterbudget Behindertenseelsorge (031022)
Der verminderte Zuschussbedarf von 41,1 TSD Euro ist zuriickzufiihren auf:

e Verminderte Personalausgaben von rd. 40,4 TSD Euro

Unterbudget Notfallseelsorge (031023)
Der verminderte Zuschussbedarf von 91,2 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mehreinahmen zweckgebundener Kollektenmittel von 80,8 TSD Euro

e Mehrausgaben bedingt durch Zufihrung der zweckgebundenen Kollektenmittel zur
Budgetriicklage von 80,8 TSD Euro

e Verminderte Personalausgaben von rd. 84,8 TSD Euro

Unterbudget Telefonseelsorge (031024)
Der verminderte Zuschussbedarf von 56,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen durch Personalkostenersatz von rd. 20,5 TSD Euro
e Verminderte Personalausgaben von rd. 35,8 TSD Euro

Unterbudget Gefangnisseelsorge (031033)
Der verminderte Zuschussbedarf von 40,9 TSD Euro bzw. der erzielte Zuschuss (39,7 TSD
Euro) beruht im Wesentlichen auf folgenden Faktoren:

e Mehreinnahmen durch Personalkostenersatz von rd. 47,0 TSD Euro
e Erhothte Ricklagenzufiihrung von rd. 13,3 TSD Euro
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Der Budgetbereich 3.2: Zentrum flr Seelsorge und Beratung umfasst 4 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
\L/eitunlg/ i“t‘/arF”e bereicn | ENahmen 59.100 88.666,71 29.566.71
SZ;‘?’; E;ggun da(éergtﬂcg Ausgaben 604.089 740.060,83 135.971,83
Uberschuss/Zuschuss -544.989 -651.394,12 -106.405,12
(032011)
geﬁ'sorﬁ? o Einnahmen 900 384,55 515 45
G‘;h".(‘).’ﬁgszrr']ge” un Ausgaben 82.212 83.087,24 875,24
(032012) Uberschuss/Zuschuss -81.312 -82.702,69 -1.390,69
Seelsorae an Blindern Einnahmen 34.568 28.884,20 -5.683,80
(0320139) Ausgaben 143.677 137.966,60 -5.710,40
Uberschuss/Zuschuss -109.109 -109.082,40 26,60
Sonstige Seelsorge im Einnahmen 10.600 78.182,48 67.582,48
Zentrum Ausgaben 266.120 384.167,89 118.047,89
(032019) Uberschuss/Zuschuss -255.520 -305.985,41 -50.465,41
Einnahmen 105.168 196.117,94 90.949,94
Gesamte Budgetbereich |Ausgaben 1.096.098 1.345,282,56 249.184,56
Uberschuss/Zuschuss -990.930 | -1.149.164,62 -158.234,62

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung/ interne Verwaltung/ Fachbereich Seelsorge und Beratung
(032011)

Der erhdhte Zuschussbedarf von 106,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhothte Einnahmen durch Landesférdermittel fir Projekte von rd. 50,0 TSD Euro

e Erhohte Personalausgaben von rd. 112,9 TSD Euro bedingt durch eine fehlerhafte
Zuordnung von Personalkosten

¢ Mehrausgaben fir Projekte (gedeckt durch Landesférdermittel) von rd. 43,9 TSD
Euro

Unterbudget Sonstige Seelsorge im Zentrum (032019)
Der verminderte Zuschussbedarf von 50,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhohte Einnahmen durch Spenden von rd. 52,3 TSD Euro
e Mehreinnahmen ordentliche Einnahmen von rd. 15,3 TSD Euro

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012 der Ev. Kirche in Hessen und Nassau

Drucksache Nr. 59/13

29

Budgetbereich 4: Bildung

Der Budgetbereich 4.1: Handlungsfeld Bildung, Erziehung und Arbeit mit Zielgruppen
umfasst 13 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Stact do ) Einnahmen 0 0,00 0,00
(Otjlgﬁ)e” piarram Ausgaben 306.390 216.543,88 -89.846,12
Uberschuss/Zuschuss -306.390 -216.543,88 89.846,12
Jugend-Kultur-Kirche Einnahmen 152.300 308.945,48 156.645,48
(041012) Ausgaben 494.534 648.871,28 154.337,28
Uberschuss/Zuschuss -342.234 -339.925,80 2.308,20
Religionsunterricht Einnahmen 12.424.500 | 13.705.641,01 1.281.141,01
(041023) Ausgaben 10.671.387 | 11.130.946,26 459.559,26
Uberschuss/Zuschuss 1.753.113 2.574.694,75 821.581,75
Konfirmandenunterricht Einnahmen 0 54,75 54,75
(041024) Ausgaben 7.660 5.269,50 -2.390,50
Uberschuss/Zuschuss -7.660 -5.214,75 2.445,25
Religionsunterricht durch Einnahmen
gesamtkirchliche 178.000 216.788,07 38.788,07
Gemeindepadagogen Ausgaben 210.750 156.946,68 -53.803,32
Uberschuss/Zuschuss -32.750 59.841,39 92.591,39
(041025)
Kirchliche Schulamter Einnahmen 2.600 7.495,46 4.895,46
(041026) Ausgaben 721.028 735.947,89 14.919,89
Uberschuss/Zuschuss -718.428 -728.452,43 -10.024,43
Regionale Arbeitsstelle Einnahmen 73.300 128.472,21 55.172,21
des RPI Ausgaben 1.347.386 1.368.284,37 20.898,37
(041027) Uberschuss/Zuschuss -1.274.086 -1.239.812,16 34.273,84
Kirchliche Grundschulen Einnahmen 475.000 543.474,90 68.474,90
(041031) ,ﬁusgaben 1.005.656 854.201,90 -151.454,10
Uberschuss/Zuschuss -530.656 -310.727,00 219.929,00
Laubach Kolleg Einnahmen 2.359.967 3.822.358,90 1.462.391,90
(041032) Ausgaben 2.520.638 3.505.700,73 985.062,73
Uberschuss/Zuschuss -160.671 316.658,17 477.329,17
Ev. Gymnasium Bad Einnahmen 2.124.473 3.278.866,41 1.154.393,41
Marienberg Ausgaben 2.124.473 3.146.087,65 1.021.614,65
(041033) Uberschuss/Zuschuss 0 132.778,76 132.778,76
Ev. Akademie Einnahmen 0 9.763,94 9.763,94
(041041) Ausgaben 4.075.354 4.074.077,58 -1.276,42
Uberschuss/Zuschuss -4.075.354 -4.064.313,64 11.040,36
Verband Ev. Frauen in Einnahmen 0 0,00 0,00
Hessen und Nassau e.V. |Ausgaben 1.295.149 1.282.619,50 -12.529,50
(041051) Uberschuss/Zuschuss -1.295.149 -1.282.619,50 12.529,50
Sonstige Bildung Einnahmen 0 914,41 914,41
(041093) Ausgaben 225.074 324.628,95 99.554,95
Uberschuss/Zuschuss -225.074 -323.714,54 -98.640,54
G Einnahmen 17.790.140 | 22.022.775,54 4.232.635,54
esamte
Budgetbereiche Ausgaben 25.005.479 | 27.450.126,17 2.444.647,17
Uberschuss/Zuschuss -7.215.339 -5.427.350,63 1.787.988,37
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In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Stadtjugendpfarramt (041011)
Der verminderte Zuschussbedarf von 89,9 TSD Euro ist zurlickzufiihren auf:

¢ Reduzierte Personalausgaben von rd. 89,9 TSD Euro

Unterbudget Religionsunterricht (041023)
Der erhohte Uberschuss von 821,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen aus Personalkostenersatz von 1,5 Mio. Euro; hierbei handelt es sich
teilweise noch um Anforderungen aus dem Jahr 2011.

e Mehreinnahmen durch erhghte Rucklagenentnahme von 32,8 TSD Euro zum
Haushaltsausgleich; diese Entnahme wére aus unserer Sicht nicht notwendig
gewesen.

e Erhothte Personalausgaben von rd. 442,0 TSD Euro

e Erhohte Rucklagenzufuhrung von rd. 11,4 TSD Euro

e Erhthte Sachausgaben von rd. 26,3 TSD Euro

e Verminderte Zuweisungen von rd. 20,1 TSD Euro

Unterbudget Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepadagogen
(041025)

Der verminderte Zuschussbedarf von 92,6 TSD Euro bzw. der erzielte Uberschuss
(59,8 TSD Euro) beruht im Wesentlichen auf folgenden Faktoren:

e Erhohter Personalkostenersatz von rd. 38,8 TSD Euro auf3erhalb des kirchlichen
Bereichs

¢ Verminderte Personalausgaben von rd. 53,8 TSD Euro aufgrund eines im Vergleich
zur Planung differierenden Personaleinsatzes

Unterbudget Regionale Arbeitsstelle des RPI (041027)
Der verminderte Zuschussbedarf von 34,3 TSD Euro ist zurlickzufiihren auf;:

e Hohere ordentliche Einnahmen von rd. 55,2 TSD Euro
e Hohere Rucklagenzufiihrung von rd. 15,6 TSD Euro

Unterbudget Kirchliche Grundschulen (041031)
Hierzu verweisen wir auf Pkt. 12.1.1 und 12.1.2 unseres Berichtes

Unterbudget Laubach Kolleg (041032)
Hierzu verweisen wir auf Pkt. 12.1.3 unseres Berichtes

Unterbudget Ev. Gymnasium Bad Marienberg (041033)
Hierzu verweisen wir auf Pkt. 12.1.4 unseres Berichtes
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Unterbudget Sonstige Bildung (041093)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 98,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:
e Erhohte Personalausgaben von rd. 70,2 TSD Euro aufgrund einer fehlerhaften
Zuordnung einer Personalstelle
e Erhohte Zuweisungen von rd. 30,9 TSD Euro
Der Budgetbereich 4.2: Zentrum Bildung umfasst 5 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:
Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitung/interne Verwaltung Einnahmen 12.200 80.194,46 67.994,46
(042011) Ausgaben 837.541 761.696,95 -75.844,05
Uberschuss/Zuschuss -825.341 -681.502,49 143.838,51
Fachbereich Kinder- und |Einnahmen 227.900 279.602,12 51.702,12
Jugendarbeit Ausgaben 1.768.172 1.985.592,43 217.420,43
(042021) Uberschuss/Zuschuss -1.540.272 -1.705.990,31 -165.718,31
Fachbereich Einnahmen 88.500 124.031,12 35.531,12
Erwachsenenbildung Ausgaben 552.045 746.651,12 194.606,12
(042031) Uberschuss/Zuschuss -463.545 -622.620,00 -159.075,00
Fachbereich Kindertages- |Einnahmen 844.013 1.144.618,05 300.605,05
statten Ausgaben 1.620.425 2.062.332,85 441.907,85
(042041) Uberschuss/Zuschuss -776.412 -917.714,80 -141.302,80
Jugendkirchentag Einnahmen 190.000 134.716,17 -55.283,83
(042061) Ausgaben 438.585 405.065,32 -33.519,68
Uberschuss/Zuschuss -248.585 -270.349,15 -21.764,15
‘ Einnahmen 1.362.613 1.763.161,92 400.548,92
‘Gesamte Budgetbereich |Ausgaben 5.216.768 5.961.338,67 744.570,67
‘ Uberschuss/Zuschuss -3.854.155 -4.198.176,75 -344.021,75

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung/interne Verwaltung (042011)
Der verminderte Zuschussbedarf von 143,8 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhothte Einnahmen vom Land Hessen Sondermittel fur Projekte von 30,0 TSD Euro

e Erhohter Personalkostenersatz innerhalb der EKHN von rd. 15,4 TSD Euro

e Erhohte Einnahmen fir Tagungen und Verpflegung von rd. 12,4 TSD Euro

e Erhohte Einnahmen aus dem Familienbudget von rd. 11,0 TSD Euro

¢ Verminderte Personalausgaben von rd. 83,7 TSD Euro aufgrund einer vakanten
Leiterstelle

e Verminderte Sachkosten von rd. 27,1 TSD Euro

e Erhéhte Zuweisungen von rd. 7,4 TSD Euro

e Erhohte Ricklagenzufiihrung von rd. 27,6 TSD Euro
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Unterbudget Fachbereich Kinder- und Jugendarbeit (042021)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 165,7 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhohter Personalkostenersatz (zweckgebundene Bundeszuschiisse) von rd.
64,6 TSD Euro
e Mindereinnahmen bei den sonstigen ordentlichen Einnahmen von rd. 12,7 TSD Euro
e Hohere Personalausgaben von rd. 187,6 TSD Euro bedingt durch Héherbewertungen
der Stellen und sich daraus ergebenden Nachzahlungen
e Hohere Rucklagenzufihrungen von rd. 41,1 TSD Euro
e Verminderte Sachausgaben von rd. 13,8 TSD Euro

Unterbudget Fachbereich Erwachsenenbildung (042031)
Der erhohte Zuschussbedarf von 159,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erho6hte ordentliche Einnahmen von rd. 35,5 TSD Euro

e Erhothte Personalausgaben von rd. 147,5 TSD Euro aufgrund von Héherbewertungen
der Stellen und der sich daraus ergebenden Nachzahlungen

e Erhohte Sachausgaben von rd. 47,2 TSD Euro

Unterbudget Fachbereich Kindertagesstétten (042041)
Der erhéhte Zuschussbedarf von 141,3 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhothte Einnahmen aus Umlagepauschalen von rd. 99,3 TSD Euro

e Erhohte Einnahmen aus Tagungen, Unterkunft und Verpflegung von rd. 63,0 TSD
Euro; hier handelt es sich um zusatzliche Kurse, die bei der Anmeldung noch nicht
bekannt waren. Dieses fuhrte auf der Ausgabenseite zu Erh6hungen der Personal-
und Sachausgaben.

e Erhohte Einnahmen aus Bundeszuschissen (Mehr Manner in Kitas) von rd.
104,3 TSD Euro; auch hierzu sind auf der Ausgabenseite entsprechende Erhéhungen
der Personal- und Sachausgaben zu verzeichnen.

e Weitere Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 34,0 TSD Euro

e Erhohte Personalausgaben von rd. 121,8 TSD Euro

e Erhéhte Sachausgaben von rd. 234,6 TSD Euro

e Hohere Vermégenswirksame Ausgaben von rd. 85,6 TSD Euro
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Der Budgetbereich 4.3: Betriebsgemeinschaft Tagungshé&user beinhaltet die
gesamtkirchlichen Bildungs-, Jugend- und Gastehauser bzw. die Tagungseinrichtungen als

eigenstandige Wirtschaftsbetriebe.

Budget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Gesamte Einnahmen 1.000.000 1.202.838,02 202.838,02
Budgetbereiche Ausgaben 2.860.000 3.040.320,77 180.320,77
Uberschuss/Zuschuss -1.860.000 -1.837.482,75 22.517,25

Hierzu verweisen wir auf Pkt. 12.3 unseres Berichtes.

Budgetbereich 5: Gesellschaftliche Verantwortung und Diakonie

Der Budgetbereich 5.1: Handlungsfeld Gesellschaftliche Verantwortung und Diakonie

umfasst 3 Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Diakonisches Werk in Einnahmen 100.000 884.238,80 784.238,80
Hessen und Nassau Ausgaben 15.028.754 | 15.822.305,10 793.551,10
(051011) Uberschuss/Zuschuss -14.928.754 | -14.938.066,30 -9.312,30
Diakoniestationen Einnahmen 0 0,00 0,00
(051012) Ausgaben 3.092.930 3.092.930,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss -3.092.930 -3.092.930,00 0,00
Sonstige gesellschaftliche | _.
Einnahmen
Verantwortung und Ausgaben 0 27.547,86 27.547,86
diakonische Dienste Oberschuss/Zuschuss 1.097.638 1.078.589,23 -19.048,77
(051091) -1.097.638 -1.051.041,37 46.596,63
Gesamte Einnahmen 100.000 911.786,66 811.786,66
Budgetbereiche Ausgaben 19.219.322 | 19.993.824,33 774.502,33
Uberschuss/Zuschuss -19.119.322 | -19.082.037,67 37.284,33

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget (051091) Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische

Dienste

Der verminderte Zuschuss von 46,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

o Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 27,6 TSD Euro aufgrund

einer Personalkostenerstattung des Ev. Regionalverbandes Frankfurt fir eine

Mitarbeiterin, die einen halben Dienstauftrag beim DWHN erhalten hat (22,6 TSD Euro)
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sowie Mehreinnahmen durch einen nicht geplanten Zuschuss des
Regierungsprasidiums Kassel fur die Ev. Aktionsgemeinschaft fur Familienfragen zur
Forderung sozialer Gemeinschaftseinrichtungen (5,0 TSD Euro)

e Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 10,0 TSD Euro

e Mehrausgaben bei den Sachausgaben von rd. 0,3 TSD Euro
e Mehrausgaben bei den Zuweisungen von rd. 3,2 TSD Euro

e Minderausgaben bei den Ausgaben besonderer Art von rd. 32,6 TSD Euro; dies betrifft
die Verdoppelung der fur den Fonds zur Arbeitsbeschaffung eingegangenen Spenden
und freiwilligen Kollekten durch die EKHN. Diese Betrdge werden im Verhaltnis 2:1 dem

Rechtstrager 46 zugefihrt und lagen im Berichtsjahr unter dem Planansatz.

Der Budgetbereich 5.2: Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung und Diakonie

umfasst 9 Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitung / interne Einnahmen 11.180 13.455,46 2.275,46
Verwaltung (052011) Ausgaben 301.806 362.282,33 60.476,33
Uberschuss/Zuschuss -290.626 -348.826,87 -58.220,87
Einnahmen 0 0,00 0,00
Bildung (052012) Ausgaben 73.122 987,99 -72.134,01
Uberschuss/Zuschuss -73.122 -987,99 72.134,01
Wirtschaft und Finanzen Einnahmen 2.000 315,00 -1.685,00
(052013) Ausgaben 176.013 124.596,86 -51.416,14
Uberschuss/Zuschuss -174.013 -124.281,86 49.731,14
Arbeit und Soziales Einnahmen 11.200 29.506,54 18.306,54
(052014) Ausgaben 307.145 259.053,30 -48.091,70
Uberschuss/Zuschuss -295.945 -229.546,76 66.398,24
Offentlichkeitsarbeit Einnahmen 0 0.00 0,00
(052016) Ausgaben 107.157 144.038,93 36.881,93
Uberschuss/Zuschuss -107.157 -144.038,93 -36.881,93
Jugend und Gesellschaft ill?snga;herEn 50.200 57.961,29 7.761,29
(052022) Uberschuss/Zuschuss 189.053 183.265,94 -5.787,06
-138.853 -125.304,65 13.548,35
Landlicher Raum und Einnahmen 200 75,00 -125,00
Landwirtschaftliche Ausgaben 128.661 117.006,29 -11.654,71
Familienberatung (052023)|Uberschuss/Zuschuss -128.461 -116.931,29 11.529,71
Einnahmen 0 4.019,56 4.019,56
Umwelt (052024) Ausgaben 96.677 104.927,25 8.250,25
Uberschuss/Zuschuss -96.677 -100.907,69 -4.230,69
Einnahmen 10.500 7.778,32 -2.721,68
Hauswirtschaft (052025) |Ausgaben 87.467 88.236,79 769,79
Uberschuss/Zuschuss -76.967 -80.458,47 -3.491,47
Auvsgabon Lag7101 | 158430568 | 827053
Budgetbereiche . g DO o
Uberschuss/Zuschuss -1.381.821 -1.271.284,51 110.536,49
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In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung / interne Verwaltung (052011)

Der erhohte Zuschussbedarf von 58,2 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 2,3 TSD Euro

¢ Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 53,7 TSD Euro; hier wurde eine
zusatzliche Stelle fur das Leitungssekretariat besetzt. Die Finanzierung erfolgt durch
Verlagerung einer 0,5 Stelle aus dem Budgetbereich 8; die restlichen 0,5 Stellenanteile
werden durch eine befristete Arbeitszeitreduzierung der Geschaftsfihrung finanziert.

e Minderausgaben bei den Sachausgaben (HPTGr 5 und 6) von rd. 31,9 TSD Euro; die
groR3te Einzelabweichung von rd. 43,0 TSD Euro betrifft die Position
Informationsveranstaltungen. Ansonsten setzt sich die Gesamtabweichung aus einer
Vielzahl kleinerer Abweichungen zusammen.

e Mehrausgaben bei den Zuweisungen von rd. 3,0 TSD Euro; diese betrifft einen
zweckgebundenen Zuschuss an das DWHN fir die Kampagne Pro OGB — Fiir eine
offentlich geforderte Beschéftigung, fur den es keinen Planansatz gab.

¢ Mehrausgaben bei den vermdgenswirksamen Ausgaben von rd. 35,7 TSD Euro, die
primar aus der Ansatziberschreitung der Position ,Erwerb von geringwertigen
Wirtschaftsgiitern (29 TSD Euro)* entstanden sind; neben der Uberschreitung des
Planansatzes durch entsprechende Ausgaben von rd. 6,0 TSD Euro, resultiert die
Ansatziberschreitung jedoch hauptséachlich aus der Bildung eines
Haushaltsausgaberestes (23,0 TSD Euro), der flr geplante Hardware-Beschaffungen
gebildet wurde.

Unterbudget Bildung (052012)

Der verminderte Zuschussbedarf von 72,1 TSD Euro ist darauf zurtickzufihren, dass die hier
geplante Stelle (Minderausgaben Personalaufwendungen von rd. 71,6 TSD Euro) im
Berichtsjahr nicht besetzt wurde, da die geplante Neukonzeption im Bildungsbereich nicht
abgeschlossen worden ist. Diese Stelle ist bereits seit Februar 2010 vakant.

Unterbudget Wirtschaft und Finanzen (052013)

Der verminderte Zuschuss von 49,7 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mindereinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 1,7 TSD Euro; diese
betreffen die Tagungsbeitrage fir Verpflegung und Unterkunft.

e Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 48,5 TSD Euro durch vakante
Stelle (Neubesetzung erst zum 1.12.2012)

e Minderausgaben bei den Sachausgaben von rd. 2,9 TSD Euro
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Unterbudget Arbeit und Soziales (052014)

Der verminderte Zuschuss von 66,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 18,3 TSD Euro; dies beruht
primér auf den Eingang einer nicht geplanten Spende von 15,0 TSD Euro.
Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 58,7 TSD Euro bedingt durch
Arbeitszeitreduzierungen von 3 Referentinnen/Referentenstellen, die im Stellenplan mit
je 1,0 Stellenanteilen aufgefuhrt sind

Minderausgaben bei den Sachausgaben von 3,0 TSD Euro

Mehrausgaben bei den Zuweisungen von rd. 0,8 TSD Euro

Mehrausgaben bei den vermdgenswirksamen Ausgaben von rd. 12,8 TSD Euro; hierbei
handelt es sich primar um die Zufihrung von Betragen fur zweckgebundene
Budgetriicklagen (8,0 TSD Euro fur die Ricklage St.ar.k. und 4,0 TSD Euro fir die
Rucklage Ausbildung Plus).

Unterbudget Offentlichkeitsarbeit (052016)

Der erhdhte Zuschussbedarf von 36,9 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 0,6 TSD Euro

Mehrausgaben bei den Sachausgaben von 37,5 TSD Euro; urséchlich hierfir ist
hauptsachlich die Bildung eines Haushaltsausgaberest (HAR) bei der Position ,Sonstige
Dienstleistungen Dritter” von 80 TSD Euro. Bereits aus dem Vorjahr wurde ein HAR von
35 TSD Euro tibertragen, Ausgaben erfolgten hier keine; durch die erneute Ubertragung
eines HAR und die Tatsache, dass diese Position Uber keinen Planansatz verfigt, kam
es zu einer Mehrausgabe von 45,0 TSD Euro. Die Haushaltsausgabereste wurden fiir
die Entwicklung und Erstellung eines Corporate Designs sowie einer leistungsstarken
Adressdatenbank (77,0 TSD Euro) und fir das Projekt Portrait Mitarbeitende (3,0 TSD
Euro) gebildet.
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Budgetbereich 6: Okumene

Der Budgetbereich 6.1: Handlungsfeld Mission und Okumene umfasst 6 Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Missionswerke und Einnahmen 0 18.657,86 18.657,86
Partnerkirchen (061011) Ausgaben 3.010.600 3.020.614,59 10.014,59
Uberschuss/Zuschuss -3.010.600 -3.001.956,73 8.643,27
Einnahmen 10.000 37.635,44 27.635,44
Friedensdienst (061012) |Ausgaben 33.500 61.135,44 27.635,44
Uberschuss/Zuschuss -23.500 -23.500,00 0,00
Bekampfung der Not in der Einnahmen 0 24.165,57 24.165,57
Welt (061021) Ausgaben 244.900 286.170,59 41.270,59
Uberschuss/Zuschuss -244.900 -262.005,02 -17.105,02
Okumenische
Bildungsarbeit, Einnahmen
interkonfessioneller und  |Ausgaben 0 2.100,00 2.100,00
interreligioser Dialog Uberschuss/Zuschuss iggggg 122233;; 1223;;
(061022) e e ’
Umlage Ev. Einnahmen 300.000 260.551,00 -39.449,00
Entwicklungsdienst Ausgaben 5.337.151 5.597.701,96 260.550,96
(061023) Uberschuss/Zuschuss -5.037.151 -5.337.150,96 -299.999,96
Sonstige Okumene Einnahmen 52.404 35.749,89 -16.654,11
(061029) Ausgaben 284.440 170.998,77 -113.441,23
Uberschuss/Zuschuss -232.036 -135.248,88 96.787,12
Gesamte Einnahmen 362.404 378.859,76 16.455,76
Budgetbereiche Ausgaben 9.076.091 9.303.565,57 227.474,57
Uberschuss/Zuschuss -8.713.687 -8.924.705,81 -211.018,81

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Umlage Ev. Entwicklungsdienst (061023)

Der erhdhte Zuschussbedarf von 300,0 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mindereinnahmen bei den vermdgenswirksamen Einnahmen von rd. 39,4 TSD Euro;
dies beruht auf der Tatsache, dass die Entnahme aus der Budgetriicklage nicht in der
geplanten Hohe vollzogen wurde.

e Mehrausgaben bei den Zuweisungen; die Zuweisung an die EKD fiur den Ev.

Entwicklungsdienst lag 260,6 TSD Euro Uber dem Planwert. Es handelt sich hierbei um
fehlende EKD-Mittel fir das Haushaltsjahr 2011, die nachtraglich von der Kirchenleitung

freigegeben wurden.
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Unterbudget Sonstige Okumene (061029)

Der erhéhte Zuschussbedarf von 96,8 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von 8,3 TSD Euro; es handelt sich
hierbei um eine Personalkostenerstattung fiir einen Personalfall vom Ev.
Regionalverband Frankfurt, da der Mitarbeiter einen anteiligen Dienstauftrag beim
Dekanat Frankfurt-Hochst erhalten hat.

e Mindereinnahmen bei den vermogenswirksamen Einnahmen von 25,0 TSD Euro; die
Mindereinnahme resultiert aus der nicht in voller Hohe realisierten Entnahme aus der
zweckgebundenen Budgetriicklage fur die Unterstitzung irakischer Flichtlinge, da die
entsprechenden Ausgaben niedriger ausfielen als geplant.

e Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 88,4 TSD Euro aufgrund einer
Vakanz

e Minderausgaben bei den Sachausgaben von rd. 8,4 TSD Euro

e Minderausgaben bei den Zuweisungen von rd. 16,7 TSD Euro;

grofte Einzelabweichung ist die Minderausgabe fiir die Unterstiitzung irakischer
Fluchtlinge (8,3 TSD Euro).

Der Budgetbereich 6.2: Zentrum Okumene ist in 8 Unterbudgets untergliedert.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermafen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leituna / int Einnahmen 177.880 99.630,34 -78.249,66
Vi'n‘;vglgtur']g ?6%92 011) Ausgaben 436.097 477.955,40 41.858,40
Uberschuss/Zuschuss -258.217 -378.325,06 -120.108,06
Auslandische Gemeinden Einnahmen 67.000 72.936,03 5.936,03
(062012) Ausgaben 125.650 112.073,49 -13.576,51
Uberschuss/Zuschuss -58.650 -39.137,46 19.512,54
Skumenische Diakonie Einnahmen 50.000 159.841,20 109.841,20
Ausgaben 97.830 178.541,20 80.711,20
(062013)
Uberschuss/Zuschuss -47.830 -18.700,00 29.130,00
Bildung und Begegnung Einnahmen 16.000 23.852,38 7.852,38
(062014) Ausgaben 227.952 149.866,80 -78.085,20
Uberschuss/Zuschuss -211.952 -126.014,42 85.937,58
Entwicklung und Einnahmen 6.000 106.073,24 100.073,24
Ausgaben 494.712 644.337,55 149.625,55
P h 2 1 . H ]
artnerschaft (062015) iy o< huss/Zuschuss -488.712 -538.264,31 -49.552,31
Zeugnis und Dialog Einnahmen 5.700 32.787,22 27.087,22
(062016) Ausgaben 208.056 209.481,49 1.425,49
Uberschuss/Zuschuss -202.356 -176.694,27 25.661,73
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Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Frieden und Konflikt Einnahmen 1.000 2.055,00 1.055,00
(062017) Ausgaben 363.487 161.698,07 -201.788,93
Uberschuss/Zuschuss -362.487 -159.643,07 202.843,93
Hauswirtschaft und ill:]snga;bn;in 8 ;;éggg ;;;2;3
Tagungsraume (062018) Uberschuss/Zuschuss 0 1.918,96 1.918,96
Gesamte Einnahmen 323.580 504.885,69 181.305,69
Budgetbereiche Ausgaben 1.953.784 1.939.745,32 -14.038,68
Uberschuss/Zuschuss -1.630.204 -1.434.859,63 195.344,37

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung / interne Verwaltung (062011)

Der erhdhte Zuschussbedarf von ca. 120,0 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mindereinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 79,0 TSD Euro; die grof3ten
Einzelabweichungen sind bei den Positionen ,Zweckgebundene Zuwendungen
innerhalb der Landeskirche® von 67 TSD Euro (Die Haushaltsstelle enthalt keinen
Planansatz, da zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung noch keine Projektplanungen

und Zuwendungszusagen vorlagen.), Personalkostenersatz fiir ,Brot fur die Welt” von 54

TSD Euro (Der Personal- und Sachkostenersatz von ,Brot fur die Welt" ist erst im Jahr
2013 erfolgt.) und Personalkostenersatz von 73,0 TSD Euro fir den Bereich ,ZDL" (Die
Refinanzierungszahlungen vom Bund fur die Ersatzdienstarbeit wurden eingestellt.).
Mehreinnahmen bei den vermdgenswirksamen Einnahmen von rd. 0,8 TSD Euro
Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 18,9 TSD Euro

Mehrausgaben bei den Sachausgaben von rd. 14,8 TSD Euro; die Abweichung setzt
sich aus einer Vielzahl von Einzelbetragen zusammen.

Mehrausgaben bei den vermdgenswirksamen Ausgaben von rd. 8,1 TSD Euro; es
handelt sich hierbei um den Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgutern.

Unterbudget Okumenische Diakonie (062013)

Der verminderte Zuschuss von 29,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mindereinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 22,0 TSD Euro; die
Abweichung resultiert priméar aus den Mindereinnahmen der Position Kollekten, Opfer
von 20,0 TSD Euro.

Mehreinnahmen bei den vermdgenswirksamen Einnahmen von rd. 131,8 TSD Euro;
dieser Betrag betrifft die nicht geplanten Ricklagenentnahmen aus den
zweckgebundenen Budgetriicklagen ,Hoffnung fur Osteuropa“ (39,0 TSD Euro) und
.Kirchen helfen Kirchen" (93 TSD Euro).

Minderausgaben bei den Sachausgaben von 2,7 TSD Euro
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Mehrausgaben bei den Zuweisungen von 83,4 TSD Euro; die gréfite Einzelabweichung
(Mehrausgaben von 90 TSD Euro) betrifft priméar die Zuweisung an das Diakonische
Werk der EKD fir Kirchen helfen Kirchen. In den Ausgaben der Gruppierung ist die
Bildung eines Haushaltsausgaberestes enthalten (17 TSD Euro).

Unterbudget Bildung und Begegnhung (062014)

Der verminderte Zuschuss von 86 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 7,9 TSD Euro; sie resultieren
aus Mehreinnahmen bei zweckgebundene Zuwendungen von rd. 22,0 TSD Euro und
Mindereinnahmen bei Tagungsbeitrégen fur Verpflegung und Unterkunft von

14,0 TSD Euro.

Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 62,9 TSD Euro; aufgrund einer
Stellenvakanz im Haushaltsjahr 2012. Die Nachbesetzung erfolgte unterjahrig zu einem
Stellenumfang von 25% einer Vollzeitstelle.

Minderausgaben bei Sachausgaben von 14,6 TSD Euro; die grofdten Einzel-
abweichungen betreffen die Positionen ,Reinigung” (4,8 TSD Euro) und
,zweckgebundene Projektmittel” fiir das Projekt Okumenisches Lernfeld, fiir das ein
Haushaltsausgaberest von 23,0 TSD Euro gebildet wurde.

Minderausgaben bei den vermdégenswirksamen Ausgaben von 0,6 TSD Euro

Unterbudget Entwicklung und Partnerschaft (062015)

Der erhéhte Zuschussbedarf von 49,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 100,1 TSD Euro; hierbei kam
es bei der Position ,Zweckgebundene Zuweisungen® innerhalb der Landeskirche zu
Mehreinnahmen von 84,0 TSD Euro, da zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung noch
keine Projektplanung und keine Zuwendungszusagen vorlagen. Weiterhin kam es bei
der Position ,Tagungsbeitrage” zu Mehreinnahmen von 16,0 TSD Euro.
Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 21,8 TSD Euro
Mehrausgaben bei den Sachausgaben von rd. 128,5 TSD Euro; die grof3te
EinzelUberschreitung betrifft hier die Position Tagungen und Freizeiten. Hier wurde ein
Haushaltsausgaberest in Hohe von 93 TSD Euro gebildet. Es handelt sich hierbei um
die Ubertragung zweckgebundener Projektmittel fir folgende Projekte: Gedenkstein
Minsk, Global Youth Village, Dienstreise Indien, Pastoralkolleg Kerala/Indien,
Diakonieaustausch 2013, Pastoralkolleg Indonesien.

Minderausgaben bei den vermégenswirksamen Ausgaben von 0,6 TSD Euro
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Unterbudget Zeugnis und Dialog (062016)

Der verminderte Zuschuss von 25,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von 27,0 TSD Euro; die grof3ten
Einzelabweichungen sind hier bei den Positionen Tagungsbeitrdge (10,0 TSD Euro) und
Zuweisungen innerhalb der Landeskirche (13,0 TSD Euro) zu verzeichnen. Die
Haushaltsanmeldungen fir das Jahr 2012 konnten noch nicht die Planung fiir einzelne,
refinanzierte Projekte bertcksichtigen.

e Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von 0,6 TSD Euro

e Mehrausgaben bei den Sachausgaben von 1,4 TSD Euro

¢ Minderausgaben bei den vermdgenswirksamen Ausgaben von 0,6 TSD Euro

Unterbudget Frieden und Konflikt (062017)

In diesem Unterbudget kam es im Haushaltsjahr 2012 zu grundsatzlichen Veréanderungen
bei den Inhalten und Angeboten. Die Arbeit mit und fur Zivildienstleistende wurde aufgrund
der neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen beendet. Die Neustrukturierung der Arbeit mit
den Schwerpunkten ,Friedensbildung und Friedensarbeit* konnte erst im Laufe des
Haushaltsjahres 2012 beginnen. Gleiches gilt fir die Neubesetzung der Stelle
,Friedensarbeit".

Daraus resultiert der verminderte Zuschuss von 202,8 TSD Euro, der im Wesentlichen auf
folgenden Faktoren beruht:

e Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von 1,0 TSD Euro

¢ Minderausgaben fiir Personalaufwendungen von rd. 158,3 TSD Euro

e Minderausgaben bei den Sachausgaben von 43,5 TSD Euro; die grolte
Einzelabweichung ist bei der Position ,Sonstiger Geschaftsaufwand“ (Minderausgabe
von 80,0 TSD Euro) zu verzeichnen, per Saldo reduziert sich dieser Betrag jedoch durch
eine Vielzahl geringerer Ansatziberschreitungen.
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Budgetbereich 7: Theologische Ausbildung
Budgetbereich 7.1: Theologische Ausbildung

Der Budgetbereich gliedert sich in 7 Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalR3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro

Vorbereitungsdienst der ~ |Einnahmen 425.345 0,00 -425.345,00
Vikarinnen und Vikare Ausgaben 1.696.100 1.400.866,34 -295.213,66
(071021) Uberschuss/Zuschuss -1.270.755 | -1.400.866,34 -130.131,34
Sozialstipendien/-darlehen |Einnahmen 8.000 4.140,84 -3.859,16
aus zweckgebundenen Ausgaben 8.000 13.280,84 5.280,84
Kollektenmittel (071022) |Uberschuss/Zuschuss 0 -9.140,00 -9.140,00
Theologisches Seminar Einnahmen 81.840 52.850,64 -28.989,36
(071023) Ausgaben 860.227 843.018,30 -17.208,70

Uberschuss/Zuschuss -778.387 -790.167,66 -11.780,66
Kirchliche Einnahmen 56.400 1.361,48 -55.038,52
Studienbegleitung Ausgaben 218.776 174.752,24 -44.023,76
(071024) Uberschuss/Zuschuss -162.376 -173.390,76 -11.014,76
Universitaten, Einnahmen 0 0,00 0,00
Theologiestudium Ausgaben 75.800 85.122,87 9.322,87
(071025) Uberschuss/Zuschuss -75.800 -85.122,87 -9.322,87
Ev. Hochschule Darmstadt Einnahmen 0 0,00 0,00
(071026) Ausgaben 5.238.500 5.238.429,94 -70,06

Uberschuss/Zuschuss -5.238.500 -5.238.429,94 70,06
Gemeindepadagogischer |
Dienst und afw der Einnahmen 0 547,52 547,52
Padagogischen Akademie Ausgaben 539.360 476.888,78 -62.471,22
Darmstadt (071027) Uberschuss/Zuschuss -539.360 -476.341,26 63.018,74
Gesamte Einnahmen 571.585 58.900,48 -512.684,52
Budgetbereiche ,ﬁusgaben 8.636.763 8.232.379,31 -404.383,69

Uberschuss/Zuschuss -8.065.178 -8.173.478,83 -108.300,83

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Vorbereitungsdienst der Vikarinnen und Vikare (071021)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 130,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mindereinnahmen durch nicht ausgefihrte Ricklagenentnahmen von rd.

425,4 TSD Euro, geplant fur die Einfiihrung eines weiteren Vikarkurses
e Minderausgaben fur Personal von 274,2 TSD Euro bedingt ebenfalls durch die
geplante und nicht ausgefihrte Einflihrung eines weiteren Vikarkurses
e Minderausgaben bei den Sachkosten von rd. 22,1 TSD Euro (Erlauterung wie oben)
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Unterbudget Gemeindepadagogischer Dienst und afw der Padagogischen Akademie
Darmstadt (071027)

Der verminderte Zuschussbedarf von 63,0 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Verminderte Personalausgaben von rd. 53,3 TSD Euro bedingt durch nicht besetzte
Stellenanteile
¢ Verminderte Sachausgaben von rd. 9,2 TSD Euro

Der Budgetbereich 7.2: Institut fur Personalberatung, Organisationsentwicklung und
Supervision beinhaltet keine Unterbudgets.

Budget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Gesamte Einnahmen 412.000 1.413.889,49 1.001.889,49
Budgetbereiche Ausgaben 1.249.124 2.300.714,61 1.051.590,61
Uberschuss/Zuschuss -837.124 -886.825,12 -49.701,12

Der erhohte Zuschussbedarf von 49,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen bedingt durch zusétzliche Veranstaltungen von rd. 1,0 Mio. Euro
e Mehrausgaben fir Personal von rd. 53,9 TSD Euro und Sachausgaben von rd.
985,1 TSD Euro ebenfalls bedingt durch zuséatzliche Veranstaltungen

Budgetbereich 8: Gesamtkirchliche Dienstleistungen

Die Kirchenverwaltung ist das gesamtkirchliche Verwaltungszentrum der EKHN. Sie fuhrt die
laufenden Verwaltungsgeschéafte und unterstitzt die Kirchenleitung in ihrer
Steuerungsfunktion durch die Wahrnehmung von Koordinations- u. Aufsichtsaufgaben.

Der Budgetbereich 8.1: Leitung Kirchenverwaltung gliedert sich in 2 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitun Einnahmen 0 704,60 704,60
g
(081011) Ausgaben 293.343 328.580,82 35.237,82
Uberschuss/Zuschuss -293.343 -327.876,22 -34.533,22
MAV-Kirchenverwaltung Einnahmen 0 0 0
(081012) Ausgaben
Uberschuss/Zuschuss 28.921 14.400,22 -14.520,78
_ -28.921 -14.400,22 14.520,78
Ausgaben 32064 | 3208104 | 2071704
Budgetbereiche Uberschuss/Zuschuss 322264 | -342.276.44 -20.012,44
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In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung/ interne Verwaltung (081011)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 34,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen von 0,7 TSD Euro durch ungeplante Einnahmen im Bereich Kfz-
Kostenersatz

e Mehrausgaben von 46,3 TSD Euro durch UberplanméaRige Ausgaben bei den
Personalkosten im Bereich Angestellten-Vergutung (insgesamt deckungsfahig im
Gesamtbudget)

¢ Minderausgaben im Bereich Sachausgaben und vermdgenswirksamer Ausgaben von
11,1 TSD Euro

Der Budgetbereich 8.2: Kirchenverwaltung Stabsbereiche gliedert sich in 3

Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Offentlichkeitsarbeit Einnahmen 0 2.160,60 2.160,60
(082012) Ausgaben 615.816 624.862,58 9.046,58
Uberschuss/Zuschuss -615.816 -622.701,98 -6.885,98
Stabsbereich Einnahmen 0 353,29 353,29
Gleichstellung Ausgaben 119.254 130.595,12 11.341,12
(082013) Uberschuss/Zuschuss -119.254 -130.241,83 -10.987,83
Stabsbereich Recht Einnahmen 0 13.933,70 13.933,70
(082014) Ausgaben 357.663 418.816,07 61.153,07
Uberschuss/Zuschuss -357.663 -404.882,37 -47.219,37
Gesamte Einnahmen 0 16.447,59 16.447,59
Budgetbereiche Ausgaben 1.092.733 1.174.273,77 81.540,77
Uberschuss/Zuschuss -1.092.733 -1.157.826,18 -65.093,18

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Stabsbereich Recht (082014)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 47,2 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mehreinnahmen von 13,9 TSD Euro durch ungeplante Einnahmen im Bereich

Sachkostenersatz

e Mehrausgaben von 41,8 TSD Euro durch UberplanmaRige Personalausgaben
(insgesamt deckungsfahig im Gesamtbudget)

e Mehrausgaben durch erhdhte Sachausgaben von 23,1 TSD Euro (9,5 TSD Euro
gedeckt durch Verstarkungsmittel) fir einen Kostenanteil der EKHN fir gutachterliche
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Stellungnahme zum Entwurf eines Ausgleichs der Mehrkosten aufgrund Neudrucks
der kompletten Rechtssammlung und des Sonderdrucks ,Kirchliches Arbeitsrecht"
¢ Minderausgaben von 3,9 TSD Euro im Bereich vermdgenswirksame Ausgaben

Der Budgetbereich 8.3: Kirchenverwaltung, Bibliothek / Archiv gliedert sich in 5

Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitung, allg. Verwaltung |Einnahmen 23.000 34.684,12 11.684,12
(083011) Ausgaben 264.984 245.629,26 -19.354,74
Uberschuss/Zuschuss -241.984 -210.945,14 31.038,86
Zentralbibliothek Einnahmen 4,570 4.,905,75 335,75
(083012) Ausgaben 172.261 173.993,38 1.732,38
Uberschuss/Zuschuss -167.691 -169.087,63 -1.396,63
Zentralarchiv Einnahmen 18.500 15.463,80 -3.036,20
(083014) Ausgaben 330.250 295.207,04 -35.042,96
Uberschuss/Zuschuss -311.750 -279.743,24 32.006,76
Erzahlte Geschicht