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A. Allgemeine Erlauterungen

zum Entwurf eines Kirchengesetzes

uber die Feststellung des Haushaltsplans

der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fur das Haushaltsjahr
2015

I.  Finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Haushaltsabschluss 2013 fiel glnstiger aus als bei der Haushaltsaufstellung vermutet. Der
Uberschuss lag bei 15,1 Mio. EUR. Hauptursache war die UberplanmaRige Entwicklung der
Kirchensteuereinnahmen mit 435,9 Mio. EUR (gegeniber Plan +11,9 Mio. EUR). Allerdings war die
Einnahme gegenuber dem Jahr 2012 gleichzeitig ruicklaufig (-3,7 %), auch wenn hierfir insbesondere
ein Sondereffekt verantwortlich war.

Die EKHN ist starker als andere EKD-Gliedkirchen den durch konjunkturelle Schwankungen
ausgeldsten Veranderungen der Einnahmesituation ausgesetzt. Dies liegt an der Uberragenden
Bedeutung des Rhein-Main-Gebiets fur die finanzielle Situation der EKHN. Veranderungen bei den
Unternehmergewinnen, aber auch die Beschéaftigungssituation wirken sich hier auf die Entwicklung der
veranlagten Einkommensteuer und Lohnsteuer aus.

Die derzeitige Steuereinnahmeprognose fiir 2015 i. H. v. 465 Mio. EUR geht davon aus, dass sich
die Kirchensteuerentwicklung gegentber dem Ergebnis 2013 deutlich erhoht. Dies erscheint mit Blick
auf den negativen Sondereffekt des Jahres 2013, aber auch mit Blick auf die ab 2015 automatisch an
die jeweilige (Landes-)Kirche erfolgende Abfiihrung der Kirchensteuer auf Abgeltungssteuer
realistisch. Aus konjunktureller Sicht und von Seiten der Lohnabschlisse dirfte es ebenfalls leichten
Rickenwind fiir die Einnahmenentwicklung geben. Unsicherheiten resultieren indes aus der weiteren
Entwicklung der Austrittszahlen vor dem Hintergrund der Informationspolitik der Banken zur klnftig
automatisierten Kirchensteuer auf die Abgeltungssteuer auf Kapitalertrage.

Kirchensteuereinnahmen 2002 - 2018
einschl. Riickzahlungen aus dem Kirchensteuerclearing
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Veranderungen im Steuerrecht sind im Ubrigen nicht unterstellt, somit auch keine mdglichen
Mindereinnahmen durch Lohn- und Einkommensteuerentlastungen der Blirgerinnen und Birger. Die
Wahrscheinlichkeit, dass es in absehbarer Zeit zu solchen Steuersenkungen kommt, wird weiterhin
gering eingeschatzt, da die finanzpolitische Lage in Europa zurzeit eher gegen Steuererleichterungen
spricht. Deutschland ist zwar derzeit hinsichtlich der Staatsverschuldung und wirtschaftlichen Lage
im Vergleich zu zahlreichen europaischen Landern deutlich besser positioniert. Die Verpflichtungen
des Bundes und der Lander im Rahmen der Schuldenbremse sowie die Finanzlage der Kommunen
durften insgesamt aber keinen Spielraum flr erhebliche Mindereinnahmen der 6ffentlichen Hand
lassen.

Im mittelfristigen Finanzplan (Anlage 5) wird von einem insgesamt leicht positiven Grundtrend der
Steuereinnahmen nach dem Jahr 2015 bis zum Jahr 2018 in H6he von +2,0 % p. a. ausgegangen, der
auf der Annahme eines sukzessive steigenden Lohnniveaus bei gleichzeitig leicht negativen Effekten
aus der demografischen Entwicklung beruht. Die unterstellte Steigerungsrate der Kirchensteuer-
einnahmen bedeutet im Vergleich zu den angenommenen Kostensteigerungen insbesondere fir
Personal (+2,5 % p. a. zzgl. Sondereffekte bei der Versorgungskassenumlage) einen Rickgang an
realer Finanzierungskraft dieser Einnahmen. Mittelfristig verstetigt wurde eine Zufthrung an die
Versorgungsstiftung von 10 Mio. € p. a.

Diese Prognose liefe nach Einrechnung von geschatzten Entnahmen aus zweckbestimmten
Rucklagen und Budgetrlcklagen (10 bis 12 Mio. € p. a.) auf negative Bilanzergebnisse in den Jahren
2016 bis 2018 im Umfang von etwa -8 bis -9 Mio. € hinaus. Die Jahresergebnisse (vor
Rucklagenbewegungen und damit der eigentliche Ressourcenverzehr) blieben mit durchschnittlich rd.
-15 Mio. € etwa auf dem 2015er Niveau. Weitere erforderliche Finanzmittel fur Investitionen und
Schuldentilgung missten demnach mindestens anteilig aus Ricklagen und aus diesen
gegenuberstehenden Finanzanlagen gedeckt werden. Sie kdnnten nicht aus dem Ergebnishaushalt
gedeckt, das heifdt nicht aus laufenden Mitteln erwirtschaftet werden. Aus heutiger Sicht ware daher
ein Festhalten am Einsparprozess auch nach dem Jahr 2015 notwendig.

Mittelfristige Ergebnisprognose 2016 bis 2018 (Bilanzergebnis)
bis 2014 einschl. kameraler Haushaltsuberschusse
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Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung (Geburtenzahlen, veranderte Steuer-
zahlungspflichten der heute einkommensstarken Kirchenmitglieder) weiterhin mit einem Riickgang der
realen Kirchensteuereinnahmen zu rechnen. Selbst wenn das nominale Volumen des Steuerauf-
kommens langfristig gehalten werden kénnte, wirde sich durch die regelmafigen Preis- und Lohn-
steigerungen ein Rlckgang des realen Kirchensteueraufkommens und damit eine sinkende
Finanzkraft ergeben.

II. Jahresabschluss 2013

Der Haushaltstiberschuss in Héhe von 15,1 Mio. € wurde wie folgt verwendet:

« 11,3 Mio. EUR fur die resultierende Aufstockung der Sonderzahlung an die EKHN-Beschaf-
tigten;

« 3,8 Mio. EUR fir die Bildung einer Riicklage ,,Haushaltsergebnis 2013“ zur spateren Ent-
scheidung uber die Verwendung durch die Kirchensynode.

Die Rucklage ,Haushaltsergebnis 2013“ soll mit Vorlage des Haushalts fur 2015 aufgeldst und fur das
Projekt ,,Reformationsdekade” verwendet werden_._ Zu diesem Zweck wird ein Grof3teil der Ricklage
einer zweckgebundenen Ricklage zugefiihrt, im Ubrigen werden erste Personal- und Sachkosten
finanziert.

M. Umstellung auf das kaufmannische Rechnungswesen

Mit der Haushaltsplanung fiir 2015 wird auf eine nach kaufmannischen Prinzipien ausgerichtete
Planung umgestellt. Das Instrument der kameralen Haushaltsplanung wird hierdurch abgeldst.

Folgender Rahmen wurde hierbei gesetzt:

o Weitgehende Beibehaltung der bisherigen Budgetgliederung und des (outputorientierten)
Haushaltsbuches.

o Weitgehende Umsetzung der EKD-Richtlinie fiir einen kirchlichen kaufmannischen Haushalt.

¢ Inkaufnahme ,gewisser® Abweichungen von der reinen kaufmannischen Terminologie und
Systematik, um kirchlichen Spezifika Rechnung zu tragen (z. B. Ergebnishaushalt statt
Gewinn- und Verlustrechnung, Ausweis von Riicklagen).

¢ Einbindung der bisher separat geplanten gesamtkirchlichen Haushalte (,Rechtstrager)
in den einen gesamtkirchlichen Haushalt, soweit keine rechtliche Selbststandigkeit der
Bereiche vorliegt und keine sonstigen Besonderheiten eine fortgesetzte Trennung erfordern
(hier: Wirtschaftsbetrieb Tagungshauser aufgrund steuerlicher Aspekte, Versorgungsstiftung
und kleinere Treuhandstiftungen wegen eigener Beschlussgremien). Die Zahl der ,Neben-
haushalte® (z. B. Uberbriickungsfonds, Studierendenwohnheime) nimmt damit deutlich ab. Die
Einbindung ermdglicht die spatere vollstdndige Vermodgensdarstellung in einer gesamt-
kirchlichen Bilanz.

o Aufrechterhaltung der bisherigen Einsparauflagen, allerdings berichtigt um aktuelle Ent-
wicklungen (z. B. im Bereich der Kindertagesstatten).

o Anpassung des Haushaltsgesetzes weit Uberwiegend nur dort, wo zwingend notwendig.
Wesentliche Bestimmungen zur Budgetierung und Deckungsfahigkeit von Haushaltsansatzen
untereinander wurden sinngemaf beibehalten.

o Herstellung einer Vergleichbarkeit mit der Haushaltsplanung des Jahres 2014. Hierzu
wurden die Eckwerte der kameralen Planung 2014 in eine kaufmannische Struktur transferiert.

e Die einzelnen Haushaltsdaten der Vorjahre wurden mit Blick auf die damit verbundenen
konzeptionellen Schwierigkeiten und Unzuldnglichkeiten nicht in die neue Planungssoftware
migriert. Die aus der neuen Software generierten Ubersichten umfassen daher nur die
Daten des Planjahrs, nicht hingegen die der beiden Vorjahre (die Vorjahresspalten sind
gleichwohl bereits enthalten, um das endgultige Layout zu verwenden; aus technischen
Griinden ausgewiesene Nullwerte in diesen Spalten stellen nicht die tatsachlichen Haushalts-
zahlen dar). Anhand separater Ubersichten ist allerdings ein Vergleich der Zuschussbedarfe /
der Ergebnisse auf Ebene der Unterbudgets mdglich. Die Kontinuitat der Planung ist damit
gewabhrleistet und sichtbar.




Der bisherige Haushalt stellte eine Gegenuberstellung samtlicher Einnahmen und Ausgaben
einschliel®lich der Ricklagenbewegungen dar. Vermdgensverzehr etwa durch Abnutzung von
Vermoégensgegenstanden konnte nur indirekt durch Rucklagenzufihrungen berlcksichtigt werden
gemacht werden. Der kamerale Haushalt hat laufende Ausgaben und Investitionen, die zunachst
keinen Wertverzehr darstellen, in ein und demselben Haushalt vermischt.

Der kaufmannische Haushalt trennt nun in einen Ergebnishaushalt (EHH), der die Vermogens-
verdanderung im Haushaltsjahr beschreibt. Auch Vermdgensanderungen durch Abnutzung werden
berlcksichtigt, obwohl hiermit keine Auszahlungen verbunden sind (Abschreibungen). Der kauf-
mannische Haushalt Uberwindet damit die Zahlungsmittelorientierung der Planung.

Erganzend zum Ergebnishaushalt wird ein Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) aufge-
stellt. In diesem werden insbesondere die Investitionen aufgezeigt. Zusatzlich erfolgt der Ausweis von
Schuldentilgung. Diese Bereiche stellen keine Vermégensveranderungen dar (sondern Vermogens-
umschichtungen oder Veranderung von Verbindlichkeiten). Allerdings miissen sie mit Finanzierungs-
/Zahlungsmitteln hinterlegt sein. Daher wird der IFHH um reine Finanzierungsvorgange erweitert
(insb. Investitionszuschusse Dritter, Schuldenaufnahme).

Als kirchliche Besonderheit treten sowohl im EHH als auch im IFHH Riicklagenentnahmen und -
zufiihrungen auf. Hier hinter steht der Grundsatz, dass das kirchliche Eigenkapital (,Reinvermdgen®)
in einem hohen Umfang zweckbestimmt ist und nicht fiir beliebige unternehmerische Aktivitaten in der
Zukunft zur Verfigung steht. Diese Zweckbindungen werden durch eine entsprechende Unter-
gliederung der kirchlichen Bilanz im Reinvermdgen berlicksichtigt. Zugleich wird nach der EKD-
Richtlinie der zentrale Grundsatz befolgt, dass diese Riicklagen durch (grundsatzlich
liquidierbare) Finanzlagen und nicht z. B. durch Immobilien gedeckt sein sollen. Vor diesem
Hintergrund stellen Rucklagenbewegungen in der kirchlichen Doppik zugleich auch Veranderungen
auf der Ebene der Finanzanlagen bzw. Zahlungsmittelbestdnde dar. Daher werden sie in beiden
Haushaltsbereichen als Deckungsmittel aufgenommen.

Dritter Baustein ist die Kapitalflussrechnung (KFR). Mit dieser wird analysiert, wie sich der
Zahlungsmittelbestand im Verlauf des Haushaltsjahrs auf Basis von EHH und IFHH verandert. Mit
Hilfe der Kapitalflussrechnung kann auch die Frage beantwortet werden, ob fir die Bildung bestimmter
Rucklagen ausreichende Finanzmittel zur Verfligung stehen.

Hinsichtlich des Haushaltsausgleichs wird im Haushalt 2015 auf folgende Kriterien abgestellt:

e Erreichen eines Bilanzergebnisses von mindestens null (Abschreibungen und Riicklagen fiir
laufende Zwecke sind enthalten)

o Erreichen eines Saldos von Null im IFHH (alle Investitionen und Schuldentilgungen sind
finanziert).

o Die Kapitalflussrechnung weist nach Riicklagenbewegungen einen positiven oder Null-
Saldo aus. Ist der Saldo negativ, kann dieser hingenommen werden, sofern die Summe aus
Finanzanlagen und Liquiditdt die Summe der Ricklagen mindestens um diesen Betrag
Ubersteigt.

IV.  Umsetzung von Einsparauflagen
a) Beschlusslage

Bei der Planung 2015 wurden die Einsparbeschlisse aus ,Perspektive 2025 soweit nicht besondere
bzw. fehlende Beschlusslagen entgegen standen (hier: Pfarrdienst, Kindertagesstatten, EED), bertick-
sichtigt. Ausgenommen hiervon infolge friherer Beschlisse bzw. aufgrund von Umsetzungs-
hindernissen waren im Wesentlichen nur die Ausgaben flr Kindertagesstatten (bis einschl. 2015), die
Personalkosten nach Sollstellenplanen in den Dekanaten, der Pfarrdienst, die Zuweisung an den Ev.
Entwicklungsdienst sowie die Ausgaben des Budgetbereichs 14 ,Allgemeines Finanzwesen®
(Uberwiegend Rechtsverpflichtungen).



Die Kirchenleitung hat in ihrem Eckwertebeschluss im Marz 2014 bestatigt, dass,

o der Budgetbereich Kindertagesstatten unter Berlicksichtigung der laufenden Bemiihungen von
Einsparungen im Jahr 2015 freizustellen ist;

« im Bereich des gesamtkirchlichen Pfarrdienstes die Einsparungen im Haushaltsjahr 2015 nur
zu realisieren sind, soweit hierzu bereits Gremienbeschlisse vorliegen. Die bis spatestens
01.01.2016 zu erreichende Einsparung betragt analog zum Ubrigen Pfarrdienst 3%.

Die auf diese Weise erreichbare potentielle Budgetentlastung im Budget 2015 durch Kirzungen
oder Mehreinnahmen in den Budgetbereichen belief sich auf rund 1,0 Mio. EUR p. a.

Die bisherigen Einsparauflagen aus der Finanzplanungsperspektive ,2025“ (Synodenbeschluss
Herbst 2007), aus nachgelagerten Gremienbeschlissen und aus dem Kooperationsvertrag mit der Ev.

Kirche von Kurhessen-Waldeck betragen im Einzelnen.

Budget
Nr.

Budgetbereich/
Unterbudget

Beschluss der
Kirchensynode
(November 2007)

- Einsparung p. a.

Erldauterung zur Umsetzung

Zuweisungen
Kirchengemeinden

-0,5%

Umsetzung lber Kiirzung der Bemessungssatze, soweit
der Mittelbedarf nicht durch Gemeindegliederriickgang
automatisch sinkt und die Zuweisungen nicht an den
Baupreisindex gekoppelt sind.

Zuweisungen
Regionalverwaltungen

-1,5%

Umsetzung Uber Kiirzung des Ansatzes fiir die
Budgetzuweisung.

Zuweisungen
Gemeindeverbande

-25,0 %

Mit Inkrafttreten der neuen Zuweisungsverordnung ab
01.01.2009 und der dortigen Festlegung eines
Auslaufens besonderer Zuweisungen fiir
Verwaltungskosten an die (auch ehemaligen)
Gemeindeverbande wurde die Kirzungslinie auf den
31.12.2012 ausgerichtet. Die besonderen
Verwaltungskostenzuweisungen wurden mit dem
Haushaltsjahr 2013 eingestellt.

Zuweisungen
Kindertagesstatten

Einsparung von —
1,5 %, zunachst
bis auf weiteres

ausgesetzt

Vor dem Hintergrund der seinerzeitigen Diskussion um
die Ev. Hochschule Darmstadt und die bildungspolitische
Bedeutung der Kindertagesstatten wurde eine
Entscheidung tber Einsparungen bei den
Kindertagesstatten nicht getroffen.

Die Kirchenleitung sieht nun ab dem Jahr 2016 Einspa-
rungen im Zuge der avisierten Vertragsverhand-
lungen mit den hessischen Kommunen vor.

Zuweisungen
Gebaudeinvestitionen

-0,75 %

Die Kirchenleitung hat ein Projekt ,iImmobilienbedarfs-
und Entwicklungsplan® eingerichtet, um mittel- bis
langfristig Uber eine Reduktion des Gebaudebestands
Einsparungen zu ermdglichen. Die Zuweisungen werden
seit 2014 bereits gekirzt.

Zuweisungen Dekanate

-0,5%

Umsetzungsschwierigkeiten bestehen bei den
besonderen Einrichtungen und insbesondere
Personalkosten, die durch Sollstellenplane gebunden
sind; hier sind eigene Konzeptionen (z.B. Schaffung
von Stellenbudgets) erforderlich; im brigen Kirzung
der Bemessungssatze.

1 bis
12

Pfarrstellen

-1,0 %

Die Pfarrbeziige sind seit dem Jahr 2011 - anders als
bei den Einsparbeschlissen abgegrenzt - wieder den
einzelnen Budgetbereichen zugeordnet, sodass sie
grundsatzlich den dortigen spezifischen Einsparauflagen
unterliegen, gleichzeitig aber der Abbau von Pfarrstellen
auch diesen Budgets zu Gute kommt.

Kirchenleitungsbeschluss Uber die voribergehende




Budget | Budgetbereich/ Beschluss der Erlauterung zur Umsetzung
Nr. Unterbudget .
Kirchensynode
(November 2007)
- Einsparung p. a.
Aussetzung des Pfarrstellenabbaus bei gleichzeitiger
Neubemessung der Pfarrstellen ab 2015.
Mit Hinweis auf die neue Pfarrstellenbemessung in den
Dekanaten ab 2015 und der hiermit verbundenen
Kurzung von 3 % strebt die Kirchenleitung auch fir den
gesamtkirchlichen Pfarrdienst Einsparungen von 3 %
bis 01.01.2016 an. Im Jahr 2014 wurden die
Pfarrdienstkosten der einzelnen Budgetbereiche von
Einsparauflagen freigestellt.
2 bis 6 | Handlungsfelder einschl. Umsetzung ggf. in unterschiedlicher Héhe in den
Zentren einzelnen Handlungsfeldern; Realisierung im
. ) o Wesentlichen Uiber Stellenabbau.
fzoohr?tilgl?:gum Okumene und 1.65% Die Umlage an den Ev. Entwicklungsdienst wurde von
Religionspadagogik) Einsparungen ausgenommen.
41 |Fortbildung Die jahrliche Kurzungsauflage fir insg. 8 Jahre
6.2 |Religionspadagogik und entspricht dem Kooperationsvertrag mit der Ev. Kirche
) Zentrum Okumene -1,0 % von Kurhessen-Waldeck. Ein Kostensteigerungs-
ausgleich wird anders als in den Ubrigen Budgets nicht
berlicksichtigt.
51 Zuweisungen -1,0 % Umsetzung Uber pauschale Kiirzung der
Diakoniestationen treuhanderischen Zuweisung an das DWHN.
7 Ausbildung und IPOS -10,0 % bis 2012, | Entscheidung der Kirchensynode im Herbst 2009 zum
ab 2013 —1,0 % p. | Fortbestand der EHD; Zuweisungskirzungen bei der
a. EHD werden einer Bauriicklage gutgeschrieben.
8 Gesamtkirchliche -1,0 % Stellenabbau und Sachkostenkiirzungen
Dienstleistungen,
insb. Kirchenverwaltung
9 Offentlichkeitsarbeit -1,0 % Bisher Sachkostenkiirzungen;
Budgetriicklagenentnahmen
10 Zentrales -1,0 % Sachkostenkirzungen
Gebaudemanagement
11 Synode -1,0 % Sachkostenkirzungen; Budgetriicklagenentnahmen
12 Kirchenleitung -1,0 % Sachkostenkirzungen; Budgetriicklagenentnahmen
(einschl. ehem. LGA) Reduktion der Zahl
der Propsteien
13 Rechnungspriifungsamt -1,0 % Sachkostenkirzungen, Stellenabbau
14 | Aligemeines Finanzwesen keine Weitgehend Rechtsverpflichtungen

Einsparauflage

Die Berechnungsmethodik fiir die einzelnen Budgetbereiche wurde gegenliber den Vorjahren materiell

beibehalten.

Umstellungen waren technischer Natur.

Berechnungsgrundlage fiir die jeweilige

Einsparung ist der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen des betreffenden Budgetbereichs
zuziiglich der Investitionen, bereinigt um Abschreibungen und Aufwande (ggf. auch Erstattungen)
fur den Pfarrdienst. Die Budgetbereiche durften Einsparungen auch durch die Veranschlagung von
Mehrertragen — soweit belastbar — realisieren.

Die Einsparauflagen wurden mit folgendem Rechenschema abgeleitet:

Ausgangsbasis Haushaltsansatz 2014 (saldiert Ausgaben und Einnahmen)

+ Zuschlage fur allgemeine Kostensteigerungen (differenziert nach Ausgabearten)




. (Brutto-)Einsparauflagen aus ,2025"

= Obergrenze/Hochstbetrag fiir die Haushaltsanmeldung

Die Differenz zwischen Ausgangsbasis 2014 und Obergrenze 2015 spiegelt die effektive Netto-
Einsparauflage bzw. die héchstzuldssige Erhéhungsmoglichkeit fur das jeweilige Budget wider. Die
Obergrenze gibt an, welchen Kirchensteuerbedarf (Aufwendungen abziglich sonstiger Ertrage) der
jeweilige Budgetbereich nicht Uberschreiten soll. Besondere Faktoren (z. B. projektbezogene
Ricklagenentnahmen, BaumafRnahmen) wurden hierbei nachtraglich bereinigt.

Die Budgetbereiche Handlungsfelder und Zentren wurden mit Ausnahme der Fortbildung
Religionspadagogik und des Zentrums Okumene (beides Kooperationsbereiche mit der EKKW)
rechnerisch zu einem gemeinsamen Budget zusammengezogen.

Soweit Budgetbereiche Stelleneinsparungen benannt haben, die nicht mit Beginn des Jahres 2015
monetar wirksam werden, wurden diese Stellen in den Ubergangsstellenplan (berfiihrt. Der
Ubergangsstellenplan weist die noch in 2015 besetzten Stellenumfiange aus. Diese werden auch fiir
den Uberbriickungsfonds kalkuliert. Dariiber hinaus weist der Ubergangsstellenplan auch die zum
Zeitpunkt der Uberfilhrung unbesetzten Stellenumfange aus. Damit werden diese im Haushaltsjahr, in
dem die Einsparung wirksam wird, stellenplanerisch ausgewiesen (Nachweis) belasten jedoch nicht
mehr den Uberbriickungsfonds da sie monetar mit Null-Euro kalkuliert sind.

Die Finanzierung des Ubergangsstellenplanes erfolgt aus dem Uberbriickungsfonds, sodass die
Personalkosten fur noch vorhandene und besetzte, jedoch verbindlich zur Streichung vorgemerkte
Stellen, nicht mehr im ordentlichen Haushalt anfallen. Es handelt sich um Stellenumfange, fir die es
kinftig keine Verwendung mehr gibt und die daher gestrichen werden. Die Voraussetzung, dass
Stellen in den Ubergangsstellenplan tberfiihrt werden kénnen ist der Abbau der Stelle innerhalb von 5
Jahren, sodass die Organisationseinheiten die Maoglichkeit haben sich hinsichtlich der Ablaufe,
Prozesse und ggfls. Aufgabenverschiebungen neu aufzustellen. Der Uberbriickungsfonds finanziert in
2015 rund 22 gesamtkirchliche Stellen mit einem Finanzvolumen von rd. 950.000 EUR.

b) Nicht realisierte Einsparungen 2014 / 2015

Rechnerisch nicht erreicht wurden die Einsparauflagen in folgenden Budgetbereichen (die
Einsparauflagen umfassen auch fehlende Betrédge aus dem Jahr 2014, die fortgeschrieben wurden):

Fehlende
Einsparung (EUR)

Budgetbereich Handlungsempfehlung der Kirchenleitung

Gemeinde- und Kindertagesstatten: Realisierung ab 2016 durch Neuverhandlungen von

Dekanatsebene rd. 500.000 Betriebsmitteln mit den hess. Kommunen (Anrechnung Landes-
forderung.
Dekanate: Normative Einsparungen bei Zuweisungen fiir besondere
rd. 150.000 Personal- und Sachkosten (insb. Sollstellenplan-gebundene)

und Gebaudekosten (auch Mieten) zurtickstellen
(Dekanatsfusionen haben Vorrang); ,Bilanzierung“ zum
Meilensteinjahr 2016.

Handlungsfelder und 2014: 160.000 Einsparungen im gesamtkirchlichen Pfarrdienst gemaf

Zentren (ohne

Kooperationsbereiche -

EKKW)

2015:  60.000
220.000

(nach Bereinigung

um Sondereffekte)

vorliegender Beschlusse sind umzusetzen;
,Bilanzierung” der Einsparungen fiir Haushalt 2016
(,Meilensteinjahr®); derzeit keine weiteren Einschnitte.

Kooperationsbereiche -

EKKW (Okumene,
Fortbildung
Religionspadagogik)

2015:

-125.000 Okum.

450.000* Fortb. RP

325.000

-200.000* Kosten-
umver-
teilung
EKHN-

Die durch die beschlossene Einbindung der regionalen Stellen
des PTI in das Kooperationsfeld ,Fortbildung
Religionspadagogik” entstehende Mehrbelastung des EKHN-
Haushalts von 250.000 € (* Differenz der
Gesamtmehrbelastung 450 Tsd. abzgl. eingeplanter
Mehrkosten 200 Tsd.) wird bis auf weiteres anerkannt (auch
vor dem Hintergrund des weiten Umsetzungsgrades der
Stellenreduzierungen im Zentrum Okumene)..




Budgetbereich Fehlende Handlungsempfehlung der Kirchenleitung
Einsparung (EUR)

EKKW It.
Koop'vertr
=125.000
Kirchenverwaltung 2014: 524.000 Abwarten des bis Marz 2015 von der Kirchenverwaltung mit
2015: 221.000 externer Unterstiitzung erbetenen Einsparkonzepts. 4,60
745.000 Stellenumfange wurden mit dem Haushaltsplan 2014 in den
(nach Bereinigung Ubergangsstellenplan lberfiihrt.

um Sondereffekte)

Sonstige Verwaltung 2015: 176.000 Keine Anwendung der linearen Einsparquote bis
und Gerichtsbarkeit Meilensteinjahr 2016. Verbindungsstellen und Arbeitsrechtliche
Kommission sind Bestandteil des Budgetbereichs.

Kirchenleitung 2014: 70.000 .Loschung”“ dieses Einsparbedarfs vor dem Hintergrund der
2015: 20.000 synodalen Entscheidungen zu Stellenneubesetzungen;
90.000 perspektivisch: Zahl der Propsteien reduzieren.

c¢) Verrechnung der Arbeitszeitverkiirzung mit kiinftigen Einsparauflagen

Zum 01.07.2014 ist eine Verklrzung der tariflichen Arbeitszeiten von 40 auf 39 Wochenstunden fir
Angestellte in Kraft getreten. Infolge dessen sinken die verfligbaren Personalkapazitaten im
Angestelltenbereich auf allen kirchlichen Ebenen um 2,5 %, sofern nicht feste Stundenkontingente in
den Arbeitsvertragen vereinbart worden sind.

Im Haushaltsentwurf 2015 ist kein finanzieller Ausgleich fur die verklrzte Arbeitszeit eingeplant. Hiermit
wird implizit die Erwartung ausgesprochen, dass die Arbeitszeitverkilirzung von den Kirchengemeinden,
Dekanaten, Regionalverwaltungen, der Gesamtkirche und Dritten, die die KDO anwenden, verkraftet
wird bzw. notwendige arbeitsvertragliche Ausweitungen und hiermit verbundene Mehrkosten von den
einzelnen Rechtstrager finanziell getragen werden. Vor dem Hintergrund dieser restriktiven Malinahme
empfiehlt die Kirchenleitung, allen Budgetbereichen des gesamtkirchlichen Haushalts die
Arbeitszeitverkiirzung als 2,5%ige Einsparung sukzessive in den folgenden Haushaltsjahren ab
2016 per Verrechnung mit den giiltigen linearen Einsparquoten anzuerkennen bzw. hierliber im
Rahmen der Einsparbilanzierung des Meilensteinjahres 2016 zu entscheiden. Von einer solchen
Verrechnung profitierten gerade auch die Budgets fiir die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und
Dekanate.

V. Budgetentwurf 2015

1. Budgetstruktur

Es wurden folgende Veranderungen in der Struktur der Budgetbereiche vorgenommen:
e Der Budgetbereich Zentrales Gebaudemanagement erhalt die Budgetnummer 10 (bisher
16).
¢ Das Rechnungspriifungsamt wird kiinftig unter der Budgetnummer 13 dargestellt (bisher
15).

Folgende bisherige Sonderrechtstrager werden in den Haushalt integriert:
Verbindungstelle Hessen

Uberbriickungsfonds

Hartefonds

Darlehensfonds

Kirchbaurucklage

Paulinenstift Wiesbaden

Photovoltaikanlagen werden in einem eigenen Mandanten dargestellt (Zentrum gesellschaftliche
Verantwortung und Ev. Studierendenwohnheime).



2,

Ergebnishaushalt 2015

a) Uberblick

Ertrage, Aufwendungen und Ergebnis stellen sich wie folgt dar (zum Vergleich die aus der kameralen

Planung abgeleiteten kaufmannischen Eckwerte flr das Haushaltsjahr 2014).

(Ziffern nach EKD-Schema) Ansatz Entwurf Erlauterung
2014 2015
EUR EUR
(gerundet)
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 25.248.686 35.343.900
2. Ertrage aus Kirchensteuern & 450.778.000 470.522.983 | Kirchensteuern + 20 Mio. € (2015:
Zuweisungen 465 Mio. EUR)
3. Zuschisse von Dritten 16.729.726 16.714.515
4. Kollekten und Spenden 514.050 546.150
7. Sonstige ordentliche Ertrage 7.326.538 313.265 | Ansatz 2014 hier nicht aufgegliedert
8. Summe der ordentlichen Ertrage 500.597.000 | 523.440.813
9. Personalaufwendungen -187.827.000 | -201.137.270 | Lineare Tarifsteigerung rd. 3,3 % fur
Vergutung und Besoldung sowie
1,62% fur die Erhéhung der
verstetigten Sonderzahlung um 20%
eines Monatsentgeltes, unter der
Annahme, dass der Beschluss in der
Herbstsynode erfolgt.
Versorgungskassenumlage
10. Aufwendungen aus Kirchensteuern & -277.406.000 | -308.921.167 | Umordnung von Zuschussen Dritter;
Zuweisungen 2014 hohere Zufuhrung an
VersStiftung
11. Zuschisse an Dritte -44.561.000 -3.441.169 | Umordnung zu Nr. 10
12. Sach- und Dienstaufwendungen -21.836.000 -26.672.828 | u. a. Kirchenvorstandswahl,
Doppikprojekt, EDV-Kosten
13. Abschreibungen und Wertkorrekturen -4.200.000 -3.658.346 | 2014 pauschal
14. Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.517.000 -6.793.303 | Umordnung Verstarkungsmittel,
Mieten, Gebaudebetriebskosten von
Nr. 12
15. Summe der ordentlichen -537.346.000 | -550.624.082
Aufwendungen
16. Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen -36.749.000 -27.183.269
Tatigkeit
17. Finanzertrage 19.500.000 18.594.850 | Geringere Vermogensertrage
18. Finanzaufwendungen -5.735.000 -4.910.569 | Niedrigere Zinsbelastung bei
Darlehen
19. Finanzergebnis 13.765.000 13.684.281
20. Ordentliches Ergebnis -22.984.000 -13.498.988
24. Jahresergebnis vor Steuern -22.984.000 -13.498.988
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -22.984.000 -13.498.988 | Im wesentlichen héhere Zufiihrung
an Versorgungsstiftung 2014, héhere
Personalaufwendungen 2015
27. Zufiuhrung zu Rucklagen (nicht investiv) rd. -8.775.577 | 2014: insb. Okofonds, SERL
-22.800.000 Kirchengemeinden;

2015: Insb. Zweckgebundene
Rucklage ,Reformationsdekade®,
Fonds Heimerziehung, SERL
Kirchengemeinden




28.

Entnahmen aus Riicklagen (nicht investiv)

rd. 41.800.000

25.463.890

2014: insb. Haushaltsergebnis 2012,
SERL-Kirchengemeinden;

2015: insb. Diak.stationen (4),
Haushaltsergebnis 2013 (4),
Pfarrdienst (5), Uberbriickungs-
[Hartefonds (2), Perspektive 2025
(1), Familienzentren (1), KV-Wahl
(1), Ifd. Bauunterhalt (1),

29. Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 -3.189.325 | 2014: Investitionen insg. niedriger,
hier zum Vergleich Saldo komplett in
Zeile 29 enthalten, ansonsten
positives Bilanzergebnis
30. Bilanzergebnis rd. - 0
3.984.000

Der Ergebnishaushalt ist

e nach Berlcksichtigung der spezifischen Riicklagenbewegungen und

e Abflhrung eines ,Restbetrages” von rd. 3,2 Mio. € an den IFHH (Zeile 29 des EHH)
auf Ebene des Bilanzergebnisses ausgeglichen.

b) Versorgungsstiftung

Der Versorgungsstiftung sollen mit dem Haushalt 2015, aber auch im Finanzplanungszeitraum bis 2018
10 Mio. € p. a. zugefiihrt werden. Der Deckungsgrad lage dann bei durchschnittlich rd. 110 % in den
nachsten 10 Jahren, wenn die Annahmen laut nachstehender Projektion getatigt werden (Beginn
Entnahme zugunsten des EKHN-Haushalts im Jahr 2018).

Eine darlehensfinanzierte Aufstockung der Versorgungsstiftung wird nicht empfohlen:

e Keine Sicherheit des Ubertreffens des derzeit sehr glnstigen Darlehenszinses durch die
Kapitalanlage.

e Mogliche Zusatzbelastung im Haushalt: Schuldendienst muss regelmaRig finanziert werden,
auch wenn bei Unterschreiten von Wertgrenzen, die seitens der Versorgungsstiftung eine
Ausschuttung ermdglichen, eine Ausschuttung ausbleibt.

e Sollten die Ausschuttungsmodalitaten in Zukunft ,flexibilisiert* werden, ware eine erhebliche
weitere Aufstockung zurzeit nicht zwingend.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Entnahmen -3 -3 -3 -3 -5 -7 -9 -1 -13 -15
Ordentl. & auBerordentl. Ertrage (Thesaurierung) 25 26 27 29 30 31 32 33 34 34
Zufuhrungen 17 10 10 10 10
Kurswert Vermogen (31.12.) 712 751 784 819 854 889 913 936 958 979 998
Verpflichtungen bei Trend 1,5 %, Rechn.zins 3 % 703 719 737 753 771 792 815 839 864 886 907
Deckungsgrad 101% 104% 106% 109% 111% 112% 112% 112% 111% 110% 110%
nachrichtlich:
Verpflichtungen bei Trend 2,25 %, Rechn.zins 3 % 724 747 773 796 822 852 883 915 948 979 1009
Deckungsgrad 98% 101% 101% 103% 104% 104% 103% 102% 101% 100% 99%

Die Angaben zum Deckungsgrad werden mit einer in Arbeit befindlichen Asset-Liability-Studie sowie
dem nachsten versicherungsmathematischen Gutachten im Jahr 2016 erneut aktualisiert werden.

c) Personalaufwendungen

Die Personalkostenanmeldung erfolgt mit den sogenannten ,Eckpersonen“-Werten. Dies bedeutet,
dass fir jede Entgelt- und Besoldungsgruppe ein eigener, idealtypischer Eckwert d.h.
Personalkostenbetrag ermittelt wird. Ausgangspunkt hierfir sind die Vergutungstabellen der KDO bzw.
des Bundesbesoldungsgesetzes und ihre entsprechenden Grundgehalter bzw. Besoldungen. Jede
Entgelt-/Besoldungsgruppe wird mit dem Altersdurchschnitt der Leistungsempfanger korreliert. Daraus
ergeben sich idealtypische Altersdaten, die wiederum entsprechenden Erfahrungsstufen innerhalb der
Entgelt-/Besoldungsgruppe zugeordnet werden kdnnen. Diese ermittelten Grundbetrage werden um
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die fir das Folgejahr angenommenen Sozialversicherungssatze, die Beitrage an die EZVK sowie die
angenommene Tarifsteigerung erhéht, um die Bruttopersonalkosten des Dienstherrn bzw.
Arbeitgebers abzubilden.

Sollte sich fur bestimmte Personengruppen abzeichnen, dass die ermittelte Eckperson und der
Haushaltsabschluss starker voneinander abweichen, wird fur diese Personengruppe ein eigener
Eckpersonenwert gebildet. Dies kann der Fall sein, wenn eine Personengruppe z.B. deutlich jinger als
die durchschnittliche Eckpersonengruppe ist.

Wenn im Verlauf der Personalkostenanmeldung z.B. aufgrund des Haushaltsabschlusses deutlich
wird, dass Verzerrungen aufgrund von grélReren Vakanztatbestdnden oder absehbaren Vakanzen
eintreten werden, wird auch dieses berlcksichtigt. (Bsp.: Neue Stellen fir Lehrpersonal an
wachsenden Schulen werden gem. Schuljahresbeginn im Haushaltsjahr planerisch nur mit
reduziertem Eckpersonenwert angemeldet. Der Stellenumfang ist jedoch voll zu planen, da dieser sich
auf das Haushaltsjahr bezieht.) Auch Besetzungsanderungen, die aufgrund von Lebensalter und der
damit verbundenen Erfahrungsstufe absehbar zu einer Verzerrung der angemeldeten Personalkosten
fuhren, werden beriicksichtigt. Gleiches gilt fir Altersteilzeithachbesetzungen.

Stellenumfénge, welche nach den Budgetgesprachen im Frihjahr durch die Gremien beschlossen
werden, werden im Stellenplan als Stellenumfange mit den entsprechenden Dotierungen
ausgewiesen. Sofern die  Personalkostenanmeldung jedoch zu  diesem  Zeitpunkt
bereits abgeschlossen wurde, werden die Personalkosten im Folgejahr (ber die Deckungsfahigkeit
der gesamten Personalkosten gem. § 9 Abs. 1 Haushaltsgesetz bewirtschaftet und bei der
Personalkostenanmeldung im nachsten Haushaltsjahr neu berilcksichtigt. Gleiches gilt fir
Stellenbewertungen, da unterjahrige Organisationsveranderungen auch Aufgabenveranderungen
nach sich ziehen kdnnen, welche zu arbeitsrechtlichen Anspriichen der Stelleninhaberinnen und
Stelleninhaber fihren kénnen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass grundsatzlich mit Eckpersonenwerten angemeldet wird, die
aufgrund des Haushaltsabschlusses des Vorjahres und aufgrund von Erfahrungswerten und Kenntnis
von Veranderungen in der Personalbewirtschaftung in einzelnen Fallen modifiziert werden. Die
geringe Schwankungsbreite zwischen Planung und Ausgabe spricht fir diese Vorgehensweise.

Erlauterungen zu Veranderungen
Dienstbeziige Beamte und Vergiitungen Angestellte:

Bei der Kalkulation der Personalkosten 2015 fiir die Angestellten, Pfarrer und Beamte wurden fir
2015 Gehaltszuwachse von insgesamt rund 3,3% unterstellt. Bei der Besoldung wurde eine
Steigerung von 3,3% ebenso angenommen wie eine Anhebung der verstetigten Sonderzahlung von
40% auf 60% bei gleichzeitigem Entfall der Bonuszahlung. Bei der Vergiitung wurde gleichfalls eine
Annahme von 3,3% zugrunde gelegt bei gleichzeitiger Anpassung der Sonderzahlung, entsprechend
der Entgeltgruppe (E1-E7 90%, E8-E11 80%, E12-E14 60%).

Beitrage an die Ev. Ruhegehaltskasse:

Der Haushaltsansatz steigt auf 24,5 Mio. EUR (+2,3 Mio. EUR). Die Steigerung fur den Bereich Ver-
sorgungskasse/ Ruhegehaltskasse resultiert aus der stufenweisen Anhebung des Versorgungssatzes
auf 42% bis 2022. Fir 2015 bedeutet dies eine Anhebung von rd. 7,2%. Darlber hinaus ist die
Erhéhung des Ansatzes auch auf den kontinuierlichen Faktoranstieg, welcher mit dem Geburts-
jahrgang korreliert, zurlickzufihren. Auch im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum wird mit weiteren
Steigerungen von rd. 2 Mio. EUR p. a. gerechnet.

Dienstbeziige Pfarrdienst:
Im Haushaltsansatz sind im Bereich des Gemeindepfarrdienstes mit Dienstwohnungsanspruch sowie

einiger weniger gesamtkirchlicher Pfarrstellen, welche einen Dienstwohnungsanspruch haben,
erstmals auch die nicht ausgezahlten Gehaltsbestandteile (frilherer Ortszuschlag) als
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Personalaufwand enthalten (rd. 8,6 Mio. EUR). Gleichzeitig wird eine (fiktive) Dienstwohnungs-
vergltung in derselben Hohe als Ertrag im Unterbudget ,Gemeindepfarrdienst® geplant.

Allgemeine Informationen zum gesamtkirchlichen Stellenplan

Die Struktur und Hohe der Personalaufwendungen ist aus der Ubersicht Seite 24 ersichtlich.

Eine Ubersicht der Stellenentwicklung aller gesamtkirchlichen Budgetbereiche sowie eine
Darstellung der wesentlichen Veranderungen innerhalb der Stellenpldne der Budgetbereiche ist
beigefligt (Seite 20).

Der Stellenplan des jeweiligen Budgetbereiches ist als Stellenkegel am Ende jedes Budgetbereiches
beigeflgt.

d) Abschreibungen

Der Wertverlust von Anlagegutern wird jahrlich Gber Abschreibungen erfasst und als Aufwand verbucht.
Eine planmafige Abschreibung wird nur auf abnutzbare Sachanlagen angewendet.

e Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermdogen, Bebaute Grundstiicke: € 3.595.502
e Abschreibungen auf bewegliches Sachanlagevermdogen: € 62.844*

*Fur die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2015 werden beim beweglichen Sachanlagevermdgen nur Anlagegiter aufgenommen,
deren Anschaffungskosten > € 5.000 sind (bei Umsatzsteuerbefreiung brutto).

e) Zuschuss-/Zuweisungsempfanger
Die zehn gréRten Empfanger von gesamtkirchlichen Zuweisungen und Zuschuissen sind (ohne Kirchen-

gemeinden und Dekanate)*:

Zuweisung Entwurf
| Zuschuss 2015

2014

EUR EUR
Versorgungsstiftung 18.908.359 10.120.000
Diakonisches Werk in Hessen und Nassau
e.V. 14.365.552 14.581.856
Ev. Entwicklungsdienst 5.202.874 5.263.945
Ev. Hochschule Darmstadt 3.5637.733  3.498.000

darunter Mieten: 107.733 0

Gesellschaft fur diakonische Einrichtungen in
Hessen und Nassau mbH (Diakoniestationen) 0 3.496.935
Medienhaus gGmbH 2.785.969 2.840.854
Missionsgesellschaften 2.463.040 2.488.040
Diakoniestationen 2.698.987 2.234.088
EKKW (Fortbildung Religionspadagogik) 0 1.370.000
Ev. Grundschulen 1.074.082 1.122.757
Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V. 1.101.580 1.076.480

* Es handelt sich ausschliefllich um eine Auswertung der Aufwendungen aus Kirchensteuern und
Zuweisungen (Ergebnishaushalt Zeile 10) und der Zuschisse an Dritte (Ergebnishaushalt Zeile
11). Zahlungen an bzw. fir ,Dritte” (rechtlich selbstandig oder unselbstandig) kénnen auch direkte
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Personalkostenfinanzierungen sein, die in dieser Auswertung nicht erfasst sind. Ebenfalls hier
nicht dargestellt sind rechtlich und wirtschaftlich unselbstédndige Einrichtungen, die unmittelbar
Bestandteil des gesamtkirchlichen Haushaltsplans sind (z.B. Laubach Kolleg).

f) Umlagen und Zahlungen an die EKD

Aufgrund aktueller EKD-Berechnungen wird der Ansatz 2015 um 1 Mio. EUR auf rd. 33,3 Mio. €
reduziert (-3 %). Hauptursache fir den Rickgang ist der Entfall der Zuweisung des (ersten) Fonds
"Runder Tisch Heimerziehung in den 50er und 60er Jahren" (-0,8 Mio. EUR). Allerdings unterliegen
die Berechnungen stets Unsicherheiten, da der Zahlbetrag von der schwankenden relativen
Steuerkraft der EKD-Mitgliedskirchen abhangig ist.

Hauptbestandteil sind die Zahlungen fir den Finanzausgleich, insb. zu Gunsten der 6stlichen Glied-
kirchen (EKHN-Anteil 21,1 Mio. EUR) sowie fiir die Verwaltungskosten der EKD (10,1 Mio. EUR).

Fir einen (zweiten) Fonds ,,Heimerziehung*“ sind im Jahr 2015 vorsorglich 0,55 Mio. EUR unter den
(nicht investiven) Riicklagenzufiihrungen sowie in den Jahren 2016 / 2017 weitere 0,95 Mio. EUR
p.a. eingeplant werden (insgesamt 2,4 Mio. EUR). Es ist derzeit noch unsicher, zu welchem Ergebnis
Gesprache auf politischer Ebene kommen.

Des Weiteren ist eine (nicht investive) Riuicklagenzufiihrung fur den Kirchentag Berlin / Witten-
berg 2017 geplant (92.000 EUR). Die Zufuhrung wird aus Mitteln fur die Reformationsdekade
finanziert (Ricklage ,Haushaltsergebnis 2013").

d) Zuweisungen an Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen

Veranschlagungsbasis ist Uberwiegend das Ergebnis des Jahres 2013. ,Spriinge” im Vergleich zum
Ansatz 2014 erklaren sich zum Teil aus dieser Aktualisierung. Die Veranschlagung bericksichtigt eine
mogliche Verdnderung der heutigen Bonuszahlung (Integration von rd. 20 %-Punkten der ehem.
Bonuszahlung in die regelmafRige Sonderzahlung; entspricht Jahreseffekt von +1,6 %) sowie eine
allgemeine lineare Tariferh6hung von 3,3 % (zusammen +4,9 %).

Die eingeplanten Bemessungssétze fiir die Grund- und Gebaudezuweisungen an die Kirchen-
gemeinden und Dekanate (siehe § 11 Haushaltsgesetzentwurf) beriicksichtigen insbesondere:

o geschatzte Tarifsteigerungen bei den Personalausgaben in Hohe von 3.3 %; sofern es zu
einer Verdanderung bei der Sonderzahlung kommt, kann aus den Haushaltsansatzen
eine Aufstockung der Zuweisungen noch im laufenden Jahr erfolgen.

o Ein finanzieller Ausgleich fiir die Arbeitszeitverkiirzung ist fiir 2015 nicht vorgesehen,
wohl aber eine sukzessive Anrechnung der Arbeitszeitverkiirzung von 2,5 % bei der
weiteren Realisierung von Einsparungen ab 2016.

o Sachkostensteigerungen um 2,0 %, soweit nicht bei den Pauschalzuweisungen fir Gebaude-
kosten Uber den Tagesneubauwert automatisch mit dem Baupreisindex dynamisiert;

o Einsparauflagen gemaR Synodenbeschluss zur Finanzplanungsperspektive ,2025“ aus dem
Herbst 2007 (-0,5 % p. a.); soweit sich die Bemessungsfaktoren nach den Gemeindegliedern
richten, wurde die Einsparauflage um jeweils 0,5% reduziert, weil in dieser Gréf3enordnung
ein ,automatischer” Einspareffekt durch einen weiterhin anzunehmenden Mitgliederriickgang
eingerechnet worden ist.

Genauere Angaben kénnen auch den Erlauterungen zum Budgetbereich 1 entnommen werden.

Der Substanzerhaltungsriicklage zugunsten der Kirchengemeinden und Dekanate werden 3,4 Mio.
EUR zugeflhrt, die aus Vermogensertragen finanziert werden.

h) Nicht investive Riicklagenentnahmen

Einzelangaben zu den nicht investiven Rucklagenentnahmen kénnen der Anlage entnommen werden.
Die Entnahmen beschranken sich auf zweckbestimmte Ricklagen und Budgetriicklagen einzelner
Budgetbereiche. Entnahmen aus allgemeinen Riicklagen (insb. Ausgleichsriicklage) werden zum
Ausgleich des Jahresfehlbetrags nicht herangezogen.
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Ubersicht iiber die Riicklagenentnahmen (einschl. fiir Investitionen)

Verteilung der Riicklagenentnahmen Entwurf 2015
(brutto, ohne Riicklagenzufiihrungen)
Darlehens- insgesamt: 36.748.890 EUR investiv;
vergabe (§ 6 6.000.000 EUR
Haushaltsfest- ___— ———sumum
stellungsgesetz); e
5.285.000 EUR

nicht investiv;
25.463.890 EUR

Wesentliche sonstige Abweichungen nach Budgetbereichen / Neuveranschlagungen

Budgetbereich

1 Gemeinde- und
Dekanatsebene

2.1 Handlungsfeld
Verklindigung

Sachverhalt

® Fir die Zwischenfinanzierung des Gemeindepfarrdienstes wurde eine
Rucklagenentnahme i. H. v. 4,0 Mio. EUR eingeplant, (+0,75 Mio. €)
(siehe auch Budget 7.1).

® Gebaudeentwicklungskonzept: + 450.000 € (refinanziert durch
Klrzung der Bauzuweisungen)

® Regionalverwaltungen:
- Ausgleich neuer Eingruppierungsplan +60.000 €
Sonderzuweisung 500.000 € fiir besondere Personalkosten
(aus Budgetriicklage)
Verlagerung der Personalkosten (8,40 Stellen) der regionalen
Baubetreuer in den Budgetbereich 8.4
Ausgleich Anpassung Kita-Verwaltungskostenumlage
RhPfalz +380.000 € (HH-Umschichtung)
® EDV-Kosten: Fiir Paralleleinsatz kamerales und kaufmannisches
Rechnungswesen +460.000 €
® Veranschlagung der einbehaltenen Pfarrbeziigebestandteile bei
Dienstwohnungsnehmern als kalkulatorische Aufwendungen (8,6 Mio.
€); Deckung durch kalkulatorischen (Miet-)ertrag in gleicher Hohe.
® Neues Unterbudget von rd. 72 ,Regionale (Pfarr-)Stellen” der Klinik-
und Hospizseelsorge sowie A-K-H-Seelsorge (bisher BB 3.1)
Integration des Hartefonds als neues Unterbudgets
Gebaudeinvestition ESG Mainz 240.000 €

Einstellung des Zuschusses "Haus der Stille" wie geplant

Budgeterweiterung durch die Neuverortung der rd. 12 Stellen und
Personalkosten der Ev. Studierendenwohnheime aus bisherigem
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Budgetbereich

22

3.1

3.2

41

4.2

4.3

5.1

52

6.1

6.2

Zentrum Verkundigung

Handlungsfeld Seelsorge

Zentrum Seelsorge und
Beratung
Handlungsfeld Bildung

Zentrum Bildung

Betriebsgemeinschaft
Tagungshauser
Handlungsfeld
Gesellschatftliche
Verantwortung und
Diakonische Dienste

Zentrum Gesellschaftliche
Verantwortung

Handlungsfeld Mission und
Okumene

Zentrum Okumene

Sachverhalt

Wirtschaftsplan ins Budget 2.1

Neu: Glaubenskurs und Ausbildungsmodul (Deckung via Kiirzung der
Verstarkungsmittel des Dezernats 1)

Verlagerung der rd. 72 Stellen und Personalkosten der Klinik- und
Hospizseelsorge sowie der A-K-H-Seelsorge in den BB 1

Religionsunterricht: Neuausweis von anteiligen Beihilfen (rd. 600.000
€) aus BB 14

Bibelhaus: Neuverortung von Personalkosten +150.000 €
(Pfarrdienst) sowie Errichtung einer 0,50 Archéologenstelle

Ev. Akademie: befristete Anschubfinanzierung zum Ausbau der
betrieblichen Infrastruktur (+100.000 EUR; 2016 / 2017 150.000 EUR
p.a.)

Ev. Akademie: Bauzuweisung an den Ev. Regionalverband Frankfurt
(2,25 Mio. EUR; 2016: 1,126 Mio. EUR; die Finanzierung erfolgt
durch eine zweckgebundene Budgetricklage)

Laubach Kolleg: Mehrbelastung durch geringere Ertrage /
Landeszuschisse, Ubernachtungsgelder etc.

Fortbildung Religionspadagogik: Umbau des Unterbudgets und
Bezuschussung der EKKW fiir Federfiihrung im Aufgabengebiet;
Mehrbedarf von 450.000 € wegen veranderter finanzieller
Auswirkungen (hiervon 250.000 € fur reg. Stellen des PTI; Rest
geplante Erhéhung wg. neuer Finanzierungsaufteilung); Ubertragung
von 11 Angestelltenstellen in den Stellenplan der EKKW entspr.
Kooperationsvereinbarung.

+ 3 Stellen mit kw-Vermerk im Fachbereich Kita, Finanzierung aus
Landesmitteln

Die Ergebnisse der Wirtschaftsplane verschlechtern sich infolge des
neuen Ansatzes von Abschreibungen.

Auflésung der Ricklage Diakoniestationen (3,5 Mio. €) und Abgabe
an die GfdE (kiinftige Trager-GmbH fir Diakoniestationen)

1,50 Projektstellen fir die Projekte ,Leben im Alter” und ,eaf
Netzwerk Familie® sowie , Transformationsmanagement —
Zukunftssicherung Diakoniestationen®.

Wegfall der zweckgebundenen Riicklage fir die EED-Umlage (-
300.000 €)

Im Zusammenhang mit der Kooperation EKHN / EKKW
Neustrukturierung des Budgetbereich mit Beriicksichtigung der
Federfiihrung im Aufgabengebiet und Ubernahme eines Teils des
EKKW-Personals — ausfihrliche Erlauterung vgl. Haushaltsbuchtext

Personalkostenzuschuss fir die geplante englischsprachige
Gemeinde in Wiesbaden
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Budgetbereich

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

10

11

12

13

14

Ausbildung

Institut far
Personalberatung,
Organisationsentwicklung
und Supervision

Leitung Kirchenverwaltung

Kirchenverwaltung
Stabsbereiche

Kirchenverwaltung
Bibliothek / Archiv

Kirchenverwaltung -
Dezernate

sonstige Verwaltung und
Gerichtsbarkeit

Projekte und besondere
Vorhaben in Regie der
Kirchenverwaltung

Offentlichkeitsarbeit

Zentrales
Gebaudemanagement
Synode

Kirchenleitung

Rechnungsprifungsamt

Allgemeines Finanzwesen

Sachverhalt

Zur Deckung der Mehrausgaben fur den Vorbereitungsdienst und die
Vikariatskurse wird eine Rucklagenentnahme i.H.v. 1,1 Mio. EUR
eingeplant (Zwischenfinanzierung des Gemeindepfarrdienstes).

Wegfall interner Leistungsverrechnungen in Héhe von 175.000 € fir
Dienstleitungen flir gesamtkirchliche Kunden (insb. BB 8.4)

[_'_Jbertragung der Pfarrstelle fur die Koordination der
Offentlichkeitsarbeit aus dem Budget 9 zum Stabsbereich
Offentlichkeitsarbeit.

Uberfihrung der Personalkosten sowie der 8,40 Stellen der bislang
bei den Regionalverwaltungen verorteten Stellen der regionalen
Baubetreuer aus BB 1 (+652.000 €)

Stellenerweiterungen aufgrund 2,00 Ausweisungsstellen fir
Beamtendienstverhéltnisse (Organisationsveranderungen) sowie im
Bereich Finanzcontrolling und Vermdgensmanagement (2,00), im
Bereich Bauen und Liegenschaften (1,00), Unterstitzung von
Gemeindeentwicklungsprozessen (1,00) sowie stellenplanerische
Ausweisung von Beschaftigungsanspriichen und —verhaltnissen im
Angestelltenbereich (2,50).

Integration der Verbindungsstelle Hessen als Unterbudget,
Stellenaufstockung +116.000 €
Arbeitsrechtliche Kommission: +180.000 €

Betriebsbeauftragten fiir den Datenschutz
Durchfiihrung KV-Wahl 2015 (Rucklagenentnahme)

neu: Reformationsdekade, Dokumentenmanagementsystem, Stelle
~Haustechnik® (refinanziert durch anderweitige Budgetkiirzungen)

Koordinationsstelle regionale Offentlichkeitsarbeit in BB 8.2 verlagert.

Veranschlagung von Bauunterhaltungsmaflnahmen (siehe
Investitionshaushalt)

Neuveranschlagungen:
e Externe Priifung des Vermdgens (90.000 €)
e Externe Begleitung bei der Prifung der kaufmannischen
Eroffnungsbilanzen (15.000 €)

Integration von Uberbriickungsfonds als neues Unterbudget
Wegfall Zufihrung an gesamtkirchliche SERL (nur Umbuchung im
Reinvermodgen, nicht im Ergebnishaushalt oder Investitions- und
Finanzierungshaushalt abzubilden.
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Budgetbereich Sachverhalt

® Anstieg Entnahme Tilgungsriicklage auf 3,6 Mio. €

® 92.000 EUR Kirchentag Berlin-Wittenberg 2017 (EKD-Umlage);
Finanzierung aus dem Budget Reformationsdekade
(,Haushaltsergebnis 2013“

¢ EKD-Umlage: vorsorgliche Ansparung fiir die Erweiterung des
Fonds ,,Heimerziehung“ mit 20 Mio. € von Kirche und Diakonie
(EKD-weit). Evtl. Anteil EKHN gemal Umlageschlussel (einschl.
Diakonie): rd. 2,4 Mio. €; 2015: 550.000 EUR, 2016 / 2017: 950.000

EUR p.a.

3. Investitions- und Finanzierungshaushalt 2015

Der IFHH ist mit nachstehenden Investitionen und Finanzierungsvorgangen ausgeglichen

(Saldo = 0).

a) Investitionen

« GroRBe BaumaBnahmen (soweit Abwicklung
MaRnahme):

Der Ansatz von 2,45 Mio. EUR verteilt sich auf:

Giellen, Stdanlage 13

Darmstadt, Prinz-Christians-Weg
Darmstadt, Paulusplatz 1
Darmstadt, Alexanderstralle 35
Darmstadt, Studierendenwohnheim
Friedberg, Leonhardtstralte 18
Friedberg, Leonhardtstralle 20
Mainz, Ev. Studentenwohnheim
Herborn, Schloss

Investitionshaushalt, weil werterhdhende

EUR
-240.000
-160.000
-200.000
-300.000

-1.000.000

-80.000
-80.000
-240.000
-150.000

Gesamtumfang der MalRinahme,
sofern abweichend

3,6 Mio. EUR
1,0 Mio. EUR
5,6 Mio. EUR

« Allgemeine ErschlieBungskosten fiir Verwaltungsgebdaude und Wohnhauser werden in Héhe von

100.000 EUR geplant.

o FuUr den Erwerb der Immobilie Alexanderstrale 35 in Darmstadt werden 950.000 EUR bertick-
sichtigt. Die Finanzierung erfolgt aus Mitteln des gesamtkirchlichen Grunderwerbsfonds, ebenfalls

die geplante Bausanierung des Objekts.

« Fir den Erwerb von beweglichem Vermégen werden 0,7 Mio. EUR geplant.

b) Eigenfinanzierung

o Entnahmen aus Riicklagen (investiv) werden in Héhe von insgesamt 6 Mio. EUR geplant:
o Zur Deckung der Mallnahme Darmstadt, Alexanderstrale 35 werden insgesamt 1,25
Mio. EUR aus dem Grunderwerbsfonds bereitgestellt.
o Die Baumalinahme Darmstadt, Paulusplatz 1 wird durch eine zweckgebundene

Riicklage gedeckt (0,2 Mio. EUR).

o Die gesamtkirchliche SERL wird in Hohe von 2,5 Mio. € belastet.
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o Fur die Tilgung des Darlehens bei der Ev. Kreditgenossenschaft erfolgt eine
Entnahme aus der Tilgungsriicklage in Héhe von 3,6 Mio. EUR.

e Aus dem Ergebnishaushalt kann eine Deckung in Héhe von 3,2 Mio. EUR bereitgestellt
werden (Finanzierungsanteil fur Investitionen), weil durch die Entnahmen der
zweckbestimmten Rucklagen und aus der Ausgleichsricklage im EHH ein positives (Bilanz-
JErgebnis entsteht, das durch die Abfuhrung an den IFHH auf Null reduziert wird.

c) Fremdfinanzierung

Die Baukosten des Ev. Studierendenwohnheimes werden durch die Aufnahme eines KfW-Darlehens
gedeckt (1 Mio. EUR). In den Folgejahren sind weitere Darlehen vorgesehen.

Fir zwei Darlehen im Umfang von urspriinglich 97 Mio. EUR zur Finanzierung des Einmalbeitrages an
die Ev. Ruhegehaltskasse in 2004 wird eine Tilgung von insgesamt 5,8 Mio. EUR geplant.

4. Kapitalflussrechnung 2015

Die Kapitalflussrechnung (KFR) zeigt grundsatzlich auf Basis des Finanzmittelbestands der
Vorperiode die Entwicklung der Finanzierungsmittel in der betrachteten Planperiode auf. Fir die
kameral geplanten Vorjahre liegen keine Werte in entsprechender Abgrenzung vor, so dass die KFR
Veranderungen nur isoliert fiir das Jahr 2015 darstellen kann.

Die gréten Zuflisse an Finanzmitteln sind durch Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevemdgen
gegeben. Hierzu zahlen ausschlieBlich Entnahmen aus gesamtkirchlichen Rucklagen.

Entwurf
2015
EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -13.498.988
2.a + Abschreibungen auf Anlagevermogen 3.658.346
9. Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschiftstatigkeit | -9.840.642
10. + Erhaltene Investitionszuschiisse (Sonderposten) 0
11.a + Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermdgen 31.463.890
11.b - Auszahlungen fir Zugénge von Anlagevermdgen -16.620.526
14. Finanzmittelfluss aus Investitionstitigkeit 14.843.364
15.a + Tilgung gewahrter Darlehen durch Dritte 4.000.000
15.b + Entnahme aus Ricklage Darlehensfonds 4.123.895
15.c + Entnahme gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage 1.161.105
15.d - Darlehensgewahrung an Dritte -9.285.000
15. Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetitigkeit 0
16.a + Zugang Darlehen/Kredite 1.000.000
16.b - Abgang Darlehen/Kredite -6.002.722
17. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstitigkeit -5.002.722
18. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 0
(Ergebnis Kapitalflussrechnung)

Die KFR wird ebenfalls technisch zum Ausgleich gebracht (Saldo = 0), indem eine Entnahme aus der
allgemeinen (Ausgleichs-)Riicklage in Hohe von 1,16 Mio. € eingeplant wird. Kausal wird sie dem
Bereich der Darlehensvergabe zugeordnet, da hier planerisch eine Unterdeckung der bendtigten
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Finanzierungsmittel besteht. Mit Etablierung der Doppik muss in den Folgejahren konzipiert werden,
ob mittel- oder langfristig eine die Ruckfliisse Uberschreitende Darlehensvergabe in Betracht kommen
kann. Das Sonderdarlehensprogramm fir Pfarrhduser lauft Ende 2018 aus, so dass dann ein
Rickgang der Neuvergaben zu erwarten ist.

VI. Haushaltsbuch

In den einzelnen Budgetbereichen wurden mit dem Haushaltsentwurf 2012 erstmals die kirchlichen
Aufgaben den dafiir bendtigten Finanzen jeweils auf einer Doppelseite zugeordnet (,Haushaltsbuch®).
Dies ist ein Resultat aus dem Projekt zur Modernisierung des Rechnungswesens (Teilprojekt
Outputorientierung): Voraussetzung fiir eine an Zielen orientierte Steuerung ist die Transparenz Uber
die Zielsetzungen und den damit verbundenen Mitteleinsatz. Zu diesem Zweck sind auf der Ebene der
Unterbudgets jeweils vor den Planzahlen Ziele und Leistungen zur Zielerreichung aufgefiihrt (sie
verandern sich innerhalb eines Haushaltsjahres eher selten). Der Ruckblick auf das Ergebnisjahr
sowie Schwerpunktsetzungen fir das kommende Planjahr konkretisieren diese Angaben ebenso wie
die Erlduterungen zu den Ressourcen. Daran schlief3t sich die Tabelle samtlicher Ressourcen an,
die zur Zielerreichung in einzelnen Unterbudgets eingesetzt werden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die folgende Veranderung nennenswert:

e Die kalkulatorischen Kosten, die in den vergangenen Haushaltsplanen fir den
Vermogensverzehr des beweglichen und unbeweglichen Vermdgens nur nachrichtlich
angesetzt wurden, sind nun als tatsdchlicher Abschreibungsaufwand im
Ergebnishaushalt enthalten (im jeweiligen Unterbudget bzw. fir die Gebdude im
Budgetbereich ,Zentrales Gebaudemanagement®,s.u.). Fir das Jahr 2015 gilt dies nicht fur
die geplanten Investitionen, sondern die in den drei Jahren zuvor in diesem (Unter-)
Budget erworbenen beweglichen Vermégensgegenstande mit einem Anschaffungswert
von >5.000 € brutto.

Unterhalb der fir den Haushaltsbeschluss relevanten (Teil-) Ergebnishaushalte und (Teil-)
Investitionshaushalte sind jedem Unterbudget nachrichtlich weitere fiir die Aufgaben anfallenden
Ressourcen zugeordnet:

= Zumindest im Vollzug und somit ab den kommenden Haushalten die Inanspruchnahme
zentraler Dienstleistungen aus der Kosten-Leistungsrechnung, z.B. fir Druckauftrage, IPOS-
Beratungen, o0.a. (in der kaufmannischen Finanzbuchhaltung entsteht jeder Aufwand und jeder
Ertrag nur einmal, so dass nicht interne Rechnungen von einem gesamtkirchlichen Budget an
ein anderes desselben Mandanten gestellt werden kdnnen, die Be- und Entlastung erfolgt in
der Kosten-Leistungsrechnung).

= Umlagen aus dem Budgetbereich 14 ,Allg. Finanzwesen® z.B. fir die Altersvorsorge und
Beihilfen der Pfarrer/<innen und Kirchenbeamten/-innen sowie Sammelversicherungen
(anteilige Pauschalen statt tatsachlich beanspruchte Werte)

e Umlagen aus dem Budgetbereich 10 ,Zentrales Gebaudemanagement® nach den Standorten
bzw. der aktuellen Nutzung der gesamtkirchlichen Gebaude (nun inkl. Abschreibungen)
einschliellich angemieteter Objekte. auf Immobilien geraten Uber die Umlage des
Budgetbereichs 10 ,Zentrales Gebaudemanagement® nachrichtlich zum jeweiligen (Unter-
)Budgetbereich.
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Gesetze und Verordnungen

Kirchengesetz
tiber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
fiir das Haushaltsjahr 2015

Vom

Die Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau hat das folgende Kirchengesetz beschlos-
sen:

§1
Haushaltsfeststellung

(1) Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2015
(1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015) wird wie folgt
festgestellt:

1. Ergebnishaushalt:

a) ordentliche Ertrage: 523.440.813 Euro,

b) ordentliche Aufwendungen: -550.624.082 Euro,

c) Finanzertrage 18.594.850 Euro,

d) Finanzaufwendungen: -4.910.569 Euro,

e) Jahresergebnis: -13.498.988 Euro,

f) Rlcklagenentnahmen fir laufende Zwecke:
25.463.890 Euro,

g) Ricklagenzufiihrungen fir laufende Zwecke: -
8.775.577 Euro,

h) Finanzierungsanteil fir Investitionen: -3.189.325
Euro,

i)  Bilanzergebnis: 0 Euro.

2. Investitions- und Finanzierungshaushalt:
a) Investitionen /Anlagenabgange -4.186.603 Euro,
b) Saldo der Eigenfinanzierung 9.189.325 Euro,
c) Saldo der Fremdfinanzierung -5.002.722 Euro,

d) Saldo der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
0 Euro.

(2) Fur die Bewirtschaftung der Personalaufwendungen
ist der Stellenplan des Haushaltsjahres 2015 verbindlich.

(3) Die Wirtschaftsplane werden fiir das Haushaltsjahr
2015 wie folgt festgestellt:

Euro Ertrage Aufwen- Jahres- Investiti-
dungen ergebnis onen

Kloster Hochst | 1.143.900 | 1.133.300 10.600 30.000
Jugendburg
Hohensolms 947.200 921.300 25.900 5.000
Martin-Nie-
moller-Haus 1.532.600 1.381.700 | 150.900 40.000
Arnoldshain
Tagungsbe-
trieb Theol. 559.833 552.096 7.737 10.000
Seminar Her-
born
Materialien /
Arbeitshilfen 232.854 232.854 0
Zentrum Ver-
kiindigung
Treuhand
Stiftungen 203.000 156.950 46.050

Verpflichtungserméachtigung

Die im Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2015 ausgebrachten Erméachtigungen, Gber das Haushaltsjahr hinaus
Verpflichtungen zu Lasten der Gesamtkirche einzugehen, werden wie folgt festgestellt:

Abrechnungs- Zweckbestimmung

objekt / Sach-

konto

1223.9004 Sanierung und Umbau Studieren-
denwohnheim Darmstadt (ohne
Gelbes Haus)

443.6513 Matching Fund

9321.6514 Allgemeine Zuweisungen fir Bau-
bedarf in Kirchengemeinden

9325.6514 Zuweisungen an Gemeinden flr
Orgelbau/-instandhaltung

Summe
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Verpflichtungs- Fallig (EUR)
erméachtigung
(EUR)
4.300.000 | 2016: 3.800.000
2017: 500.000
200.000 | 2017: 200.000
5.000.000 | 2016: 2.500.000
2017: 2.500.000
50.000 | 2016: 50.000
9.550.000 | 2016: 6.350.000
2017: 3.200.000




§3
Substanzerhaltungsriicklage

Der Substanzerhaltungsriicklage fiir Anlagevermoégen
der Gesamtkirche werden im Haushaltsjahr 2015
3.628.346 Euro zugefiihrt. Die Deckung erfolgt aus nicht
zahlungswirksamen Abschreibungen.

§4
Liquiditatskredite

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Finanzausschusses der Kirchensynode Liquiditatskredite
bis zur Hohe von 12.500.000 Euro aufzunehmen.

§5

Biirgschaften

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, Burgschaften zu Las-
ten der Gesamtkirche bis zur Héhe einer Gesamtver-
pflichtung von 20.000.000 Euro zu tbernehmen. Im Ein-
zelfall bedarf die Ubernahme der vorherigen Zustim-
mung des Finanzausschusses der Kirchensynode. MaR-
geblich fir die Ermittlung der Gesamtverpflichtung ist die
jeweilige Restvaluta der verbiirgten Forderungen.

§6

Darlehensvergabe

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, wie folgt Darlehen an
Dritte zu bewilligen:

1. Darlehensbewilligung:

a) Darlehen fiir Baumalinahmen an Pfarrhausern:
3.000.000 Euro,

b) Darlehen fir sonstige Bauzwecke der Kirchen-
gemeinden (einschl. energetischer Sanierun-
gen): 2.700.000 Euro,

c) Darlehen fiir Orgeln, Glocken, Uhren: 250.000
Euro,

d) Darlehen fir Grunderwerb und ErschlieBungs-
kosten: 800.000 Euro,

e) Darlehen fiir besondere Zwecke der Kirchen-
gemeinden und Dekanate: 1.000.000 Euro,

f) Darlehen an Studierende der Theologie und
sonstige personliche Darlehen: 35.000 Euro,

g) sonstige Darlehen: 1.500.000 Euro.

Mit Ausnahme der Buchstaben a) und f) sind die
Darlehensansatze gegenseitig deckungsfahig.

2. Finanzierung:
a) Tilgungsrickflisse: 4.000.000 Euro
b) Ricklagenentnahme: 5.285.000 Euro

§7
Verfiigungsvorbehalt

In Ausfuhrung von § 48 der Kirchlichen Haushaltsord-
nung wird die Kirchenleitung ermachtigt, erforderliche
Bewirtschaftungsmafinahmen im Einvernehmen mit dem
Finanzausschuss zu erlassen. Dies gilt auch fiir den
Stellenplan, insbesondere durch Besetzungssperren.

26

§8

Sperrvermerk

Folgende Haushaltsansatze sind gesperrt:

Budgetbereich/ Ab- Zweckbestimmung Ansatz
rechnungsobjekt (EUR)
Budgetbereich 10 Darmstadt, Pau- 200.000
(82619) Investitions-  "SPIAZ 1

haushalt

Budgetbereich 8.6 Reformationsdeka- 641,544

(766504) Ergebnis-
haushalt

Die Verwendung der Haushaltsmittel erfordert die vorhe-
rige Zustimmung der Kirchenleitung und des Finanzaus-
schusses der Kirchensynode.

§9
Budgetierung, Deckungsfahigkeit

(1) Die Haushaltsansatze innerhalb eines Unterbudgets
sind mit Ausnahme der Personalaufwendungen gegen-
seitig deckungsfahig, soweit sich durch die folgenden
Bestimmungen nichts anderes ergibt.

(2) Haushaltsansatze fir Sachaufwendungen (Sachkon-
ten 68 bis 79) und Investitionen in bewegliche Giter dir-
fen nach Genehmigung des Finanzdezernats fiir stellen-
planneutrale, auf die Dauer des Haushaltsjahres befris-
tete Beschaftigungsverhaltnisse und Aushilfen im Wege
der Deckungsfahigkeit verwendet werden. Anstellungs-
trager fur diese Beschaftigungsverhéltnisse ist die Evan-
gelische Kirche in Hessen und Nassau.

(3) Haushaltsansatze fir Angestelltenvergitungen
(Sachkonto 6031) dirfen nach Genehmigung durch das
Personaldezernat im Umfang von Einsparungen, die
durch die Nichtbesetzung von Stellen von bis zu sechs
Monaten erwirtschaftet werden, im Wege der Deckungs-
fahigkeit fur Sachaufwendungen und Investitionen in
bewegliche Guter verwendet werden. Haushaltsansatze
fur Pfarrdienst- und Kirchenbeamtenbeziige sind von
dieser Deckungsfahigkeit ausgenommen.

(4) Bei Mehrertragen konnen Mehraufwendungen geleis-
tet werden, wenn der Mehrertrag unmittelbar mit dem
Mehraufwand verbunden ist, die Verwendung sich zwin-
gend aus der Herkunft oder der Natur des Ertrags ergibt
oder die Mehrertrage dem wirtschaftlichen Handeln der
oder des Budgetverantwortlichen zuzurechnen sind. Die
Bestimmungen zur Inanspruchnahme tber- oder aulRRer-
planmaRiger Haushaltsmittel finden in diesem Fall keine
Anwendung. Minderertrage filhren entsprechend zu ei-
ner Verringerung der Ermachtigung tGber Aufwendungen.
Die Bestimmungen gelten entsprechend fiir Investitionen
in bewegliche Giiter.

(5) Unterbudgets desselben Budgetbereichs sind im Be-
reich der Sachaufwendungen und der Investitionen in
bewegliche Glter grundséatzlich gegenseitig deckungs-
fahig. Uber die Deckungsfahigkeit im Einzelnen ent-
scheidet der/die Verantwortliche des Budgetbereichs.



(6) Innerhalb des Gesamtbudgets sind gegenseitig de-
ckungsfahig:

1. Personalaufwendungen,

2. Aufwendungen fir Reisekosten. Die Inanspruch-
nahme von Budgetriicklagen geht der Deckungsfa-
higkeit vor.

(7) Haushaltsansatze iber Sachaufwendungen und In-
vestitionen in bewegliche Giter kénnen in Einzelféllen in
Héhe von bis zu 50.000 Euro zwischen den Budgetbe-
reichen fir deckungsfahig erklart werden, sofern dies
der Wirtschaftlichkeit des Haushaltsvollzugs dient. Die
Zustimmung beider fiir die betroffenen Budgetbereiche
Verantwortlichen ist erforderlich. Bei Haushaltsum-
schichtungen im vorstehenden Sinne von (ber 50.000
Euro entscheidet die Kirchenleitung. Werden im Einzel-
fall 100.000 Euro Uberschritten, ist zuséatzlich das Ein-
vernehmen mit dem Finanzausschuss der Kirchensyno-
de herzustellen.

(8) Fur die Verwendung von Verstarkungsmitteln fir die
Uber- oder auRerplanmafRige Inanspruchnahme von
Haushaltsmitteln gilt Absatz 7 entsprechend.

(9) Baumaflinahmen des Investitions- und Finanzie-
rungshaushalts sind in Hohe von jeweils bis zu 50.000
Euro gegenseitig deckungsfahig.

(10) Mehrertrage und Minderaufwendungen sind im Ge-
samtbudget zugunsten von Zuflihrungen an die Versor-
gungsstiftung (Unterbudget Versorgungsstiftung) de-
ckungsfahig, sofern nicht nach § 8 Haushaltsmittel einer
Budgetriicklage zugefiihrt werden.

§10
Budgetriicklagen

(1) Nicht ausgeschopfte Haushaltsmittel fir Sachauf-
wendungen, fur Minderinvestitionen in bewegliche Giter
sowie der Differenzbetrag aus Mehrertragen und Min-
deraufwendungen gemafR § 8 Absatz 4 werden zu Guns-
ten des jeweiligen Unterbudgets in Héhe von grundsatz-
lich 50 Prozent einer Budgetriicklage zugefiihrt. Die
Notwendigkeit einer hoheren Riicklagenzufiihrung bis zu
100 Prozent ist eingehend zu begriinden. Die Bestim-
mungen zur Inanspruchnahme Uber- oder auBerplan-
maRiger Haushaltsmittel finden fiir diese Ricklagenzu-
fuhrungen keine Anwendung.

(2) Fur Personalaufwendungen gilt Absatz 1 nur in be-
grindeten Ausnahmefallen.

(3) Uber- oder auRerplanmaRige Entnahmen aus den
Budget- oder Unterbudgetriicklagen und die Finanzie-
rung entsprechender Uber- oder au3erplanmafiger Auf-
wendungen oder Investitionen in bewegliche Giiter sind
zulassig. Die Bestimmungen zur Inanspruchnahme uber-
oder aulerplanmafliger Haushaltsmittel finden keine
Anwendung

§ 11

Bemessungssatze fiir die Zuweisungen

(1) Die Bemessungssatze flir die Zuweisungen an die
Kirchengemeinden werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
a) je Gemeindeglied 23,79 Euro.
b) je zusatzliche Predigtstelle

mit wochentlichem Gottesdienst 4.009 Euro,
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mit vierzehntaglichem Gottesdienst 2.291 Euro,
mit monatlichem Gottesdienst 1.146 Euro.
2. Gebaudezuweisung:
a) Kirchen:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneu-
bauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 643 Euro als Sockelbe-
trag zuzuglich 0,06 Prozent des Tagesneubau-
werts.

b) Gemeindehauser:

Bewirtschaftung: 1,65 Euro je Gemeindeglied zu-
zuglich 0,60 Prozent des Tagesneubauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 0,34 Euro je Gemeinde-
glied zuzuglich 0,18 Prozent des Tagesneubau-
werts.

c) Pfarrhauser:

als Sockelbetrag 3.215 Euro zuzuglich 1,00 Pro-
zent des Tagesneubauwerts.

d) Sonstige Gebaude:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneubau-
werts,

Kleine Bauunterhaltung: 0,18 Prozent des Tages-
neubauwerts.

(2) Die Bemessungssatze fur die Zuweisungen an die
Dekanate werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
a) je Gemeindeglied 0,23 Euro,
b) je Quadratkilometer Flache 12,92 Euro,

c) je voller Stelle als Personalkostenzuweisung flr
Sekretariatsaufgaben 47.270 Euro,

d) stellenbezogene Sachkostenpauschale 3.743
Euro,

e) Pauschale fir Pradikanten- und Lektorendienst
je Kirchengemeinde und anerkanntem Auf3enort
265 Euro.

2. Gebaudezuweisung:

a) Bewirtschaftung: 2,68 Euro je Quadratmeter und
Monat,

b) Kleine Bauunterhaltung: 0,3 Prozent des Tages-
neubauwerts,

c) Grole Bauunterhaltung: 1,5 Prozent des Tages-
neubauwerts.

3. Finanzausgleich: je Gemeindeglied 1,25 Euro.

§12
Inkrafttreten

Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 2015 in Kraft.



B. Erlauterungen zum Kirchengesetz iiber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2015

. Rechtsgrundlage und Struktur

Nach § 42 der kirchlichen Haushaltsordnung (KHO) ist der Haushaltsplan der Gesamtkirche vor Beginn
des Haushaltsjahres in Form eines Kirchengesetzes zu beschlieffen und im Amtsblatt zu verdffentlichen.
Die Beratungen und Beschlussfassungen der Kirchensynode zum kirchlichen Haushalt erfolgen in 6ffent-
licher Sitzung. Die erforderliche Transparenz ist somit gesichert.

Mit der Haushaltsplanung fur das Jahr 2015 wird die Haushaltswirtschaft der EKHN auf das kaufmanni-
sche Rechnungswesen umgestellt. Die Rechtsgrundlage bildet das Kirchengesetz zur Erprobung des
kaufmannischen Rechnungswesen in Verbindung mit der noch zu beschlieRenden Rechtsverordnung zur
Erprobung des kaufmannischen Rechnungswesens.

Die Abldsung der kameralen Haushaltsplanung flhrt zu einer starkeren Integration der rechtlich unselbst-
standigen, aber wirtschaftlich selbststandigen Einrichtungen in den gesamtkirchlichen Haushalt. Daher
verringert sich insbesondere im § 1 die Zahl der neben dem eigentlichen EKHN-Haushalt zu beschlie-
Renden separaten Haushaltsplane (Zweckvermdgen, Darlehensfonds, Uberbriickungsfonds, Hartefonds,
Kirchbaurtcklage).

Mit dem Haushaltsfeststellungsgesetz werden
« der kirchliche Haushaltsplan mit
o Ergebnishaushalt und
o Investitions- und Finanzierungshaushalt,
« der Stellenplan und
« die verbliebenen Wirtschaftsplane,
festgestellt.

ll. Begriindung einzelner Vorschriften

Gestrichen werden konnten die bisherigen Vorschriften der
e § 6 (Budgetstruktur; ergibt sich aus EKD-Richtlinie fur kaufmannisches Rechnungswesen),
e § 9 (Sondervermdgen Religionsbiicherfonds und Gesangbuchfonds; Zweckbindungen sind oh-
nehin zu beachten, im Gbrigen Anwendung der allgemeinen Bestimmungen) und
e § 10 (aulerordentliche Zuweisung fur Diakoniestationen; Ricklage fur Diakoniestationen ist zur
Auszahlung an die geplante neue Trager-GmbH vorgesehen).

Zu § 1 (Haushaltsfeststellung):

Die Festlegungen richten sich nach der neuen Systematik des kirchlichen Ergebnishaushalts (EHH) und
des Investitions- und Finanzierungshaushalts (IFHH). Unter den Wirtschaftsplanen sind lediglich die Ein-
richtungen aufgefiihrt, die weder dem Kernbereich des EKHN-Haushalts neuer als (Unter-)Budgetbereich
zugeordnet wurden (z. B. Uberbriickungsfonds, Studierendenwohnheime) noch eigenen Organ- und Ent-
scheidungsstrukturen unterliegen (z. B. Versorgungsstiftung).

Zu § 2 (Verpflichtungserméachtigung):

Verpflichtungserméachtigungen werden fur mehrjahrige Malnahmen und Mallnhahmen mit langerem Pla-
nungsvorlauf veranschlagt, damit von der Gesamtkirche in den betreffenden Bereichen rechtzeitig Finan-
zierungszusagen gemacht werden kénnen und eine vollstandige Finanzplanung bei mehrjdhrigen Projek-
ten vor deren Beginn mdglich wird. Rechtsgrundlage fiir Verpflichtungsermachtigungen ist § 93 Abs. 2
Kirchliche Haushaltsordnung.

Zur besseren Verstandlichkeit wurde der erste Satz im Paragrafen neu hinzugefigt.
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Die Verpflichtungsermachtigungen 2015, die in den Folgejahren 2016 und 2017 eingeldst werden sollen,
sind wie folgt vorgesehen:

« Zuweisungen an Kirchengemeinden fur Grof3e Bauunterhaltung und Orgelbaumaf3nahmen,

« Zuweisungen im Rahmen des Matching Fund,

Zu § 3 (Substanzerhaltungsriicklage):

In H6he der Abschreibungen im Jahr 2015, mit denen der EHH belastet wird, werden der gesamtkirchli-
chen Substanzerhaltungsriicklage (SERL) Mittel zugefiihrt. Diese stellt eine ,Reservierung® von Reinver-
mogen auf der Passivseite der kirchlichen Bilanz fiir kiinftige Ersatzinvestitionen bzw. Bauunterhaltung
dar. Fir die SERL ist eine eigene Rechtsvorschrift notwendig, da sie aus systematischen Griinden weder
im EHH noch im IFHH veranschlagt werden kann. Ansonsten kdme es zu einer Doppelbelastung der
Haushalt in Hohe der Abschreibung.

Zu § 4 (Liguiditatskredite):

Vorsorglich wird gemaR § 34 Abs. 1 Kirchliche Haushaltsordnung eine Schuldenaufnahme in Form eines
Liquiditatskredits ermdglicht, um die Flexibilitdt des Liquiditdtsmanagements bei Bedarf zu erhéhen. Die
Terminologie wurde von Kassen- in Liquiditatskredit gedndert. Bei einem Liquiditatskredit handelt es sich
um einen kurzfristigen Kredit zu Verstarkung des Kassenbestands. Im Regelfall wiirde zunachst die ge-
samtkirchliche Betriebsmittelriicklage bei einem Liquiditatsengpass herangezogen.

Zu § 5 (Biirgschaften):

Der Paragraf wurde in Anlehnung an andere kaufmannisch wirtschaftende Kirchen in das Gesetz aufge-
nommen, um die Transparenz zu erhdhen. Das Genehmigungserfordernis jedes Einzelfalls gema KHO
bleibt unberihrt. Die vorgeschlagene Gesamtverpflichtung von bis zu 20.000.000 Euro lasst gegenlber
dem aktuellen Stand der Restvaluta verbirgter Forderungen noch Spielraum fir neue Burgschaften in
Hoéhe von rd. 6 Mio. Euro.

Zu § 6 (Darlehensvergabe):

Der Darlehensfonds als eigener (kameraler) Rechtstrager und Haushaltsplan wurde aufgelost. Die Darle-
hensbewilligung erfolgt nun im Rahmen der ,normalen® EKHN-Haushaltswirtschaft. Mit der Darlehens-
vergabe erfolgt kein Vermdgensabgang, lediglich ein Abgang von Zahlungsmitteln bei gleichzeitigem Ent-
stehen von Forderungen. Tilgungsrickflisse bewirken umgekehrte Effekte. Die Darlehensvergabe wurde
nicht im IFHH aufgenommen, weil mit den Forderungen gegeniber Darlehensnehmern die Ebene des
gesamtkirchlichen Umlaufvermdgens, nicht aber die des Anlagevermdgens betroffen ist. Aus diesem
Grund findet sich die Darlehensvergabe im Haushaltsgesetz und als Zahlungsmittelverdnderung in der
Kapitalflussrechnung.

Die Hohe der Veranschlagungen entspricht weitgehend den Zahlen aus vergangenen Haushaltsjahren.
Auch in diesen waren zusatzliche Deckungsmittel aus dem EKHN-Haushalt zur Finanzierung des Pfarr-
haus-Sonderprogramms erforderlich. Planerisch sind neben den Darlehensriickflissen Ricklagenent-
nahmen in Héhe von 5,285 Mio. Euro erforderlich. Der Deckungsvermerk entspricht inhaltlich der bisheri-
gen Regelung.

Zu § 7 (Verfugungsvorbehalt):

Die Formulierung ist unverandert geblieben.

Mit einem Verfligungsvorbehalt kbnnen wahrend des Haushaltsjahres durch Kirchenleitung und Finanz-
ausschuss der Kirchensynode Maf3nahmen ergriffen werden, um den Haushaltsausgleich sicherzustellen.
Solche Mallnahmen sind im Regelfall dann erforderlich, wenn die Einnahmesituation wesentlich hinter
der Planung zurtckbleibt (§ 48 Kirchliche Haushaltsordnung) oder wesentliche unabweisbare Mehraus-
gaben in bestimmten Haushaltsbereichen durch Einsparungen ausgeglichen werden missen.

zu § 8 (Sperrvermerk):

Haushaltsansatze, die mit einem Sperrvermerk geman § 33 Kirchliche Haushaltsordnung versehen sind,
kénnen nur nach gesonderter vorheriger Freigabe durch Kirchenleitung und Finanzausschuss der Kir-
chensynode bewirtschaftet werden.
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Folgende Haushaltsansatze sollen gesperrt sein:
e Bauvorhaben Paulusplatz 1, Darmstadt (Planungsmittel),
¢ Reformationsdekade (Teilbetrag, soweit Aufgaben noch nicht konkret konzipiert).

Zu § 9 (Budgetierung, Deckungsfahigkeit):

Der Paragraf regelt die im Rahmen des Haushaltsvollzugs zulassigen Veranderungen und Umschichtun-
gen gegeniiber dem beschlossenen Haushaltsplan. Rechtsgrundlage ist § 29 in Verbindung mit § 32 Abs.
1 Kirchliche Haushaltsordnung.

Die Bestimmungen wurden hinsichtlich ihres Sinngehalts gegeniber der bisherigen, kameral gepragten
Fassung weitgehend beibehalten.

Regelungsinhalte sind
e Deckungsfahigkeit der Aufwendungen innerhalb von Unterbudgets (ohne Personalaufwendun-
gen) - Absatz 1,
e Verwendungsmdglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Sachaufwendungen und Investiti-
onen fir zusatzliche befristete Beschaftigungsverhaltnisse — Absatz 2,
¢ Verwendungsmdglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Personalaufwendungen fiir Ange-
stellte fir zusatzliche Sachaufwendungen und Investitionen — Absatz 3,
e Verwendung von Mehrertragen fir Mehraufwendungen insb. bei sachlichem Zusammenhang oh-
ne Anwendung der Vorschriften fir tber- oder auf3erplanmafige Haushaltsmittel — Absatz 4,
Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgetbereiche - Absatz 5,
Deckungsfahigkeit der Personalaufwendungen innerhalb des Gesamtbudgets — Absatz 6,
Deckungsfahigkeit der Budgetbereiche untereinander — Absatz 7,
Verwendung von Verstarkungsmitteln - Absatz 8,
Deckungsfahigkeit von Baumalnahmen untereinander — Absatz 9,
Deckungsfahigkeit innerhalb des Gesamtbudgets zugunsten der Versorgungsstiftung — Absatz
10.

zu § 10 (Budgetriicklagen):

§ 10 fuhrt aus, wie mit nicht in Anspruch genommenen Haushaltsmitteln am Jahresende zu verfahren ist
oder verfahren werden kann. Infolge der Einfihrung der Doppik ist das Instrument der Mittelibertragung
im Sinne der Bildung von Haushaltsresten nicht mehr mdglich. Technisch wird das Problem durch die
kiinftig ausschlieRliche Zufiihrung von Restmitteln an Budgetriicklagen behoben. Budgetriicklagen sind
auch bisher bereits zum Einsatz gekommen.

Die bisherigen Absatze 2 und 4 konnten ohne Regelungsverlust gestrichen werden.

Absatz 1 wurde sinngemal beibehalten, allerdings zur Klarstellung redaktionell erganzt. Der neue Absatz
2 ist bisher inhaltlich in Absatz 1 geregelt gewesen.

Absatz 3 konnte verkirzt und redaktionell Uberarbeitet werden.

Zu § 11 (Bemessungssaitze fiir die Zuweisungen)

Hier werden die Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate festge-
legt. Die Zuweisungsverordnung regelt mit wenigen Ausnahmen (z. B. beim Mindestbetrag) nur die Struk-
tur der Zuweisungen, sodass gemal § 1 Abs. 5 Zuweisungsverordnung mit dem Haushaltsbeschluss der
Kirchensynode (ber die Bemessungssatze zu befinden ist.

Die in § 11 aufgeflhrten Euro-Angaben stellen — nach Absatzen getrennt fir die Kirchengemeinden und
die Dekanate — den Planungsstand Juli 2014 dar. Erlauterungen zu den Veranderungen der Bemes-
sungssatze sind aus Teil A dieser Erlauterungen sowie aus den Erlduterungen zum Budgetbereich 1 er-
sichtlich.

Mit der Bestimmung in Abs. 1 Nr. 1 wird lediglich der ,Grundbetrag” fir die Grundzuweisung der Kirchen-

gemeinden bestimmt. Die héhere Gewichtung der ersten 750 Gemeindeglieder jeder Gemeinde sowie
der Mindestbetrag von 12.000 Euro ergeben sich aus der Zuweisungsverordnung.
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Veranderungen der tariflichen Entgelte sind fur die Jahre 2014/2015 in den Bemessungssatzen beriick-
sichtigt (Arbeitszeitverkirzungseffekt bleibt unbericksichtigt).

In Absatz 2, Ziffern 1 d) und e) wurden die beabsichtigten Umstellungen in der Zuweisungsverordnung
bereits eingearbeitet (Beratungsverfahren ist noch nicht abgeschlossen).

lll. Finanzielle Auswirkungen

Mit dem Haushaltsgesetz 2015 wird Uber die Haushaltsermachtigungen der einzelnen Budgetbereiche im
Haushalt der Gesamtkirche entschieden. In der vorgelegten Fassung kommt es zu einem Jahresfehlbe-
trag in Hohe von 13,5 Mio. €, dieser wird durch Ricklagenbewegungen ausgeglichen. Dem Investitions-
und Finanzierungshaushalt wird ein Finanzierungsanteil von 3,2 Mio. € zugeflhrt.

Die Veranderungen der Bemessungssatze fur die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate
gemal § 11 sind im vorliegenden Budgetentwurf berticksichtigt.

IV. Alternativen
Die Verabschiedung eines Haushaltsgesetzes durch die Kirchensynode nach Vorlage durch die Kirchen-

leitung ist rechtlich durch die Kirchliche Haushaltsordnung vorgeschrieben. Geandert werden kénnen die
einzelnen Einnahme- und Ausgabeveranschlagungen, sofern der Haushalt hierdurch ausgeglichen bleibt.

V. Beteiligung im Beratungsverfahren

Referenten: Ltd. OKR Striegler, OKR Hinte
OKR B6hm, OKR Ebert, KRin Hoyer, KRin Schénthal

Gremien/Organe: Kirchenleitung, Finanzausschuss

VI. Anlagen
- Entwurf eines Kirchengesetzes Uber die Feststellung des Haushaltsplans der EKHN fir das

Haushaltsjahr 2015 mit Ubersichten
- Haushaltsplan nach Budgetbereichen einschl. Stellenplan und Anlagen gemaR § 41 KHO
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Ergebnishaushalt

Ergebnis | Ansatz Entwurf
2013 2014 2015
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 35.343.900
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 470.522.983
3. Zuschusse von Dritten 16.714.515
4. Kollekten und Spenden 546.150
7. Sonstige ordentliche Ertrage 313.265
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 523.440.813
9. Personalaufwendungen -201.137.270
10. Aufwendungen aus Kirchensteuern & Zuweisungen -308.921.167
11. Zuschuisse an Dritte -3.441.169
12. Sach- und Dienstaufwendungen -26.672.828
13. Abschreibungen und Wertkorrekturen -3.658.346
14. Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.793.303
15. Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -550.624.082
16. Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -27.183.269
17. Finanzertrage 18.594.850
18. Finanzaufwendungen -4.910.569
19. Finanzergebnis 0 13.684.281
20. Ordentliches Ergebnis 0 -13.498.988
24. Jahresergebnis vor Steuern 0 -13.498.988
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -13.498.988
27. Zufuhrung zu Rucklagen (nicht investiv) -8.775.577
28. Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 25.463.890
29. Finanzierungsanteil fur Investitionen -3.189.325
30. Bilanzergebnis 0 0
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Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ergebnis | Ansatz Entwurf
2013 2014 2015
EUR EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenabgénge
- Zugang immaterielles Vermoégen u. Sachanlagevermogen 0 0| -4.186.603
BaumaRBnahmen -2.450.000
darunter:
Giel3en, Sudanlage 13 -240.000
Darmstadt, Prinz-Christians-Weg -160.000
Darmstadt, Paulusplatz 1 -200.000
Darmstadt, Alexanderstralte 35 -300.000
Darmstadt, Studierendenwohnheim -1.000.000
Friedberg, Leonhardtstrale 18 -80.000
Friedberg, Leonhardtstare 20 -80.000
Mainz, Ev. Studierendenwohnheim -240.000
Herborn, Schloss -150.000
ErschlieBungskosten -100.000
darunter:
Verwaltungsgebaude und Wohnhauser allgemein -100.000
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermégen -1.636.603
darunter:
Immobilie Darmstadt, AlexanderstralRe 35 -950.000
Erwerb beweglichen Vermdgens -686.603
+ Abgang immaterielles Vermoégen u. Sachanlagevermoégen 0
= Saldo aus Investitionen / Anlagenabgéange 0 0 -4.186.603
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung
- Zufuhrung an Riicklagen (investiv) 0 0 0
+ Entnahme aus Ricklagen (investiv) 0 0 6.000.000
darunter:
Schuldentilgungsriicklage 3.600.000
Grunderwerbsfonds Immobilie Darmstadt, Alexanderstralle 35 1.250.000
Substanzerhaltungsriicklage fiir Baumafinahmen 950.000
Bauriicklage fir Immobilie Darmstadt, Paulusplatz 1 200.000
Gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage 0
+ Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 3.189.325
b. AuBenfinanzierung
+ Zuweisungen, Umlagen und Spenden fir Investitionen 0 0 0
+ Zuschusse Dritter fir Investitionen 0 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 0 0 9.189.325
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten (Darmstadt, Stud.wohnheim) 0 0[ 1.000.000
- Tilgung von Darlehen und Krediten -6.002.722
darunter:
Tilgung Darlehen fir Umordnung Versorgungsabsicherung -5.787.722
Tilgung Darl. Ev. Studierendenwohnheime -215.000
= Saldo der Fremdfinanzierung 0 0 -5.002.722
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0 0
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Kirchliche Kapitalflussrechnung (Planung)

Entwurf
2015
EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -13.498.988
2.a + Abschreibungen auf Anlagevermogen 3.658.346
2.b - Wertaufholungen/Zuschreibungen auf Anlagevermdgen 0
3. - Ertrage aus Auflésung Sonderposten fir Investitionszuschiisse 0
4.a + Zunahme der Rlckstellungen 0
4.b - Abnahme der Ruckstellungen 0
5.a + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0
5.b - sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0
6.a + Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0
6.b - Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0
9. Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschaftstatigkeit -9.840.642
10. + Erhaltene Investitionszuschiisse (Sonderposten) 0
11.a + Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermdgen 31.463.890
darunter:
Investive Ricklagenentnahmen 6.000.000
Rucklagenentnahmen im Ergebnishaushalt 25.463.890
11.b - Auszahlungen fir Zugange von Anlagevermégen -16.620.526
darunter:
Investitionen in Sachanlagen -4.186.603
Investive Rucklagenzufihrungen (Substanzerhaltungsrucklage) -3.658.346
Rucklagenzufihrungen im Ergebnishaushalt -8.775.577
14. Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit 14.843.364
15.a + Tilgung gewahrter Darlehen durch Dritte 4.000.000
15.b + Entnahme aus Ricklage Darlehensfonds 4.123.895
15.c + Entnahme gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage 1.161.105
15.d - Darlehensgewahrung an Dritte -9.285.000
15. Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit 0
16.a + Zugang Darlehen/Kredite 1.000.000
16.b - Abgang Darlehen/Kredite -6.002.722
17. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -5.002.722
18 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 0

(Ergebnis Kapitalflussrechnung)
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Haushalt 2015

Budgetbereiche:

BO1
B0O2
BO3
BO4
BOS
BO6
BO7
BO8
BO9
B10
B11l
B12
B13
B14

Ubersicht Budgets

Gemeinde- und Dekanatsebene
Verkiindigung (einschl. Zentrum)
Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)
Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste (einschl. Zentrum)

Handlungsfeld Okumene (einschl. Zentrum)
Ausbildung und IPOS

Gesamtkirche Dienstleistungen
Offentlichkeitsarbeit

Zentrales Gebdudemanagement

Synode

Kirchenleitung

Rechnungsprifungsamt

Allgemeines Finanzwesen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B01 Gemeinde- und Dekanatsebene
Ordentliche Ertrage 0 0 13.809.788 13.809.788
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -307.133.240 -307.133.240
Finanzergebnis + auRerordentliches Ergebnis 0 0 4.050.000 4.050.000
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -289.273.452 -289.273.452
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 4.488.000 4.488.000
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -184.600 -184.600
Bilanzergebnis 0 0 -284.970.052 -284.970.052
Investitionen 0 0 -184.600 -184.600
B021 Handlungsfeld Verkiindigung
Ordentliche Ertrage 0 0 2.122.065 2.122.065
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.273.280 -4.273.280
Finanzergebnis + auRerordentliches Ergebnis 0 0 -293.500 -293.500
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -2.444.715 -2.444.715
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 -183.193 -183.193
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -1.029.100 -1.029.100
Bilanzergebnis 0 0 -3.657.008 -3.657.008
Investitionen 0 0 -1.269.100 -1.269.100
B022 Zentrum Verkiindigung
Ordentliche Ertrage 0 0 732.622 732.622
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.201.165 -3.201.165
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -2.468.543 -2.468.543
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 524 524
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -21.100 -21.100
Bilanzergebnis 0 0 -2.489.119 -2.489.119
Investitionen 0 0 -21.100 -21.100
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Haushalt 2015

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B031 Handlungsfeld Seelsorge
Ordentliche Ertrage 0 0 968.850 968.850
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.429.471 -3.429.471
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -2.460.621 -2.460.621
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 76.265 76.265
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -1.375 -1.375
Bilanzergebnis 0 0 -2.385.731 -2.385.731
Investitionen 0 0 -1.375 -1.375
B032 Zentrum Seelsorge und Beratung
Ordentliche Ertrage 0 0 335.492 335.492
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.501.917 -1.501.917
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.166.425 -1.166.425
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 14.000 14.000
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -4.900 -4.900
Bilanzergebnis 0 0 -1.157.325 -1.157.325
Investitionen 0 0 -4.900 -4.900
B041 Handlungsfeld Bildung
Ordentliche Ertrage 0 0 17.990.293 17.990.293
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -29.848.868 -29.848.868
Finanzergebnis + auRerordentliches Ergebnis 0 0 15.350 15.350
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -11.843.225 -11.843.225
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 2.242.500 2.242.500
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -54.332 -54.332
Bilanzergebnis 0 0 -9.655.057 -9.655.057
Investitionen 0 0 -54.332 -54.332
B042 Zentrum Bildung
Ordentliche Ertrage 0 0 1.242.200 1.242.200
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -6.137.773 -6.137.773
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -4.895.573 -4.895.573
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 222.200 222.200
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -39.000 -39.000
Bilanzergebnis 0 0 -4.712.373 -4.712.373
Investitionen 0 0 -39.000 -39.000
B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -521.750 -521.750
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 -521.750 -521.750
Bilanzergebnis 0 0 -521.750 -521.750
B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
Ordentliche Ertrage 0 0 69.238 69.238
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -22.745.830 -22.745.830
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -22.676.592 -22.676.592
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 3.042.385 3.042.385
Bilanzergebnis 0 0 -19.634.207 -19.634.207
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Haushalt 2015

Ergebnis 2013 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung
Ordentliche Ertrage 0 0 79.012 79.012
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.521.930 -1.521.930
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.442.918 -1.442.918
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -11.362 -11.362
Bilanzergebnis 0 0 -1.454.280 -1.454.280
Investitionen 0 0 -11.362 -11.362
B061 Handlungsfeld Okumene
Ordentliche Ertrage 0 0 103.100 103.100
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -9.686.234 -9.686.234
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -9.583.134 -9.583.134
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 500.000 500.000
Bilanzergebnis 0 0 -9.083.134 -9.083.134
B062 Zentrum fiir Okumene
Ordentliche Ertrage 0 0 886.140 886.140
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.605.911 -2.605.911
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.719.771 -1.719.771
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -7.769 -7.769
Bilanzergebnis 0 0 -1.727.539 -1.727.539
Investitionen 0 0 -7.769 -7.769
B071 Ausbildung
Ordentliche Ertrage 0 0 46.140 46.140
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -8.008.321 -8.008.321
Finanzergebnis + auBerordentliches Ergebnis 0 0 1.200 1.200
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -7.960.981 -7.960.981
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 1.135.000 1.135.000
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -6.700 -6.700
Bilanzergebnis 0 0 -6.832.681 -6.832.681
Investitionen 0 0 -6.700 -6.700
B072 Institut fiir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision
Ordentliche Ertrédge 0 0 1.142.150 1.142.150
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.760.596 -1.760.596
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -618.446 -618.446
Finanzierungsanteil fuir Investitionen 0 0 -8.500 -8.500
Bilanzergebnis 0 0 -626.946 -626.946
Investitionen 0 0 -8.500 -8.500
B081 Leitung Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrage 0 0 2.700 2.700
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -369.245 -369.245
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -366.545 -366.545
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -3.600 -3.600
Bilanzergebnis 0 0 -370.145 -370.145
Investitionen 0 0 -3.600 -3.600
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Haushalt 2015

Ergebnis 2013 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B082 Kirchenverwaltung Stabsbereiche
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.374.599 -1.374.599
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.374.599 -1.374.599
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -12.775 -12.775
Bilanzergebnis 0 0 -1.387.374 -1.387.374
Investitionen 0 0 -12.775 -12.775
B083 Kirchenverwaltung Bibliothek/ Archiv
Ordentliche Ertrage 0 0 21.730 21.730
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -897.162 -897.162
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -875.432 -875.432
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -16.000 -16.000
Bilanzergebnis 0 0 -891.432 -891.432
Investitionen 0 0 -16.000 -16.000
B084 Kirchenverwaltung - Dezernate/ sonstige
Ordentliche Ertrage 0 0 413.668 413.668
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -15.318.288 -15.318.288
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -14.904.620 -14.904.620
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 300.000 300.000
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -199.470 -199.470
Bilanzergebnis 0 0 -14.804.090 -14.804.090
Investitionen 0 0 -199.470 -199.470
B085 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit
Ordentliche Ertrage 0 0 408.477 408.477
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.003.536 -2.003.536
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.595.059 -1.595.059
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -16.370 -16.370
Bilanzergebnis 0 0 -1.611.429 -1.611.429
Investitionen 0 0 -16.370 -16.370
B086 Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrage 0 0 60.505 60.505
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -9.672.443 -9.672.443
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -9.611.938 -9.611.938
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 3.590.623 3.590.623
Bilanzergebnis 0 0 -6.021.315 -6.021.315
B09 Offentlichkeitsarbeit
Ordentliche Ertrage 0 0 153.500 153.500
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.202.271 -5.202.271
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -5.048.771 -5.048.771
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 35.000 35.000
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -6.000 -6.000
Bilanzergebnis 0 0 -5.019.771 -5.019.771
Investitionen 0 0 -6.000 -6.000
B10 Zentrales Gebaudemanagement
Ordentliche Ertrage 0 0 1.428.800 1.428.800
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.541.191 -5.541.191
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -4.112.391 -4.112.391
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 600.000 600.000
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -110.500 -110.500
Bilanzergebnis 0 0 -3.622.891 -3.622.891
Investitionen 0 0 -2.270.500 -2.270.500
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Haushalt 2015

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B11 Synode
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -680.407 -680.407
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -680.407 -680.407
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -4.500 -4.500
Bilanzergebnis 0 0 -684.907 -684.907
Investitionen 0 0 -4.500 -4.500
B12 Kirchenleitung
Ordentliche Ertrage 0 0 7.200 7.200
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.053.566 -2.053.566
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -2.046.366 -2.046.366
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -29.150 -29.150
Bilanzergebnis 0 0 -2.075.516 -2.075.516
Investitionen 0 0 -29.150 -29.150
B13 Rechnungspriifungsamt
Ordentliche Ertrage 0 0 133.670 133.670
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.649.250 -1.649.250
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.515.580 -1.515.580
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 36.736 36.736
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -17.000 -17.000
Bilanzergebnis 0 0 -1.495.844 -1.495.844
Investitionen 0 0 -17.000 -17.000
B14 Allgemeines Finanzwesen
Ordentliche Ertrage 0 0 481.283.473 481.283.473
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -103.485.839 -103.485.839
Finanzergebnis + auRerordentliches Ergebnis 0 0 9.911.231 9.911.231
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 387.708.865 387.708.865
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 588.273 588.273
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 3.597.500 3.597.500
Bilanzergebnis 0 0 391.894.638 391.894.638
Investitionen 0 0 -2.500 -2.500
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 1: Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf Ebedsrf
ausgaben 2014 2014 rgeonis
2014 2013
Kirchengemeinden 967.400( 99.512.500 0 99.512.500| -98.545.100 -93.764.018
Kindertagesstatten 695.200] 39.606.500 0 39.606.500| -38.911.300| -34.592.104
Gebaudeinvestitionen 6.100.000 42.702.545 0 42.702.545| -36.602.545| -27.275.928
Dekanate 0| 36.920.300 0 36.920.300| -36.920.300 -35.495.030
Regionalverwaltungen 75.000 7.075.000 0 7.075.000 -7.000.000 -6.752.940
Zuflihrung an kirchengemeindliche
Ruckstellungen/Rucklagen 9.020.862 12.395.862 0 12.395.862 -3.375.000 -8.707.256
Gemeindepfarrdienst 8.662.550| 67.282.950| 63.868.300 3.414.650| -58.620.400| -59.785.555
sonst. Vertretungen 0 37.000 0 37.000 -37.000 -37.000
Ehrenamtsakademie 3.000 275.350 203.300 72.050 -272.350 -128.110
Insgesamt 25.524.012| 305.808.007| 64.071.600 241.736.407| -280.283.995| -266.537.941
21,0% 79,0%
Budgetbereich 2.1: Handlungsfeld Verkiindigung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben | darunter: Sach- | Zuschuss- | ZUSChuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebedsrf
ausgaben 2014 2014 o
2014
Gottesdienst 0 18.260 0 18.260 -18.260 -37.213
sonstige Kirchenmusik 56.000 181.570 77.300 104.270 -125.570 0
Ev. Kirchentag 5.900 23.900 0 23.900 -18.000 -8.317.940
Ev. Studierendengemeinden 39.950 1.332.104 1.071.190 260.914 -1.292.154 -1.127.561
Sonstige Verkiindigung und
Stadtkirchenarbeit 97.470 1.051.043 855.273 195.770 -953.573 -1.143.689
Insgesamt 199.320 2.606.877 2.003.763 603.114 -2.407.557| -10.626.403
76,9% 23,1%
Budgetbereich 2.2: Zentrum Verkiindigung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf Ebedsrf
ausgaben 2014 2014 rgeonis
2014 2013
Leitung / interne Verwaltung 114.195 1.037.161 749.296 287.865 -922.966 -942.454
Gottesdienst und missionarisches
Handeln 301.966 924.001 511.900 412.101 -622.035 -591.883
Kirchenmusik 153.720 981.602 648.118 333.484 -827.882 -795.894
Insgesamt 569.881 2.942.764 1.909.314 1.033.450 -2.372.883 -2.330.231
64,9% 35,1%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 3.1: Handlungsfeld Seelsorge

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | 2uschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’e:s:;s
ausgaben 2014 2014 2013
2014
Klinikseelsorge 278.300 3.470.080 3.456.870 13.210| -3.191.780 -3.147.247
Altenheimseelsorge 63.650 354.040 350.700 3.340 -290.390 -265.200
Hospizarbeit 71.000 76.265 0 76.265 -5.265 -5.345
AKH-Seelsorge 0 1.068.800 1.068.800 0| -1.068.800 -973.750
Gehorlosenseelsorge 500 275.955 268.400 7.555 -275.455 -268.455
Behindertenseelsorge 1.000 371.345 367.400 3.945 -370.345 -365.029
Notfallseelsorge 0 632.011 609.001 23.010 -632.011 -535.132
Telefonseelsorge 21.000 412.290 375.200 37.090 -391.290 -325.437
Polizeiseelsorge 46.500 264.390 193.700 70.690 -217.890 -203.661
Flughafenseelsorge 0 0 0 0 0 -39.600
Gefangnisseelsorge 878.000 883.140 835.000 48.140 -5.140 46.769
Kapellenausstattung 0 40.000 0 40.000 -40.000 -40.000
Insgesamt 1.359.950 7.848.316 7.525.071 323.245 -6.488.366 -6.122.087
95,9% 4,1%

Budgetbereich 3.2: Zentrum Seelsorge und Beratung

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | 2uschuss-

2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’e:s:;s
ausgaben 2014 2014 2013
2014
Leitung / interne Verwaltung 52.442 634.260 465.440 168.820 -581.818 -570.751
Seelsorge an Schwerhérigen und
Gehorlosen 0 88.425 77.985 10.440 -88.425 -84.688
Seelsorge an Blinden 34.500 153.486 105.400 48.086 -118.986 -120.996
sonstige Seelsorge im Zentrum 223.400 484.625 234.780 249.845 -261.225 -191.863
Insgesamt 310.342 1.360.796 883.605 477.191 -1.050.454 -968.298
64,9% 35,1%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 4.1: Handlungsfeld Bildung

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | 2uschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’edsrf
ausgaben 2014 2014 geonis
2014 2013
Stadtjugendpfarrstellen 0 334.000 334.000 0 -334.000 -125.440
jugend-kultur-kirche 161.700 506.275 141.400 364.875 -344.575 -382.173
Religionsunterricht 12.201.500f 11.329.534| 11.226.934 102.600 871.966 348.300
Konfirmandenarbeit 0 7.000 0 7.000 -7.000 -8.515
Religionsunterricht durch
gesamtkirchliche Gemeindepadagogen 158.000 174.825 174.825 0 -16.825 21.411
Kirchliche Schulamter 1.650 761.313 674.224 87.089 -759.663 -724.835
Religionspadagogisches Institut 93.090 1.431.118 1.113.203 317.915| -1.338.028| -1.284.276
Kirchliche Grundschulen 532.000 1.074.082 0 1.074.082 -542.082 -350.339
Laubach-Kolleg 2.321.537 2.697.394 2.398.191 299.203 -375.857 310.807
Ev. Gymnasium Bad Marienberg 2.336.500 3.525.433 3.525.433 0 -1.188.933 401
Ev. Akademie 0 726.310 200.180 526.130 -726.310 -666.104
Verband Ev. Frauen in Hessen und
Nassau e.V. 0 1.310.480 200.400 1.110.080 -1.310.480 -1.298.803
Bibelhaus 0 590.240 0 590.240 -590.240 -400.240
sonstige Bildung 0 228.474 0 228.474 -228.474 -228.445
Insgesamt 17.805.977 24.696.478 19.988.790 4.707.688 -6.890.501 -4.788.251
80,9% 19,1%
Budgetbereich 4.2: Zentrum Bildung
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf E?e:sr:s
ausgaben 2014 2014 29013
2014
Leitung / interne Verwaltung 28.400 503.879 235.676 268.203 -475.479 -692.681
Fachbereich Kinder- und Jugendarbeit 241.100 1.935.795 910.739 1.025.056 -1.694.695| -1.588.404
Fachbereich Erwachsenenbildung 194.900 869.222 757.390 111.832 -674.322 -643.242
Fachbereich Kindertagesstatten 759.145 1.803.597 1.602.341 201.256 -1.044.452 -883.744
Jugendkirchentag 190.000 453.463 198.463 255.000 -263.463 -230.432
Insgesamt 1.413.545 5.565.956 3.704.609 1.861.347 -4.152.411 -4.038.503
66,6% 33,4%
Budgetbereich 4.3: Betriebsgemeinschaft Tagungshauser
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’edsrf
ausgaben 2014 2014 geonis
2014 2013
Tagungshauser der EKHN 0 506.760 0 506.760 -506.760 -561.118
Insgesamt 0 506.760 0 506.760 -506.760 -561.118
0,0% 100,0%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 5.1: Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Diakonisches Werk in Hessen und
Nassau 0| 15.268.552 903.000 14.365.552| -15.268.552| -15.075.718
Diakoniestationen 0 2.698.987 0 2.698.987 -2.698.987 -2.707.539
sonstige gesellschaftliche Verantwortung
und diak. Dienste 61.000]  1.332.008 206460  1.125548| -1.271.008| -1.080.753
Insgesamt 61.000] 19.299.547 1.109.460  18.190.087| -19.238.547| -18.864.010
5,7% 94,3%
Budgetbereich 5.2: Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Leitung / interne Verwaltung 10.950 347.912 228.453 119.459 -336.962 -339.667
Wirtschaft und Finanzpolitik 2.000 166.071 146.100 19.971 -164.071 -191.506
Arbeit und Soziales 9.100 298.761 257.317 41.444 -289.661 -255.115
Offentlichkeitsarbeit 0 141.065 122.300 18.765 -141.065 -134.854
Landlicher Raum und
Landwirtschaftliche Familienberatung 0 151.618 125.050 26.568 -151.618 -153.587
Hauswirtschaft 10.500 95.728 87.700 8.028 -85.228 -93.395
Umwelt und Technikentwicklung 50.200 284.048 243.908 40.140 -233.848 -254.038
Insgesamt 82.750 1.485.203 1.210.828 274.375 -1.402.453 -1.422.162
81,5% 18,5%
Budgetbereich 6.1: Handlungsfeld Mission und Okumene
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben | darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Missionswerke und Partnerkirchen 0 3.040.880 0 3.040.880 -3.040.880 -3.043.930
Friedensdienst 10.000 33.500 0 33.500 -23.500 -19.998
Bekampfung der Not in der Welt 500.000 748.080 0 748.080 -248.080 -267.261
Okumenische Bildungsarbeit,
interkonfessioneller und interreligioser
Dialog 0 171.540 0 171.540 -171.540 -169.283
Umlage Ev. Entwicklungsdienst 299.449 5.202.874 0 5.202.874| -4.903.425| -5.235.153
sonstige Okumene 502.454 688.895 186.425 502.470 -186.441 -156.173
Insgesamt 1.311.903 9.885.769 186.425 9.699.344 -8.573.866 -8.891.798
1,9% 98,1%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 6.2: Zentrum Okumene

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’edsrf
ausgaben 2014 2014 geonis
2014 2013
Leitung / interne Verwaltung 66.760 456.760 265.840 190.920 -390.000 -383.902
Ausléndische Gemeinden 75.000 138.330 79.300 59.030 -63.330 -122.541
Okumenische Diakonie 67.360 244.450 128.550 115.900 -177.090 -192.791
Bildung und Begegnung 20.000 227.480 182.950 44.530 -207.480 -148.846
Entwicklung und Partnerschaften 21.000 308.930 262.100 46.830 -287.930 -278.540
Zeugnis und Dialog 20.700 214.580 171.750 42.830 -193.880 -178.118
Frieden 4.000 223.522 142.522 81.000 -219.522 -230.029
Hauswirtschaft und Tagungsrdume 3.000 38.600 35.100 3.500 -35.600 -4.351
Zentrum Okumene-Mission-
Weltverantwortung von EKKW und
EKHN 106.031 279.687 279.687 0 -173.656 0
Insgesamt 383.851 2.132.339 1.547.799 584.540 -1.748.488 -1.539.118
72,6% 27,4%
Budgetbereich 7.1: Ausbildung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’edsrf
ausgaben 2014 2014 geonis
2014 2013
Vorbereitungsdienst der Vikarinnen und
Vikare 1.000.750 2.456.800 2.301.200 155.600 -1.456.050 -844.694
Sozialstipendien/-darlehen aus
zweckgebundenen Kollektenmitteln 8.000 8.000 0 8.000 0 0
Theologisches Seminar 3.140 874.351 529.877 344.474 -871.211 -786.403
Kirchliche Studienbegleitung 1.300 176.000 133.600 42.400 -174.700 -45.455
Universitaten, Theologiestudium 0 90.755 0 90.755 -90.755 -80.237
Ev. Hochschule Darmstadt 0 3.436.500 0 3.436.500 -3.436.500 -4.340.010
Gemeindepad.Dienst und afw der
Padagogischen Akademie Darmstadt 0 657.256 199.556 457.700 -657.256 -514.989
Insgesamt 1.013.190 7.699.662 3.164.233 4.535.429 -6.686.472 -6.611.788
41,1% 58,9%
Budgetbereich 7.2: Institut fiir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’edsrf
ausgaben 2014 2014 geonis
2014 2013
Institut fir Personalberatung,
Organisationsentwicklung und
Supervision 1.275.480 2.146.438 937.008 1.209.430 -870.958 -874.503
Insgesamt 1.275.480 2.146.438 937.008 1.209.430 -870.958 -874.503
43,7% 56,3%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 8.1: Leitung Kirchenverwaltung

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf Ebedbarf
ausgaben 2014 2014 r§§1g's
2014
Leitung / interne Verwaltung 300 326.350 284.100 42.250 -326.050 -319.226
MAV der Kirchenverwaltung 0 42.700 42.700 0 -42.700 -19.122
Insgesamt 300 369.050 326.800 42.250 -368.750 -338.348
88,6% 11,4%
Budgetbereich 8.2: Kirchenverwaltung Stabsbereiche
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebedsrf
ausgaben 2014 2014 r29§1g's
2014
Offentlichkeitsarbeit 0 611.600 442.700 168.900 -611.600 -645.762
Chancengleichheit 12.000 239.665 192.930 46.735 -227.665 -153.220
Recht 0 417.912 308.362 109.550 -417.912 -408.416
Insgesamt 12.000 1.269.177 943.992 325.185 -1.257.177 -1.207.398
74,4% 25,6%
Budgetbereich 8.3: Kirchenverwaltung Bibliothek / Archiv
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebedsrf
ausgaben 2014 2014 o
2014
Leitung / allgemeine Verwaltung 0 294.125 213.875 80.250 -294.125 -337.374
Zentralbibliothek 250 180.880 136.380 44.500 -180.630 -167.239
Zentralarchiv 21.480 362.028 309.328 52.700 -340.548 -271.678
Karl-Herbert-Stipendium 0 16.310 100 16.210 -16.310 0
Insgesamt 21.730 853.343 659.683 193.660 -831.613 -776.291
77,3% 22,7%
Budgetbereich 8.4: Kirchenverwaltung - Dezernate
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf Ebedbarf
ausgaben 2014 2014 Jori
2014
Dezernat 1 - Kirchliche Dienste 3.696 1.275.777 1.202.557 73.220 -1.272.081 -1.124.357
Fundraising und Mitgliederorientierung 14.600 238.560 154.800 83.760 -223.960 -341.452
Dezernat 2 - Personal 91.767 4.981.836 4.373.996 607.840 -4.890.069 -4.569.678
Dezernat 3 - Finanzen 74.896 1.908.845 1.784.145 124.700 -1.833.949 -1.606.318
Dezernat 4 - Organisation, Bau und
Liegenschaften 789.750 5.618.381 3.967.741 1.650.640 -4.828.631 -4.952.493
Kantine 146.900 311.444 160.454 150.990 -164.544 -166.521
Insgesamt 1.121.609| 14.334.843| 11.643.693 2.691.150 -13.213.234| -12.760.819
81,2% 18,8%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 8.5: sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben | darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebedsrf
ausgaben 2014 2014 fiv
2014 3
Verbindungsstellen an den Landtagen 72.000 348.280 151.000 197.280 -276.280 -184.866
Sonstiges 50.900 666.080 539.550 126.530 -615.180 -544.923
Pfarrerausschuss 0 111.102 90.452 20.650 -111.102 -75.646
Arbeitsrechtliche Kommission 0 216.057 79.907 136.150 -216.057 -254.278
Verfassungs- und
Verwaltungsgerichtsbarkeit 0 42.663 37.163 5.500 -42.663 -41.372
Insgesamt 122.900 1.384.182 898.072 486.110 -1.261.282 -1.101.085
64,9% 35,1%
Budgetbereich 8.6: Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf Ebedbarf
ausgaben 2014 2014 r§§1g's
2014
Projekt Perspektive 2025 217.800 217.800 95.800 122.000 0 0
Projekt Doppik 0 3.390.000 321.050 3.068.950 -3.390.000 -296.537
Organisations- und IT-Projekte 100.000 176.517 76.517 100.000 -76.517 -81.814
Projekte Kirchliche Dienste 529.200 1.083.800 74.600 1.009.200 -554.600 -592.748
sonstige Projekte 2.389.550 2.776.100 597.733 2.178.367 -386.550 -99.059
Insgesamt 3.236.550 7.644.217 1.165.700 6.478.517 -4.407.667 -1.070.158
15,2% 84,8%
Budgetbereich 9: Offentlichkeitsarbeit
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben | darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebedsrf
ausgaben 2014 2014 o3
2014 3
Medienhaus 65.000 2.927.369 141.400 2.785.969 -2.862.369| -2.771.415
Medienarbeit 55.000 1.715.389 62.000 1.653.389 -1.660.389| -1.656.158
Projekte der Offentlichkeitsarbeit 289.000 674.380 218.000 456.380 -385.380 -263.006
Koordinationsstelle Offentlichkeitsarbeit 0 104.300 66.800 37.500 -104.300 -100.254
GroRveranstaltungen und Protokoll 0 54.500 0 54.500 -54.500 -45.450
Insgesamt 409.000 5.475.938 488.200 4.987.738 -5.066.938 -4.836.283
8,9% 91,1%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 10: Zentrales Gebdudemanagement

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | 2uschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf Ebedbarf
ausgaben 2014 2014 rgeonis
2014 2013
Gesamtkirchliches
Gebaudemanagement 2.094.460 6.337.866 0 6.337.866 -4.243.406 -2.571.381
Insgesamt 2.094.460 6.337.866 0 6.337.866 -4.243.406 -2.571.381
0,0% 100,0%
Budgetbereich 11: Synode
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebedsrf
ausgaben 2014 2014 rgeonis
2014 2013
Synode 1.000 669.265 390.215 279.050 -668.265 -665.987
Insgesamt 1.000 669.265 390.215 279.050 -668.265 -665.987
58,3% 41,7%
Budgetbereich 12: Kirchenleitung
Zuschuss-
- Zuschuss-
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: auss’azrt])en u::d::s bedarf
2014 2014 Personal- 2814 2014 Ergebnis
ausgaben 2013
Kirchenleitung 19.600 1.933.030 1.520.100 412.930 -1.913.430] -1.797.059
Insgesamt 19.600 1.933.030 1.520.100 412.930 -1.913.430 -1.797.059
78,6% 21,4%
Budgetbereich 13: Rechnungspriifungsamt
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | 2uschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf Ebedbarf
ausgaben 2014 2014 rgeonis
2014 2013
Rechnungsprifungsamt 151.210 1.485.522 1.357.922 127.600 -1.334.312 -1.280.945
Insgesamt 151.210 1.485.522 1.357.922 127.600 -1.334.312 -1.280.945
91,4% 8,6%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 14: Allgemeines Finanzwesen

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | 2uschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’edsrf
ausgaben 2014 2014 geonis
2014 2013
Umlagen 824.745| 34.518.010 0 34.518.010| -33.693.265| -33.670.269
Verstarkungsmittel 0 1.091.000 0 1.091.000 -1.091.000 0
Versorgungsleistungen Pfarrer /
Kirchenbeamte 3.887.200 41.163.885| 35.123.732 6.040.153| -37.276.685| -40.213.258
Versorgungsstiftung 17.677.840| 17.554.840 0 17.554.840 123.000 0
Beihilfen 300 15.721.800( 15.721.800 0l -15.721.500| -15.899.159
Uberbriickungsfonds /
Ubergangsstellenplan 0 80.000 0 80.000 -80.000 -32.344
Kirchensteuerverwaltung / Clearing 445.000.000 500 0 500| 444.999.500( 435.944.500
Sammelversicherung 52.200 3.385.568 728.000 2.657.568 -3.333.368 -3.075.601
Gesamtkirchliche Rickstellungen /
Ricklagen 14.500.000 3.375.000 0 3.375.000( 11.125.000 7.946.763
sonst. Vermdgensverwaltung 1.532.290 3.331.587 14.777 3.316.810 -1.799.297 -2.109.967
Staatsleistungen 13.987.400 0 0 0| 13.987.400( 13.691.297
Insgesamt 497.461.975| 120.222.190| 51.588.309  68.633.881| 377.239.785| 362.581.962
42,9% 57,1%
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Entnahmen aus Ricklagen mit Zweckbestimmung

Zweckbestimmung AObj. 2015
1. investive Rucklagenentnahmen: 1213|ESG Mainz (Baumaflnahme) 240.000
82604 |Darmstadt, Paulusplatz 1 200.000
82619|Darmstadt, Alexanderstr. 35 1.250.000
82612|Herborn, Schlo3 Herborn 150.000
82711|Darmstadt, Prinz-Christian- 160.000
Weg
82714|Friedberg, Leonhardtstr. 18 80.000
82715|GielRen, Sudanlage 13 240.000
82727|Friedberg, Leonhardtstr. 20 80.000
951(Tilgungsanteil EKK-Darlehen 3.600.000
(BfA-Ausstieg)
Summe Ziffer 1: 6.000.000
2. nicht investive 0212|Gesangbuchfonds 27.000
Ricklagenentnahmen 0591(Religionsbiicherfonds 7.500
1221|Ev. Studierendenwohnheim 15.000
Mainz
1222|Susanne von Klettenberg- 15.000
Haus
1391 /|Anschubfinanz. z. Férd. von 984.500
580051|Familienzentren als gemeindl.
Netzwerke
1423|Seelsorge an blinden 14.000
Menschen
1621|Kirchentagsgeschéftsstelle 5.600
1791|Motorradfahrseelsorge 524
1931|Seelsorge an Fliichtlingen 500.000
2122|Diakoniestationen 3.496.935
2541|Hospize 76.265
299(Diakonissenhaus 3.400
4121|Medienhaus 65.000
5221|Ev. Akademie 2.250.000
5891|Zentrum Bildung; FB: 75.700
Kindertagesstatten
5894 (Kinderkrippenprogramm 600.000
61211|Vorbereitungsdienst 1.100.000
61212[Stipendienprogramm 35.000
Theologiestudierende
6141|Gemeindepfarrdienst 4.000.000
712x|Kirchenvorstandswahl 1.069.500
766504|Reformationsdekade 3.728.344
766825|EDV-KV 200.000
766826]IT-Infrastruktur luK 200.000
7668503|Projekt zur flachend. 538.148
Gebaudebewertung
7668504 (Einfihrung und 300.000
Implementierung eines neuen
EDV-Programms flr Bau und
Liegenschaften
7668506(Projektstelle 40.450
Studierendenwohnheime
Darmstadt
7711(Rechnungsprifungsamt 36.736
82606(Darmstadt, Zweifalltorweg 8 100.000
92120|Kirchentag Berlin / Wittenberg 92.000
2017
9324|Okofonds 1.200.000
9342|Verwaltungsvernetzung 75.000
9343|Personalkosten i.d.RV 500.000
94911|Uberbriickungsfonds 1.138.613
9495|Hartefonds 680.000
979(Gesamtkirchliche 1.000.000
Substanzerhaltungsriicklage
versch.|Perspektive 2025 1.293.675
Summe Ziffer 2: 25.463.890
3. Darlehensvergabe (§ 6 Gesamtkirchliche 1.161.105
Haushaltsfeststellungsgesetz) Ausgleichsriicklage
Rucklage Darlehensfonds 4.123.895
Summe Ziffer 3: 5.285.000
Insgesamt 36.748.890
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Budgetbereich B0O1 Gemeinde- und Dekanatsebene

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B01001 Kirchengemeinden

B01002 Kindertagesstatten

B01003 Gebaudeinvestitionen

B01004 Dekanate

B01005 Regionalverwaltungen

B01006 Gemeindepfarrdienst

B01007 Regionale Stellen

B01008 Ehrenamtsakademie

B01009 Zufuhrung an kirchengemeindliche Rickstellungen / Riicklagen
B01010 Hartefonds

Der Budgetbereich stellt eine Verbindung von gesamtkirchlichen Ausgaben zugunsten der Gemeinden und Dekanate
(insb. Pfarrdienst) mit den unmittelbaren Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate dar. Mit dem Jahr 2009
wurde die formale Struktur der Zuweisungen in Form der sog. Ausgleichsstocke aufgelost. Dies ist Folge des
Kirchengesetzes zur Neuordnung des Zuweisungssystems, das Anfang 2009 in Kraft getreten ist.

Die Gliederung des Budgetbereichs nach Unterbudgets lasst die jeweiligen Empféanger und Zweckbestimmungen der
Haushaltsmittel erkennen. GroRte Unterbudgets sind die Zuweisungen fir die Kirchengemeinden (B01001), die
Kindertagesstatten (01002), die Dekanate (B01004) und die Geb&udeinvestitionen (B01003) sowie der
Gemeindepfarrdienst (B01006). Daneben sind die Zuweisungen an die Regionalverwaltungen (B01005), die
Ehrenamtsakademie (B01007) dem Budgetbereich zugeordnet.

2. Ziele und Aufgaben
Finanzzuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate

Die Zuweisungen im Budgetbereich sollen dazu dienen, dass Kirchengemeinden, Kirchengemeinde-verbande und
Dekanate ihre Aufgaben erflllen und ihren aulRerordentlichen Bauunterhaltungsbedarf abdecken kénnen. Hierunter ist
die Finanzierung der Personalkosten, der Sachaufwendungen, der Bauunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung
zu fassen. Ein Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert bereitgestellt. Die jeweiligen Bemessungsfaktoren sind im
Haushaltsgesetz geregelt. Daneben werden insbesondere fur die gro3e Bauunterhaltung, die Kindertagesstatten und
fur die funktionalen Dienste der Dekanate bedarfsbezogene Zuweisungen gezahlt.

Aufgabe des Budgetbereichs ist die Umsetzung der bestehenden Rechtsregelungen. Die Zuweisungs-verordnung
sowie die Rechtsverordnung tber die Ausfiihrung von Bauunterhaltungsmaf3nahmen an kirchlichen Gebauden regeln
die einzelnen Finanzierungsformen. Mit Umstellung des Zuweisungssystems ab 2009 sind inshesondere
hervorzuheben:

- starkere Pauschalierung der Zuweisungen,

- finanzielle Absicherung kleiner Gemeinden durch eine Mindestbetragsregelung,

- Verantwortung der Gemeinden fir die Pfarrhausunterhaltung,

- Finanzausgleich auf der Dekanatsebene fir besondere Aufgaben in den Kirchengemeinden und der Region,
- zugunsten von Kostentransparenz nachrichtlicher Ausweis der Gehélter des Gemeinde-, Dekane- und
regionalen Pfarrdienstes in den Dekanatshaushaltsplénen.

Die finanziellen Auswirkungen des neuen Zuweisungssystem wurden in weiten Teilen in einem funfjahrigen Zeitraum
bis 2013 umgesetzt und durch Ubergangsregelungen bei der Bauunterhaltung der Pfarrhauser bis 2018 begleitet.
Unterstiitzt wird der Wechsel auch durch den Uberbriickungsfonds und den Hartefonds, die vor dem Wirksamwerden
von MaRRnahmen der Gemeinden und Dekanate zur Haushaltskonsolidierung befristet besondere Zuschiisse
erméglichen.

Pfarrdienst
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Die gesteigerten Anforderungen an den Pfarrberuf ("Kernkompetenzen") fihren zu einem Qualitdtsanspruch an den
Dienst, der in der Vorbereitung auf die Berufung durch die theologische Ausbildung und die persdnliche Eignung
eingeldst wird. Deshalb ist es sachgemalf, dass die Berufung in den pfarramtlichen Dienst an den Nachweis sowohl der
theologischen Ausbildung (Theologiestudium und Vikariat) als auch der persénlichen Eignung gebunden wird. Dem
entspricht das Pfarrergesetz im § 58a mit der Benennung von Eignungskompetenzen (Leitungsfahigkeit, Teamféhigkeit,
Dialog-, Sprach- und Argumentationsféhigkeit, Fahigkeit, das Zeugnis des Evangeliums glaubwiirdig abzulegen,
Belastbarkeit und Konfliktfahigkeit, Fahigkeit zur Reflexion unterschiedlicher Berufsrollen).

Der Qualitatsanspruch wird jedoch nicht ein fur alle Mal "eingel6st”, sondern bleibt ein Berufsleben lang bestehen. Die
Gesamtorganisation hat dafiir zu sorgen, dass qualifizierte Fort- und Weiterbildungsangebote zur Verfiigung stehen und
regelméaRige Personal-Gesprache sowie andere geeignete Personal-Entwicklungsmaflinahmen durchgefiihrt werden.
Ebenso kann die Gemeinde erwarten, dass sich Pfarrerinnen und Pfarrer fir eine méglichst flexible und
situationsadaquate, Erflllung ihres besonderen Dienstes im Kontext des "Priestertums aller Glaubigen" stetig
weiterbilden.

3. Budgetressourcen
Kirchensteuerverteilung

Mit der Neuregelung des Zuweisungssystems ab 2009 wurden auch die Vorschriften Uber die Ausstattung der
ehemaligen Ausgleichsstocke aufgehoben (mindestens 50 % der Kirchensteuereinnahmen waren den
Ausgleichsstdcken zuzuordnen). Die Verteilung der Kirchensteuereinnahmen auf die Budgetbereiche des
Gesamtbudgets erfolgt unabhéngig von einer starren Quote originar mit dem Beschluss der Kirchensynode Uber den
Haushaltsplan.

Die Verteilung der Kirchensteuern auf die Haushaltsebenen Kirchengemeinden, Dekanate und Gesamtkirche wird mit
dem im Haushaltjahr 2012 eingefuihrten neuen Schema veranschaulicht. Hierzu siehe die allgemeinen Erlauterungen
des Haushalts sowie die dortige Ubersicht.

Bemessungssatze fur die Zuweisungen

Die Kirchensynode trifft mit dem Haushaltsgesetz die Entscheidung Uber die Finanzausstattung der Kirchen-gemeinden
und Dekanate, indem sie die Bemessungsséatze fir die Zuweisungen gemalf der Zuweisungsverordnung der Hohe nach
festlegt. Die eingeplanten Haushaltsansatze fir die Zuweisungen beruhen auf den Bemessungssatzen fiir die
Zuweisungen, wie sie in 8 11 des Haushaltsgesetzentwurfs aufgefihrt sind.

Zweckbestimmte Riicklagen

In vergleichsweise hohem Umfang wird der Budgetbereich durch Entnahmen aus zweckbestimmten Rick-lagen
gedeckt, die in vorangegangenen Haushaltsjahren gebildet worden sind. Hierdurch werden negative Jahresergebnisse
gerade im Bereich der befristeten Sonderprogramme (Familienzentren, Kinderkrippen, Okofonds) neutralisiert. Ein
Vermogensverbrauch ist hiermit dennoch verbunden.

Grolte Rucklagenentnahmen:

Anschubfinanzierung Familienzentren 838.000 EUR
Kinderkrippenprogramm 600.000 EUR

" Okofonds 1.200.000 EUR

Besondere Personalkosten der Regionalverwaltungen 500.000 EUR
Ubergangsfinanzierung Gemeindepfarrdienst 4.000.000 EUR

Kirchbaurtcklage

Im Unterbudget "Gebé&udeinvestitionen" stehen Ertrage der Kirchbauriicklage in Hohe von 4,0 Mio. EUR zur Verfugung.
Der Ansatz wurde aufgrund des niedrigen Zinsniveaus reduziert. Die Gelder dienen zur Halfte der unmittelbaren
Entlastung des Eigenanteils der Kirchengemeinden bei Baumaflinahmen (20 statt friiher 35 %), zur anderen Hélfte
erleichtern sie das Aufbringen des gesamtkirchlichen Anteils an der groRen Bauunterhaltung von nunmehr 80 % aus
dem Gesamthaushalt. Die Kirchbaurticklage wird grundséatzlich nur in Héhe der anfallenden ordentlichen Ertrége in
Anspruch genommen, sofern es nach der Ausschuttung dieser Ertrage nicht zu einer Unterschreitung des Buchwertes
dieser Riicklage kommt.

Ertrage des Pfarreivermégens

Die Staatsleistungen der Lander Rheinland-Pfalz und Hessen sind im Budgetbereich Allgemeines Finanz-wesen
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geplant, um zu verdeutlichen, dass diese Einnahmen nicht speziell der Pfarrbesoldung dienen.

Ertréage des Pfarreivermdgens der Kirchengemeinden sowie Ertrdge der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung
(zusammen mit 4,5 Mio. EUR geschétzt) werden wie vorgeschrieben fir die Zwecke der Pfarrerbesol-dung und -
versorgung verwendet (Unterbudget Gemeindepfarrdienst).

Kollekten, Spenden und Rucklagen der Kirchengemeinden

Nicht im gesamtkirchlichen Haushalt aufgefiihrt sind die Kollekten- und Spendeneinnahmen der Gemeinden, sowie

deren treuhéanderisch bei der Gesamtkirchenkasse angelegte Riicklagen. Die Unterbudgets geben somit nicht die
Finanzlage der einzelnen Gemeinden und Dekanate wieder.
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B01 Gemeinde- und Dekanatsebene

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 9.298.388 9.298.388
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 4.500.000 4.500.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 11.400 11.400
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 13.809.788 13.809.788
9. Personalaufwendungen -80.219.535 -80.219.535
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -220.744.134 -220.744.134
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte 0 0 -65.350 -65.350
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -6.043.666 -6.043.666
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -38.555 -38.555
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -22.000 -22.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -307.133.240 -307.133.240
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -293.323.452 -293.323.452
17.Finanzertrage 4.050.000 4.050.000
19.Finanzergebnis 4.050.000 4.050.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -289.273.452 -289.273.452
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -289.273.452 -289.273.452
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -289.273.452 -289.273.452
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -3.405.000 -3.405.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 7.893.000 7.893.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -184.600 -184.600
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -284.970.052 -284.970.052
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -184.600 -184.600
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -35.879.537 -35.879.537
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -9.371 -9.371

Gebaudemanagement"
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Vakanzentwicklung im Gemeindepfarrdienst in den Jahren 2012 bis 2014

Budgetbereich 1

davon hauptamtl. Stellen
Stichtag | Vollstellen vakant in% |Vertretungs- ohne in %
dienste Vertretung

01.09.2012 | 1.036,25 70,50 6,80% 61,50 9,00 0,87%
EKHN 01.07.2013 | 1.036,25 63,25 6,10% 61,00 2,25 0,21%
01.07.2014 | 1.036,25 88,00 8,49% 53,50 36,50 3,52%
01.09.2012 | 180,00 12,00 6,67% 11,75 0,25 0,14%
Stz:sgs;i'rg 01.07.2013 | 180,00 12,25 6,80% 8,00 4,25 2,30%
1,7.2014 | 180,00 14,25 7,92% 10,25 4,00 2,22%
01.09.2012 | 208,75 11,50 5,51% 13,25 0,00 0,00%

Propstei
Ob;frf’;;n 1,7.2013 | 208,75 15,50 7,40% 15,50 0,00 0,00%
01.07.2014 | 208,75 13,75 6,59% 13,75 0,00 0,00%
01.09.2012 | 119,75 12,00 10,02% 4,75 7,25 6,05%
hazﬁﬁzgen 01.07.2013 | 119,75 9,50 7,93% 6,50 3,00 2,50%
01.07.2014 | 119,75 12,00 10,08% 2,25 9,75 8,14%
01.09.2012 | 205,25 10,00 4.87% 14,25 0,00 0,00%
sqpsie! | ovor2013| 208,25 9,00 4,38% 15,25 0,00 0,00%
01.07.2014 | 205,25 26,00 12,67% 10,50 15,50 7,55%
01.09.2012 | 157,00 17,00 10,83% 7,25 9,75 6,21%

o .
oree | ovo7.2013| 157,00 12,25 7,80% 7,25 5,00 3,18%
01.07.2014 | 157,00 15,50 9,87% 8,25 7,25 4,61%
01.09.2012 | 165,50 8,00 4,83% 10,25 0,00 0,00%

Propstei
Ao | 01:07.2013 | 165,50 4,75 2,87% 8,50 0,00 0,00%
01.07.2014 | 165,50 6,50 3,94% 8,50 0,00 0,00%
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Budgetbereich 1

Haushalt 2015 - Nachrichtliche Liste der Pfarrstellenkosten nach Dekanaten

Die Ausweisung erfolgt mit Personalkosteneckwerten
FuBnoten 1) ) 3) (10) 4) Summe
Alsfeld 51.075 0 35.050 0 1.440.000 1.526.125
Alzey 34.050 0 105.150 0 930.000 1.069.200
Bad Marienberg 51.075 70.100 35.050 0 1.380.000 1.536.225
(5) Bad Schwalbach 51.075 43.813 210.300 0 1.350.000 1.655.188
Bergstrasse 102.150 105.150 210.300 0 2.550.000 2.967.600
(6) Biedenkopf 34.050 35.050 0 0 1.110.000 1.179.100
(7) Bidingen 51.075 23.357 35.050 0 1.140.000 1.249.482
Darmstadt - Land 68.100 35.050 35.050 0 1.590.000 1.728.200
Darmstadt - Stadt 51.075 35.050 257.267 175.250 1.470.000 1.988.642
(8) Diez 34.050 11.683 35.050 0 930.000 1.010.783
Dillenburg 51.075 35.050 70.100 0 1.140.000 1.296.225
Dreieich 51.075 0 70.100 0 1.110.000 1.231.175
FFM Hochst 0 0 0 0 - -
FFM Mitte-Ost 0 0 140.200 350.500 - 490.700
FFM Nord 0 0 0 0 - -
FFM Sud 0 0 0 35.050 - 35.050
FFM Stadtdekanat 204.300 210.300 788.625 0 3.990.000
Giefllen 68.100 70.100 262.875 105.150 1.770.000 2.276.225
(6) Gladenbach 51.075 0 35.050 35.050 1.200.000 1.321.175
GroR-Gerau 51.075 70.100 35.050 0 990.000 1.146.225
9) Grunberg 34.050 23.364 0 0 960.000 1.017.414
Herborn 34.050 35.050 35.050 0 1.020.000 1.124.150
Hochtaunus 68.100 0 280.400 35.050 2.100.000 2.483.550
9) Hungen 34.050 23.364 35.050 35.050 690.000 817.514
(5) Idstein 34.050 43.813 35.050 0 1.020.000 1.132.913
Ingelheim 51.075 35.050 70.100 35.050 1.140.000 1.331.275
9) Kirchberg 34.050 23.364 0 0 810.000 867.414
Kronberg 68.100 70.100 140.200 52.575 2.070.000 2.400.975
Mainz 68.100 35.050 315.450 175.250 1.590.000 2.183.850
(8) Nassau 34.050 11.683 192.775 0 780.000 1.018.508
7) Nidda 34.050 23.357 35.050 0 690.000 782.457
Odenwald 51.075 35.050 35.050 0 1.680.000 1.801.175
Offenbach 34.050 35.050 122.675 35.050 660.000 886.825
Oppenheim 34.050 0 0 35.050 810.000 879.100
Ried 51.075 35.050 105.150 0 1.350.000 1.541.275
Rodgau 68.100 0 35.050 0 1.590.000 1.693.150
Russelsheim 51.075 35.050 70.100 0 1.110.000 1.266.225
Runkel 51.075 70.100 140.200 0 1.230.000 1.491.375
(7) Schotten 34.050 23.357 0 0 720.000 777.407
Selters 34.050 0 70.100 0 1.260.000 1.364.150
(8) St. Goarshausen 34.050 11.683 17.525 0 750.000 813.258
Vogelsberg 34.050 0 70.100 0 1.320.000 1.424.150
Vorderer Odenwald 68.100 70.100 70.100 0 2.220.000 2.428.300
Weilburg 34.050 35.050 35.050 0 810.000 914.150
Wetterau 102.150 70.100 368.025 105.150 2.820.000 3.465.425
Wiesbaden 102.150 175.250 297.925 315.450 2.640.000 3.530.775
Wollstein 34.050 0 0 0 690.000 724.050
Worms-Wonnegau 68.100 105.150 105.150 35.050 1.740.000 2.053.450
2.383.500 1.769.989 5.041.592 1.559.725 60.360.000 71.114.806
Die Ausweisung bezieht sich nur auf folgende Pfarrstellen, die auch der Regie des Dekanates unterliegen:
(1) Dekanevollstellen
(2) Prdfilstellen ohne Fachstellen
(3) Kilinikseelsorge, A-K-H-Stellen
(4) Gemeindepfarrstellen
(5) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Bad Schwalbach, Idstein
(6) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Biedenkopf, Gladenbach
(7) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Blidingen, Nidda und Schotten
(8) Prdfilstellen Arbeitsgemeinschaft Diez, Nassau und St. Goarshausen
(9) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Griinberg, Hungen und Kirchberg
(10) Altenheimseelsorge, Altenseelsorge, City-Kirchenarbeit, Stadtjugendarbeit
Mit dem Haushalt 2015 wird die neue Zuordnung regionaler und gesamtkirchlicher Pfarrstellen ausgewiesen.
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Pfarrstellenzuweisung fur den gemeindlichen Pfarrdienst ab 01.01.2015
und Stand der Dekanspfarrstellen zum 01.01.2015

Budgetbereich 1

. Mitglieder- Soll-Stellen nach Dekanspfarr-
Propstei Dekanat zahl EKHN- Bemessung stellenanteil
01.01.2015
Bergstralie 76.793 42,50 1,50
Darmstadt-Land 52.825 26,50 1,00
Darmstadt-Stadt 49.446 24,50 0,75
Odenwald 43.271 28,00 0,75
Ried 38.705 22,50 0,75
Vorderer Odenwald 64.659 37,00 1,00
Starkenburg 325.699 181,00 5,75
Alsfeld 33.266 24,00 0,75
Bidingen 32.563 19,00 0,75
Giel3en 57.634 29,50 1,00
Grinberg 25.442 16,00 0,50
Hungen 19.344 11,50 0,50
Kirchberg 25.016 13,50 0,50
Nidda 19.030 11,50 0,50
Schotten 17.170 12,00 0,50
Vogelsberg 29.511 22,00 0,50
Wetterau 86.132 47,00 1,50
Oberhessen 345.108 206,00 7,00
Alzey 25.001 15,50 0,50
Ingelheim 32.069 19,00 0,75
Mainz 52.283 26,50 1,00
Oppenheim 23.140 13,50 0,50
Wollstein 18.308 11,50 0,50
Worms-Wonnegau 51.836 29,00 1,00
Rheinhessen 202.637 115,00 4,25
Hochtaunus 60.962 35,00 1,00
Bad Schwalbach 32.141 22,50 0,75
Diez 24.347 15,50 0,50
Idstein 25.852 17,00 0,50
Kronberg 65.618 34,50 1,00
Nassau 18.835 13,00 0,50
St. Goarshausen 16.080 12,50 0,50
Wiesbaden 84.701 44,00 1,50
Sid-Nassau 328.536 194,00 6,25
Bad Marienberg 32.445 23,00 0,75
Biedenkopf 25.307 18,50 0,50
Dillenburg 31.542 19,00 0,75
Gladenbach 33.057 20,00 0,75
Herborn 27.480 17,00 0,50
Runkel 30.503 20,50 0,75
Selters 26.662 21,00 0,50
Weilburg 20.863 13,50 0,50
Nord-Nassau 227.859 152,50 5,00
Dreieich 35.678 18,50 0,75
Frankfurt, Stadtdekanat 132.815 66,50 3,00
GroR-Gerau 29.114 16,50 0,75
Offenbach 21.932 11,00 0,50
Rodgau 48.400 26,50 1,00
Russelsheim 34.842 18,50 0,75
Rhein-Main 302.781 157,50 6,75
Gesamtsumme 1.732.620 1006,00 35,00
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Budgetbereich 1

Pfarrstellenentwicklung 2001 bis 2015, unter Einschluss der Fachstellen

2001 2011 2012 2013 2014 2015
1. Gemeindepfarrstellen (1) 1.150,40 1.036,25 1.036,25 1.036,25 1.036,25 1.006,00
1.2 dem Propst/der Propstin beigegeben 35,00
sog. Uberhangstellen (Pfarrstellenbemessung) 30,00
2. Regionale Pfarrstellen 304,04 416,80 415,97 416,16 402,47 175,67
2.1 davon Dekanspfarrstellen 24,60 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
2.2 Spezialseelsorge (2) 143,00 158,05 156,97 157,66 157,97 71,92
2.3 Fach- und Profilstellen - 69,75 69,00 68,50 69,50 67,75
24 Ehrenamtsakademie 1,00
2.5 Stellen im Schuldienst (3) 136,44 154,00 155,00 155,00 140,00 -
Gesamtkirchliche Pfarrstellen mit regionaler
& Anbindung (4) 45,32
4. Gesamtkirchliche Pfarrstellen 151,16 109,30 110,55 108,30 112,04 306,92
4.1 davon Kirchensynode, Kirchenleitung 13,00 13,50 13,50 13,50 13,00 13,00
4.2 Kirchenverwaltung 22,00 13,00 13,00 12,50 13,00 14,00
Gremien- und synodalveranlasste
4.3 Projektstellen 4,00
Projektstelle Werbung fur das
4.4 Theologiestudium 1,00
4.5 Gesamtkirchliche Bildungseinrichtungen (5) 31,00 19,00 20,25 19,75 19,00 25,00
4.6 Zentren (6) 42,50 32,00 32,50 31,00 34,60 32,50
4.7 Sonstige gesamtkirchliche Pfarrstellen (7) 21,16 23,60 23,10 23,35 25,74 65,72
4.8 Diakonie 21,50 8,20 8,20 8,20 6,70 6,70
4.9 Stellen im Schuldienst (3) 145,00
Summe 1.605,60 1.562,35 1.562,77 1.560,71 1.550,76 1.598,91
Der Kirchensynode wurde seit der Vorlage des Haushaltsplan-Entwurfs 2006 jahrlich eine Ubersicht zur

Pfarrstellenentwicklung vorgelegt. Bis incl. des Haushaltes 2014 orientierte sich diese an der Pfarrstellenzuordnung des § 2
Abs. 2 Rechtsverordnung uber einen Sollstellenplan fiir regionale Pfarrstellen (RPfStVO).

Mit dem Haushalt 2015 wird die neue Gliederung entsprechend dem Kirchengesetz zur Anderung des Verfahrens zur
Bemessung von Pfarrstellen vom 23.11.2012 ausgewiesen.

(€

@

(©)

4

(©)

(©)

O

Die Zahl der Gemeindepfarrstellen betragt 1006,00 Stellen ab 01.01.2015.

Enthalten sind: Klinikseelsorge und Kurseelsorge in Fachkliniken (4,75 refinanziert) und ab 2006 die Alten-, Kranken- und Hospizseelsorge
(A-K-H Stellen).

Die Ausweisung erfolgt mit Haushalt 2015 im Bereich der gesamtkirchlichen Stellen (Pkt. 4.9)

Pfarrstellen im Schuldienst werden unter Beriicksichtigung von Personalnebenkostenbestandteilen (Beihilfe und Versorgung) zu tber 90%
refinanziert. Angesichts der veranderten Einstellungpolitik von 2008 bis 2013 (verléngert bis 2017) hat die Kirchenleitung beschlossen, 2/3
des Personaliiberhangs in zeitlich befristete schulische Gestellungsvertrage zu geben. Um erfolgreich mit der staatlichen Seite zu
verhandeln, kénnen die Gestellungsvertrage mit 0,25 Dienstauftragen fiir Schulseelsorge verbunden werden.

Enthalten sind: Gehorlosenseelsorge, Behindertenseelsorge, Fachberatung Inclusion, Telefonseelsorge, Notfallseelsorge, Altenseelsorge,
Polizeiseelsorge, Geféangnisseelsorge

Enthalten sind: Laubach-Kolleg, Ev. Grundschule Weiten-GesaR3, Ev. Grundschule Freienseen, Ev. Gymnasium Bad Marienberg,
Religionspadagogisches Institut, Regionalstellen des Religionspadagogischen Institutes, Kirchliche Schulamter, Theologisches Seminar
Herborn, Theologische Ausbildung und Evangelische Akademie Frankfurt.

Enthalten sind: Zentrum Verkiindigung, Zentrum Bildung, Zentrum fiir Gesellschaftliche Verantwortung, Zentrum Okumene, Zentrum
Seelsorge und Beratung, IPOS (Institut fir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Personalberatung) sowie das gemeinsame
Zentrum Okumene der EKHN/EKKW.

Aufgrund der RPfStVO Neuzuornung in der Systematik der Ausweisung:

Ev. Frauen in der Kirche, Medienhaus, Pfarrstelle fir die Koordination der Offentlichkeitsarbeit in den Dekanaten, Pfarrstelle
Kommunikationsprojekte, Pfarrstelle  Fernsehen (refinanziert), Pfarrstellen Landesgartenschau und Hessentag (Bereich
Kommunikationsprojekte), Ev. Regionalverband Frankfurt am Main (ERV), Retraitenarbeit, Bibelgesellschaft, Freistellungsanteile
Pfarrerausschuss, Pfarrstelle Gnadenthal, Verbindungsstellen zum Land Hessen und Land Rheinland-Pfalz und die Studentengemeinden.
Desweiteren sind darin 40,98 Seelsorgepfarrstellen enthalten wie Polizei-, Flughafen-, Auslander-, Asyl-, Schausteller-, Gefangnis- (11,00
Stellen refinanziert) und Schulseelsorgepfarrstellen (19,98 Stellen).
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Unterbudget B01001 Kirchengemeinden

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden insbesondere nach der
Zuweisungsverordnung (ohne GrolRe Bauunterhaltung)

2. Zentral erbrachte EDV-Dienstleistungen

3. Matching Fund (Bonifizierung von Spendeneinnahmen auf Gemeindeebene)
4. Anschubfinanzierung zur Férderung von Familienzentren als gemeindliche
Netzwerke

Zielle

1. Die Zuweisungen dienen den Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbénden
bei der Erflllung ihrer Aufgaben.

2. Durch zentralisierte EDV-Verfahren (z. B. Buchhaltungssoftware) sollen
standardisierte und wirtschaftliche Dienstleistungen fiir die Kirchengemeinden
erbracht und diese entlastet werden.

3. Niederschwelliges Angebot um Kirchengemeinden und ihre Einrichtungen zu
Aktivitaten zu ermutigen, die sie dauerhaft zu mehr Unabhangigkeit von
Kirchensteuereinnahmen fithren. Durch die Gestaltung als Bonifizierungsmodell wird
die dreifache Summe des Haushaltsansatzes als zusatzliche Spendeneinnahme in
den Kirchengemeinden vereinnahmt (bis zu 750.000 EUR).

4. Aufbau von Familienzentren und Starkung bei der Weiterentwicklung ihres
evangelischen Profils sowie als Kooperationspartner in die lokale Bildungslandschaft

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen und einem Anteil an den gesamtkirchlichen
Vermdgensertragen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die
Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbéande ihre Personal- und Sachkosten
einschl. der kleinen Bauunterhaltung finanzieren oder mitfinanzieren kénnen. Ein
Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert gemaf der Zuweisungsverordnung
gezahlt. Kirchengemeinden erhalten eine Grundzuweisung in Hohe von mindestens
12.000 EUR, dariiber hinaus gestaffelt nach der Gemeindegréf3e und abhéngig von
Zahl und Grol3e der kirchlichen Geb&ude. Kirchengemeinden mit mehreren Orten
erhalten Pauschalen fir zusatzliche Predigtstétten. Fir besondere Einrichtungen
und Aufgaben kénnen zusétzlich sog. Funktionszuweisungen gewéhrt werden,
sofern ein gesamtkirchliches Interesse besteht.

2. Ferner sind Mittel fir von der Gesamtkirche getragene Kosten veranschlagt, die
durch Dienstleistungen entstehen, die zugunsten der Kirchengemenden erbracht
werden (verschiedene EDV-Systeme). Bei den EDV-Systemen handelt es sich v.a.
um folgende Einsatzbereiche: Meldewesen (KirA), Finanzwesen (KFM, MACH, SQL-
REWE), Personalwesen (KIDICAP),Intranet-Zugang, Kindertagesstattenverwaltung
(WinKita/Kitaburo).

3. Ausgewahlte Kirchengemeinden bekommen die im Folgejahr eingeworbenen
Spenden bis zu einer Gesamtsumme von 30.000 Euro im Verhéltnis 3:1 bonifiziert.
Die Kirchengemeinden werden durch ein Kuratorium geprift und ausgewahlt, in dem
Vertreterinnen und Vertreter der Synode, der Kirchenverwaltung und externe
Experten sitzen. Die Begleitung der Kirchengemeinden geschieht durch das Referat
Fundraising und Mitgliederorientierung in der Kirchenverwaltung bzw. den
Dekanatsfundraiserinnen und -fundraisern. Jede Kirchengemeinde kann maximal
dreimal am Matching Fund teilnehmen, um den Charakter der Einfiihrung von
dauerhaften Fundraisingaktionen sicherzustellen.

4. Anschubfinanzierung der Trager Uber jeweils drei Jahre als Budget inshesondere
fur Personalkosten flr Steuerung, Kooperation und Vernetzung; anschliel3end
Finanzierung ausschlieRlich aus 6ffentlichen Mitteln, Fundraising und sonstigen
eigenen Einnahmen der Tréager; Bauzuschisse werden nicht gewéahrt. Ferner
Einrichtung einer Fachberatungsstelle im Zentrum Bildung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

PWONPIMONE
i
1
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Zuweisungsfaktoren wurden um die voraussichtlichen Steigerungen von
Personal- und Sachkosten angepasst, gekirzt um die synodalen Einsparauflagen (-
0,5 %). Die Einsparauflage wurde dabei mit dem demografisch bedingten
Gemeindegliederriickgang verrechnet. Die erwarteten Ausgaben fir die
Schliisselzuweisungen belaufen sich auf insgesamt 96,7 Mio.EUR (Plan 2013: 93,6
Mio.EUR). Neben den Zuweisungen finanzieren sich die Kirchengemeinden aus
weiteren Einnahmen (Kollekten, Spenden, Ricklagen, Vermdgensertrage,
Stiftungen). Die gesamtkirchlichen Zuweisungen stellen nur einen Teil der
Gesamtleistungen der Gesamtkirche zugunsten der Kirchengemeinden dar (siehe
Informationen im Vorbericht des Haushaltsgesetzes). Neben den
Kirchensteuereinnahmen stehen Ertrage aus den gesamtkirchlichen Ricklagen zur
Finanzierung der Zuweisungen zur Verfligung.

2. Die Aufwendungen steigen auf rund 5 Mio. EUR insbesondere wegen des
befristet erforderlichen parallelen Einsatz der Rechnungswesenssoftware KFM und
MACH. Die Aufwendungen sind in voller Hohe aus laufenden
Kirchensteuereinnahmen zu decken.

3. Je nach ausgewahlten Projekten wird wieder mit echten Drittmitteln (Spenden,
Erlose) der Kirchengemeinden in der bisherigen Héhe zu rechnen sein. Der
Matching Fund generiert durch seine Konstruktion (bonifiziert werden nur tatsachlich
eingeworbene Spenden) die dreifache Summe an Drittmitteln auf
Kirchengemeindeebene.

4. Das Programm zur Anschubfinanzierung der Familienzentren wurde in voller
Hoéhe Gber den Haushalt 2013 finanziert (Bildung einer zweckgebundenen
Rucklage). Im Jahr 2015 sind insgesamt 0,84 Mio.EUR Aufwendungen fur das
Programm im Budgetbereich 1 eingeplant, hiervon 0,75 Mio.EUR fir Zuschisse an
Kirchengemeinden. Sadmtliche Aufwendungen im Jahr 2015 werden aus der
Rucklage gedeckt. Die fir Personalkosten erforderlichen Mittel sind im
Budgetbereich 4.2, Zentrum Bildung, einschl. der Ricklagenentnahme veranschlagt.
Die Aufwendungen werden durch eine zweckgebundene Ricklage gedeckt.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01001 Kirchengemeinden

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -97.718.000 -97.718.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.097.566 -5.097.566
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -38.555 -38.555
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -102.854.121 -102.854.121
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -102.854.121 -102.854.121
20.0rdentliches Ergebnis 0 -102.854.121 -102.854.121
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -102.854.121 -102.854.121
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -102.854.121 -102.854.121
28.Entnahmen aus Ricklagen (nicht investiv) 838.000 838.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -180.000 -180.000
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 -102.196.121 -102.196.121
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -180.000 -180.000

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01002 Kindertagesstatten

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden fur Kindertagesstatten nach der
Zuweisungsverordnung (Funktionszuweisung)

2. Kinderkrippen-Anschubfinanzierungsprogramm

3. Evangelische Ausbildungsstétten fir sozialpddagogische Berufe (EVA) der
Padagogischen Akademie Elisabethenstift Darmstadt

Zielle

1. Die Zuweisungen sollen den rund 600 Kindertagesstatten in Tragerschatft der
Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande in der EKHN dienen, ihre
Aufgaben qualitatsgerecht erfullen zu kénnen.

2. Mittlerweile wurden fast achtzig der durch das EKHN- interne
Krippenanschubprogramm geférderten Krippengruppen eroffnet. Es handelt sich um
einen Beitrag zur Verbesserung der Betreuungssituation fiir Kinder unter drei Jahren
und wertet die Position der EKHN in diesem Aufgabenfeld auf.

3. Qualifizierte Ausbildung von Mitarbeitenden in sozialp&ddagogischen Berufen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Kirchengemeinden, die Kindertagesstétten betreiben, erhalten aus dem
Kirchensteueraufkommen sog. Funktionszuweisungen gemaf der
Zuweisungsverordnung zur anteiligen Deckung der Betriebskosten der
Kindertagesstatten. Die Einrichtungsstandards, insbesondere der Stellenschliissel,
sind in der Verwaltungsverordnung tiber die personelle und finanzielle Ausstattung
der Kindertagesstétten festgelegt. In Rheinland-Pfalz richten sich diese nach dem
dortigen Kindertagesstattengesetz.

2. In 2009 wurde ein Programm Uber insgesamt 8 Mio. EUR mit 5-jahriger Laufzeit
zur Anschubfinanzierung von achtzig Krippengruppen aufgelegt.

3. Qualifikationsbereiche: Hohere Berufsfachschule flir Sozialassistenz, Fachschule
fur Sozialpadagogik, Fachschule fir Heilpadagogik und Studiengang "Bildung und
Erziehung in der Kindheit".

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1.
2. -
3. -

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Es ist vorgesehen in 2014 eine umfassend gednderte und erweiterte
Verwaltungsverordnung fir Kindertagesstattenverordnung (KITaVO uber die
personelle und finanzielle Ausstattung von Tageseinrichtungen fur Kinder) zu
beschlie3en. Die ursprunglich mit Wirkung ab dem Jahr 2015 i. H. von 1,5% p. a.
beschlossenen Einsparungen fur den Kindertagesstattenbereich werden geman
Synodenbeschluss aus dem Friihjahr 2014 durch die angestrebte sukzessive
Neuverhandlung der Betriebsvertrage in Hessen und Anrechnung der
Landesférderung auf den kirchlichen Finanzierungsanteil ersetzt.

2. -

3. ---
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Der Haushaltsansatz wurde um voraussichtliche Steigerungen von Personal- und
Sachkosten erhoht und beléauft sich auf 39 Mio. EUR, hiervon 6 Mio. EUR fir das
Gebiet des Ev. Regionalverbandes Frankfurt/Main.

EKHN-Kindertagesstétten in Hessen erhalten im Regelfall 15 % der Betriebskosten
als Zuweisung aus dem Kirchensteueraufkommen. Die restliche Finanzierung erfolgt
Uber Elternbeitrage, Landesférdermittel und kommunale Zuschisse. In einigen
Fallen werden die Einrichtungen vollstandig oder gruppenweise als sog.
""Nullprojekte/Nullgruppen™ gefiihrt, hierbei entféllt der kirchliche Zuschuss.
EKHN-Kindertagesstatten in Rheinland-Pfalz erhalten kirchliche Zuweisungen fir 5
% bis 12,5 % der Personalkosten sowie fir fast 100% der Sachkosten. Die restliche
Finanzierung erfolgt hier vor allem tUber Landesmittel und in geringem Umfang Uber
kommunale Zuschiisse. Elternbeitrage werden in Rheinland-Pfalz nur noch fiir
Kinder unter einem Jahr erhoben. Der Wegfall der Elternbeitréage wird durch weitere
Landesmittel kompensiert. Auch in rheinland-pféalzischen Einrichtungen wurden
""Nullprojekte™ etabliert.

2. Der Abfluss bewilligter Projektmittel richtet sich nach dem Fortgang der einzelnen
Projekte und wird voraussichtlich noch bis 2017 anhalten, da einige Krippengruppen
insbes. aufgrund baulicher Verzégerungen erst in 2013 ihren Betrieb
aufnehmen/aufgenommen haben. Der Ansatz 2015 betragt 0,6 Mio. EUR.Durch die
Kirchensynode im Herbst 2012 wurde beschlossen, die Restmittel aus dem
Krippenférderprogramm i. H. von mehr als 1 Mio.EUR nicht fiir weitere
Fordermalinahmen in diesem Betreuungssegment zu nutzen, sondern diese fiir die
Forderung von Familienzentren zu verwenden.

Die Finanzierung des Krippenanschubprogrammes erfolgt tber
Rucklagenentnahmen. Nach Ablauf des 5-jahrigen Férderzeitraums werden die
neuen Krippen ohne weitere EKHN-Mittel als "Nullprojekte" fortgefihrt.

3. Fur die Fachschulen der Padagogischen Akademie gGmbH sind 1,13 Mio.EUR
als kirchlicher Zuschuss vorgesehen.

68




Haushalt 2015

B01002 Kindertagesstatten

Budgetbereich 1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 195.200 195.200
8. Summe der ordentlichen Ertrage 195.200 195.200
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -40.733.500 -40.733.500
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -195.200 -195.200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -40.928.700 -40.928.700
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -40.733.500 -40.733.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 -40.733.500 -40.733.500
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -40.733.500 -40.733.500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -40.733.500 -40.733.500
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 600.000 600.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -40.133.500 -40.133.500

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Unterbudget B01003 Gebaudeinvestitionen

Beschreibung

1. Zuwendung fur Investitionen im kirchlichem Bereich, Bauzuweisungsmittel fiir
Kirchengemeinden, Sachkosten, EDV Kosten, Gutachter- und
Sachversténdigenkosten, Bezuschussungen fir das Elisabethenstift, Kosten fir
Dokumentation und Planarchiv, Mittel der Kirchbaurticklage, Bezuschussungen fur
Kapellenausstattungen in Kliniken, Altenheimen und Gefangnissen. Ausstattung der
Globalbudgets der Verbé&nde. Schuldendienst fiir Kirchengemeinden

2. Oko-/Umweltfonds, fiir regenerative und energetische BaumafRnahmen im
kirchengemeindlichen Bereich

3. Grol3e Bauunterhaltung Pfarrhduser, unterteilt nach Bezuschussungen aus dem
Ubergangsbudget (bis 2018), den zinsfreien Darlehen fiir Pfarrhauser und dem
Budget fur denkmalpflegerischen Mehraufwand. Neues Zuweisungssystem fiir
Pfarrhauser.

4. Zuweisungen fur Grunderwerb und ErschlieRungskosten

Zielle

1. Durchfiihrung von Baumafinahmen im Bestand (Renovierungen und
Sanierungen), sowie Neubauten und neubaugleichen BaumaRnahmen. Wert- und
Substanzerhaltung der bestehenden Gebaude nach wirtschaftlichen, dringlichen und
haushaltsrechtlichen Grundsatzen. Ggfls. Verau3erung von Gebauden nach
Abwéagung von Kosten/Nutzen oder Verringerung von Uberdimensionierten
Versammlungsflachen.

2. Aufristung bestehender Gebaude nach neuesten 6kologischen Aspekten. Bei
Neubauten wurden Niedrigenergiestandards berticksichtigt.

3. Die Kirchengemeiden finanzieren nach dem Ubergangszeitraum von 10 Jahren
ab 2019 ihre Pfarrhduser eigenstandig. Dafur erhalten sie eine erweiterte
Gebaudezuweisung einschlief3lich der groRen Bauunterhaltung. Ziel ist, dass
Kirchengemeinden ihren Gebaudebestand neben Bedarfsaspekten nach
wirtschaftlichen und finanziellen Grundsatzen steuern und unterschiedliche
Handlungsoptionen in den Blick nehmen (Erhalt, Verauf3erung,
Gemeindezusammenschluss etc. ). Fir denkmalschutzbedingten Mehraufwand
sollen gesamtkirchliche Zuschiisse auch nach dem Jahr 2018 mdglich bleiben.

4. Ermdglichung von Baulandentwicklung und Neubaumafinahmen

Leistungen zur Zielerreichung

1. Finanzierungsberatungen und Bereitstellung von Mitteln nach
haushaltsrechtlichen Grundséatzen aus den verschiedenen Budgets. Prifung der
finanziellen Situation der Kirchengemeiden und Anpassung der erforderlichen Mittel
an den Mdéglichkeiten der Kirchengemeinde. Absprache mit Regionalverwaltung und
Einforderung von Kapital- und Schuldendiensten. Klarung des Baubedarfs und der
Dringlichkeitskriterien mit den Bausachgebietsleitern. Steuerung der Budgets und
deren Ausstattung. Budgetkontrolle und Auswertung flr statistische Erhebungen.

2. Budgetbestiickung und Steuerung der Mittelflisse. Auswertung, Eingabe und
Anmeldung des Budgets

3. Bereitstellung von Zuschiissen (Ubergangsbudget, denkmalschutzbedingter
Mehraufwand), Darlehensauszahlungen, Aufstellung des Finanzierungsplanes nach
den Grundséatzen der Ubergangsregelung des neuen Zuweisungssystems

4. (Vor-)Finanzierung entsprechender Kosten der Kirchengemeinden oder Dekanate

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Ruckblick 2013: Bearbeitung von ca. 590 Baugenehmigungen mit einem
Gesamtkostenvolumen von ca. 64 Mio. EUR. Die Bauzuweisung finanzierte diese
MalRnahmen mit 27,3 Mio.EUR. Der Eigenmittelanteil der Kirchengemeinden betrug
14,0 Mio.EUR, an zinslosen Darlehen wurden 1,4 Mio.EUR vergeben. Der
Umweltfonds beteiligte sich mit 1,8 Mio.EUR und an Zuschiissen Dritter wurden 13,1
Mio.EUR finanziert. Sonstige kirchliche Mittel (z.B.Dekanat, Propstei,
Mietvorauszahlung) flossen in Hohe von 4,3 Mio.EUR ein. Fur
Pfarrhausfinanzierungen wurden 2 Mio.EUR inneren Darlehen wurden 0,2 Mio.EUR
verausgabt.

2. 2,0 Mio.EUR wurden in 2013 aus dem Umweltfondsbudget (Darlehen und
Zuschusse) fUr regenerative und energetische Baumalinahmen verausgabt. Unter
Nr. 1 bereits beriicksichtigt.

3. 1,4 Mio.EUR zinsfreie Darlehen, 1 Mio. EUR fir denkmalpflegerischen
Mehraufwand und 2 Mio.EUR Ubergangszuschiisse fiir BaumaRnahmen an
Pfarrhausern. (bereits unter Nr. 1 beriicksichtigt.)

4.--
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Durchfihrung unabdingbarer und dringlicher Baumaflinahmen
(z.B.Dachsanierungen). Abfinanzierung des U 3 Kindergartenprogrammes.
UmweltfondsmafRnahmen speziell an Pfarrhdusern zur energetischen Aufriistung
und Verringerung des CO2 Ausstof3es. Umsetzung eines Klimaschutzkonzeptes.
2.Der Okofonds soll fiir die Periode 2014 bis 2018 mit einem Volumen von 10,6
Mio.EUR verléngert werden.In den Jahren 2014 bis 2016 sollen jeweils 1,2 Mio.EUR
p.a. mit dem Schwerpunkt Pfarrhausfinanzierungen bereitgestellt werden. In den
Jahren 2017 bis 2018 soll der Schwerpunkt mit jahrlich 3 Mio.EUR auf energetische
Sanierungen an Gemeindehausern gelegt werden. Fir MaBnahmen des
Umweltmanagements stehen dariiber hinaus im Projektzeitraum bis 2018 noch 1
Mio. EUR zur Verfugung fir Personal- und Sachkosten fiir 2 Projektstellen. (je 0,5
Mio. EUR ab 2014 "Griner Hahn" und ab 2015 firr einen Klimasschutzmanager im
Bereich Immobilienkosten)

3. -

4. ---

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Der Haushaltsansatz wird um eine angenommene Rate fiir Baupreissteigerungen
(+2,0 %) erhoht, verringert um die Einsparauflage von 0,75 %. Zur Refinanzierung
eines neuen Haushaltsansatzes fir Gebaudeentwicklungskonzepte in H6he von
450.000 wurde eine entsprechende Kirzung der Bauzweisungen vorgenommen.
Aus der Kirchbauriicklage sind Ertrage von 4,0 Mio.EUR eingeplant, die den
reduzierten Eigenanteil von 20 % der Kirchengemeinden bei MalRhahmen an
Kirchen ermdglichen.

2. Rucklagenfinanzierter Haushaltsansatz 1,2 Mio. EUR insb. fur
Pfarrhaussanierungen.

3. Die Ausstattung des Budgets erfolgt seit dem HHJ 2009 nach der
Ubergangsregelung des neuen Zuweisungssystems fiir die Dauer von 10 Jahren
gleichbleibend. Fur das HHJ 2015 sind 2 Mio. EUR Zuschisse im Rahmen der
Ubergangsfinanzierung fiir Pfarrhauser (Zuschusse fiir MaRnahmen mit Baukosten
von mehr als 100.000 EUR) und 1 Mio. EUR fiir denkmalschutzbedingten
Mehraufwand eingeplant. Weitere 3 Mio. EUR stehen als Darlehensrahmen fiir die
Kirchengemeinden zur Verfligung. Tilgungsriickflisse aus Pfarrhausdarlehen sind
ab dem HHJ 2015 Gegenstand des Investitions- und Finanzierungshaushalt, sie
werden nicht im Ergebnishaushalt dargestellt. Die Finanzierung des
Pfarrhausdarlehensprogramms erfordert eine Rucklagenentnahme (siehe 8§ 6
Haushaltsgesetzentwurf).

4. Die Ansétze sind gegenuber dem Vorjahr unveréndert (Zuweisungen fur
Grunderwerb 0,85 Mio. EUR, fir ErschlieBungskosten 0,5 Mio. EUR)
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01003 Gebaudeinvestitionen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -33.366.134 -33.366.134
Zuweisungen

11.Zuschisse an Dritte -45.000 -45.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -40.000 -40.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -33.451.134 -33.451.134
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -33.451.134 -33.451.134
17.Finanzertrage 4.000.000 4.000.000
19.Finanzergebnis 4.000.000 4.000.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 -29.451.134 -29.451.134
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -29.451.134 -29.451.134
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -29.451.134 -29.451.134
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 1.200.000 1.200.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -28.251.134 -28.251.134

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01004 Dekanate

Beschreibung

1. Zuweisungen an Dekanate nach der Zuweisungsverordnung. Die
gesamtkirchliche Zuweisung stellt die mit Abstand wichtigste Finanzierungsquelle fur
die Dekanate dar. Weitere Finanzierungsquellen sind - in unterschiedlichen
GroRRenordnungen - insbesondere Ricklagen und Vermégensertrage aus Ricklagen
und Stiftungen.

2. Arbeit ortlicher Mitarbeitervertretungen. Sie verfigen nicht Uber sonstige
Einnahmen.

3. Finanzausgleich (gemaf Zuweisungsverordnung). Er kann durch Eigenmittel der
Dekanate aufgestockt werden, hierzu gibt es jedoch keine Verpflichtung.

Zielle

1. Die Zuweisungen sollen dazu dienen, dass die Dekanate ihre Aufgaben erfullen
kénnen.

2. Die Zuweisungen sollen den Anspruch der Mitarbeitervertretungen auf
Ubernahme der notwendigen Kosten ihrer Arbeit aus gesamtkirchlichen Mitteln
gemald Mitarbeitervertretungs-gesetz einlésen. Leistungsziele bestehen nicht.

3. Gemal Zuweisungsverordnung sollen zusatzliche Finanzmittel fir besonderen
Bedarf der Kirchengemeinden und besondere kirchliche Aufgaben in der Region
bereitgestellt werden. Die Region (Dekanat mit seinen Kirchengemeinden) soll
geman Subsidiaritatsprinzip besondere Finanzierungsprobleme soweit méglich in
eigener Zustandigkeit I6sen. Leistungsziele bestehen nicht.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen und einem Anteil an den gesamtkirchlichen
Vermdgensertragen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die Dekanate ihre
Personal- und Sachkosten einschl. der Bauunterhaltung finanzieren oder
mitfinanzieren kénnen. Ein Teil der Zuweisungen wird pauschaliert nach
Dekanatsgrof3e, Dekanatsflache und Grofie der Raumlichkeiten gezahlt, ein GrofR3teil
orientiert sich am tatsachlichen Bedarf als Zuweisung fur besondere Personal- und
Sachkosten. Anerkannte Bedarfe sind hier vor allem die Personalkosten, die sich
aus gesamtkirchlichen Stellenplanen fur die Verwaltungsfachkréafte, Fachstellen,
Gemeindepadagogen und Kirchenmusiker ergeben, oder besondere Einrichtungen
in den Bereichen Bildung, Beratung, Jugendarbeit etc. Im Handlungsfeld Seelsorge
und im Budgetbereich 1 - Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene - sind
z.B. Mittel fUr die Telefonseelsorge bereitgestellt.

2. Die notwendigen Kosten werden regelmaRig mit der Kirchenverwaltung
abgerechnet.

3. Die Zustandigkeit fir Vergabeentscheidungen liegt bei der jeweiligen
Dekanatssynode, die bei Bedarf Rahmenvorschriften vorgeben und die
Einzelentscheidung dem Dekanatssynodalvorstand tibertragen kann.
Ressourcenverantwortung und Sachnahe werden zusammengefuhrt. Bei
Bewilligungen gesamtkirchlicher Mittel aus Harte- und Uberbriickungsfonds wird der
Finanzausgleich der Dekanate mit 10 % pro Bewilligung beteiligt (bis eine
Hochstgrenze pro Jahr erreicht wird).

Ruickblick/Besonderheiten im 1. --
Ergebnisjahr 2. -
3. -
Schwerpunkte/Besonderheiten im |1. ---
Planjahr 2. -
3. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Zuweisungen wurden um die voraussichtlichen Steigerungen von Personal-
und Sachkosten angepasst, bei den pauschalen Faktoren gekirzt um die synodalen
Einsparauflagen (-0,5 %). Die erwarteten Ausgaben fir die Zuweisungen belaufen
sich auf 34,2 Mio. EUR (Plan 2014: 33,5 Mio.EUR), hierunter 1,2 Mio.EUR fir die
Psychologischen Beratungsstellen. Die strukturelle Zusammensetzung der
Zuweisungen ist gegentber 2014 unverandert.

2. Der Ansatz wurde von 1,3 auf 1,5 Mio. EUR angehoben, um fir weitere
Verteuerungen vorzusorgen (insb. Kosten der Freistellung).

3. Die Zuweisung fur den Finanzausgleich wurde gegeniiber 2014 leicht angehoben
(vovn 1,20 EUR auf 1,25 EUR pro Gemeindeglied). Insgesamt 2,1 Mio.EUR sind
hierfir eingeplant.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01004 Dekanate

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -37.750.500 -37.750.500
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -70.000 -70.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -37.820.500 -37.820.500
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -37.820.500 -37.820.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 -37.820.500 -37.820.500
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -37.820.500 -37.820.500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -37.820.500 -37.820.500
30.BILANZERGEBNIS 0 -37.820.500 -37.820.500

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

74




Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01005 Regionalverwaltungen

Beschreibung

Zuweisung an die Regionalverwaltungen der EKHN

Zielle

Sicherstellung der Pflichtaufgabenerfillung fur die den Verwaltungsregionen
angeschlossenen Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen auf Grundlage
der Regionalverwaltungsverordnung.

Leistungen zur Zielerreichung

Leistungen gem. Aufgabenkatalog der Regionalverwaltungen, z.B.
Haushaltsplanerstellung,- abwicklung und -abschluss, Personalverwaltung und -
beratung, Kindertagesstéttenbeitragsverwaltung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Abschluss der Neuordnung der Verwaltungsregionen Giel3en und Alsfeld zum
Regionalverwaltungsverband Oberhessen zum 01.01.2014; Festigung der neu
gebildeten Verwaltungsregion Nassau-Nord und der Bearbeitungszentren flr
Diakoniestationen mit Integration drei weiterer Diakoniestationen in die
Bearbeitungsregion-EKHN Mitte zum 01.01.2014; Start des Projektes "
Prozessdokumentation Pflichtaufgaben in den RVen"; Start der Entwicklung eines
Entgeltgruppenplanes fir die Regionalverwaltungen und Umsetzung erster
Eingruppierungsveranderungen im Aufgabenbereich Personalwesen

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Etablierung eines verénderten Stellenbemessungsverfahrens fir
Regionalverwaltungen auf Basis der dokumentierten Arbeitsprozesse und deren
Aufwande; Einflhrung des neuen Kindertagesstattenverwaltungsprogramm Kita-
Biro und des Immobilienmanagementprogramms Kolibri; Umstellung auf
doppisches Rechnungswesen gemal der aktuellen Projektplanung; Planung und
Abrechnung auf Grundlage des neuen Hess. Kinderférderungsgesetzes in Verb. mit
der neu zu fassenden kirchl. VO fur Kindertagesstatten; Beratung und Begleitung
der angeschlossenen Einrichtungen im Rahmen der Aufgabenbereiche,
insbesondere aufgrund der durch die Projekte entstehenden technischen und
organisatorischen Anderungen sowie neuer Rechtsgrundlagen

Erlauterungen zu Ressourcen

Das Budgetvolumen errechnet sich nach den gesamtkirchlich festgelegten
Haushaltseckpunkten (+3,3 % Personalkosten, bzw. + 2% Sachkosten, -1,5 %
Netto-Einsparung Perspektive 2025); Der tariflich bedingten auf3erordentlichen
Erhéhung der Personalkosten, steht eine auf3erordentliche Budgetreduzierung durch
Verlagerung von 8,00 Stellen Regionale Bausachgebietsleitung in den Stellenplan
der Kirchenverwaltung gegentiber; aufgrund der Konzentration mehrerer grof3er
Projekte in den Jahren 2015-2016 ist im Planjahr mit zusatzlichen temporaren
Personalbedarfen zu rechnen; Die Etablierung eines Entgeltgruppenplans fiir die
Regionalverwaltungen, der veranderte Anforderungsprofile abbildet, fihrt zu
strukturellen Mehrausgaben; das gesamtkirchlich zur Verfigung gestellte Budget
reprasentiert nicht den gesamten Finanzierungsbedarf der Regionalverwaltungen,
da die Verwaltungseinnahmen gem. § 19 und § 23 RVVO vor Auszahlung der
Zuweisung in Abzug gebracht werden.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01005 Regionalverwaltungen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -7.285.000 -7.285.000
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -75.000 -75.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.360.000 -7.360.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -7.360.000 -7.360.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 -7.360.000 -7.360.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -7.360.000 -7.360.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -7.360.000 -7.360.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 575.000 575.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -6.785.000 -6.785.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01006 Gemeindepfarrdienst

Beschreibung

1. Gemeindepfarrdienst

2. Pastoralkolleg

3. Pfarrfrauenvertretung, Pfarrerinnen- u. Pfarrerverein,
Pfarrfrauenruhestandlerinnen, Pfarrwitwenvertretung; Selbsthilfegruppe "Uberleben
und Leben"; Kiisterbund

Zielle

1. Pfarramtliche Versorgung der Kirchengemeinden mit in den Kernkompetenzen
hochqualifiziertem Personal.

2. Nach 10 Dienstjahren werden Pfarrerinnen und Pfarrer von Propstinnen und
Propsten eingeladen, um sich der eigenen theologischen Existenz und ihres
pastoralen Auftrages neu zu vergewissern, Anregungen fur das eigene geistliche
Leben zu gewinnen und sich zwischen Kolleginnen auszutauschen.

3. Ansprechpartner und Solidargemeinschaft bzw. Unterstiitzung fur Pfarrerinnen
und Pfarrer, Pfarrfrauen/-witwen /-ruhestandlerinnen /-Geschiedene;
Interessenvertretung des kirchlichen Berufs des Kisters als Berufsverband.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Zwischen Theologiestudium und Vikariat wird eine Potentialanalyse zur
Feststellung der personlichen Eignung durchgefiihrt. Die Gesamtorganisation stellt
den Qualitatsanspruch durch berufsbegleitende Fort- und Weiterbildungsangebote
sicher. Begrenzung der Vertretungsdienste, Vorbereitung von
Kooperationsmdglichkeiten in Gemeinden und Dekanaten, Beendigung von
Verwaltungsgsdienstauftragen, die in 2014 beendet werden.

2. Ca. 250 Pfarrerinnen und Pfarrer werden jahrlich eingeladen. Es wird versucht, fir
mdglichst viele von ihnen Orte der Vergewisserung, der Professionalisierung, des
geistlichen Lebens und des Gesprachs zu finden.

3. Pfarrfrauenvertretung: Frihjahrsfreizeit fir Pfarrfrauen und ihre Kinder, Herbsttag,
Eheseminar, Ehepaartag, Pfarrwitwentagung, Supervision und Seelsorge,
Pfarrfrauenbrief Im Blick; Kisterbund: Zusammenkiinfte,
Gemeinschaftsveranstaltungen, Mitteilungen /Publikationen; Fortbildung und
Fachberatung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die pfarramtliche Versorgung konnte durchgéngig sichergestellt werden. Durch
die veranderte Einstellungspolitik (finanziert Uber zweckgebundene Ricklagen) im
Rahmen der Vorbereitung der Folgen des Erprobungsgesetzes gab es im
Sollststellenplan der Gemeinden einen rechnerischen Uberhang von ca. 6 Stellen.
2. -

3. Kustenrbund: Fachtagung, Druck der Kusterbundhefte (Menge: 400), eine
Klausurtagung, Reduktion des Vorstands von 9 auf 7 Mitglieder, Besuchsdienste in
Kirchengemeinden

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. -
2. -
3. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Von den Personalaufwendungen sind Wartestandsbeziige mit 1,1 Mio. EUR
veranschlagt.

2. Fur das Pastoralkolleg sind 180.000 EUR an Sachmitteln vorgesehen, weitere
5.000 EUR firr das Coaching der 10 Jahresbilanzierung, 18.200 EUR fiir die
Potentialanalyse sowie fur Veranstaltungen fir Pfarrvikar_innen 75.000 EUR.

3. Die Zuweisungen verteilen sich wie folgt: 11.000 EURPfarrfrauenvertretung, 6.880
Pfarrwitwenvertretung, 4.600 EUR, Selbsthilfegruppe "Uberleben und Leben" 4.020
EUR Pfarrerinnen und Pfarrerverein, 2.500 EUR Pfarrfrauenruhestandlerinnen;
8.000 EUR Kusterbund.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01006 Gemeindepfarrdienst

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 8.936.988 8.936.988
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 4.500.000 4.500.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 11.400 11.400
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 13.448.388 13.448.388
9. Personalaufwendungen 0 0 -69.963.500 -69.963.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -111.000 -111.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -20.350 -20.350
12.Sach- und Dienstaufwendungen -514.300 -514.300
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -70.609.150 -70.609.150
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -57.160.762 -57.160.762
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -57.160.762 -57.160.762
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -57.160.762 -57.160.762
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -57.160.762 -57.160.762
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 0 4.000.000 4.000.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -53.160.762 -53.160.762
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -31.331.949 -31.331.949

aus BB "Allg. Finanzwesen"

78




Haushalt 2015

Unterbudget

Budgetbereich 1

B01007 Regionale Stellen

Beschreibung

1. Dekane: Nach der Kirchenordnung hat die Dekanin bzw. der Dekan "Sorge zu
tragen fir die 6ffentliche Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung im Dekanat".
Zu ihren bzw. seinen Aufgaben gehdren insbesondere die Personalverantwortung
und die Dienstaufsicht fur die Pfarrerinnen und Pfarrer. Sie bzw. er besucht die
Gemeinden, steht den Kirchenvorstanden beratend zur Seite und pflegt - zusammen
mit dem Dekanatssynodalvorstand - die Kontakte mit anderen
Religionsgemeinschaften und ist insbesondere auch fir die Beziehungen zur
Offentlichkeit sowie politisch Verantwortlichen zustéandig.

2. Fach- und Prdfilstellen: In den Handlungsfeldern "Bildung", "Gesellschaftliche
Verantwortung" und "Okumene" sowie in Querschnittsbereiche "Offentlichkeitsarbeit"
leisten die Fach-und Profilstellen einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung des
Evangelischen Profils im Dekanat. Sie vertreten im Auftrag und nach Absprache mit
den Organen des jeweiligen Dekanates die Handlungsfelder insbesondere
gegeniiber der Offentlichkeit, den staatlichen und kommunalen Institutionen,
Verbanden, Vereinen und Parteien. Die Arbeit der Fach- und Profilstellen soll der
Mitglieder- und AuRRenorientierung wesentliche Impulse verleihen.
Dekanatsfundraiserstellen. Fundraising in einem/mehreren Dekanat(en)

3. Krankenhausseelsorge:Die Seelsorge an Kranken gehort zum Wesen der Kirche.
Sie folgt dem Auftrag Jesu, das Reich Gottes zu verkiinden und die Kranken zu
heilen (Lk. 9,2). "Ich bin krank gewesen und ihr habt mich besucht" (Mt 25,36). Sie
orientiert sich an einem Gesundheits- und Heilungsbegriff, der in einem
umfassenden Sinn Gesundheit als "Kraft zum Menschsein" (Karl Barth) und
Krankheit als Spiegel der Endlichkeit des Menschen versteht. Dabei bewegt sich
Klinikseelsorge in einem interkulturellen, multireligiosen Raum.

4. AKH-Seelsorge: Seelsorgerinnen und Seelsorger, die Inhaberinnen und Inhaber
einer AKH-Pfarrstelle sind, sind in der Regel einer stationaren Einrichtung
zugeordnet. Hier nehmen sie die Ziele wahr, wie sie unter Krankenhausseelsorge,
Altenheimseelsorge und Hospizarbeit beschrieben sind. Zusétzlich qualifizieren und
begleiten sie Ehrenamtliche in der Seelsorge. Nach reformatorischem Verstandnis
haben Ehrenamtliche durch das "Priestertum aller Glaubigen" teil am seelsorglichen
Auftrag der Kirche. Ehrenamtliche steigern die Prasenz von Seelsorge in der
Alltagswelt und bieten eine Alternative zum Kontakt mit der "Amtsperson”, also der
Pfarrerin oder des Pfarrers. Ihre Tatigkeit ist grundlegend im Auftrag der
"Kommunikation des Evangeliums" an alle Christinnen und Christen begriindet.

Zielle

1. Nach der Kirchenordnung hat die Dekanin bzw. der Dekan "Sorge zu tragen fur
die offentliche Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung im Dekanat”. Zu ihren
bzw. seinen Aufgaben gehoéren insbesondere die Personalverantwortung und die
Dienstaufsicht fir die Pfarrerinnen und Pfarrer. Sie bzw. er besucht die Gemeinden,
steht den Kirchenvorstanden beratend zur Seite und pflegt - zusammen mit dem
Dekanatssynodalvorstand - die Kontakte mit anderen Religionsgemeinschaften und
ist insbesondere auch fur die Beziehungen zur Offentlichkeit sowie politisch
Verantwortlichen zustandig.

2. Erfullung des kirchlichen Auftrags in der Region.

Weiterentwicklung des evangelischen Profils in den Handlungsfeldern.

Aufbau und Implementierung von Strukturen und Kenntnissen im Bereich des/r
Dekanats/e, um mit Methoden des Fundraisings Strategien und Aktivitaten zum
Einwerben von Ressourcen verschiedenster Art systematisch zu planen, realisieren
und kontrollieren. Dabei soll auch die Bindung von Mitgliedern verstarkt werden und
fur ehemalige Mitglieder eine Kontaktmdglichkeit geschaffen werden.

3. Seelsorge an Patientinnen und Patienten und ihren Angehdorigen.

4. Seelsorge an Patienten, Bewohnern oder Sterbenden und ihren Angehérigen,
Qualifizierung von Ehrenamtlichen und Vernetzung in der Region.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Leistungen zur Zielerreichung

1. Die Dekanin bzw. der Dekan gibt einer Region, zusammen mit den
Kirchengemeinden und den haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden im Dekanat, ein
erkennbares Profil von Evangelischer Kirche. Die Dekanin bzw. der Dekan begleitet
Gemeinden und Institutionen bei der Suche nach Méglichkeiten der Konzentration,
der Vernetzung und der Kooperation unter- und miteinander und sucht das
Gesprach mit kirchlichen, kommunalen und gesellschaftlichen Partnern.

2. Die Leistungen der Fach- und Profilstellen orientieren sich an den
unterschiedlichen Situationen der Dekanate.

Projektfinanzierungen; Beratung von Kirchengemeinden; Begleitung von
ehrenamtlichen Fundraisern/innen in Kirchengemeinden; Schaffung von Strukturen
und Klima, die eine Kultur der Gabe ermdglichen.

3. RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste, Abendmalfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fiir Patientinnen
und Patienten, Angehdorige, Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem
Sozialdienst; Teilnahme an Dienstbesprechungen; Teilnahme an Qualitatszirkeln;
Mitarbeit in der Ethikkommission; Unterricht in der Pflegeschule.

4. Regelmafige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmalsfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fur Patientinnen
und Patienten oder Bewohnerinnen und Bewohner oder Sterbende, Angehdrige,
Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem Sozialdienst; Teilnahme an
Dienstbesprechungen; Zusammenarbeit mit Hospizinitiativen; Unterricht in der
Pflegeschule; Qualifizierung von Ehrenamtlichen in der Seelsorge und ihre
Begleitung; Kontakt zu Gemeindepfarrerinnen und -pfarrern, stationaren,
teilstationaren und ambulanten Einrichtungen und Hospizinitiativen und regionalen
diakonischen Werken.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Dekaninnen und Dekane waren und sind durch unterschiedliche, gleichzeitig
laufende Prozesse in besonderer Weise herausfordert, die Vorgaben der
Gesamtkirche zu kommunizieren und zu vertreten und mit den Erwartungen und
Vorstellungen vor Ort zu vernetzen und umzusetzen. Dabei unterstiitzen die
Kirchenleitung und die Kirchenverwaltung den kollegialen Austausch untereinander
bei Arbeitstreffen und Fortbildungen.

2. Die Leistungen der Fach- und Profilstellen orientierten sich an den
unterschiedlichen Situationen und Anforderungen der Dekanate.

Planung und Durchfiihrung von Fundraising-Projekten, z.B. Patenschaftsprojekt in
einer Schule, Unterstiitzung einer Freizeit-MalRhahme flr behinderte Kinder

3. Planung und Durchfiihrung von Studientagen.

4. Weiterentwicklung der bestehenden Konzepte; Planung und Durchfihrung eines
Studientages.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Mit dem in Kraft treten des neuen Dekanatssollstellplanes wird - gemeinsam mit
dem Dekanatssynodalvorstand - eine besondere Begleitung in der Umsetzung im
Dekanat selber, in den Kirchengemeinden und in der Zusammenarbeit mit den
Pfarrerinnen und Pfarrern wichtig sein. In vielen Dekanaten werden zudem
Gesprache beziglich anstehender bzw. geplanter Dekanatsfusionen weitergefuhrt
und intensiviert werden. Die Kirchenvorstandswahl und die damit verbundenen
Veranderungen und Herausforderungen werden die Dekaninnen und Dekane in der
Zusammenarbeit mit Haupt- und Ehrenamtlichen in der Region begleiten und
unterstutzen.

2. Die Schwerpunkte und Besonderheiten der Fach- und Profilstellen ergeben sich
aus den unterschiedlichen regionalen Erfordernissen der jeweiligen Dekanate.
Fortfihrung laufender Projekte; Begleitung von Kirchengemeinden; Teilnahme am
Fundraising-Forum 2015 und regionalen Arbeitstreffen

3. Durch die Umsetzung der Regionalisierung dieser Stellen, Konzentration auf das
Alltagsgeschéft.

4. Neuorientierung und Weiterentwicklung der Konzepte durch die Umsetzung der
Regionalisierung dieser Stellen.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. -

2.

3. 3,5 Stellen sind refinanziert.
4. -
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01007 Regionale Stellen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 163.200 163.200
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 163.200 163.200
9. Personalaufwendungen 0 0 -10.044.835 -10.044.835
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 0 -3.080.000 -3.080.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -1.100 -1.100
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.000 -5.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -13.130.935 -13.130.935
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -12.967.735 -12.967.735
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -12.967.735 -12.967.735
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -12.967.735 -12.967.735
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -12.967.735 -12.967.735
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -12.967.735 -12.967.735
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -4.512.681 -4.512.681
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Unterbudget B01008 Ehrenamtsakademie

Beschreibung

Die Ehrenamtsakademie der EKHN bietet Ehrenamtlichen, die in Leitungsgremien
der EKHN arbeiten, Qualifizierungsmaf3nahmen an und ist Ansprechpartnerin in
allen Fragen des Ehrenamts.

Zielle

Unterstitzung und Qualifizierung der ehrenamtlichen Fiihrungskrafte, um sie auf die
stetig steigenden Anforderungen im jeweiligen Arbeitsfeld vorzubereiten und sie in
ihrem ehrenamtlichen Engement zu unterstiitzen, ohne sie zu tberfordern.
Weiterentwicklung als Anlauf - und Koordinierungsstelle fir das Thema Ehrenamt.

Leistungen zur Zielerreichung

Angebot von Uberregionalen Fortbildungsveranstaltungen sowie Vergabe von
Zuschussen fur ehrenamtliche Fihrungskrafte, Vor-,Nachbereitung und Moderation
der Fachkonferenz Ehrenamt, Pflege des Portals "Ehrenamt" im Internet.

Ausbau der regionalen Standorte und Unterstiitzung durch die Geschéaftsstelle. (18
Standorte mit 42 Dekanaten)

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

99 Fortbildungen mit 1.900 Teilnehmenden, Neubesetzung der Leitung und der
Referentinnenstelle zum 1.9. bzw. 1.11.2013;

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Aufbau einer neuen Internet-Prasenz "Portal Ehrenamt" der EKHN im Auftrag der
Fachkonferenz Ehrenamt, Etablierung der Fachkonferenz "Ehrenamt" innerhalb der
EKHN, Erarbeitung neuer Fb-Module fur die neuen Kirchenvorstande (Stichwort
"Jugenddelegierte” im KV), um den KVs einen guten Start in die neue Amtszeit zu
ermoglichen, Organisation der Ideenmesse im Oktober in Giel3en.

Erlauterungen zu Ressourcen

Fortbildungen zu KV-Wahl werden aus dem Sonderbudget zur KV Wahl (B08604)
bestritten, Ideenmesse lauft ebenfalls tber ein Sonderbudget im Dezernat 1
(B08401).
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01008 Ehrenamtsakademie

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 3.000 3.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 3.000 3.000
9. Personalaufwendungen 0 0 -211.200 -211.200
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -50.500 -50.500
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -17.000 -17.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -278.700 -278.700
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -275.700 -275.700
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -275.700 -275.700
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -275.700 -275.700
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -275.700 -275.700
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -4.600 -4.600
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -280.300 -280.300
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -4.600 -4.600
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -34.907 -34.907
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -9.371 -9.371
Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Unterbudget

B01009 Zufiihrung an kirchengemeindliche Riickstellungen / Riicklagen

Beschreibung

Entnahmen aus zweckgebundenen oder allgemeinen Riicklagen (ggf. insbesondere
zum Haushaltsausgleich) sowie Zufiihrungen an allgemeine oder zweckgebundene
Rucklagen; Verbuchung von Rickflissen aus einem Gesellschafterdarlehen an die
ECKD.

Zielle

Sicherung des Vermogens durch (Teil-)Wiederzufihrung der Ertrage an die
Rucklagen.

Herstellung des Haushaltsausgleichs, falls die laufenden Einnahmen die
Ausgabenseite nicht decken.

Finanzielle Vorsorge fur die Zukunft.

Leistungen zur Zielerreichung

Bildung einer neuen zweckgebundenen Susbstanzerhaltungsriicklage fur
Kirchengemeinden und Dekanate. Im Zuge der Verbesserung der
Vermdgenserfassung und -bewertung ist mit neuen Erkenntnissen hinsichtlich der
Hohe des jahrlichen Ressourcenverbrauchs (insbesondere im Gebaudebereich) zu
rechnen. Die Substanzerhaltungsrucklage soll eine Reserve darstellen und weiter
aufgebaut werden, wenn vor dem Hintergrund der neuen Erkenntnisse tiber
veranderte Finanzmittelausstattungen der Kirchengemeinden und Dekanate zu
entscheiden sein wird. Die Ricklage wird u. a. aus Ifd. Vermdgensertrdgen gespeist.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Der kirchengemeindlichen Susbtanzerhaltungsriicklage werden 3,38 Mio. EUR
zugefihrt. Dieser Wert entspricht dem Vorjahreswert bereinigt um die
Sonderzufiihrung an die Riucklage in H6he von 9 Mio. EUR.

B01009 Zufuihrung an kirchengemeindliche Ruckstellungen / Riicklagen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
17.Finanzertrage 30.000 30.000
19.Finanzergebnis 30.000 30.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 30.000 30.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 30.000 30.000
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 30.000 30.000
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) 0 0 -3.405.000 -3.405.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -3.375.000 -3.375.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01010 Hartefonds

Beschreibung

Mit dem Hartefonds werden Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverb&nde und
Dekanate unterstiitzt, die unabweisbar im Haushalt anfallende besondere einmalige
Aufwendungen nicht aus der regularen Zuweisung oder sonstigen Mtteln
(Rucklagen, Kollekten, Stiftungen) finanzieren kdnnen. Zuweisungen sind ferner
maglich bei strukturell bedingtem Mehrbedarf, sofern nachweislich keine Mdglichkeit
zur dauerhaften Haushaltskonsoliiderung besteht.

Zielle

Der Hartefonds soll eine unangemessene Einschrankung der Handlungsspielrdime
der Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande und Dekanate verhindern und
insbesondere die ordnungsgemale Wahrnehmung des Verkiindigungsauftrags
sicherstellen.

Leistungen zur Zielerreichung

Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande und Dekanate erhalten bei Vorliegen
der Bewilligungsvoraussetzungen auf Antrag Zuweisungen aus dem Hartefonds. Die
Einzelheiten sind in der Hartefondsverordnung geregelt. Pro Einzelfall ist die
Forderung auf hochstens 3 Jahre begrenzt. Dekanate beteiligen sich grundséatzlich
mit einem Anteil von 10 % an den Bewilligungen (bis zu einer Hochstgrenze je
Kalenderjahr).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Im Kalenderjahr 2013 wurden insgesamt rd. 172.000 EUR an Kirchengemeinden
ausgezahlt. 22.000 EUR wurden durch Zinsen der Geldanlage refinanziert. Der
Hartefonds wies Ende 2013 noch einen Stand von 4,9 Mio.EUR auf.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die bestehende Hartefondsverordnung soll bis Ende 2015 verlangert werden
(Entscheidung hiertiber nach Redaktionsschluss). Im Laufe des Jahres 2015 ist eine
Revision der Verordnung mit Wirkung zum 01.01.2016 geplant.

Erlauterungen zu Ressourcen

Der Bedarf ist nicht exakt vorhersehbar. Es wurde mit pauschalen Férdersummen zu
Gunsten von Kirchengemeinden (500.000 EUR) und Dekanaten (200.000 EUR)
geplant. 20.000 EUR Ertrage aus Zinsen sind veranschlagt.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01010 Hartefonds

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -700.000 -700.000
Zuweisungen

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -700.000 -700.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -700.000 -700.000
17.Finanzertrage 20.000 20.000
19.Finanzergebnis 20.000 20.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 -680.000 -680.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -680.000 -680.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -680.000 -680.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 680.000 680.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 0

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 1

Regionale Pfarrstellen und

Ehrenamtsakademie

2013

2014

2015

BBesO
KDO

Stellen-
umfang

kw

Stellen-
umfang

kw

Stellen-
umfang

kw

PfrGeh + Zul. A 15

1,00

1,00

PfrGeh.

1,00

101,92

33,25

PfrGeh./ E 12

1,00

1,00

A 16

A 15

Al4

A 13

A12

All

E 14

E 13

E 12

E1ll

E 10

E 09

E 08

E 07

E6+50% 1,00 1,00 1,00

E 06

E 05

E 04

E 03

E 02

Planstellen 2,00 0,00 3,00 0,00 104,92

33,25

Stellenplan 2015:

Ubertrag der Regionalen Pfarrstellen aus dem Handlungsfeld Seelsorge (BB 3.1)

in den Budgetbereich 1

+ 55,67 Pfarrstellen fir Klinikseelsorge, Ubertrag aus BB 3. 1,
Handlungsfeld Seelsorge, 3,00 kw-Vermerk

+ 16,00 Pfarrstellen fiir Alten-, Kranken- und Hospizseelsorge (A-K-H),
Ubertrag aus BB 3. 1, Handlungsfeld Seelsorge

+ 0,25 Pfarrstelle im Stiftungsklinikum Mittelrhein
Palliativstation St. Goarshausen, 0,25 kw-Vermerk

+ 30,00 Ausweisung von sog. Uberhangstellen, welche aus der neuen
Pfarrstellenbemessung entstehen. Der Abbau erfolgt bis zum 01.01.19
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Budgetbereich

B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B021

B02101
B02102
B02103
B02104
B02105
B022

B02201
B02202
B02203

Handlungsfeld Verkiindigung
sonstige Kirchenmusik

Ev. Kirchentag

Ev. Studierendengemeinden
Sonstige Verkiindigung

Ev. Studierendenwohnheime
Zentrum Verkiindigung

Leitung / Interne Verwaltung
Gottesdienst u.missio. Handeln
Kirchenmusik



Haushalt 2015

B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 2.616.687 2.616.687
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 19.900 19.900
3. Zuschusse von Dritten 0 0 250 250
4. Kollekten und Spenden 0 0 102.950 102.950
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 114.900 114.900
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 2.854.687 2.854.687
9. Personalaufwendungen -4.322.465 -4.322.465
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -385.546 -385.546
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -91.270 -91.270
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -1.345.422 -1.345.422
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -590.982 -590.982
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -738.760 -738.760
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -7.474.445 -7.474.445
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -4.619.758 -4.619.758
17.Finanzertrage 43.500 43.500
18.Finanzaufwendungen -337.000 -337.000
19.Finanzergebnis -293.500 -293.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -4.913.258 -4.913.258
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -4.913.258 -4.913.258
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -4.913.258 -4.913.258
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -245.793 -245.793
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 63.124 63.124
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.050.200 -1.050.200
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -6.146.127 -6.146.127
NACHRICHTLICH
Investitionen -1.290.200 -1.290.200
Entnahmen aus Ricklagen (investiv) 240.000 240.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -896.010 -896.010
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -21.000 -21.000

Gebaudemanagement"

89




Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Teilbudget B021 Handlungsfeld Verkindigung

1. Struktur und Zusammensetzung

Im Haushalt der EKHN werden fiir den Budgetbereich inshesondere folgende Arbeitsgebiete veranschlagt:
- sonstige Kirchenmusik

- Evangelischer Kirchentag

- Evangelische Studierendengemeinden

- Sonstige Verkiindigung

- Evangelische Studierendenwohnheime (neu; bisher eigener Rechnungskreis)

2. Ziele und Aufgaben

Im Handlungsfeld Verkindigung ist es das Ziel, durch die Arbeit der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen
Einrichtungen in unterschiedlichen Formen die christliche Botschaft weiterzugeben und fir den Glauben zu werben.
Aufgabe ist es hier, Menschen in unterschiedlichen Berufs- und Lebenszusammenhangen zu erreichen, um eine
Begegnung mit der Kirche méglich zu machen. Es geht darum, Glauben zu starken, damit Kirchenmitglieder ihr Leben
als Christinnen und Christen gestalten und ihre Verantwortung in der Welt wahrnehmen kénnen.

Der Dienst von Lektorinnen und Lektoren, Pradikantinnen und Pradikanten, ist ein eigenstandiger Beitrag zur
Verkindigung und zum gottesdienstlichen Leben in den Gemeinden. Durch unterschiedliche Berufs- und
Lebenssituationen sollen Glaubenserfahrungen und Bibelverstandnis in den Gemeinden vielfaltig vermittelt werden.

Eine besondere Aufgabe hat die Frankfurter Bibelgesellschaft ibernommen, die neben ihrem Ziel der Verbreitung der
Bibel in der Welt durch den Betrieb des Bibelhauses/Erlebnismuseum in Frankfurt Menschen neue Zugange zur Bibel
eroffnet. Die Bibel und ihre Botschaft erlebbar, verstandlich und wissenschatftlich fundiert fir Menschen aller
Altersstufen und Bildungsgrade zu prasentieren ist das besondere Anliegen des Bibelhauses. Mit dem Angebot im
Erlebnismuseum wird im 6ffentlichen Diskurs der pluralistischen Gesellschaft einen Beitrag zur christlichen
Werteorientierung geleistet. Diese Arbeit hat eine klare missionarische Wirkung.

Zum Handlungsfeld gehort auch die Arbeit der evangelischen Studierendengemeinden, die an den vier
Hochschulstandorten Mainz, Darmstadt, Frankfurt und GieRRen fiir die Prasenz der evangelischen Kirche sorgt. Hier
sollen neben Hochschulmitarbeiterinnen und -mitarbeiter vor allem junge Menschen, die spater einmal Verantwortung in
unserer Gesellschaft in den akademischen Berufen tragen, Kirche als Orientierungsrahmen und als lebensbegleitende
Institution erfahren.

Die Evangelischen Studierendenwohnheime sind in diesem Budgetbereich neu. Sie wurden bisher Uber einen eigenen

Rechnungskreis ("Sonderrechtstrager") dargestellt. Mit Umstellung auf das kaufménnische Rechnungswesen erfolgt
eine Integration in die Gesamtbilanz der EKHN.

3. Budgetressourcen
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Haushalt 2015

B021 Handlungsfeld Verkindigung

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 1.996.645 1.996.645
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 1.900 1.900
3. Zuschusse von Dritten 0 0 250 250
4. Kollekten und Spenden 0 0 10.050 10.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 113.220 113.220
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 2.122.065 2.122.065
9. Personalaufwendungen -2.356.962 -2.356.962
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -48.070 -48.070
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -81.270 -81.270
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -606.282 -606.282
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -585.956 -585.956
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -594.740 -594.740
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -4.273.280 -4.273.280
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -2.151.215 -2.151.215
17.Finanzertrage 43.500 43.500
18.Finanzaufwendungen -337.000 -337.000
19.Finanzergebnis -293.500 -293.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -2.444.715 -2.444.715
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -2.444.715 -2.444.715
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -2.444.715 -2.444.715
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -245.793 -245.793
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 62.600 62.600
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.029.100 -1.029.100
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -3.657.008 -3.657.008
NACHRICHTLICH
Investitionen -1.269.100 -1.269.100
Entnahmen aus Ricklagen (investiv) 240.000 240.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -600.950 -600.950
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -21.000 -21.000

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 2.1

Haushalt 2015
Unterbudget B02101 sonstige Kirchenmusik
Beschreibung 1. Mitgliedsbeitrag fir die Gesellschaft fir das Deutsche Glockenwesen

2. Gesangbuchfonds
3. Bachchor Mainz

Zielle 1. Foérderung, Bewahrung und Wissensverbreitung um die Bedeutung der (Kirchen-
)Glocken in Kunst und Kultur

2. Unterstutzung kirchenmusikalischer Aktivitaten in Kirchengemeinden und
Dekanaten

3. -

Leistungen zur Zielerreichung 1. Informationen rund um die Glocke tber Hinweise zu Literatur, Museen,
Veranstaltungshinweise sowie eigene Themenaufbereitungen, Glockeninspektionen.
2. Zuschussvergabe liber Gesangbuchfonds (seit 2010 ohne innere Verrechnungen,
d.h. in Einnahmen und Ausgaben um 30 TEUR reduziert).

3. -
Ruckblick/Besonderheiten im 1. --
Ergebnisjahr 2. -

3. -
Schwerpunkte/Besonderheiten im 1. ---
Planjahr 2

3. -
Erlauterungen zu Ressourcen 1.

2. 100% durch den Gesangsbuchfonds (Zinsertrage 49%, Entnahmen 48%, Ertrage
aus dem Verkauf des Gesangbuches 3%) Erlése und Lizenzgebihren aus dem
Verkauf des Evangelischen Gesangsbuchs werden dem Gesangbuchfonds
zugefihrt.

3. -
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Haushalt 2015

B02101 sonstige Kirchenmusik

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 3.000 3.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 3.000 3.000
9. Personalaufwendungen 0 0 -79.150 -79.150
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -30.000 -30.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -48.270 -48.270
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -1.100 -1.100
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.500 -3.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -162.020 -162.020
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -159.020 -159.020
17.Finanzertrage 26.000 26.000
19.Finanzergebnis 26.000 26.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -133.020 -133.020
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -133.020 -133.020
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -133.020 -133.020
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -26.000 -26.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 27.000 27.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -132.020 -132.020
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -27.239 -27.239

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Unterbudget B02102 Ev. Kirchentag

Beschreibung

Landesausschuss des Ev. Kirchentags und Kirchentagsgeschéftsstelle

Zielle

Schnittstelle zwischen den landeskirchlichen Gliederungen und dem Deutschen
Evangelischen Kirchentag; Werbung; Information fur die jeweiligen Kirchentage;
Unterstiitzung der Dekanate fir ihre Kirchentagsarbeit

Leistungen zur Zielerreichung

Inhaltliche Veranstaltungen zu Themen des Kirchentages; Organisation von
Vorbereitungsveranstaltungen fur Mulitplikatoren/Multiplikatorinnen;
Konzeptentwicklung um die Gemeinden und Dekanten auf die Themen des
Kirchentages vorzubereiten

Zuschisse an Mitwirkendengruppen aus der EKHN, insbesondere junge
Mitwirkendengruppen, die zum ersten Mal an einem Kirchentag teilnehmen;
pauschalisierter Zuschuss fiir die Blaserchore;

Auswertung der stattgefundenen Kirchentage - Feedback an die Organisatoren.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Vorbereitung des Hamburger Kirchentags in der EKHN u.a. durch eine
Vorbereitungsfahrt fir Gruppenleitende

und Mitwirkende, Werbung in der Landeskirche. Teilnehmendenzahlen aus dem
Gebiet der EKHN entsprechen in etwa denen von Dresden (5.427
Dauerteilnehmende)

Forderung der Mitwirkendengruppen (Kriterien erste Mitwirkung und Férderung von
jugendlichen Mitwirkenden bis 27 Jahren und alle Blaserchore) - insgesamt 34
geforderte Gruppen

Vorbereitung der Ordnungsénderung unter Einbeziehung der angestrebten
Dekanatsfusionen im Bereich der EKHN

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Vorbereitung des Stuttgarter Kirchentages; Organisation der Vorbereitungsfahrt fiir
Gruppenleitende und Mitwirkende,

Werbung in der Landeskirche, Vorbereitung des Kirchentags 2017 in Berlin -
Wittenberg; Vorbereitungstag weitere Klarungen bez. eines zukinftigen Kirchentags
in Frankfurt/M.

Erlauterungen zu Ressourcen

Finanzierung: 50% durch Kirchensteuern und 30 % durch Teilnehmerbeitrage
(Vorfahrt/VVorbereitungstagung) und Verwaltungskostenerstattung (jeweils 1 Jahr

nach dem Kirchentag)
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Haushalt 2015

B02102 Ev. Kirchentag

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 14.300 14.300
8. Summe der ordentlichen Ertrage 14.300 14.300
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -11.100 -11.100
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -21.800 -21.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -32.900 -32.900
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -18.600 -18.600
20.0rdentliches Ergebnis 0 -18.600 -18.600
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -18.600 -18.600
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -18.600 -18.600
27.Zuftihrung zu Ricklagen (nicht investiv) -5.000 -5.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 5.600 5.600
30.BILANZERGEBNIS 0 -18.000 -18.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Unterbudget B02103 Ev. Studierendengemeinden

Beschreibung

Studierendengemeinden in Darmstadt, Frankfurt, Giel3en, Mainz

Zielle

Beratung und Begleitung der Studierenden, Ermdéglichung der Begegnung fir
Studierende untereinander, Kooperation mit Hochschul- und Landesbildung. Neben
den Hochschulmitarbeiterinnen und -mitarbeitern sollen vor allem junge Menschen
erreicht werden, die in naher Zukunft zu den Verantwortungs- und
Entscheidungstragern des Lebens in Deutschland, Europa, und au3erhalb Europas
zéhlen.

Leistungen zur Zielerreichung

Gottesdienste, Beratungen, Gesprache, Seelsorge, kulturelle, interkulturelle und
interreligidse Veranstaltungen, finanzielle Unterstitzung notleidender Studierender,
Kooperationen mit den Verantwortlichen in den Hochschulen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Rekordzahlen bei Einschreibungen an den Universitaten; hohe Nachfrage von
auslandischen Studierenden, die um Unterstitzung ersuchen (ca. 2 600
internationale Studierende wurden beraten und teilweise aus Mitteln des
Okumenischen Notfonds unterstiitzt); Beteiligung an internationalen Wochen der
Universitaten; verstarkte Begleitung von Studierenden in den Wohnheimen

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Seelsorge und Beratung von Studierenden; Forderung gottesdienstlicher Arbeit und
des geistlichen Lebens; Férderung von Seminaren zur Unterstiitzung von
Studierenden in Krisen; Durchfihrung eines Studierendenchorfestes

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B02103 Ev. Studierendengemeinden

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 70.090 70.090
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 900 900
3. Zuschusse von Dritten 0 0 250 250
4. Kollekten und Spenden 0 0 4.050 4.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 100 100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 75.390 75.390
9. Personalaufwendungen 0 0 -1.120.168 -1.120.168
11.Zuschusse an Dritte 0 0 -200 -200
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -185.832 -185.832
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -38.716 -38.716
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -100.490 -100.490
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.445.406 -1.445.406
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -1.370.016 -1.370.016
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -1.370.016 -1.370.016
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -1.370.016 -1.370.016
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -1.370.016 -1.370.016
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -9.000 -9.000
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.379.016 -1.379.016
NACHRICHTLICH
Investitionen -249.000 -249.000
Entnahmen aus Ricklagen (investiv) 240.000 240.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -250.010 -250.010
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -11.000 -11.000

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Unterbudget B02104 Sonstige Verkiindigung

Beschreibung

1. Stadtkirchenarbeit in GieRen, Alsfeld, Friedberg, Frankfurt, Offenbach, Darmstadt,
Erbach-Michelstadt, Worms, Risselsheim, Mainz, Oppenheim und Wiesbaden

2. Schaustellenden Seelsorge

3. Kirche in der Arena

4. Sonstige Werke und Einrichtungen, Kirchengemeindeprojekte

Zielle

1. Mitwirken am politischen und kulturellen Leben in der Stadt und seinen (auch
kirchendistanzierteren) Bewohnern.

2. Betreuung einer Gemeinde der Schaustellerinnen und Schausteller. Dazu
gehdren Gottesdienste, Amtshandlungen, Konfirmandenunterricht, diakonische und
seelsorgliche Aufgaben, Organisation des Gemeindelebens im Gebiet der EKHN.
3. Sport und Kirche als Schnittstellen des Lebens sinnvoll verbinden, Raum fur
Andachten, Geistliche Impulse und Stille fir Sportler, Fans, Sponsoren und
Beschaftigte im Commerzbankstadion Frankfurt (Begleitung mit einer 0,5
Projektpfarrstelle).

4. Unterstitzung kirchlicher Werke und Verbande

(die Fluchtlingsseelsorge mit ca. 40 Ehrenamtlichen Helfern auf Dekanatsebene ist
seit 2010 Teil des Budgetbereich 1 "Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und
Dekanatsebene").

Leistungen zur Zielerreichung

1. Gottesdienste an besonderen Orten, Kircheneintrittsstellen, Informationen rund
um Kirche, Einzelseelsorge und -beratung

2. Anlassbezogene Gottesdienste, Seelsorgegesprache, Tauf-, Trauungs- und
Trauerdienste fur Schaustellende

3. Gottesdienste, Gesprache mit den Mitarbeitenden in der Arena,
Konfirmandengruppenbesuche, Amtshandlungen

4. Forderung von Projekten innerhalb der EKD, Bibelwoche, Unterstiitzung neuer
Projekte in den Kirchengemeinden und Dekanaten, Regionale Kirchentage

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. -

2. -

3.Reisetermine quer durch die EKHN zu den wichtigsten Stadtfesten,
Kirchweihfesten, Kirmes, Markten und Messen in

Hessen und Rheinland-Pfalz; Gottesdienste, Amtshandlungen,
Konfirmandenunterricht, diakonische und seelsorgliche

Aufgaben, Organisation des Gemeindelebens im Gebiet der EKHN,
Offentlichkeitsarbeit - zahlreiche Fernsehauftritte, Dokumentationen in
Uberregionalen Zeitungen

4, ---
Schwerpunkte/Besonderheiten im |1. ---
Planjahr 2

3.Reisetermine quer durch die EKHN zu den wichtigsten Stadtfesten,
Kirchweihfesten, Kirmes, Markten und Messen in

Hessen und Rheinland-Pfalz; Gottesdienste, Amtshandlungen,
Konfirmandenunterricht, diakonische und seelsorgliche

Aufgaben, externe Offentlichkeitsarbeit, Intensievierung der kircheninternen
Offentlichkeitsarbeit, Organisation des Gemeindelebens im Gebiet der EKHN.
4. --

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B02104 Sonstige Verkindigung

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 6.000 6.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 6.000 6.000
9. Personalaufwendungen 0 0 -741.862 -741.862
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -6.970 -6.970
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -32.800 -32.800
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -15.600 -15.600
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.000 -3.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -800.232 -800.232
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -794.232 -794.232
20.0Ordentliches Ergebnis 0 0 -794.232 -794.232
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -794.232 -794.232
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -794.232 -794.232
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -1.500 -1.500
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -795.732 -795.732
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -1.500 -1.500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -323.702 -323.702

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Unterbudget

B02105 Ev. Studierendenwohnheime

B02105 Ev. Studierendenwohnheime

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 1.909.255 1.909.255
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 1.000 1.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 113.120 113.120
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 2.023.375 2.023.375
9. Personalaufwendungen 0 0 -415.782 -415.782
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -381.950 -381.950
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -547.240 -547.240
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -487.750 -487.750
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.832.722 -1.832.722
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 190.653 190.653
17.Finanzertrage 17.500 17.500
18.Finanzaufwendungen -337.000 -337.000
19.Finanzergebnis -319.500 -319.500
20.Ordentliches Ergebnis 0 0 -128.847 -128.847
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -128.847 -128.847
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -128.847 -128.847
27.Zufuhrung zu Rucklagen (nicht investiv) -214.793 -214.793
28.Entnahmen aus Riicklagen (nicht investiv) 30.000 30.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.018.600 -1.018.600
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.332.240 -1.332.240
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -1.018.600 -1.018.600
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -10.000 -10.000

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 2.1

Handlungsfeld Verkiindigung

2013 2014 2015
BBesO Stellen- Kw Stellen- KW Stellen- Kw
KDO umfang umfang umfang
PfrGeh. + Zul.A16
PfrGeh. + Zul A15 1,00 1,00
PfrGeh. 19,50 19,50 1,00 18,50 0,50
PfrGeh. / E12 0,50 0,50 0,50
A 16
A 15 0,50 0,50 0,50
Al4
A 13
E 14
E 13
E 12 0,50 0,50
E 11 1,00
E 10 3,00 3,00 3,00
E 09
E 08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,28 0,08
E 07
E 06 + 50 % 4,50 4,50 5,00
E 06 0,50
E 05 0,82 1,82 1,82
E 04 0,55
E 03 1,00
E 02 0,68 0,05 0,68 0,05 4,93 0,05
Bundesfrei-
willigendienst 1,00 1,00 4,00
Stelle wird bewertet 2,20
Planstellen 32,58 0,13 33,08 1,13 43,28 0,63

Stellenplan 2015:

- 1,00 Pfarrstelle fur die Mitarbeit in der Bibelgesellschaft Frankfurt und Leiter des Bibelhauses,

Ubertrag in BB 4.1, Handlungsfeld Bildung
Entfall der Pfarrstelle fir Angebote geistliches Leben und Retraitenarbeit

- 1,00

im Haus der Stille mit 1,00 kw
+ 12,20 ab 2015 werden die Ev. Studierendenwohnheime nicht mehr in einem seperaten
Rechtstrager dargestellt, sondern in das Handlungsfeld Verkiindigung integriert und
in einem eigenen Unterbudget (B020105) dargestellt.
plus 0,50 kw-Vermerk bei Pfarrstelle zur Mitarbeit im Herborner Gemeinschaftsverband
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Budgetbereich 2.2
Haushalt 2015

Teilbudget B022 Zentrum Verkindigung

1. Struktur und Zusammensetzung
Der Budgetbereich des Zentrums Verkiindigung setzt sich zusammen aus den Unterbudgets

B02201 Leitung / Interne Verwaltung
B02202 Gottesdienst und missionarisches Handeln (inkl. Motorradfahrerseelsorge)
B02203 Kirchenmusik.

Zum Budgetbereich gehort auch der Wirtschaftsplan fir den Betrieb gewerblicher Art (BgA) des Zentrums
Verkiindigung der EKHN. Uber diesen Wirtschaftsbetrieb erfolgen alle Verdéffentlichungen des Zentrums, die zur
Unterstitzung der Arbeit in den Gemeinden unserer Landeskirche herausgegeben werden.

2. Ziele und Aufgaben

Verkindigung geschieht in Gottesdiensten, durch Wort und Musik, in Veranstaltungen, Gruppen und Kreisen der
Gemeinden, im Chor und im Hauskreis, durch das, was unsere Kirchenraume predigen. In jeder Gemeinde gibt es
Angebote fiir Kinder und Erwachsene, fir Menschen, die in und mit kirchlichen Traditionen gro3 geworden sind und fir
Menschen, denen sie fremd sind und die gleichwohl nach einer geistlichen Kraft und Heimat suchen. Das Zentrum
Verkiindigung hat die Aufgabe, durch seine Arbeit die gottesdienstliche Kultur und das geistliche Leben unserer Kirche
nachhaltig zu férdern. Aus der Perspektive des Gottesdienstes, des geistlichen Lebens, der Gemeindeentwicklung
sowie der Kirchenmusik leistet das Zentrum Verkiindigung theologisch und praktisch seinen Beitrag zur Gestaltung der
EKHN als offene, einladende und missionarische Volkskirche.

Alle Angebote, die im Zentrum Verkiindigung selbst, vor Ort in den Gemeinden und Dekanaten sowie im Kontext
unterschiedlicher kirchlicher Einrichtungen gemacht werden, haben das Ziel, die kirchliche und gemeindliche Arbeit zu
starken, zu unterstitzen und zu entfalten. Dies geschieht durch Beratungen, durch Aus- Fort- und Weiterbildungen,
durch Praxismaterialien, die erarbeitet und zur Verfigung gestellt werden, durch Veranstaltungen und Projekte.

Die Arbeit geschieht mit hauptamtlich, aber zahlenméRig weit mehr mit ehren- und nebenamtlich Mitarbeitenden in
unserer Landeskirche: mit Pradikantinnen, Lektoren und Pfarrern, Kustern und Kantorinnen, Mitarbeiterinnen im
Kindergottesdienst und Hauskreisleitern, nebenamtlichen Kirchenmusikern und Dekaninnen und vielen anderen mehr.

Da das Zentrum Verkiindigung keine Fach- und Profilstellen hat, werden an den Themen des Gottesdienstes
interessierte Pfarrerinnen und Pfarrer, aber auch andere Berufsgruppen weitergebildet, Beratungen vor Ort
durchzufihren und Gemeinden, ihre Kirchenvorstédnde und Gruppen zu unterstitzen.

Neben diesen genannten Aufgaben erstellt das Zentrum Verkiindigung fur die Kirchenleitung und -verwaltung fachliche
Expertise zur Verfugung und berét die kirchenleitenden Gremien zu allen Anfragen aus dem Bereich der Verkiindigung
und Kirchenmusik.

Und nicht zuletzt vertreten die Leitung sowie die Referentinnen und Referenten des Zentrums die EKHN in Gremien
und Ausschiissen der Evangelischen Kirche in Deutschland und ihrer Gliedkirchen, der Arbeitsgemeinschaft
missionarischer Dienste, des Deutschen Evangelischen Kirchentags, der Liturgischen Konferenz, der
Kompetenzzentren der EKD u.v.a.m.

3. Budgetressourcen

Die Einsparauflagen der vergangenen Jahre haben dazu gefiihrt, dass der Haushalt des Zentrums Verkiindigung in der
Regel nur noch durch nicht unerhebliche Ricklagenentnahmen finanziert wird. Auch wenn es gelungen ist, den
Haushalt 2015 weitgehend ohne Ricklagenentnahmen zu finanzieren (vor allem begrundet in der Nichtfortfiilhrung von
Sonderzuschissen fur bestimmte Projekte in 2014), so bleibt das Problem der strukturellen Unterfinanzierung
bestehen, welches auf Dauer durch Ricklagenentnahmen nicht mehr ausgeglichen werden kann.

In diesem Zusammenhang ist ebenfalls darauf hinzuweisen, dass fast die Halfte der von uns beantragten
Kirchensteuermittel direkt als Zuschuss an Kirchengemeinden, Dekanate, dffentliche Einrichtungen und Verbande
weitergegeben werden.
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Haushalt 2015

B022 Zentrum Verkindigung

Budgetbereich 2.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 620.042 620.042
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 18.000 18.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 92.900 92.900
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 1.680 1.680
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 732.622 732.622
9. Personalaufwendungen -1.965.503 -1.965.503
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -337.476 -337.476
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -10.000 -10.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -739.140 -739.140
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -5.026 -5.026
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -144.020 -144.020
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -3.201.165 -3.201.165
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -2.468.543 -2.468.543
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -2.468.543 -2.468.543
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -2.468.543 -2.468.543
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -2.468.543 -2.468.543
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 524 524
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -21.100 -21.100
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -2.489.119 -2.489.119
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -21.100 -21.100
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -295.059 -295.059

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.2
Haushalt 2015

Unterbudget B02201 Leitung / Interne Verwaltung

Beschreibung

Leitung und Geschéaftsfihrung tragen die Gesamtverantwortung fir die Erfillung der
Aufgaben des Zentrums sowie der angegliederten Bereiche des Handlungsfeldes
Verkundigung (Kirchentagsgeschaftsstelle, Schaustellendenseelsorge, Haus der
Stille). Das Zentrum Verkindigung arbeitet dazu mit einer integrierten Verwaltung -
so liegen z.B. die Tagungsverwaltung fiir alle Veranstaltungen oder die Verwaltung
der Datenbank des Zentrums in einer Hand. Einnahmen und Ausgaben (inkl.
Personalkosten) der Verwaltung werden in diesem Unterbudget abgebildet.

Zielle

Alle Angebote, die im Zentrum Verkiindigung selbst, vor Ort in den Gemeinden und
Dekanaten sowie im Kontext unterschiedlicher kirchlicher Einrichtungen und
kirchenleitender Gremien gemacht werden, haben das Ziel, die kirchliche und
gemeindliche Arbeit zu starken und zu entfalten. Hierin werden die Referentinnen
und Referenten im Bereich Verkindigung durch Leitung, Geschéftsfihrung und
Verwaltung unterstitzt.

Leistungen zur Zielerreichung

- Veranstaltungen und exemplarische Projekte: Impulstage zu Schwerpunktthemen
(z.B. Segnen im Alltag); Musikgottesdienste; thematische Angebote fir
Dekanatskonferenzen

- Veroffentlichungen fur die gemeindliche Praxis: Materialbticher; Zeitschrift Impuls
Gemeinde; Predigtvorschlage und Predigtdatenbank; Menschenskinderliederbiicher;
Kirchenmusikalische Nachrichten; Newsletter sowie Rundfunkarbeit

- Entwicklung von Theorie und Praxis des Handlungsfeldes Verkiindigung

- Fachliche Expertise fiir die Gemeinden, Dekanate und kirchenleitende Gremien

- Vertretung der EKHN in Gremien und Ausschiissen der EKD und des Deutschen
Evangelischen Kirchentages

- Fachbibliothek im Zentrum Verkindigung zur Ausleihe von Fachliteratur und Noten
- Zuschisse an Kirchengemeinden, Dekanate sowie kirchliche Einrichtungen und
Verbande in den Arbeitsfeldern Kirchenmusik; Kunst & Denkmal;
Motorradfahrseelsorge

- Offentlichkeitsarbeit: Erstellung und Redaktion der Website; Newsletter;
Offentlichkeitsarbeit zu Jahresschwerpunkten und zur allgemeinen Arbeit des
Zentrums; Beitrage fir die gesamtkirchliche Offentlichkeitsarbeit.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

"Dokumentation zum Jahr der Kirchenmusik; Veroffentlichung Themenhefte Impuls
Gemeinde zum Thema "'Stille™ und

""Hande"; Projekt ""Erwachsen glauben - Kurse zum Glauben
Offentlichkeitsarbeit in der EKHN - inhaltliche Mitarbeit an der Impulspost 1'2013;
Schwerpunktthema ""Seg(n)en in den Referaten durch Beratungen und
weiterfihrende Fort- und

Weiterbildungen; im Bereich Veroffentlichungen des Zentrums Verkiindigung:
Weiterarbeit in der Kooperation mit dem Gottesdienstinstitut der bayerischen
Landeskirche; Materialblicher zum Thema generationentbergreifende Gottesdienste
und Jugendgottesdienste; Erarbeitung einer Orientierungshilfe fur Tauffeste;
Erarbeitung spezieller, kirchenjahresbezogener Zusammenstellung von Materialien
zum Downloaden auf unserer Internetseite; Mitarbeit an der Vorbereitung der
Einfirung der Doppik auf gesamtkirchlicher Ebene in Vertretung des Dezernats 1;
Erarbeitung einer neuen Bildmarke fiir den Bereich Ehrenamtliche Verkindigung;
Inhaltliche und graphische Neugestaltung der Kirchenmusikalischen Nachrichten "

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

"Schwerpunktthema Seg(n)en hierzu: Veroffentlichung von Materialien zum
Downloaden; Veroffentlichung Impuls Gemeinde zum Thema "'Andacht™ und
""Entscheidung"" zur Unterstitzung der neu gewahlten Kirchenvorstande;
Beratungen und weiterfihrende Fort- und Weiterbildungen in den Referaten zu
diesem Thema und zum Thema "'Seg(n)en; Veroffentlichungen zu folgenden
Themen: ""Orgel fur alle"" und im Bereich "'Spiel&Theater" und weiteren
Praxismaterialien; Verdéffentlichung eines Konzepts fur Glaubenskurse fur neue
Kirchenvorstande; Erarbeitung eines Konzepts fir einen Preis fur Kinstlerinnen und
Kinstler; Gesetz zur Neuordnung des Pradikanten- und Lektorendienstes;
Einfihrung der doppischen Buchfiihrung."

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B02201 Leitung / Interne Verwaltung

Budgetbereich 2.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 27.300 27.300
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 4.000 4.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 1.500 1.500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 32.800 32.800
9. Personalaufwendungen -766.818 -766.818
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.000 -3.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -156.848 -156.848
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -5.026 -5.026
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -125.020 -125.020
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.056.712 -1.056.712
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -1.023.912 -1.023.912
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -1.023.912 -1.023.912
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -1.023.912 -1.023.912
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -1.023.912 -1.023.912
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -20.900 -20.900
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.044.812 -1.044.812
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -20.900 -20.900
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -37.448 -37.448

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.2
Haushalt 2015

Unterbudget B02202 Gottesdienst u.missio. Handeln

Beschreibung

Die Abteilung Gottesdienst und missionarisches Handeln umfasst die Referate
Gottesdienst, Kindergottesdienst, Kunst und Kirche, Spiel und Theater, Geistliches
Leben, missionarisches Handeln und geistliche Gemeindeentwicklung sowie
Ehrenamtliche Verkiindigung. Ebenso gehdrt die Motorradfahrerseelsorge zu
diesem Unterbudget.

Zielle

Das Zentrum Verkiindigung hat die Aufgabe, durch seine Arbeit die gottesdienstliche
Kultur und das geistliche Leben unserer Kirche nachhaltig zu férdern. Dies geschieht
mit hauptamtlich, aber zahlenm&Rig weit mehr mit ehren- und nebenamtlich
Mitarbeitenden in unserer Landeskirche: mit Pradikantinnen und Lektoren,Pfarrern
und Dekaninnen, Kustern und Mitarbeiterinnen im Kindergottesdienst sowie
Hauskreisleitern und vielen anderen mehr.

Leistungen zur Zielerreichung

- Fachberatung von Gemeinden, Dekanaten, kirchenleitenden Gremien und
kirchlichen Einrichtungen und Verbanden zum Beispiel: Gottesdienstmodelle;
Konzeption des Kindergottesdienstes; Offene Kirchen; Fusionen; Glaubenskurse;
Paramentik; Lebensordnung

- Fort- und Weiterbildung in Langzeitfortbildungen; Studientagen; Fachtagungen
und weiteren Kursangeboten zum Beispiel: Langzeitfortbildung Gottesdienst;
Langzeitfortbildung Geistliche Begleitung; Pradikantenfortbildungen; Ehrenamtliche
Pilgerfiihrer; Bibliolog; Grund- und Aufbaukurse Kindergottesdienst

- Ausbildung zum Beispiel Ehrenamtliche Verkiindigung; Kisterdienst; Spiel- und
Theaterpadagogik

- Kooperationen mit in unseren Arbeitsfeldern Tatigen im Bereich der EKHN und
dartiberhinaus zum Beispiel: Landesverband Kindergottesdienst; Kuratorium Haus
der Stille; Museum fur Moderne Kunst; Lust auf Gemeinde; Forderverein Lektoren
und Pradikanten. Zustandigkeit fir den Arbeitskreis "Kirche und Sport" sowie die
Stiftung "Gemeinde im Aufbruch".

- Vertretung der EKHN im Bereich der EKD, ihrer Gliedkirchen und anderer
Einrichtungen zum Beispiel: Liturgische Konferenz; Arbeitsgemeinschaft
missionarische Dienste; Beirat Kompetenzzentren Gottesdienst; Konferenz der
Arbeistsstellen Gottesdienst und Kirchenmusik; Konferenz der Kunstbeauftragten.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Projekt "Kurse zum Glauben - Erwachsen glauben" - Umsetzung und
Weiterentwicklung, Fortbildungen von Multiplikatoren, Beratungen von Dekanaten
und Gemeinden zum Thema, Veroffentlichung eines regelméaRigen Newsletters;
Offene Kirchen - Themenschwerpunkt "Landlicher Tourismus"; Beginn der
Langzeitfortbildungen im Bereich Gottesdienst, Kindergottesdienst sowie Geistliche
Begleitung und Exerzitien im Alltag; Anlassen im April in Kooperation mit der EKKW
und Gedenkfahrt im Oktober 2013; Kirchenvorstandstage und Hauskreistage in allen
Propsteien; 527 Interventionen in Dekanaten und Propsteien oder auf
gesamtkirchlicher Ebene mit insgesamt 9.234 Teilnehmenden.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterfihrung Curriculum Kindergottesdienst zur Unterstiitzung der
Kindergottesdienstteams in den Gemeinden sowie der Langzeitfortbildungen im
Bereich Gottesdienst, Geistliches Leben sowie Spiel und Theater; Angebote zum
Themenbereich "Gemeindentwicklung" bzw. Geistliche Gemeindeleitung;
Beteiligung am Kirchenvorstandstag der EKHN; Weiterbildungen im Bereich
Kasualien insb. fur Pradikantinnen und Prédikanten; Liturgische Présenz; Angebote
zum Themenschwerpunkt der Reformationsdekade: Bild und Bibel; Férderung von
Angeboten von Glaubenskursen in Gemeinden und Dekanaten.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B02202 Gottesdienst u.missio. Handeln

Budgetbereich 2.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 551.096 551.096
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 14.000 14.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 1.400 1.400
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 566.496 566.496
9. Personalaufwendungen 0 0 -536.850 -536.850
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -167.376 -167.376
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -501.639 -501.639
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.205.865 -1.205.865
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -639.369 -639.369
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -639.369 -639.369
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -639.369 -639.369
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -639.369 -639.369
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 524 524
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -200 -200
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -639.045 -639.045
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -200 -200
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -203.133 -203.133

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.2
Haushalt 2015

Unterbudget B02203 Kirchenmusik

Beschreibung

Die Abteilung Kirchenmusik umfasst das Landeskirchenmusikdirektorat, die Referate
Orgel- und Glockensachverstand, Singen mit Kindern und Popularmusik,
Posaunenchorarbeit sowie die Geschéftsstelle des Verbandes der evangelischen
Chore in Hessen und Nassau.

Zielle

Kirchenmusik in ihrer stilistischen Vielfalt ist Verkiindigung, sie schafft Gemeinschaft
Uber Generationen und Milieugrenzen hinweg und ist somit ein wesentlicher
Bestandteil von Gemeindeaufbau und missionarischer Volkskirche. Die Abteilung
Kirchenmusik férdert und unterstiitzt das kirchenmusikalische Leben in unserer
Landeskirche.

Leistungen zur Zielerreichung

- Fachberatung von haupt- und nebenamtlichen Kirchenmusikern und
Kirchenmusikerinnen in Gemeinden und Dekanaten

- Fachberatung von Gemeinden und Dekanaten, kirchenleitenden Gremien,
kirchlichen Einrichtungen und Verbanden zu allen Fragen der Kirchenmusik

- Verbindliche Fachberatung bei Stellenbesetzungen und im Bereich Orgel- und
Glockensachverstand

- Fort- und Weiterbildung zum Beispiel in Stimmbildung; Dirigieren; Musizieren in
der Kindertagesstétte; Gottesdienstbegleitung mit Poppiano und Gitarre; Musik mit
Konfirmanden; Bandcoaching

- Ausbildung von ehren- und nebenamtlichen Kirchenmusikern (Kurse C- und D-
Ausbildung)

- Entwicklung und Durchflihrung von Projekten zum Beispiel: "Singen macht stark"
zur Foérderung des Singens mit Kindern in Gemeinden, Gospeltrain, Bandsonntag,
Musikgottesdienste

- Veroffentlichungen, Kooperationen und Vertretung der EKHN

Ebenfalls in diesem Unterbudget angesiedelt sind die Stellen und der
Sachmittelzuschuss fur das Landesposaunenwerk, den Verband evangelischer
Chore in Hessen und Nassau sowie den Verband der Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusiker.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

"Durchfuhrung der C-Ausbildung, Vorbereitung des Gospelkirchentags 2014 in
Kassel, Aus-, Fort- und Weiterbildungen zum Schwerpunktthema, zum Singen mit
Kindern; Musik mit Konfirmanden; Musizieren in der Kindertagesstatte; Schulungen
fur Dekanatskirchenmusiker und Dekanatskirchenmusikerinnen; Kooperation mit der
KMF in Schliichtern;

1993 Fachberatungen hiervon 51 lénger als 7 Tage; 123 abgeschlossene
Beratungen im Bereich Orgelsachverstand mit insgesamt 211 erstellten Gutachten;
Bezuschussung der kirchenmusikalischen Arbeit in den Kirchengemeinden,
Dekanaten und kirchenmusikalischen Verbanden in Héhe von insgesamt 141.917,93

Referentenstelle Poppiano und Pop- und Gospelchor seit 1.September 2013 wieder
besetzt (die Vakanz dauerte 21 Monate); Umsetzung des novellierten
Kirchenmusikgesetzes und dessen Rechtsverordnung"

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

In 2015 stehen die D-Ausbildungen im Vordergrund sowie fachspezifische Fort- und
Weiterbildungen fur die hauptamtlichen Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker. In
Kooperation mit dem Dekanat VVogelsberg findet ein weiteres Kinderchorfest statt.
Zusatzliche Belastungen des Haushalts entstehen durch die von der Kirchenleitung
beschlossene weiterfiihrende Kooperation mit der Kirchenmusikalische
Fortbildungsstatte (KMF) Schltchtern.

Erlauterungen zu Ressourcen

Wie bereits in 2014 praktiziert, erfolgt zur Verminderung der strukturellen
Unterfinanzierung im Bereich Kirchenmusik eine weitere Kirzung im Bereich
Zuschusse fur die kirchenmusikalische Arbeit in den Dekanaten und Gemeinden
finanziert aus Kirchensteuermitteln (9.000 EUR) umzusetzen.
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Haushalt 2015

B02203 Kirchenmusik

Budgetbereich 2.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 41.646 41.646
4. Kollekten und Spenden 0 0 90.000 90.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 1.680 1.680
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 133.326 133.326
9. Personalaufwendungen -661.835 -661.835
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -167.100 -167.100
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -10.000 -10.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -80.653 -80.653
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -19.000 -19.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -938.588 -938.588
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -805.262 -805.262
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -805.262 -805.262
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -805.262 -805.262
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -805.262 -805.262
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -805.262 -805.262
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -54.478 -54.478

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.2

Budgetbereich 2.2

Zentrum Verkindigung

2013 2014 2015
BBesO Stellen- Stellen- Stellen-
KDO umfang kw umfang kw umfang kw
PfrGeh.+ Zul.A16 1,00 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul.A15 1,00
PfrGeh. 6,50 0,50 6,50 0,50 5,50 0,50
A 16
A 15 1,00 1,00
Al15/E 14 1,00
Al4
A 13
E 14
E 13 0,30
E 12 1,50 1,00 2,00
E11 3,50 4,50 3,50
E 10 3,25 3,25 3,25 2,00
E 09
E 08 2,00 2,00 2,00
E 07 3,50 3,50 4,28
E 06 + 50 % 2,00
E 06 + 25 % 0,75
E 06 3,00 3,00 3,02
E 05 + 50% 0,18 0,18 0,18
E 05
E 04
E 03
E 02 0,63 0,63 0,68
Praktikant/ Pauschale 1,00 1,00 1,00
Ausbildungsvergitung 1,00 1,00 1,00
Propsteikantoren/
Pauschale 1,00 1,00
Vergutung je nach
Freistellung 0,08 0,08 0,08
wird bewertet 1,00 2,75 2,00
Planstellen 32,89 0,50 32,39 0,50 31,79 2,50

Stellenplan 2015:

+ 0,10
- 1,00
+ 0,30

Reinigung

Propsteikantorenstelle, Ubertrag in den Sollstellenplan fir Kirchenmusik
Leitungsstelle Fortbildungsstatte Schliichtern

plus 2,00 kw-Vermerk bei Planstellen Landesposaunenwarte
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Budgetbereich B03 Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B0O31 Handlungsfeld Seelsorge
B03101 Altenheimseelsorge

B03102 Hospizarbeit

B03103 Gehorlosenseelsorge

B03104 Behindertenseelsorge

B03105 Notfallseelsorge

B03106 Telefonseelsorge

B03107 Polizeiseelsorge

B03108 Gefangnisseelsorge

B03109 Klinikseelsorge

B032 Zentrum Seelsorge und Beratung
B03201 Leitung / Interne Verwaltung
B03202 Seelsorge an Schwerhdrigen
B03203 Seels. Sehbeh. u.Blinden
B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B03 Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 1.009.700 1.009.700
3. Zuschusse von Dritten 0 0 4.500 4.500
4. Kollekten und Spenden 0 0 278.300 278.300
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 9.892 9.892
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 1.302.392 1.302.392
9. Personalaufwendungen -3.989.047 -3.989.047
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -149.680 -149.680
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -97.500 -97.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -393.751 -393.751
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -283.800 -283.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -4.913.778 -4.913.778
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -3.611.386 -3.611.386
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -3.611.386 -3.611.386
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -3.611.386 -3.611.386
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -3.611.386 -3.611.386
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 90.265 90.265
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -6.275 -6.275
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -3.527.396 -3.527.396
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -6.275 -6.275
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -1.531.442 -1.531.442
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -139.804 -139.804

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Teilbudget B031 Handlungsfeld Seelsorge

1. Struktur und Zusammensetzung

Der Budgetbereich fir das Handlungsfeld Seelsorge ist durch eine breite Differenzierung in die einzelnen
Seelsorgebereiche gekennzeichnet. Darin spiegelt sich das ganze Angebot der gesell-schaftsbezogenen Seelsorge in
Krankenh&ausern, Altenheimen, bei Sterbebegleitung (Hospiz-seelsorge), fir Gehdrlose, Behinderte, bei der Polizei, in
Gefangnissen, in der Notfallseelsorge und in der Telefonseelsorge wieder.

Im gesamtkirchlichen Haushalt sind aber lediglich die Sachaufwendungen erfasst, die in den einzelnen
Seelsorgefeldern auf der Ebene der Gesamtkirche anfallen: Aufwendungen fiir die laufende Arbeit der Konvente und in
einzelnen Bereichen auch fur Supervision, Aus- und Weiterbildung. Durch die Einfiihrung des Dekanatssollstellenplans
spiegelt sich die groRere Verantwortung der Dekanate fiir seelsorgliche Aufgaben, fiir den Personaleinsatz und die
Dienstaufsicht in den Budgets der Dekanate wider.

Der Dekanatssollstellenplan ordnet die Stellen der Klinikseelsorge und die AKH-Seelsorge-Stellen dem Budgetbereich
der Dekanate zu. Ab 2015 erfolgt die finanzielle Anmeldung der Stellen auch direkt im Budgetbereich 1 - Kirchliche
Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene. Altenseelsorge-, Notfallseelsorge-, Behindertenseelsorge,
Gehorlosenseelsorge- und Telefonseelsorge-Stellen sind gesamtkirchliche Stellen mit regionaler Anbindung.
Seelsorgebereiche mit gesamtkirchlichen Unikatstellen (Sehbehinderten- und Blindenseelsorge,
Schwerhorigenseelsorge, Flughafenseelsorge) sind dem Zentrum Seelsorge und Beratung zugeordnet. Dies gilt auch
fur die Personalkosten fir die gesamtkirchlichen Stellen des Notfallseelsorge-Beauftragten und der 0,5 Stelle, die sich
schwerpunktmanRig mit den Themenbereichen "Seelsorge und Diakonie" beschéftigt. Seelsorgebereiche, in denen die
Kirche direkt mit den L&andern zusammenarbeitet (Geféangnis- und Polizeiseelsorge), bleiben in der Zuordnung zur
Kirchenverwaltung (Dezernat 1, Referat Seelsorge und Beratung).

2. Ziele und Aufgaben

Kirchliche Seelsorge ist geprégt von der Erfahrung, dass der christliche Glaube Mdglichkeiten aufzeigen und Wege
ebnen kann, befreites und erflilltes Leben zu gestalten. Ziel von Seelsorge und Beratung ist es, Menschen auf ihrem
Lebensweg zu begleiten und ihnen in den verschiedenen Lebensphasen zur Bewaltigung der damit verbundenen
Probleme und Konflikte Hilfe anzubieten. Grundlegend fir die seelsorgliche Begegnung sind die Wertschatzung jedes
Menschen und der Respekt vor dem individuellen Schicksal. Deshalb versucht die Seelsorge, den Menschen dort nahe
Zu sein, wo sie leben und arbeiten. Sie findet in unserer komplexen und ausdifferenzierten Gesellschaft einerseits in
den Gemeinden, andererseits in den verschiedenen Bereichen der regionalen Seelsorge statt. Neben der Orientierung
am einzelnen Menschen, ist der Bezug zu den gesellschaftlichen Organisationen und den sozialen Einrichtungen von
ausschlaggebender Bedeutung. Mit den Seelsorgeangeboten begibt sich die Kirche in die Einrichtung hinein und ist fur
deren Mitarbeitenden prasent. Sie beteiligt sich durch die Seelsorger und Seelsorgerinnen auch an den
sozialpolitischen und ethischen Diskursen in allen gesellschaftlichen Bereichen.

Wie schon unter 1. beschrieben, sollen gesamtkirchliche Mittel im Wesentlichen nur dort eingesetzt werden, wo
gesamtkirchliche Aufgaben erfullt werden. Das ist einmal in den Seelsorgebereichen der Fall, in denen die Kirche direkt
mit den Landern zusammenarbeitet (Gefangnis- und Polizeiseelsorge), wo Unikatstellen seelsorgerliche Aufgaben fiir
die gesamte EKHN wahrnehmen (Sehbehinderten- und Blindenseelsorge, Schwerhérigenseelsorge,
Flughafenseelsorge) oder wo die Gesamtkirche Steuerungsaufgaben (lbernommen hat (Notfallseelsorge;
Gehorlosenseelsorge; Behindertenseelsorge; Fachberatung "Inklusion”; Konventsarbeit in den einzelnen
Seelsorgebereichen).

3. Budgetressourcen
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B031 Handlungsfeld Seelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 908.000 908.000
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.000 2.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 55.050 55.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 3.800 3.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 968.850 968.850
9. Personalaufwendungen -3.039.401 -3.039.401
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -107.000 -107.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -55.000 -55.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -185.270 -185.270
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -42.800 -42.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -3.429.471 -3.429.471
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -2.460.621 -2.460.621
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -2.460.621 -2.460.621
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -2.460.621 -2.460.621
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -2.460.621 -2.460.621
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 76.265 76.265
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.375 -1.375
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -2.385.731 -2.385.731
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -1.375 -1.375
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil flr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -1.332.968 -1.332.968
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -21.567 -21.567

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03101 Altenheimseelsorge

Beschreibung

Altenheimseelsorge sieht den ganzen Menschen mit dem liebenden und sorgenden
Blick Jesu und bemdht sich, die Zuwendung Gottes in der besonderen
Lebenssituation eines Heimes erfahrbar zu machen. Altenheimseelsorge geschieht
in der eigenstandigen Verantwortung der Kirchengemeinden oder durch
hauptamtlich beauftragte Seelsorgerinnen oder Seelsorgerinnen.
Altenheimseelsorge stellt sich der ethischen Verantwortung fir menschenwurdiges
Leben im Alter in einer sich veréandernden Gesellschatft.

Zielle

Seelsorge an Bewohnerinnen und Bewohner von Altenpflegeeinrichtungen und ihren
Angehorigen.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmalsfeiern, Kasualien,
Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fiir Bewohnerinnen und
Bewohner, Angehorige, Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem
Sozialdienst; Unterricht in der Pflegeschule.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Weiterarbeit an der Konzeptionsentwicklung Altenseelsorge.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erste Umsetzung der Konzeption Altenseelsorge mit der Errichtung einzelner
Pfarrstellen. Konstituierung der Zusammenarbeit mit dem Zentrum. Bildung erster
Netzwerkstrukturen.

Erlauterungen zu Ressourcen

0,75 Stellen sind refinanziert.

B03101 Altenheimseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -338.817 -338.817
12.Sach- und Dienstaufwendungen -3.340 -3.340
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -342.157 -342.157
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -342.157 -342.157
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -342.157 -342.157
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -342.157 -342.157
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -342.157 -342.157
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -342.157 -342.157
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -151.048 -151.048
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Unterbudget

B03102 Hospizarbeit

Beschreibung

Die Begleitung Sterbender, ihrer Angehérigen und Trauernden gehort zu den
Aufgaben der Kirche in der Nachfolge Christi. Dies geschieht in der Verantwortung
der Kirchengemeinden aber auch durch hauptamtlich beauftragte Seelsorgerinnen
und Seelsorger in stationaren und teilstationéren Einrichtungen (Kliniken,
Altenheime, Hospize). Ziel ist es, Menschen am Ende ihres Lebens so zu
unterstitzen, dass sie selbstbestimmt und in Wirde leben und sterben kdnnen. Die
Arbeitsgemeinschaft Hospiz begleitet Ehrenamtliche, die sich ambulant, in
Gesundheits- und Sozialeinrichtungen sowie in stationdren Hospizen der Begleitung
Sterbender und Trauernder widmen.

Zielle

Seelsorge an Sterbenden und ihren Angehorigen.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmalsfeiern, Kasualien,
Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fiir Patientinnen und Patienten,
Angehorige, Personal; Krisenintervention; Teilnahme an Dienstbesprechungen;
Teilnahme an Qualitatszirkeln; Mitarbeit in der Ethikkommission; Unterricht in der
Pflegeschule; Aus- und Weiterbildung von Ehrenamtlichen und ihre Begleitung.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Durchfihrung der Arnoldshainer-Hospiztage; Planung und Durchfiihrung von zwei
Studientagen zu den Themen "Tod, Sterben und Sterbebegleitung”.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Durchfihrung der Arnoldshainer Hospiztage.

Erlauterungen zu Ressourcen

B03102 Hospizarbeit

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 0 -71.000 -71.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.265 -5.265
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -76.265 -76.265
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -76.265 -76.265
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -76.265 -76.265
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -76.265 -76.265
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -76.265 -76.265
28.Entnahmen aus Riicklagen (nicht investiv) 0 0 76.265 76.265
30.BILANZERGEBNIS 0 0 0 0
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03103 Gehorlosenseelsorge

Beschreibung

Gehdrlosenseelsorge als Auftrag der Kirche ist Unterstltzung der Lebensgestaltung.
Sie stellt fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene, die in Gebarden kommunizieren,
sowie deren Angehdrige und Zugehdrigen Unterstutzungssysteme zur Verfligung
und plant fur diese Adressaten Angebote und Projekte. Sie unterstitzt die
Gehorlosen in ihrer Gehorlosenkultur. Sie sensibilisiert die Verantwortlichen in den
Kirchengemeinden fir die Interessen und Belange der Menschen mit Gehorlosigkeit.
Sie setzte sich kritisch mit medizinethischen Themen auseinander (z.B. Cochlea-
Implantate). Sie vertritt die EKHN in der gesellschaftlichen Diskussion zum Umgang
mit Menschen mit Gehorlosigkeit.

Zielle

Seelsorge an gehorlosen Menschen und deren Angehdrigen.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige gebardensprachliche Gottesdienste; Kasualien bei gehorlosen
Menschen; Seelsorge und Beratung; Gestaltung tberregionaler Projekte (z. B.
Kirchentage fur Gehdrlose, Gemeindesprechertage, Freizeiten, Bildungsreisen);
Gruppenarbeit und Einzelveranstaltungen; Konfirmandenarbeit mit hor-
/sprachgeschadigten Jugendlichen; Religionsunterricht in den Férderschulen fur
Horgeschadigte auf dem Gebiet der EKHN; Informationsangebote fir Horende;
Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit der Schwerhérigenseelsorge der EKHN;
Zusammenarbeit mit den 6rtlichen und tberdrtlichen Verbénden der Gehédrlosen
sowie deren Dachverbanden; Kooperation mit der Gehdrlosenseelsorge der
katholischen Bistimer im Gebiet der EKHN.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Arbeit an der Umsetzung einer neuen gesamtkirchlichen Gehorlosenseelsorge-
Konzeption.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Inklusion im Gehdrlosenbereich: Eruierung von Chancen und Mdéglichkeiten, aber
auch von Grenzen; Ausbau der Zusammenarbeit mit anderen Bereichen der
Behindertenarbeit im Hinblick auf Inklusion, vor allem aber m it der
Schwerhérigenseelsorge.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B03103 Gehtrlosenseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -281.652 -281.652
12.Sach- und Dienstaufwendungen -7.555 -7.555
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -289.207 -289.207
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -289.207 -289.207
20.0Ordentliches Ergebnis 0 -289.207 -289.207
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -289.207 -289.207
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -289.207 -289.207
30.BILANZERGEBNIS 0 -289.207 -289.207
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -125.005 -125.005

aus BB "Allg. Finanzwesen"

118




Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03104 Behindertenseelsorge

Beschreibung

1. Behindertenseelsorge als Auftrag der Kirche ist Unterstiitzung der
Lebensgestaltung. Sie stellt fiir geistig, kdrperlich und psychisch beeintréachtigte
Kinder, Jugendliche und Erwachsene sowie deren Angehérige und Zugehdrigen
Unterstitzungssysteme zur Verfigung und plant fur diese Adressaten Angebote und
Projekte. Sie ermdglicht den Menschen mit Behinderungen, als gleichberechtigte
Mitglieder am Leben von Kirche und Gesellschaft teilzuhaben. Menschen mit
Behinderung werden darin unterstiitzt, ihre eigene Identitét zu finden, mehr
Selbstandigkeit zu erreichen und ihren Glauben zu leben. Sie sensibilisiert die
Verantwortlichen in den Kirchengemeinden fir die Interessen und Belange der
Menschen mit Behinderung. Sie setzte sich kritisch mit medizinethischen Themen
auseinander. Sie vertritt die EKHN in der gesellschaftlichen Diskussion zum Umgang
mit Menschen mit Behinderungen.

2. Fachberatung Inklusion

Zielle

1. Seelsorge an behinderten Menschen und deren Angehdrigen.

2. Die Fachberatung tragt in Kirchengemeinden, Gremien, Gruppen und Kreisen zu
einer Intensivierung der Willkommens-Kultur, zur Kultur des Helfens und zur Kultur
des Dankens bei, so dass sich méglichst jeder und jede willkommen und
wertgeschatzt fuhlen kann. Ziel ist es, moglichst viele Benachteiligungen in der
sozialen Interaktion, aber auch Barrieren (in den Kdépfen und bei Gegenstanden)
abzubauen und maoglichst viele Menschen zu beriihren und fur das Thema Inklusion
Zu gewinnen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. RegelmaRige und inklusive Gottesdienste mit behinderten Menschen und deren
Angehdrigen; Kasualien bei behinderten Menschen; Seelsorge und Beratung flr
behinderte Menschen und ihre Angehorigen (auch Hausbesuche); Freizeit- und
Bildungsangebote fir behinderte Menschen; inklusive Konfirmandenarbeit mit
behinderten Jugendlichen; Religionsunterricht an Forderschulen auf dem Gebiet der
EKHN; Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit Behinderten-Werkstétten,
Initiativen der Behindertenhilfe oder ahnlichen Einrichtungen; Kooperation mit der
Behindertenseelsorge der katholischen Bistimer im Gebiet der EKHN.

2. Beratungen von Kirchen- und Dekanatssynodalvorstande; Fortbildungen fiir
Ehren- und Hauptamtliche; Durchfiihrung exemplarischer Projekte in der Region;
Beratung von Gemeinden unter dem Aspekt von Inklusion (auch hinsichtlich
mdglicher baulicher Veranderungen); Vermittlung padagogischer Fahigkeiten und
Fertigkeiten, um Berthrungsangste und Unsicherheiten abzubauen und um zur
inklusiven Bildungsarbeit Mut zu machen, um so die Teilhabe méglichst Vieler zu
fordern. Dies kann im Einzelnen durch die Beratung von Pfarrerinnen und Pfarrern,
Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen, Erzieherinnen und Erziehern,
Kusterinnen und Kuster und anderen Haupt- und Ehrenamtlichen in Fragen von
Amtshandlungen, Gottesdiensten, Seelsorge, Bildungsarbeit und
Konfirmandenarbeit geschehen; Vernetzung der Arbeit mit den Zentren der EKHN
und dem Diakonischen Werk Hessen, vor allem mit der Arbeit der dortigen
Referentinnen/Referenten, deren Arbeit partiell das Thema Inklusion beinhaltet;
Vernetzung der Arbeit mit dem kirchlichen Schulamt der Propstei, der Fachberatung
Kindertagesstatten im Zentrum Bildung und den regionalen Diakonischen Werken
der Dekanate; Vernetzung der Arbeit mit Verbanden, Kommunen, Kreisen und
Tragern der Behindertenhilfe (z.B. Landeswohlfahrtsverband, Lebenshilfe, EViIM
usw.); Vernetzung mit den zustandigen Referentinnen/Referenten der EKKW und
der Bistumer Mainz und Limburg.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Arbeit an der Umsetzung einer neuen gesamtkirchlichen Behindertenseelsorge-
Konzeption.
2. ---

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Umstrukturierung der klassischen Behindertenseelsorge-Arbeit, da die 0,5 Stellen
in Mainz, Offenbach und Dillenburg in Fachberaterstellen fir Inklusion umgewandelt
worden sind. Die 1,0 Stelle in Wiesbaden macht nur noch zu 50 %
Behindertenseelsorge, zu 50% Inklusionsberatung. An den Zuschnitten der 1,0
Behindertenseelsorge-Stellen in Giel3en und Darmstadt hat sich nichts geandert.

2. Beginn der Fachberatung Inklusion; Werbung fiir diesen Bereich; Erfahrungen mit
Fachberatung in diesem Bereich sammelin.
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Erlauterungen zu Ressourcen 1. ---
2. -

B03104 Behindertenseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 1.000 1.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.000 1.000
9. Personalaufwendungen -350.500 -350.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen -3.945 -3.945
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -354.445 -354.445
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -353.445 -353.445
20.0rdentliches Ergebnis 0 -353.445 -353.445
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -353.445 -353.445
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -353.445 -353.445
30.BILANZERGEBNIS 0 -353.445 -353.445
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -156.256 -156.256

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03105 Notfallseelsorge

Beschreibung

"Notfallseelsorge wendet sich in 6kumenischer Weite und Offenheit an primar
Geschadigte, andere Betroffene und an Einsatzkrafte, indem sie sich dem von
Unheil betroffenen Menschen zuwendet und solidarisch sein Leid aushélt.

Sie 6ffnet in Krisensituationen einen Raum fir Spiritualitat und ist Zuspruch der
Zuwendung Gottes an den Menschen in Not. Im Angebot von Gebet, Ritus und
Segen wird sowohl der Trauer als auch der Hoffnung Ausdruck verliehen und der
Beginn von Heilung ermdglicht.”

Zielle

Notfallseelsorge ist "erste Hilfe fur die Seele" in Notfallen und Krisensituationen. Sie
ist damit ein Grundbestandteil des Seelsorgeauftrages der EKHN.

Leistungen zur Zielerreichung

Beteiligung an Einsatzen der Notfallseelsorge; Koordination der Ausbildung;
Koordination der Einséatze; Koordination der Zusammenarbeit mit den
Rettungsdiensten, den Feuerwehren, der Polizei und anderen; Hilfsorganisationen;
Blaulichtgottesdienste; Verwaltung; Offentlichkeitsarbeit; Stressbewaltigung nach
belastenden Einséatzen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Weiterarbeit an der Konzeption fiir Notfallseelsorge; Konsultation mit den
betroffenen Dekanaten.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Umsetzung der neuen Konzeption "Notfallseelsorge”; Ausbau der Schulungen in den
Regionen; Offentlichkeitsarbeit.

Erlauterungen zu Ressourcen

B03105 Notfallseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -638.582 -638.582
12.Sach- und Dienstaufwendungen -22.535 -22.535
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -661.117 -661.117
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -661.117 -661.117
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -661.117 -661.117
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -661.117 -661.117
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -661.117 -661.117
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -475 -475
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -661.592 -661.592
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -475 -475
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -275.636 -275.636
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Unterbudget B03106 Telefonseelsorge

Beschreibung

Seelsorge und Beratung rund um die Uhr an sieben Tagen in der Woche fiir alle
Menschen im Kirchengebiet der EKHN (teilweise auch daruber hinaus fur die
gesamte Bundesrepublik).

Zielle

Niederschwelliges bundesweites, 6kumenisches Angebot von Seelsorge und
Beratung uUber Telefon, Email und Chatberatung.

Leistungen zur Zielerreichung

Gottesdienste; Seelsorge und Beratung tber Telefon, Email und Chatberatung;
Seelsorge und Beratung von face-to-face bei Bedarf oder als Angebot; Ausbildung
und Begleitung ehrenamtlicher Seelsorgerinnen und Seelsorger; Organisation der
Ablaufe und Erstellung der Dienstplane; Kontakt zu Einrichtungen der
psychosozialen Begleitung und Betreuung in der Region; Spendenaquise.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Klarung der Fragen, die in Zusammenhang mit der Ubernahme des
Seelsorgegeheimnisgesetztes der EKD in das Recht der EKHN stehen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Organisatorische Weiterentwicklung durch die Einfilhrung eines neuen Routing-
Systems durch die Telekom. Dies erfordert eine starkere Zusammenarbeit in kleinen
(4-5 Stellen) Organisationseinheiten.

Erlauterungen zu Ressourcen

Handlungsfeld Seelsorge und im Budgetbereich 1 - Kirchliche Arbeit auf Gemeinde-
und Dekanatsebene (Unterbudget Dekanate) werden Mittel fur die Telefonseelsorge
bereitgestellt.

B03106 Telefonseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -350.500 -350.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -36.000 -36.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -590 -590
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -387.090 -387.090
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -387.090 -387.090
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -387.090 -387.090
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -387.090 -387.090
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -387.090 -387.090
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -387.090 -387.090
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -156.256 -156.256
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -21.567 -21.567
Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03107 Polizeiseelsorge

Beschreibung

Berufsbegleitung von ca. 16.000 Polizeibediensteten im gesamten Kirchengebiet der
EKHN.

Zielle

Seelsorge, Beratung, Aus- und Fortbildung, geistliche Starkung der
Polizeibediensteten im gesamten Kirchengebiet der EKHN.

Leistungen zur Zielerreichung

Besuche auf Wachen und Dienststellen aller Behdrdenebenen; Einsatzbegleitung
und Einsatznachbereitung; Gesprache in beruflichen und privaten Krisen- und
Stresssituationen, z.B. bei Todesféllen, Familienbetreuung, polizeilichen
Auslandseinsatzen; Vermittlung weiterfiihrender Hilfen; Berufsethischer Unterricht im
Rahmen der Fachhochschulausbildung, Seminar- und Tagungsangebote zu
berufsrelevanten Themen, Mitwirkung bei der Weiterentwicklung berufsethischer
Curricula, Studienreisen; Gottesdienste zu besonderen Anlassen, Kasualien,
vielfaltige Kooperationen (polizeilich/kirchlich) auf Lander- und Bundesebene und in
der Okumene; Koordinierung der Aktivitaten von 4 Polizeipfarrern (Stellenanteile
EKHN 2,5, EKIR: 0,25) durch das Polizeipfarramt; Dialog und kritische
Auseinandersetzung mit berufsethischen Themen der Polizei.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Neujahrsempfang in Oppenheim. Studienreise nach Namibia. Studienfahrt des
Beirats nach Halle und Eisleben. Begleitung polizeilicher Grol3einséatze in Frankfurt
anlasslich von Veranstaltungen von "Occupy" bzw. "Attac".Neukonzeption des
Totengedenkens der Polizei Hessen im November. Ausschreibung der 0,5-
Polizeipfarrstelle II.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Einflhrung eines/einer neuen Polizeipfarrers/-pfarrerin im Rahmen des
Neujahrsempfang 2015, Studien-Wanderreise in Israel oder Montenegro/Kosovo,
ggf. Indien, Kinderfreizeit, Totengedenken im Nov (in ev. Regie), Seminare zu
interkultureller Kompetenz, Tagung in Arnoldshain zu aktuellen Problemstellungen
der Polizei.

Erlauterungen zu Ressourcen

Zuschuss zur Indienreise (6.000.-EUR) soll durch Honorarnachzahlungen der HHV
gedeckt werden.
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B03107 Polizeiseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 43.700 43.700
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.000 2.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 2.000 2.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 47.700 47.700
9. Personalaufwendungen 0 0 -203.100 -203.100
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -73.190 -73.190
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -35.000 -35.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -311.290 -311.290
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -263.590 -263.590
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -263.590 -263.590
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -263.590 -263.590
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -263.590 -263.590
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -900 -900
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -264.490 -264.490
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -900 -900
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -78.128 -78.128

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03108 Geféangnisseelsorge

Beschreibung

Seelsorger und Seelsorgerinnen gehen als Vertreterinnen und Vertreter der Kirchen
in die Geféngnisse. Sie sind geschickt unter dem Wort Jesu: Ich bin gefangen
gewesen und ihr habt mich besucht (Matthaus 25, 36). Nach christlichem
Menschenbild verliert kein Mensch seine von Gott geschenkte Wirde. Gott gibt
jedem Menschen jederzeit die Mdglichkeit, einen anderen Weg einzuschlagen,
umzukehren, ein Leben ohne Straftaten zu fiihren. Artikel 4 des Grundgesetzes zur
Religionsaustibung und entsprechende Teile des Strafvollzugsgesetzes von 1976
sind die gesetzliche Grundlage fir die Arbeit evangelischer und katholischer
Gefangnisseelsorgerinnen. Sie sind sowohl fiir die Gefangenen als auch fir die
Bediensteten seelsorglich tétig.

Zielle

Seelsorge und Beratung fiir inhaftierte, teilweise entlassene Frauen und Manner der
Straf-, U- und Abschiebehaft, deren Angehdrigen sowie den Bediensteten und
Mitarbeitern der Justizvollzugsanstalten und Abschiebhafteinrichtungen in Hessen
und Rheinland Pfalz; Riickfalle verhindern und Einleitung von
Veranderungsprozesse individueller und gesellschaftlicher Form; Mitwirkung bei der
Fortentwicklung des Strafvollzuges zu einem modernen und humanen Instrument
der Kriminalitatskontrolle; Mitwirkung bei der Weiterentwicklung des Strafrechts zu
Gunsten eines Ausgleichs- und Malnahmerechts; im européischen Mafistab die
Entwicklung einer multireligidsen und multiethnischen Gefangnisseelsorge im Sinne
eines Dienstes der geistlichen Versorgung.

Leistungen zur Zielerreichung

Im direkten Klientenkontakt: Seelsorgliche Einzelgesprache, Beratung,
gruppentherapeutische Angebote, Gottesdienste, Kulturarbeit, Aus- und Fortbildung
fur Mitarbeiter, Bedienstetenfahrten; im Arbeitsfeld Angehdrigenseelsorge:
Beratungs- und Seelsorgegesprache mit den Angehérigen Inhaftierter (mehrheitlich
Frauen), Vater-Kind- Projekte, Begegnungstage, Eheseminare; in der
Kommunikationsarbeit fiir das Klientel: Teilnahme an Sitzungen, Konferenzen und
Kooperation in der JVA, in der Ev.Konferenz fiir Geféangnisseelsorge, im Dekanat,
mit dem Ministerium, in der Kirchenleitung, auf internationalen Tagungen.
Offentlichkeitsarbeit, Entwicklung neuer Arbeitsformate und an die gesellschaftliche
Entwicklung angepasste Arbeitsformen; Zusammenarbeit mit der freien
Straffalligenhilfe, Dekanaten und dem HMdJIE (Hessischen Ministerium der Justiz,
fur Integration und Europa); Weiterfihrung der Kooperation mit der EKKW;
Bundeskonferenz fur Gefangnisseelsorge und mit der International Prison Chaplains
Association; Aufsuchende Arbeit, Verwaltung des Haushaltes, Einwerbung von
Spenden; Systematische Aus- und Weiterbildung, regelméaRige Supervision.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Konferenz der Geféangnisseelsrogerinnen und -seelsorger mit dem
Kirchenprasidenten. Teilnahe des Vorsitzenden der hessischen Konferenz der
Gefangnisseelsorge an einem Gesprach mit dem Ratsvorsitzenden der EKD Uber
das Arbeitsgebiet. Durchfiihrung eines Symposiums "Ubung der Stille als
Freiheitsprozess". Beteiligung der EKHN-Geféngnisseelsorger am europaischen
Projekt "Family Learning" (EFS).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Ausweitung der Angehdérigenarbeit, Fortbildung fur Gefangnisseelsorge in
Deutschland am ZSB in Friedberg, neue Vernetzung mit dem Zentrum Verkiindigung
der EKHN, Aufbau neuer spiritueller Angebote wie Meditation, Kontemplation und
Pilgern fir Inhaftierte des Offenen Vollzuges, Ausstattung mit Dienst Tabletts.

Erlauterungen zu Ressourcen

Weiterbildung "Ubung der Stille”, Befahigung zur geistlichen Begleitung im
Gefangnis, Visitation der Gefangnisseelsorge
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B03108 Geféangnisseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 861.400 861.400
4. Kollekten und Spenden 0 0 55.000 55.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 1.800 1.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 918.200 918.200
9. Personalaufwendungen 0 0 -876.250 -876.250
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -55.000 -55.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -54.540 -54.540
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.500 -4.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -990.290 -990.290
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -72.090 -72.090
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -72.090 -72.090
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -72.090 -72.090
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -72.090 -72.090
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -72.090 -72.090
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -390.640 -390.640

aus BB "Allg. Finanzwesen"

126




Haushalt 2015

Unterbudget

B03109 Klinikseelsorge

Budgetbereich 3.1

Beschreibung

Die hier veranschlagten Ertrage und Sachaufwendungen gehéren aufgabenseitig zu
den Personalaufwendungen fiir Klinikseelsorge, die im Unterbudget BO1007
Regionale Stellen ausgewiesen sind.

B03109 Klinikseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.900 1.900
4. Kollekten und Spenden 50 50
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.950 1.950
12.Sach- und Dienstaufwendungen -14.310 -14.310
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.300 -3.300
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -17.610 -17.610
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -15.660 -15.660
20.0rdentliches Ergebnis 0 -15.660 -15.660
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -15.660 -15.660
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -15.660 -15.660
30.BILANZERGEBNIS 0 -15.660 -15.660

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 3.1

Budgetbereich 3.1

Handlungsfeld Seelsorge

2013 2014 2015
BBesO Stellen- kw Stellen- Kw Stellen- kw
KDO umfang umfang umfang
PfrGeh.+ Zul.A16
PfrGeh.+ Zul.A15
PfrGeh+Zul.A14 +
Zul.SSTB 1,00 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul.A14 1,50 1,50 1,50
PfrGeh. 115,24 5,75 115,74 5,75 44,07 2,25
PfrGeh. / E 12 0,25 0,25 0,25
E 09
E 08
E 07
E 06 0,50 0,50 0,50
E 05
E 04
E 03
E 02 0,04 0,04 0,04
Planstellen 118,53 5,75 119,03 5,75 47,36 2,25

Stellenplan 2015:

- 55,67
- 16,00

- 0,25
0,25
0,50
1,00
3,00
1,00

+ +

- 0,50

- 0,50
- 0,50

- 0,50
- 0,50

+ 0,50

Pfarrstellen firr Klinikseelsorge, Ubertrag in BB 1, Regionale Pfarrstellen

Pfarrstellen fur Alten-, Kranken- und Hospizseelsorge (A-K-H), Ubertrag in BB 1,

Regionale Pfarrstellen

Entfall der Pfarrstelle in Wiesbaden V, Asklepios Paulinen Klinik, 0,25 kw-Vermerk

Entfall der Pfarrstelle in Frankfurt XII, DRK Krankenhaus St. Katharinen, 0,25 kw-Vermerk
Entfall der Pfarrstelle im Agaplesion Markus Krankenhaus X, Palliativstation, 0,50 kw-Vermerk
Pfarrstelle fur Fachberatung Inklusion

Pfarrstellen fir Altenseelsorge, ab 2015 gesamtkirchliche Pfarrstellen

Pfarrstelle fir Altenheimseelsorge, Darmstadt |, Altenheim Wilhelm-Réhricht-Haus, Ubertrag
in den USTP

Pfarrstelle fur Altenheimseelsorge, Wetterau Il, Bad Nauheim, Altenheim, Ubertrag in den
USTP

Pfarrstelle fir Behindertenseelsorge , Dillenburg, Ubertrag in den USTP

Pfarrstelle Heilerziehungs- und Pflegeheime Scheuern Il, Behindertenseelsorge in der
Diakonie, Ubertrag in den USTP

Pfarrstelle fir Behindertenseelsorge , Mainz, Ubertrag in den USTP

Pfarrstelle fir Eheberatung in der Beratungsstelle fur Eltern und Jugendliche beim Dekanat
Herborn, Ubertrag in den USTP

Pfarrstelle, Stellenerrichtung im Rahmen des Altenseelsorgekonzeptes

minus 3,00 kw-Vermerk bei Pfarrstellen fiir Klinikseelsorge, Ubertrag in BB 1, Regionale
Pfarrstellen

plus 0,50 kw-Vermerk bei Pfarrstelle JVA Frankfurt | - Abschiebungshaftanstalt (EfA)
Offenbach
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

Teilbudget B032 Zentrum Seelsorge und Beratung

1. Struktur und Zusammensetzung

Das Zentrum Seelsorge und Beratung (ZSB) ist ein Kompetenzzentrum fir die kirchengemeindliche und regionale
Seelsorgearbeit und die psychologische und psychosoziale Beratungsarbeit im Bereich der EKHN und des DWH.

Das ZSB nutzt das HAUS FRIEDBERG DER EKHN - das Geb&aude des ehemaligen Theologischen Seminars
Friedberg - gemeinsam mit dem Institut fur Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision (IPOS).

Die Sehbehinderten- und Blindenseelsorge und die Schwerhdérigenseelsorge sind Teil des Zentrums, haben ihren Sitz
aber in Darmstadt. Das Budget des ZSB umfasst die Ertrdge und Aufwendungen fiir die Arbeit des Zentrums Friedberg
sowie Schwerhdrigenseelsorge und Sehbehinderten- und Blinden-seelsorge. Dem Zentrum zugeordnet ist auch der
Beauftragte der EKHN fur Notfallseelsorge, die Stelle, die sich schwerpunktmafig mit den Themenbereichen "Diakonie
und Seelsorge" beschéttigt, der kirchliche Besuchsdienst und die Flughafenseelsorge. Im Budget des Zentrums sind
auch die Ertrage und Aufwendungen fiir diese Bereiche abgebildet.

2. Ziele und Aufgaben
Priméare Aufgaben und Ziele des ZSB sind:

- die im Handlungsfeld Seelsorge Tétigen durch Fort- und Weiterbildungsangebote zu qualifizieren;

- die Mitarbeitenden in den psychologischen und psychosozialen Beratungsstellen und deren Trager (z.B.
RDWs) und die Mitarbeitenden in Kirchengemeinden und in der regionalen Seelsorgearbeit zu begleiten und fachlich
zu unterstitzen (unter besonderer Berlcksichtigung der Ausbildung und des Einsatzes ehrenamtlich Mitarbeitender);

- die Dekanate, die Kirchenverwaltung und kirchenleitende Organe in Fragen der Seelsorge und der
psychologischen Beratungsarbeit zu beraten, auch bei Stellenbesetzungen;

- Konzepte fir die Arbeit des Handlungsfeldes weiter zu entwickeln;

- exemplarische Angebote in den Arbeitsfeldern Notfallseelsorge, Trauerseelsorge, Schwerhdérigenseelsorge und
Seelsorge an sehbehinderten und blinden Menschen zu entwickeln und umzusetzen

- im Handlungsfeld Seelsorge Projekte zu konzipieren, zu begleiten und durchzufiihren, die exemp-larischen
Charakter fiir die Seelsorgearbeit der EKHN haben

- die Interessen der Ehe-, Familien, Erziehungs- und Lebensberatungsstellen zu vertreten (als Landeskirchliche
Hauptstelle fiir psychologische Beratungsarbeit)

- Vertretung des Handlungsfeldes Seelsorge innerhalb und ggf. auRerhalb der EKHN

- haupt-, neben- und ehrenamtliche Mitarbeitende der EKHN psychologisch und seelsorgerlich zu beraten und
zu begleiten;

- Budgetverantwortung fiir Teile des Budgets 3.1 (Handlungsfeld Seelsorge)

- Seelsorge und Diakonie im gemeindlichen Raum férdern und begleiten

- Konzeption und Begleitung des gemeindlichen Besuchsdienstes sowie der ehrenamtlich Mitarbei-tenden in der
Seelsorge in Institutionen (Altenheime, Kliniken, Hospize etc.)

- Herausgabe und redaktionelle Mitverantwortung fir die Besuchsdienst-Zeitschrift "unterwegs zu menschen"
(zusammen mit den Evangelischen Landeskirchen Bayern, Kurhessen-Waldeck und Hannover)

- bundesweiter Versand der Zeitschrift "unterwegs zu menschen"

- Betriebsseelsorge an den Beschéftigten auf dem Frankfurter Flughafen und Seelsorge an Reisen-den

- Verwaltung des Treuhandfonds "Evangelische Flughafenseelsorge"

3. Budgetressourcen

Die Angebote des ZSB werden weitgehend durch gesamtkirchliche Mittel finanziert. Fir Fachberatung,
Seelsorgegesprache und Angebote Psychologischer Beratung werden keine Kosten in Rechnung gestellt. Fur
Langzeitfortbildungen werden Eigenbeitrdge erhoben, Schulungen werden refinanziert. Die Ertrage des Treuhandfonds
generieren sich aus ausschlieBlich aus Spenden.

129



Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

B032 Zentrum Seelsorge und Beratung

Ergebnis 2013

Ansatz 2014

Entwurf 2015

Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit
3. Zuschusse von Dritten

4. Kollekten und Spenden

7. Sonstige ordentliche Ertrage

8. Summe der ordentlichen Ertrage

9. Personalaufwendungen

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern &
Zuweisungen

11.Zuschisse an Dritte

12.Sach- und Dienstaufwendungen
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen

16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit

20.0Ordentliches Ergebnis

24 Jahresergebnis vor Steuern

26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv)

29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis
fur Investitionen

30.BILANZERGEBNIS

NACHRICHTLICH

Investitionen

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten
aus BB "Allg. Finanzwesen"

Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales
Gebaudemanagement"

O O O O O

o O O O

O O O O O

o O O O

103.600
2.500
223.300
6.092
335.492

-949.646
-42.680

-42.500
-222.791
-244.300

-1.501.917

-1.166.425

-1.166.425

-1.166.425

-1.166.425

14.000
-4.900

-1.157.325

-4.900

-198.474

-118.238

103.600
2.500
223.300
6.092
335.492

-949.646
-42.680

-42.500
-222.791
-244.300

-1.501.917

-1.166.425

-1.166.425

-1.166.425

-1.166.425

14.000
-4.900

-1.157.325

-4.900

-198.474

-118.238
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.2

Unterbudget B03201 Leitung / Interne Verwaltung

Beschreibung

Leitung und Fachberatung tragen die Gesamtverantwortung fiir die Erfullung der
Aufgaben des Zentrums sowie der angegliederten Bereiche des Handlungsfeldes
Seelsorge.

Zielle

Umsetzung des Seelsorgeauftrags; Begleitung der Menschen auf ihrem Lebensweg
um ihnen in den verschiedenen Lebensphasen zur Bewaltigung der damit
verbundenen Fragen und Konflikte Hilfe anzubieten; Vertretung des
Handlungsfeldes in regionalen und tUberregionalen Gremien; Férderung der
Identifikation mit Kirche durch Beteiligung; Férderung der Zusammenarbeit zwischen
Parochie und Region; Erdffnung von Erfahrungsraumen fur Glaube und Spiritualitat.

Leistungen zur Zielerreichung

"Leitung des Zentrums Seelsorge und Beratung: Strategische Grundzusténdigkeit
und Bearbeitung der zugewiesenen Aufgaben im Handlungsfeld; Dienst- und
Fachaufsicht Uber die Mitarbeitenden im ZSB; Federfiihrung bei den Ziel- und
Budgetvereinbarungen im Handlungsfeld; Mitwirkung bei Gesetzesvorlagen,
Veroffentlichungen und Expertisen; Koordination und inhaltliches Controlling
staatlicherseits erbetener Stellungnahmen der EKHN; Gremienarbeit;
Konzeptentwicklung fir die Bereiche Seelsorge und Psychologische Beratung.

Fachberatung im Zentrum Seelsorge und Beratung: Fachliche Unterstitzung und
Beratung der im Handlungsfeld Tatigen; Produktive Konfliktldsungen,
Konfliktberatung und Krisenbewaltigungen; Begleitung des gemeindlichen
Besuchsdienstes; Kooperation mit au3erkirchlichen Bildungstragern; Bearbeitung
von Krisen und Lehrsupervision; Férderung der psychosozialen Gesundheit von
Mitarbeitenden/Pravention; Forderung von Ressourcen; Starkung der pastoralen
Rolle Hauptamtlicher und der Sprachféhigkeit in Glaubensfragen;

Psychologische Beratung und Seelsorgegesprache; Aus-, Fort- und Weiterbildung
sowie Schulungen (ehrenamtl. Besuchsdienst); Konzeptentwicklung fur die Bereiche
Seelsorge und Psychologische Beratung; konzeptionelle Arbeit in
pastoralpsychologischen Fachgruppen; sachbezogene Vernetzung mit anderen
Zentren und dem Theol. Seminar.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Intersektionelle und interreligidse Fortbildungsangebote; regionale,

bedarfsorientierte Fortbildungsangebote auf Anfrage aus Dekanaten (Arbeit mit
Pfarrkonventen); Ausbau des gemeindlichen Besuchsdienstes; konzeptionelle
Weiterentwicklung der Alten-, Notfall-, Behinderten- und Gehdrlosenseelsorge.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Etablierung und Entwicklung einer Fachberatung "Inklusion" fur Kirchengemeinden,
Dekanate und Institutionen; Durchfiihrung eines Studientages im Bereich Seelsorge,
der alle Seelsorgebereich vernetzen méchte; Zuriistung fur seelsorgliches Arbeiten
im gemeindepédagogischen Dienst; Kooperation mit der Badischen Landeskirche
fur die achliche Arbeit und Weiterbildung im Bereich Seelsorge; konzeptionelle
Weiterentwicklung der einzelnen Seelsorgefelder.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

B03201 Leitung / Interne Verwaltung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 40.000 40.000
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.500 2.500
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 4.092 4.092
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 46.592 46.592
9. Personalaufwendungen 0 0 -483.702 -483.702
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -2.500 -2.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -131.820 -131.820
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -10.000 -10.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -628.022 -628.022
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -581.430 -581.430
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -581.430 -581.430
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -581.430 -581.430
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -581.430 -581.430
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -3.000 -3.000
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -584.430 -584.430
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -3.000 -3.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -104.720 -104.720
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -101.135 -101.135

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.2

Unterbudget B03202 Seelsorge an Schwerhérigen

Beschreibung

Begleitung, Beratung und Durchfiihrung von Veranstaltungen im Bereich
Schwerhorigenseelsorge.

Zielle

Seelsorge an und Beratung von schwerhérigen Menschen.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung Schwerhdérigenseelsorge; technische Beratung zu
Kommunikationshilfen; Gestaltung Uberregionaler Projekte (z. B. Fachtage,
Freizeiten, Bildungsreisen); Aus- Fort- und Weiterbildung von Multiplikatoren;
Informations- bzw. Zielgruppen-orientierte Veranstaltungen; Entwicklung und Pflege
von Kommunikationsnetzwerken; Ausflige; Unterstitzung der Selbsthilfegruppe;
regelméaRige hdrgeschadigten-gerechte Gottesdienste;

Fort- und Weiterbildungsangebote fir relevante Berufsgruppen; Beratung von
Gemeinden und Einrichtungen der EKHN zum Einbau technischer Horhilfen;
Informationsangebote fiir Hérende; Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit dem
Konvent fiir Gehorlosenseelsorge der EKHN; Zusammenarbeit mit den 6rtlichen und
Uberortlichen Verbanden der Schwerhorigen sowie deren Dachverbénden;
Kooperation mit der Schwerhdrigenseelsorge der katholischen Bistimer im Gebiet
der EKHN.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Neben der Intensivierung beispielhafter inklusiver Angebote in der Seniorenarbeit im
Bereich der Propstei Starkenburg und der Etablierung inklusiver Jugendfreizeiten
riickte die Zielgruppe "Cochlea-Implantierte” in den Mittelpunkt. 59
Einzelberatungen in Beratungsgesprachen vor Ort, bei Hausbesuchen, per E-Mail
und vereinzelt telefonisch, 1 Selbsterfahrungswochenende mit 10 TN, 1
selbstorganisierte Fortbildung gemeinsam mit dem Konvent der
Gehdrlosenseelsorge zum Thema "Cochlea-Implantierte als kommunikative
Grenzganger", 2 LBG-Kurse mit insgesamt 30 TN, mtl. Treffen der HSD mit jeweils
10-15 TN, 1 Amterlotsen und Seniorenbegleiterkurs mit 20 TN, 1 Schulprojekt mit
15 TN, 7 Induktionsberatungen in Gemeinden, diverse Konferenzen, Fachtagungen
und Vorstandssitzungen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Im Rahmen der Intensivierung inklusiver Arbeit in Kirchengemeinden soll die
"Hoérsamkeit" als Teil der Barrierefreiheit in den Blick der Entscheidungstrager in den
Einrichtungen geriickt werden. Ziel ist die Ubernahme der DIN 18041 in kirchliche
Baurichtlinien. Ausbau von Kooperationsprojekten mit Einrichtungen der
Jugendbildung.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

B03202 Seelsorge an Schwerhdrigen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -81.137 -81.137
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.680 -2.680
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -6.760 -6.760
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -200 -200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -90.777 -90.777
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -90.777 -90.777
20.0Ordentliches Ergebnis 0 -90.777 -90.777
24 . Jahresergebnis vor Steuern 0 -90.777 -90.777
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -90.777 -90.777
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 -800 -800
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 -91.577 -91.577
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -800 -800
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -9.538 -9.538

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Unterbudget B03203 Seels.

Budgetbereich 3.2

Sehbeh. u.Blinden

Beschreibung

Seelsorge und Beratung; Durchfiihrung von Veranstaltungen im Bereich
Sehbehinderten- und Blindenseelsorge.

Zielle

Unterstitzung des Inklusionsprozesses der Betroffenen in die kirchliche Arbeit der
EKHN; spezielle Angebote fiir die Betroffenen und deren Umfeld entwickeln und
durchfiihren; Eigeninitiative fordern; Netzwerke aufbauen und unterstiitzen; Hilfe zur
Lebensbewaltigung anbieten; Information der sehenden Offentlichkeit, speziell der
Kirchengemeinden und Dekanate.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung Sehbehinderten- & Blindenseelsorge fur ehren- und hauptamtliche
Mitarbeiter/ Multiplikatoren (Schulungen, Mitarbeiterkonferenz, Koordination und
Beratung der regionalen Gruppen im Kirchengebiet); Seelsorgerliche Begleitung und
Beratung; Durchfilhrung von Freizeiten, Seminaren, Ausfliigen; Herstellung von
Medien fur die Zielgruppe: Rundbrief (Schwarzschrift, E-Mail, Blindenschrift, Hor-
CD); Durchfihrung von Projekten; Vortrage und Besuche in Gemeinden und
Dekanaten; Kontakt und Vernetzung mit Selbsthilfegruppen(BSHB), anderen
Landeskirchen und dem Dachverband der EKD (DeBeSS).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Gemeinsame inklusive Veranstaltung mit Gehorlosen- und Schwerhérigenseelsorge;
durchgefiihrte Studienfahrt in Zusammenarbeit mit dem Evangelischen Bund;
intensive Beratung und Begleitung der Gruppen vor Ort , Begleitung des
Inklusionsprozesses.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

B03203 Seels. Sehbeh. u.Blinden

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 20.000 20.000
4. Kollekten und Spenden 500 500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 20.500 20.500
9. Personalaufwendungen 0 0 -109.902 -109.902
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -46.886 -46.886
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -200 -200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -156.988 -156.988
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -136.488 -136.488
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -136.488 -136.488
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -136.488 -136.488
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -136.488 -136.488
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 14.000 14.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.000 -1.000
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -123.488 -123.488
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -1.000 -1.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -7.565 -7.565

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.2

Unterbudget B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum

Beschreibung

1. Beauftragter fir Notfallseelsorge (NFS)

2. Seelsorge und Diakonie

3. Besuchsdienst

4. Flughafenseelsorge (Seelsorge an Reisenden und Betriebsseelsorge)
5. Ausstattung von Kapellen etc. in Kliniken und Justizvollzugsanstalten.

Zielle

1. Bestandssicherung, Fortentwicklung und Qualitatssicherung der Notfallseelsorge
in der EKHN.

2. Verknuipfung von Seelsorge und Diakonie im regionalen Raum.

3. Begleitung und konzeptionelle Weiterentwicklung des gemeindlichen
Besuchsdienstes

4. Reprasentanz der EKHN im Handlungsfeld Seelsorge auf dem Frankfurter
Flughafen.

5. Ermoglichung von Gottesdiensten in Kliniken und Justizvollzugsanstalten.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Beauftragter fir Notfallseelsorge (NFS): Vertretung der Notfallseelsorge nach
innen und aufRen (NfSVO, § 8); Koordination und Leitung von uberregionalen
Notfallseelsorgeeinsatzen (NfSVO, § 8); Fachberatung fiir NFS-Projekte und -
Pfarrstellen; Vertretung der EKHN-NFS bei Kongressen und Konferenzen,
gegeniiber anderen Landeskirchen, in der EKD und auf Bundesebene; Organisation
und Fortentwicklung der bestehenden NFS-Strukturen (NFS-Systeme, NFS-Konvent
und NFS-Beirat);

Entwicklung und Durchfiihrung von Aus-, Fort-, und WeiterbildungsmaRnahmen im
Bereich der Notfallseelsorge sowie die Entwicklung, Definition und Umsetzung von
Standards der NFS; Fachberatende Begleitung von ehren-, neben- und
hauptamtlichen NFS-Teams; Geschaftsfihrung des NFS-Beirats und des NFS-
Konvents der EKHN; Zusténdigkeit fir die Informations- und Kommunikations-
Strukturen der NFS in der EKHN; Durchfihrung von Informationsveranstaltungen im
Bereich der EKHN.

2. Seelsorge und Diakonie: Durchfiihrungen von Veranstaltungen; Ausstellungen;
gemeinwesenorientierte Arbeit; exemplarische Arbeit in der Stadt.

3. Besuchsdienst: Fachberatung von Kirchenvorstanden, Institutionen, Dekanaten,
AKH-Stelleninhaberinnen; Planung und Durchfiihrung von regionalen
Besuchsdiensttagen; Herausgabe der Zeitschrift uzm (unterwegs zu menschen);
Zusammenarbeit auf EKD-Ebene.

4. Flughafenseelsorge: Seelsorgliche Gesprache; Verwaltung der Sakramente;
Betriebsseelsorge; Krisenintervention; Im Einzel- und Grof3schadensfall Kooperation
mit der Fraport AG; Treuhandfonds der Evangelischen Flughafenseelsorge
(Beratungen, Verwaltung, Beiratssitzungen), Kollegiale Kooperation mit anderen
Berufsgruppen und Einrichtungen am Flughafen; Gottesdienste, Mittagsandachten
von Montag bis Freitag, Kasualien, Kirchenmusik; Monatliche Konzerte und
Predigtreihe in der Flughafenkapelle; Interkulturelle Arbeit; Theologische
Arbeitskreise; Ausbildung von Vikar/-innen; Begleitung von Besuchergruppen aus
den Gemeinden; Offentlichkeitsarbeit.

5. Architektonische und kiinstlerische Beratung. Abstimmung mit den ékumenischen
Partnern.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Weiterarbeit an der Neustrukturierung der Notfallseelsorge in der EKHN;
Teilnahme am Bundeskongress Notfallseelsorge. Regionalisierung der Fortbildung.
Umgang mit Belastungen durch Mitarbeit in der NFS. Aufbau eines Meldekopfes fur
Uberregionale NFS-Alarmierungen / eines Krisenplan fur die EKHN. Planung und
Durchfihrung einer Ausbildung "Muslimische Notfallseelsorge"”.

2. -

3. Entwicklung eines Netzwerks "Besuchsdienst” fur die EKHN

4. Erdffnung der Kapelle im Transit B/West. Aushildung Ehrenamtlicher in der
Seelsorge. Projektentwicklung zum Thema Kernsanierung im Terminal 1.
Weiterentwicklung der Arbeit des Treuhandfonds. Kooperation mit dem
Notfallmanagement der Fraport AG und der Stiftung May day.Teilnahme an
Ubungen und Fortbildungen.

5. Kapellenausstattungen im Klinik- und Geféangnisbereich.
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Mitwirken bei Schulungen im Bereich "Islamische Notfallseelsorge”;
Regionalisierung der Ausbildungsangebote; Mitarbeiterpflege; Teilnahme am
Bundeskongress.

2. Konzeptionelle Uberlegungen; Offentlichkeitsarbeit.

3. Erstellung und Bewerbung einer neuer Publikation im Bereich Besuchsdienst:
Besuchsdienst-Ordner, der durch sein anderes inhaltliches Format eine Erganzung
zum Magazin "unterwegs zu menschen" darstellt; Ausbau des Netzwerkes
"Besuchsdienst-Beauftragte der Dekanate”.

4. Inbetriebnahme der Kapelle im Transit B/West. Planung der Kapelle im
zuklnftigen Terminal 3. Ausbildung Ehrenamtlicher in der Seelsorge.
Projektentwicklung zum Thema Kernsanierung im Terminal 1. Weiterentwicklung der
Arbeit des Treuhandfonds. Entwicklung und Erstellung einer "Zeitung der Flughafen-
Seelsorge", Konzeptentwicklung fir weitere Veranstaltungsformate in den Kapellen,
Neuauflage der Predigtreihe "Auf ein Wort", Auftritt bei Twitter bzw. Facebook,

5. Kapellenausstattungen im Klinik- und Geféngnisbereich.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. -

3. -

4. Mieten fir Seelsorgeraume und Kappelle sind grofR3teils spendenfinanziert. Die
Fraport AG unterstiitzt die Arbeit mit einer Zuwendung im Bereich Mieten und
Personalkosten. Refinanzierte 0,5 Pfarrstelle; refinanzierte Sekretariatsstunden fir
die Arbeit des Treuhandfonds

5.
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Haushalt 2015

B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum

Budgetbereich 3.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 43.600 43.600
4. Kollekten und Spenden 0 0 222.800 222.800
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 2.000 2.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 268.400 268.400
9. Personalaufwendungen -274.905 -274.905
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -40.000 -40.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -40.000 -40.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -37.325 -37.325
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -233.900 -233.900
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -626.130 -626.130
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -357.730 -357.730
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -357.730 -357.730
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -357.730 -357.730
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -357.730 -357.730
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -100 -100
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -357.830 -357.830
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -100 -100
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -93.754 -93.754

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 3.2

Budgetbereich 3.2

Zentrum Seelsorge und Beratung

2013 2014 2015
BBesO Stellen- Stellen- Stellen-
KDO umfang kw umfang kw umfang kw
PfrGeh.+ Zul.A15 3,00 3,00 3,00
PfrGeh. 1,50 2,00 0,50 3,00 0,50
A 16
A 15
Al4
A 13
A12
E 14 1,00 1,00 1,00
E 13 0,50 0,50
E 12
E 11 1,75 1,75 1,75
E 10 + 50 % 0,50 0,50
E 10 0,25 0,25 0,25
E 09
E 08
E 07 2,76 0,15 2,76 0,15 3,01 0,40
E 06 1,00 1,00 1,00
E 05
E 04 0,40 0,40 0,40
E 03 0,09 0,09 0,09
E2+50% 0,27 0,27 0,27
E 02 0,08 0,08 0,08
Stelle wird bewertet
Planstellen 13,10 0,65 13,10 0,65 13,85 0,90

Stellenplan 2015:

+ 0,25 Sekretariat/ Sachbearbeitung, Flughafenseelsorge refinanziert, 0,25 kw-Vermerk

+ 0,50 Pfarrstelle Diakonie und Kirche
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Haushalt 2015

Budgetbereich B04 Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

Budgetbereich 4.1

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B041 Handlungsfeld Bildung

B04101 Stadtjugendpfarrstellen

B04102 jugend-kultur-kirche

B04103 Religionsunterricht

B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepéadagogen
B04105 Kirchliche Schulamter

B04106 Fortbildung Religionspadagogik
B04107 Kirchliche Grundschulen

B04108 Laubach Kolleg

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg
B04110 Ev. Akademie

B04111 Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V.
B04112 Bibelhaus

B04113 Sonstige Bildung

B042 Zentrum Bildung

B04201 Leitung / Interne Verwaltung

B04202 Fachbereich Kinder- und Jugendarbeit
B04203 Fachbereich Erwachsenbildung
B04204 Fachbereich Kindertagesstatten
B04205 Jugendkirchentag

B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser
B04301 Tagungshauser der EKHN
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04 Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 16.201.613 16.201.613
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 600.000 600.000
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.325.660 2.325.660
4. Kollekten und Spenden 0 0 70.100 70.100
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 35.120 35.120
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 19.232.493 19.232.493
9. Personalaufwendungen -25.952.687 -25.952.687
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -7.213.736 -7.213.736
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -1.528.255 -1.528.255
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -1.407.561 -1.407.561
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -5.368 -5.368
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -400.784 -400.784
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -36.508.391 -36.508.391
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -17.275.898 -17.275.898
17.Finanzertrage 15.350 15.350
19.Finanzergebnis 15.350 15.350
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -17.260.548 -17.260.548
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -17.260.548 -17.260.548
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -17.260.548 -17.260.548
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -15.000 -15.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 2.479.700 2.479.700
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -93.332 -93.332
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -14.889.180 -14.889.180
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -93.332 -93.332
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -9.014.251 -9.014.251
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -1.807.330 -1.807.330

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Teilbudget B041 Handlungsfeld Bildung

1. Struktur und Zusammensetzung
Handlungsfeld Bildung, Erziehung und Arbeit mit Zielgruppen

Das Handlungsfeld Bildung, Erziehung und Arbeit mit Zielgruppen umfasst folgende Bereiche: Religionsunterricht,
Religionspadagogisches Institut, Kirchliche Schulamter, Schulen in Tragerschaft der EKHN, Konfirmandenarbeit,
Bibelhaus Erlebnismuseum, Ev. Akademie, Stadtjugendpfarramter und die kirchlich getragene und verantwortete Arbeit
von und mit Kindern und Jugendlichen.

Ein zentraler Schwerpunkt ist die Arbeit von und mit Kindern und Jugendlichen in schulischer und auf3erschulischer
Auspragung.

Die Ev. Jugend in Hessen und Nassau e.V., die Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend in Rheinhessen und
Nassau e.V., der Verband der Ev. Frauen in Hessen und Nassau, das Bibelhaus Erlebnismuseum sowie die Ev.
Akademie e. V. arbeiten in weitgehender Eigenorganisation.

Ein Schwerpunkt der Kirchlichen Bildungsarbeit ist die schulische Bildung. Gegriindet ist diese Arbeit auf die enge
Kooperation mit den entsprechenden staatlichen Institutionen (Schulen, Schulaufsicht, Studienseminare,
Kultusministerien, Landesamter fiir Padagogik) auf der Basis der Vertrage zwischen den Landern Hessen und
Rheinland-Pfalz und den Kirchen. Fir die Umsetzung der kirchlichen Vorgaben fur den evangelischen
Religionsunterricht in allen Schulformen und Schulstufen des 6ffentlichen Schulwesens, der Fort- und Weiterbildung der
Religionslehrer/-innen und Pfarrer/-innen, die Religionsunterricht erteilen, ist das Referat Schule und Religionsunterricht
mit den funf kirchlichen Schulamtern und als Fortbildung- und Weiterbildungsinstitut ab dem 01. Januar 2015 das neue
gemeinsame Religionspadagogische Institut (RPI) der Evangelischen Kirche von Hessen und Nassau (EKHN) und der
Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck (EKKW) zustandig. Die Aufsicht tiber die vier Schulen in Trégerschaft
der EKHN wird vom Referat Schule und Religionsunterricht ausgeibt.

Dessen weiteres zentrales Arbeitsfeld ist die Kooperation mit den Ev. Kirchen in Hessen und in Rheinland-Pfalz, auf
EKD-Ebene, mit den katholischen Erzbistimern und Bistimern sowie den Kultusministerien in Hessen und Rheinland-
Pfalz in allen Fragen, die den Religionsunterricht speziell und die Schulentwicklung generell betreffen (z.B. Erarbeiten
der Lehrplane, Entwicklung von Schulprogrammen, Zulassung von Lehrbiichern fiir den Religionsunterricht).

Die Ev. Akademie arbeitet in weitgehender Eigenorganisation.
Der Zuschuss an den Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V. ist in einem eigenen Unterbudget veranschlagt.

Seit dem Haushalt 2011 wird der Zuschuss an den Verband Ev. Biichereien in Hessen und Nassau dem Handlungsfeld
Bildung zugeordnet (bisher Budgetbereich 8.3 Kirchenverwaltung - Bibliothek/Archiv).

Das Bibelhaus Erlebnismuseum wurde 2014 dem Handlungsfeld Bildung zugeordnet (vorher Budgetbereich 2.1
Handlungsfeld Verkiindigung).

2. Ziele und Aufgaben

Die Aufgaben und Ziele fir den Budgetbereich 4.1 Handlungsfeld Bildung sind im Wesentlichen vorgegeben durch das
Kirchengesetz betreffend die Ordnung des Gesamtkirchlichen Ausschusses flir den evangelischen Religionsunterricht
und die Ordnung der religionspadagogischen Arbeit in der EKHN sowie die staatlichen Vorgaben (z.B. Lehrplane und
Bildungsstandards). Leitziel ist die Sicherung des Ev. Religionsunterrichts und der religionspadagogischen Arbeit an
den offentlichen Schulen und in der Region und damit die religiése Bildung von Kindern und Jugendlichen. Dies wird
u.a. erreicht durch die Gestellung von Pfarrer/-innen zur haupt- und nebenberuflichen Erteilung von Religionsunterricht,
durch die Begleitung der Religionslehrer/-innen von Beginn ihres Studiums an und im spateren Beruf, die
Bevollméachtigung zur Erteilung von Ev. Religionsunterricht, Durchfihrung von Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen
durch das RPI und die Einsichtnahme in den Religionsunterricht. Bei den Schulen in Tragerschaft der EKHN gilt es vor
allem, den fur die 6ffentlichen Schulen modellhaften Charakter und das evangelische Profil umzusetzen und weiter zu
entwickeln.

3. Budgetressourcen

Die gesamtkirchlichen Zuweisungen werden nahezu ausschliel3lich fir Personalausgaben aufgewen-det, sodass zwar
eine nur relativ geringe, fir das Arbeitsfeld jedoch durchaus befriedigende Disponi-bilitdt gegeben ist. Andere Ertrage
sind im Wesentlichen zu verzeichnen durch die Refinanzierung von Religionsunterricht von kirchlich Bediensteten
einschlief3lich der Ertrage, die durch den nebenberuflichen Religionsunterricht (die sogenannten "Pflichtstunden" der
Pfarrerinnen und Pfarrer) erzielt werden sowie durch die Refinanzierung der vier Schulen in Tragerschaft der EKHN
nach dem Ersatzschulfinanzierungsgesetzen des Landes Hessen und des Landes Rheinland-Pfalz.
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Die Finanzierung des gemeinsamen Religionspadagogischen Institutes erfolgt gemaR dem im Kooperationsvertrag
zwischen EKHN und EKKW vereinbarten Finanzierungsschlissel zu zwei Dritteln durch die EKHN.

B041 Handlungsfeld Bildung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 0 0 15.631.013 15.631.013
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.324.160 2.324.160
4. Kollekten und Spenden 0 0 100 100
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 35.020 35.020
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 17.990.293 17.990.293
9. Personalaufwendungen -21.806.512 -21.806.512
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -5.890.047 -5.890.047
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -1.528.255 -1.528.255
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -554.144 -554.144
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -4.226 -4.226
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -65.684 -65.684
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -29.848.868 -29.848.868
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -11.858.575 -11.858.575
17.Finanzertrage 15.350 15.350
19.Finanzergebnis 15.350 15.350
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -11.843.225 -11.843.225
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -11.843.225 -11.843.225
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -11.843.225 -11.843.225
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -15.000 -15.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 2.257.500 2.257.500
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -54.332 -54.332
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -9.655.057 -9.655.057
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -54.332 -54.332
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -8.782.339 -8.782.339
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -572.180 -572.180

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Unterbudget

Budgetbereich 4.1

B04101 Stadtjugendpfarrstellen

Beschreibung

Zur Forderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sind Stadtjugendpfarramter
in Darmstadt, Frankfurt, Giel3en, Mainz und Wiesbaden nach MalRgabe von § 2 des
Pfarrstellengesetzes eingerichtet. Sie arbeiten gemaf der Ordnung der
evangelischen Kinder- und Jugendarbeit der EKHN und dem Kinder- und
Jugendhilfegesetz der Bundesrepublik Deutschland (KJHG).

Jedes Stadtjugendpfarramt ist mit einer Pfarrstelle und mindestens einer
Jugendrefent_innenstelle ausgestattet. Diesem Unterbudget sind die
Personalkosten der Stadtjugendpfarrer_innen zugeordnet. Die weitergehende
Ausstattung mit Personalstellen, Sachmitteln und Raumlichkeiten sind je nach
regionalen und historischen Gegebenheiten unterschiedlich. Sach- und
Personalkosten sind in den Dekanatshaushalten bzw. in Frankfurt im Haushalt des
Evangelischen Regionalverbandes Frankfurt am Main verortet.

Zielgruppen der Arbeit sind alle Kinder und Jugendliche in der Stadt, ehrenamtliche
und hauptamtliche Mitarbeiter/innen in der evangelischen Kinder- und Jugendarbeit
sowie evangelische Kirchengemeinden, Planungsbezirke bzw. Regionen und
Dekanate, Jugendwerke, Vereine und Verbande als freie Trager evangelischer
Kinder- und Jugendarbeit. Dariiber hinaus wird mit anderen Jugendverbanden,
Jugendhilfetragern, Schulen und Einrichtungen der Stadt zusammen gearbeitet.

Zielle

- Interessen und Bediirfnisse von Kindern und Jugendlichen in der Stadt
unterstitzen und vertreten.

- Die evangelische Kinder- und Jugendarbeit der Kirchengemeinden,
Planungsbezirke bzw. Regionen, der freien Werke und Verbande unterstiitzen und
fordern.

- Jungen Menschen Zugange zum christlichen Glauben er6ffnen und Erfahrungen
mit dem christlichen Glauben ermdglichen.

- Kinder und Jugendliche in ihren Lebenswelten und mit ihren Bediirfnissen férdern
und unterstutzen.

- Positives Bild der Kinder- und Jugendarbeit evangelischer Kirche vermitteln.

- Kinder und Jugendlichen in ihren Lebenswelten und mit ihren Befindlichkeiten ernst
nehmen und wertschéatzen.

- Kindern und Jugendlichen Engagement in Kirche, Gesellschaft und Politik
ermdglichen, sie darin unterstitzen, damit sie Partizipation wahrnehmen und
Selbstwirksamkeit erleben kénnen.
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Leistungen zur Zielerreichung

- Koordinierung, Forderung, Beratung und Gestaltung der Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen in der Stadt;

- Fachberatung von Kirchengemeinden, Mitarbeitenden der evangelischen Kinder-
und Jugendarbeit sowie des gemeindepadagogischen Dienstes

- Mitarbeit, Unterstitzung und Beratung der kirchlichen Leitungsorgane und
Gremien;

- Begleitung der Evangelischen Jugendvertretungen in der Stadt sowie
Bereitstellung der Geschéftsstelle und filhrung der Evangelischen Jugend,;

- Vertretung der Belange der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in kirchlichen und
kommunalen Leitungsorganen sowie in der Offentlichkeit;

- Begleitung, Fachberatung, Aus- und Fortbildung der hauptamtlichen und
ehrenamtlichen Mitarbeitenden in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen;

- Gewinnung und Begleitung von Ehrenamtlichen fur die Kinder- und Jugendarbeit
- Ubergemeindliche Konfirmand_innen-Arbeit

- Entwicklung und Durchfiihrung von zeitgeméafen und auf die Stadt bezogenen
Angeboten, MalRnahmen und Projekten (Dies geschieht durch unterschiedliche
Arbeitsformen und Veranstaltungen wie Seelsorge und Beratung, jugendgemale
Gottesdienste und andere spirituelle Angebote,

- FreizeitmaRnahmen, Seminare, Tagungen und Workshops, Vollversammlungen
der Jugenddelegierten, Gremienarbeit, jugendpolitische Veranstaltungen und
Interessensvertretungen, Konzerte, Tanzveranstaltungen, Besuche, Supervisionen,
kollegiale Beratungen, Gruppen, Projekte, Initiativen)

- Fachliche Arbeit an theologischen, padagogischen und jugendpolitischen Fragen
der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und das Erstellen von Arbeitshilfen,
Konzeptionen und Dokumentationen;

- Verwaltung der fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen bereitgestellten
Sachmittel und R&ume im Rahmen der Beschliisse des Einrichtungstragers sowie
die Verteilung der zweckgebundenen kirchlichen und kommunalen Zuschusse unter
Mitwirkung der Jugendvertretung;

- Mitarbeit in den Gremien der kommunalen Jugendhilfe;

- Dienstleistungen fur Kirchengemeinden wie Spiel- und Materialverleih, Verleih von
Bussen

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

s. Leistungen zur Zielerreichung sowie besondere Projekte: Alle
Stadtjugendpfarramter Jugendkirchentag 2014 in Darmstadt, Umsetzung von
Bundeskinderschutzgesetz, Beratung, Schulung, Verhandlungen mit den
Jugendamtern

Darmstadt: Kooperationsprojekt "Juleica-Netz", Konfi-Tag, Fachgruppe Gender als
Kooperation von Madchenarbeitskreis, AG Jugendarbeit, Arbeitskreis parteiliche
Madchenarbeit und Vielbunt e.V., Fortsetzung der AG78 zur
Konzeptionsentwicklung in der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Frankfurt: Themenschwerpunkt "Nachhaltigkeit" bei Projekten und Seminaren,
Information der Kirchengemeinden bzgl. Jugenddelegierte fiir die Kirchenvorstande;
Politische Starkung der Jugendverbandsarbeit, Spirituelle und meditative Angebote
fur Jugendliche und Ehrenamtliche, (Aus-, Fort-) Bildung im Umgang mit Medien

Giel3en: wg. Vakanz keine Besonderheiten

Mainz: Ausbau der Qualifizierung von Freizeit-Leiterinnen und Freizeit-Leitern im
erlebnispéddagogischen Bereich

Wiesbaden: 14. Konfi-Camp, Colourful Church (Berufsschulprojekt mit
interreligiosem Gottesdienst und Party in der Jugendkirche, Férderkreisgriindung
Jugendkirche, Neustart des Evangelischen Jugendrings und im Stadtjugendring
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.1

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Alle Stadtjugendpfarramter: Projektvorbereitungen fiir den Jugendkirchentag in
Offenbach 2016, KV-Wahl mit Jugenddelegierten

Darmstadt: Jugendliche und Kirchenvorstand, jugendverbandliche
Offentlichkeitsarbeit, "Konstruktion der Geschlechter" als Schwerpunktthema in der
EJVD, Juleica-Netz, Vernetzung der Konfi-Arbeit

Frankfurt: Themenschwerpunkt Nachhaltigkeit (Videowettbewerb, Projekte),
Veranstaltung zur KV-Wahl 2015, Unterstiitzung der Jugenddelegierten und jungen
KV-Mitgliedern, Medienbildung

GielRen: Neubesetzung der Pfarrstelle, Neukonzeption der Kinder- und Jugendarbeit
Mainz: Weiterentwicklung der medienpadagogischen Angebote mit dem
Schwerpunkt: Picture the word. Das Foto-Projekt fur Jugendliche findet 2014-2015
im Rahmen des Schwerpunktthemas Bibel + Bild zur Lutherdekade statt.
Wiesbaden: 1. Follow-up-Camp fur Konfirmierte, 50 Jahre Stadtjugendpfarramt/
Bonhoefferhaus, Bilanzierung und Entscheidung Uber Verlangerung des Projekts
Jugendkirche, Teambuildingangebote fir Schulen Sek |

Erlauterungen zu Ressourcen

Vakanz der Pfarrstelle in Frankfurt

B04101 Stadtjugendpfarrstellen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -350.500 -350.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -350.500 -350.500
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -350.500 -350.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -350.500 -350.500
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -350.500 -350.500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -350.500 -350.500
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -350.500 -350.500
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -156.256 -156.256
aus BB "Allg. Finanzwesen"

147




Budgetbereich 4.1
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Unterbudget B04102 jugend-kultur-kirche

Beschreibung

Die "jugend-kultur-kirche" sankt peter gGmbH und Service GmbH ist eine
Einrichtung des ERV und der EKHN zu je 50 %, in rechtlich selbstandiger Form,
gegrundet 2003 und erdffnet 2007.(Grundlagen: Projektkonzept vom 18.09.2000 ff /
Gesamtvorstandsbeschluss ERV vom 04.10.00 und 05.06.02 / Beschluss der
Kirchenleitung vom 15.10.2001 / Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) /
Gesellschaftsvertrag (Satzung) vom 07.05.2003 , zuletzt verédndert am 28.01.2010.

Zielle

sankt-peter ist eine einladende und offene, taglich getffnete Veranstaltungskirche
fur die Jugendgeneration im Alter von 14 - 25 Jahren und dialogischer Ort von
evangelischer Tradition und jugendkulturellen Lebensstilen. sankt peter ist ein
zentraler Ort kultureller Begegnungen fir Jugendliche unabhéngig ihrer sozialen,
ethnischen und religiosen Herkunft. sankt peter erprobt neue Wege der Vermittlung
und Verkniupfung von christlicher Werteorientierung und Jugendkulturen und
artikuliert das Evangelium im kulturellen Kontext junger Menschen.

Leistungen zur Zielerreichung

Offene Kirche fur junge Menschen: Besonderer Veranstaltungsort und
Aufenthaltsort.RegelméaRiges Gottesdienst-, und Seelsorgeangebot, Seminar- und
Bildungsangebote wéhrend der Schulzeiten, Kulturveranstaltungen, Partys,
Teilnahme an stadtischen/kommunalen/regionalen und kirchlichen
Grol3veranstaltungen, inhaltliche Angebote fiir Konfirmandengruppen und
Schulklassen, (kommerzielle) Vermietungen der Raumlichkeiten,
Firmenkooperationen,Aufbau eines systematischen Fundraisings ( mit "Wirtschafts
Community" zur wirtschaftlichen und ideelen Unterstiitzung, jahrliche Gala),
Kooperationen mit der Evangelischen Jugend und anderen Tragern der Jugendhilfe,
der Kirche und des Kulturbetriebs.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Insgesamt fanden im Jahr 2013 unter Bertcksichtigung der Vermietungen,
Veranstaltungen fiir Multiplikatoren/innen sowie Fuhrungen insges. 400 VA mit
28.861 TN

statt. Davon waren 25.267 i. Alter von 14-25 J., die an 250 VA der Sparten
teilnahmen; sowie an 174 Online-Seelsorgeberatungen (Dauer durchschn funf
Wochen).

Sparte Gottesdienst, Konfirmandenarbeit und Seelsorge: 66 VA u. 174 TN
Onlineseelsorgeberatungen (Dauer je 5 Wo) gesamt 6.285 TN (Gottesdienste,
Andachten, VA mit Zeitzeugen, Konfi-Partys, Konfi-Tage, Jugendkreuzweg,
Seelsorge-Ausbildg./Coachings)

Sparte Workshops und Seminare: 42 Workshops (ein/mehrtégg) aus 8
Themenbereichen und 4 Langzeitprojekte mit gesamt 3.960 TN. Zusatzlich 100
Vermiettermine mit 1.984 Gasten.

Sparte Kultur und Vermietungen: 49 VA (Konzerte auf gr. u. kl. Buhne, Theater,
Konzertlesung, Poetry-Slam, Variete, Kultur-Cafe; div. in Kooperation) mit 15.022
TN. Sowie 10 Vermietungen mit 1.440 Personen und 40 Fuhrungen.
Gastronomie: Eigene Betreibung der Gastronomie (veranstaltungsbezogen und fiir
kleine Vermietungen) und ganzjéhrige CAFEs mit regelm. Offnungszeiten, im
Sommer mit Au3enbewirtschaftung. Sowie Kultur- VA Angebote im CAFE.
"Wirtschafts Community" mit 21 Mitgliedern trifft sich zu regelm. Mitgliedertreffen.
Dritte Gala mit 135 Gésten aus Wirtschaft, Gesellschaft und Kirche. Akquise von
Spenden, Sponsoring, Sach- und anderen Dienstleistungen.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Gottesdienste: 10 Gd in der Kapelle u. das Kirchenjahr begleitende Gd-Formate
(Weihn., Karfreitag, Ostern, Pfingsten, BuR-u. Bettag, Reform.) sowie experiment.
Formate Ziel: ca. 1000 TN.

Konfirmandenarbeit: 4 Konfirmandentage mit 500-600 TN und 4
Konfirmandenpartys mit 3200-3500 TN, 10 Stadtgénge/ Veranstaltungen mit 250
TN; Okumenischer Jugendkreuzweg mit 100 TN. Film am Reformationstag mit 80
TN.5 Andachten mit 150 TN. Mitarbeit spartentbergreifende VA.

Seelsorge: Online-Jugendseelsorge (Annahme und Weiterleitung der Anfragen an
15-20 online-Seelsorgerinnen, Supervisionen/Coachings sowie Praxisbegleitung
der Seelsorgerinnen sowie 1 Ausbildungskurs (6 Monate).

Kultur: 5-7 Schultheater mit 600 TN, 4-5 Poetry Slams mit 600 TN, Konzept
Nachwuchsregisseure: 3-5 Theater mit 400 TN, 1-2 Literatur-VA mit 100 TN, 1 VA
Darstellende Kunst mit 200 TN, 1-2 Schulkoop. mit 300 TN, 13-15 Konzerte
(Kirchsaal) mit 10.000 TN, 6- 8 Konzerte (CAFE) mit 600 TN, 1 Jugendjazztage
Frankfurt mit 120 TN, 2 Kooperationen mit Musik/Festivals mit 4.500 TN, , Mitarbeit
spartenuibergreifender VA.

"Workshops und Seminare: 45 ein- und mehrtédgige Workshops und Seminare;
darunter regelméaRige Projekt-gruppen mit durchschn. 10 TN; Mitarbeit
spartenibergreifende VA.60 Vermietungen der Workshopraume an Gruppen mit
1000 TN.

Vermietungsgeschéft: Mind. 20 Verm. : davon 16 Verm. an kommerzielle Kunden
und 4-5 an gemeinniitzige Einrichtungen und Organisationen. 40 Fihrungen mit
200 TN / Mietkunden.

Gastronomie: Gastronomie bei Veranstaltungen, par. offenes CAFE und bei
Vermietungen in Firmenkooperation.

Fundraising und Sponsoring mit und durch die Wirtschafts Community."

Erlauterungen zu Ressourcen

Die jugend-kultur-kirche sankt peter gGmbH ist Zuschussempfanger der beiden
Gesellschafter: Neben dem Zuschuss durch den ERV (ca. 28 %) steht der
Kirchensteuerzuschuss der EKHN (ca. 35 %) zur Verfiigung. Ca. 37 % des Etats
sollen durch eigene Einnahmen, Spenden, nichtkirchliche Zuschisse etc. selbst
erwirtschaftet werden.
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04102 jugend-kultur-kirche

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 100.340 100.340
8. Summe der ordentlichen Ertrage 100.340 100.340
9. Personalaufwendungen -148.400 -148.400
11.Zuschisse an Dritte -347.375 -347.375
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -495.775 -495.775
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -395.435 -395.435
20.0rdentliches Ergebnis 0 -395.435 -395.435
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -395.435 -395.435
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -395.435 -395.435
30.BILANZERGEBNIS 0 -395.435 -395.435
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -66.158 -66.158

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.1

Unterbudget B04103 Religionsunterricht

Beschreibung

Das Fach Religion ist ordentliches Lehrfach (Art 7. 3 GG) in allen
allgemeinbildenden und berufshildenden Schulen mit Ausnahme der
bekenntnisfreien Schulen. Die EKHN unterstitzt in ihrem Kirchengebiet die
Abdeckung des Religionsunterrichts durch den Einsatz von Pfarrerinnen und
Pfarrern in sog. haupt- oder nebenberuflichen Gestellungsvertragen. (Abschluss und
Abrechnung der Vertrdge sowie die gesamtkirchliche Personalsteuerung sind
Leistungen im Dezernat 1 der Kirchenverwaltung). Uber Teildienstauftrage in
Kombination mit den Gestellungsvertragen bietet die EKHN auch Schulseelsorge an.

Zielle

Erreichung einer groRtmaoglichen Abdeckung des Unterrichts mit moglichst hoher
padagogischer Qualitét.

Leistungen zur Zielerreichung

Dort, wo nicht gentigend staatliche Lehrkréfte fir das Fach ev. Religion zur
Verfligung stehen, soll durch die Gestellung von haupt- und nebenberuflich tatigen
Pfarrer/innen das Fach abgedeckt und Unterrichtsausfall vermieden werden. Die
Kolleginnen und Kollegen werden durch die sog. "Professionalisierung” im ersten
Jahr ihrer Gestellung nochmals intensiv auf den hauptberuflichen Einsatz in der
Schule hin fortgebildet. Diese MaRhahme ist aul3erordentlich erfolgreich. Die Zahl
der wegen Unzufriedenheit mit der unterrichtlichen Leistung aufgeldsten
Gestellungsvertrage ist auf null zuriick gegangen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

In 2013 wurden Uber ca. 10200 Gestellungsvertrage etwa 7.000 Wochenstunden Ev.
Religionsunterricht in Hessen und Rheinland-Pfalz gehalten.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Einsparauflagen in Hessen und in Rhienland-Pfalz betreffen auch die Budgets der
Kultusministerien und der Schulaufsicht. Dies kdnnte den Abschluss von
Gestellungsvertragen erschweren bzw. eine leichte Reduzierung derselben zur
Folge haben.

Erlauterungen zu Ressourcen

Refinanzierung des Religionsunterrichts nach den Séatzen der Lander Hessen und
Rheinland-Pfalz fiir den nebenberuflichen Religionsunterricht. Refinanzierung des im
hauptberuflichen Gestellungsvertrags erteilten Religionsunterrichts nach A 13.
Anstieg der Personalausgaben durch Anpassung der Eckperson flr
Gestellungsvertrage und Erhéhung um 1,6 Schulseelsorge- und
Professionalisierungsmaflnahmenstellen.
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04103 Religionsunterricht

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 12.134.383 12.134.383
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 12.134.383 12.134.383
9. Personalaufwendungen 0 0 -12.963.447 -12.963.447
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -88.400 -88.400
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -22.000 -22.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -13.073.847 -13.073.847
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -939.464 -939.464
17.Finanzertrage 15.000 15.000
19.Finanzergebnis 15.000 15.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -924.464 -924.464
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -924.464 -924.464
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -924.464 -924.464
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -15.000 -15.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 7.500 7.500
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -931.964 -931.964
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil flr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -5.311.118 -5.311.118

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1

Haushalt 2015

Unterbudget B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepadagogen

Beschreibung Gemeinsames Projekt von Hess. Kultusministerium und EKHN zur
Nachqualifizierung von insgesamt finf Gemeindepédagoginnen und -padagogen fur
die Erteilung von ev. Religionsunterricht in der Berufsschule (Teilzeit - Duales
System), da die Abdeckung des ev. Religionsunterricht in der Berufsschule (Duales
System) mangelhaft ist und keine staatlichen Lehrkrafte zur Verfigung standen.

Zielle Erhéhung der Abdeckung des Ev. Religionsunterrichts in der Berufsschule
(vornehmlich im Raum Sudhessen).

Leistungen zur Zielerreichung Gestellung von Gemeindepadagoginnen und -padagogen, die eine entsprechende

QualifizierungsmaRnahme durchlaufen haben.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im |---
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen Erstattung der Personalkosten durch das Land Hessen

B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepédagogen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 217.000 217.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 217.000 217.000
9. Personalaufwendungen 0 0 -161.800 -161.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -161.800 -161.800
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 55.200 55.200
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 55.200 55.200
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 55.200 55.200
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 55.200 55.200
30.BILANZERGEBNIS 0 0 55.200 55.200
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04105 Kirchliche Schulamter

Beschreibung

Kirchliche Schulamter der EKHN in Darmstadt, GieRen, Mainz, Offenbach und
Wiesbaden

Zielle

Abdeckung und Erteilung des Ev. Religionsunterrichts gemaf der in Hessen und
Rheinland-Pfalz geltenden Ordnungen; Weiterentwicklung der konfessionellen
Kooperation in Fragen des Religionsunterrichts; Férderung von Kooperationen
zwischen Kirche und Schule

Leistungen zur Zielerreichung

Zusammenarbeit mit der staatlichen Schulaufsicht und den Schulen des jeweiligen
Zustandigkeitsbereiches; Zusammenarbeit mit den fir schulische Bildung
zustandigen Dienststellen der katholischen Kirche; Vorbereitung der kirchlichen
Zustimmung bzw. Bevollmachtigung fur Lehrkréafte zur Erteilung von Ev.
Religionsunterricht; Vorbereitung des Abschlusses von hauptamtl. und nebenamtl.
Gestellungsvertragen; Fach- und Dienstaufsicht Giber die Pfarrerinnen und Pfarrer im
hauptamtl. Gestellungsvertrag; Fachaufsicht tber die Pfarrerinnen und Pfarrer sowie
kirchlichen Bediensteten im nebenamtl. Gestellungsvertrag.

Zusammenarbeit mit Propsteien und Dekanaten; Vorbereitung und Begleitung von
Visitationen der Schulpfarrerinnen und Schulpfarrer; Einsichtnahme bei
Staatspriifungen ; Beteiligung bei der Personalentwicklung der Pfarrvikarinnen und
Pfarrvikare und der Aufnahme Interessierter in die Liste der Bewerberinnen und
Bewerber fir ein Schulpfarramt; Organisation von
ProfessionalisierungsmafRnahmen; Leitung und ordnungsgemafe Verwaltung sowie
offentliche Reprasentation des Kirchlichen Schulamtes.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die Kirchlichen Schulamter sind der Ansprechpartner von 1.712 Schulen. Im
Ergebnisjahr 2013 waren an diesen Schulen 180 Pfarrerinnen und Pfarrer im
hauptamtlichen Gestellungsvertrag (0,5 bis 1,0 DA; davon 102 mit
Schulseelsorgeauftrag), 5.609 Religionslehrkréfte mit Fakultas sowie 882
Gemeindepfarrerinnen und Gemeindepfarrer im Ev. Religionsunterricht eingesetzt.
191 Lehrkrafte wurden in zwei Gottesdiensten kirchlich bevollmachtigt. 19 Lehrkrafte
nehmen einen ehrenamtlichen Schulseelsorgeauftrag wabhr.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Forderung der Abdeckung und Durchfiihrung von Ev. Religionsunterricht in
Kooperation mit der staatlichen Schulaufsicht und den Schulleitungen; Vorbereitung
und Durchfiihrung von Bevollméchtigungstagungen und zwei
Bevollméchtigungsgottesdiensten; Entscheidung tber die Antrége zur Bildung
konfessionell gemischter Lerngruppen geman Abschnitt VII des Erlasses zum RU
(2009); gezielte Entwicklungssteuerung der hauptamtlichen Gestellungsvertrage;
Begleitung der Schulen bei der Umsetzung der Inklusion; Begleitung
interkonfessioneller und interreligioser Projekte.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B04105 Kirchliche Schulamter

Budgetbereich 4.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.650 1.650
4. Kollekten und Spenden 100 100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 1.750 1.750
9. Personalaufwendungen 0 0 -681.786 -681.786
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -81.195 -81.195
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -25.834 -25.834
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -788.815 -788.815
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -787.065 -787.065
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -787.065 -787.065
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -787.065 -787.065
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -787.065 -787.065
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -3.000 -3.000
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -790.065 -790.065
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -3.000 -3.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -169.987 -169.987
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -78.030 -78.030

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04106 Fortbildung Religionspadagogik

Beschreibung

Mit Datum vom 01.01.2015 wird gemaR dem Kooperationsvertrag zwischen der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und der Evangelischen Kirche von
Kurhessen-Waldeck ein gemeinsames Religionspadagogisches Institut mit einer
Zentrale in Marburg und regionalen Arbeitsstellen in Darmstadt, Frankfurt, Fritzlar,
Fulda, Giel3en, Kassel, Mainz, Marburg (in der Zentrale) und Nassau gegriindet.
Trager ist die EKKW.

Zielle

Qualitatssicherung- und Qualitatsentwicklung des Faches Ev. Religion an
offentlichen Schulen und in der Konfirmandenarbeit durch 1. Qualifizierung von
neuen Lehrkraften (Weiterbildungen), 2. Stérkung der Kompetenzen der
bestehenden Lehrkréafte (Fortbildungen), 3. Fachentwicklung und 4. Mitgestaltung
von Schulentwicklung

Leistungen zur Zielerreichung

1: Qualifizierung von Lehrerinnen und Lehrer im Vorbereitungsdienst;
Vikarsausbildung; Quereinsteigerschulungen; Weiterbildungskurse, Master EFD,
Professionalisierung Schulpfarrer.

2: Fortbildungsangebote, Materialentwicklung, Fachberatung, Ausleihbibliotheken,
Geistig-Spirituelle Angebote, Begleitung und Coaching, Veréffentlichungen im Print
und digital (Newsletter, Webseite).

3: Curriculumsentwicklung, Erarbeitung von Bildungstandards, Erarbeitung von
Modellen kompetenzorientiertem Religionsunterricht, Mitarbeit bei Abschliissen
(Abitur), Mitarbeit in staatlichen Kommissionen und Projekten zum RU, Kooperation
mit Universitaten, Mitarbeit in Gremien auf EKD-Ebene und Implementierung
bildungspolitischer Vorgaben.

4: Angebotsentwicklung in den Bereichen: Religion im Schulleben, Schulseelsorge,
Unterstitzung schulbezogener Jugendarbeit, Lernen in Begegnung, Konfessioneller
RU, Elternarbeit, Fach RU in der Fachergruppe. Aul3erdem: Dekanatsgestitzte
Qualifizierung Konfirmandenarbeit und Arbeitsfeldkonfernez Konfirmandenarbeit.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Finanzierung: Fortbildungsmittel fur Lehrerbildung der Lander Hessen und
Rheinland-Pfalz, eigenerwirtschaftete Gelder durch Tagungsgebihren, Einnahmen
durch Publikationen und Leihgebihren Bibliothek.
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Haushalt 2015

B04106 Fortbildung Religionspadagogik

Budgetbereich 4.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 210.000 210.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 210.000 210.000
9. Personalaufwendungen -635.000 -635.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.370.000 -1.370.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -220.000 -220.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.225.000 -2.225.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -2.015.000 -2.015.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 -2.015.000 -2.015.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -2.015.000 -2.015.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -2.015.000 -2.015.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -2.015.000 -2.015.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -323.082 -323.082

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04107 Kirchliche Grundschulen

Beschreibung

1. Die Grundschule in Freienseen arbeitet reformpadagogisch nach dem Konzept
des Jena-Plans. Sie umfasst die Jahrgangsstufen 1 - 4, hat zuséatzlich eine
Forderstufe (Jahrgangsstufe 5 und 6 ) und arbeitet inklusiv. Die Schule ist konzipiert
als Ersatzschule "in der Region fiir die Region". Die Tragerschéft ist in einer gGmbH
geregelt (EKHN, Dekanat und Gemeinde sind Gesellschafter).

2. Die Grundschule in Weiten-Gesal ist genauso konzipiert wie unter 1.
beschrieben, allerdings ohne Foérderstufe fir Jahrgangsstufe 5 und 6.

Zielle

1. Evangelisch qualifizierte Schulbildung und Forderung fir die Kinder, individuell
nach Maf3gabe ihres Entwicklungsstandes. Dabei soll méglichst kein Kind verloren
gehen (Inklusion). Im Wochen- und Kirchenjahreszyklus werden sprituelle Angebote
gemacht und die christlichen Feste begangen. Die Schilerinnen und Schiiler
werden mit christlicher Tradition und mit dem Evangelium vertraut. Die
Offnungszeiten der Schule wurden erweitert, um Schiilerinnen und Schiilern von
auBBerhalb den Besuch der Schule zu erméglichen.

2. Zusétzlich zu 1. soll die Schillerzahl erhéht werden.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Personell muss die inklusive Arbeit Uber entsprechend ausgebildete Fachkréfte
sichergestellt werden. Die Arbeit am reformpadagogischen und am evangelischen
Profil muss sténdig fortgesetzt werden (Qualitdtsentwicklung). Etwa 183 Schultage
(7.30 Uhr bis 15.15 Uhr offen), 4 Klassenfahrten, Projekte (Arbeitsgemeinschaften,
Dorffeste, Waldtage, Elternabende ), 6 Gottesdienste.

2. Zusétzlich zu 1. Offnung fir Schiilerinnen und Schiiler auBerhalb der Ortschaft

Weiten-Gesal3. Werbung durch Zeitung/Flyer/Mund zu Mund Propaganda.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Schilerzahlen in Freienseen sind stabil. 97 Kinder in 4 Stammgruppen

2. In Weiten-Gesal ist die Schilerzahl - bedingt durch die geburtenschwéacheren
Jahrgange - leicht gesunken. Neuerdffnung der Forscherwerkstatt. 32 Schiler in
zwei Stammgruppen besuchten letztes Jahr die Schule.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Verbesserung der Raummaoglichkeiten im angekauften Nachbarhaus
(Mittagessen-, Ruhe-, Betreuungs-, Gruppenraum, Werkstatt), Schulhoferweiterung.
2. Offnung nach auRen, Verbindung zu ortlichen Kindertagesstatten, Gewinnung
neuer Schilerinnen und Schiler aus anderen Ortschaften. Eine entsprechend
"strategische Vereinbarung" wurde mit der Schulleitung getroffen und erste Schritte
konkret unternommen.

Erlauterungen zu Ressourcen

1., 2. Landesmittel aus der Privatschulfinanzierung (ca. 30%), Gastschulbeitrage der
Landkreise und Kirchensteuermittel (ca. 65%-70%), sowie Schulgeld;
projektbezogene Férderung durch den Forderverein (Schilerbetreuung,
Schulhofgestaltung, Raumgestaltung).
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04107 Kirchliche Grundschulen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 1.500 1.500
3. Zuschusse von Dritten 0 0 552.000 552.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 553.500 553.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 0 -1.122.757 -1.122.757
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -22.000 -22.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.144.757 -1.144.757
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -591.257 -591.257
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -591.257 -591.257
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -591.257 -591.257
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -591.257 -591.257
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -591.257 -591.257
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04108 Laubach Kolleg

Beschreibung

Gymnasiale Oberstufe und Kolleg mit Wohnheim (Staatlich anerkannte Modellschule
zur Integration von Schilern im 1. + 2. Bildungsweg)

Zielle

Lernen, verstehen - Leben gestalten: 3-jahriger Bildungsgang zur Erreichung der
allgemeinen Hochschulreife/Abitur mit der Profilierung eines Bildungsangebots, das
die religidsen, musischen,kiinstlerischen und altsprachlichen Facher im
Leistungskursangebot stérkt. Profilierung der Einfihrungsphase in Theorie-Praxis-
Verschrankung mit Portfolio und Feedback-Kultur holen die Schilerinnen und
Schiiler aus ihren je individuellen Bildungssituationen ab (G8/G9 und 2.
Bildungsweg). Kompensations- und Forderangebote ergdnzen den regularen
Unterricht.

Studiennachmittage und Praktika machen Bildung im regionalen Raum erlebbar
(Sozialpraktikum, 6kologisches Praktikum, kulturelles Praktikum und
Sprachenpraktikum). In der Qualifikationsphase wird es das Angebot von opitional
drei Leistungskursen geben. Zuséatzlich wird das soziale Engagement u. a. im
Sozialpraktikum als Einsatz fur die Schwachen der Gesellschaft gestarkt und die
Pluralitat und Forderung der Gemeinschatft in Projektarbeiten sowie den
Studiennachmittagen gelibt. Inshesondere die Bewahrung der Schépfung wird als
Umweltschule auf allen Ebenen gelebt.

Leistungen zur Zielerreichung

Unterricht zur Erreichung der Hochschulreife (Abitur), Sozialpraktikum, 6kologisches
Praktikum, kulturelles Praktikum, Sprachenpraktikum und Projekte zur Férderung
der Schulgemeinschaft, der Umweltverantwortung sowie des interkulturellen Lernens
und Lebens. Die Projektférderung durch das Land Hessen erfolgt zuklnftig im
Bereich: Erasmus plus. Die Partnerschaft mit dem Noble College in Indien im
Rahmen der Partnerschaftsarbeit der EKHN Oberhessen findet zuklinftig verstarkt
Uber die neuen Medien statt. Erweiterung des Fachangebotes zur Zertifizierung im
Bereich Sprachen (Graecum,Latinum, DELF u.a.) sowie Erweiterung des
padagogischen Angebots: gegebenenfalls Profilklassen - dies in Zusammenarbeit
mit dem Schulverbund mit indivduelller Férderung von Begabungen (Be- und
Entschleunigung).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Nach wie vor sind Sporthalle und Hauptgebaude unter den Gesichtspunkten der
Gewahrleistung noch im nicht endgultig abgeschlossenen Zustand. Das
Wohnheimgeb&ude mit den Ubernachtungstrakten, dem Speisesaal und den
Klassenrdumen ist nicht energethisch saniert worden. Die Pellettheizung ist im
Wohnheimgebé&ude / Keller eingebaut und in Betrieb genommen worden - fir alle
Gebaudeteile. Eine darauf abzuleitende Reduzierung der Energiekosten konnte im
Geschaftsjahr 2013 nicht realisiert werden.

Es erfolgt eine weitere Abklarung durch das Planungsbiiro im Hinblick auf mogliche
Ursachen. Eine Optimierung der Heizungsanlage im Jahr 2014, soll ohne
zusatzliche Kosten erfolgen. Das Angebot von Studier- und Wohnheimzimmern in
der Vorgabe Vermietung von Zimmern fiir Schiilerinnen und Schiler ab 18 Jahren,
hat nicht zum gewiinschten Erfolg gefuhrt. Aufgrund der vorhandennen Mangel
(Brandschutz) im Bereich des Wohnheims (Schliel3ung von Wohnheimtrakt Ost),
konnte weder die angestrebte gesteigerte Belegung durch Schilerinnen und Schiler
noch die Ferienvermietung umgesetzt werden.

Der Kioskbetrieb ist durch die Geschéaftsfihrung in einer konzeptionellen
Ausarbeitung zum Bistro Uberfiihrt worden. Es gab eine Anpassung des Angebotes,
das kleinere, warme Mahlzeiten mit einschlief3t. Eine zukinftige Ausweitung des
Angebotes in einen regularen Mittagsbetrieb ist fir das Geschaftsjahr 2014 geplant
und in enger Abstimmung mit der Schulleitung auch gesamtkonzeptional und damit
regional, jahreszeitlich orientiert, vielfaltig und gesund umzusetzen.

Die Lehrerfortbildung wird nach wie vor mit der jahrlichen Ristzeit erfolgreich
umgesetzt und die Schule hat sich auch im Jahr 2013 im Wettbewerb Umweltschule
in Europa ein weiteres Mal mit Auszeichnung beteiligt. Im Jahr 2013 gab es am
Laubach-Kolleg kein Comenius Projekt. Das Land Hessen hat die Comenius-Arbeit
in den Bereich Erasmus plus Uberfihrt. Im Rahmen dieses Programms wird es eine
Beteiligung in der européischen Zusammenarbeit geben.
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.1

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die hessische Bildungspolitik hat den Sekundarstufen | Schulen nach Elternwillen
die Ruckfuhrung von G8 zu G9 Bildungsgangen genehmigt. Dies fuhrt an unsere
Gymnasialen Oberstufe dazu, dass wie erwartet im Schuljahr 2014/15 kein
Schilerjahrgang aus der Friedrich-Magnaus-Gesamtschule Laubach an das
Laubach-Kolleg kommt. Damit wird fur die nédchsten drei Schuljahre die
Gesamtschulerzahl sich reduzieren. Darauf wird im Personalschliissel des P&ad.
Bereichs reagiert. Zeitgleich arbeiten wir im Rahmen der Schulentwicklung und der
Offentlichkeitsarbeit sowie in der Wohnheimkonzeption an effektiven
Gegenmalfinahmen (Erhdhung der Schilerzahen).

Hierzu sind intensive Gesprache mit den Verantwortlichen und mit den internen- und
externen Gremien gefiihrt worden und werden auch weiterhin gefiihrt. Zum einen hat
sich daraus die Profilierung des Pad. Angebotes am Laubach-Kolleg entwickelt und
zum anderen ist eine auRerordentlich intensive Zusammenarbeit in der Fortfihrung
des Schulverbunds im Benehmen mit den kirchlichen- und den staatlichen Stellen,
unter Beriicksichtigung des demografischen Wandels, umgesetzt worden.

Erlauterungen zu Ressourcen

Ein Ausgleich der fehlenden Einnahmen durch sinkende Ersatzschulfinanzierung /
Gastschulbeitrage wird in Teilen tUber eine Reduktion von annédhernd minus 2 VK-
Kraften im Schuljahr 2014/15 im padagogischen Personalschlissel beigefiihrt.
Ausgaben werden nach wie vor im Bereich der Fortbildung des Kollegiums, der
Umsetzung von Padagogischen Tagen von Eltern, Schilern und Padagogen, der
Projektarbeit, der Praktika, der Studiennachmittage, der Profilierung der
Gymansialen Oberstufe mit dem Bereich des mediengestiitzen Unterricht liegen.
Erhebliche unverhoffte Mehrausgaben hat es im Bereich der kleinen
Bauunterhaltung aufgrund sicherheitsrelevanter Situationen gegeben (Brandschutz,
Sicherheitstechnik, Fluchtwegeplan...). Das Konzept, Schépfung zu bewahren, und
die Nutzung der AuBenanlagen auch im sportlichen Bereich haben adaquate
Ausgaben erforderlich gemacht. Auch Erasmus plus ist ein Projekt, das vom Land
Hessen abgerechnet und gefoérdert wird. Der Besuch unserer Gaste aus
Matchilipatnam in Indien wurde zu Zweidritteln von Zuschissen der Kirche und
Spendengeldern finanziert. Ein Restbetrag musste durch das Laubach-Kolleg
getragen werden.

Zuschuss des HKM (Ersatzschulfinanzierung) sowie der Kommunen des Landes
Hessen (Gastaschulbeitrage) ebenso leider verringert, (verringerte Schilerzahlen
wegen ausfallender Jahrgange aufgrund von G8/G9) wie auch die verringerten
Einnahmen tber nicht mehr genehmigungsfahige Ferienvermietung. Im Stellenplan
ist die Abdeckung des Unterrichts Uber Kirchenbeamte, beurlaubte Landesbeamte
und Gber Angestellte abgesichert. Ausgebenverringerung lber Eigenleistungen im
Bereich Haustechnik und Geschéftsfiihrung.
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04108 Laubach Kolleg

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 157.440 157.440
3. Zuschusse von Dritten 0 0 1.772.160 1.772.160
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 35.020 35.020
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 1.964.620 1.964.620
9. Personalaufwendungen 0 0 -2.191.359 -2.191.359
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -9.400 -9.400
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -133.135 -133.135
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -4.226 -4.226
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -17.850 -17.850
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -2.355.970 -2.355.970
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -391.350 -391.350
17.Finanzertrage 350 350
19.Finanzergebnis 350 350
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -391.000 -391.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -391.000 -391.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -391.000 -391.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -51.332 -51.332
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -442.332 -442.332
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -51.332 -51.332
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -1.001.495 -1.001.495
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -494.150 -494.150

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Unterbudget

Budgetbereich 4.1

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg

Beschreibung

Gymnasium im Aufbau (verpflichtende Ganztagsschule)

Zielle

Abdeckung des gymnasialen Bedarfs im Bereich der Verbandsgemeinde Bad
Marienberg und der ndheren Umgebung - jeweils jahrlich seit Griindung im Jahr
2005.

Leistungen zur Zielerreichung

Das Gymnasium beachtet staatliche Vorgaben und arbeitet dartiber hinaus
padagogisch innovativ mit einem ausgewiesenen religionspadagogischen Profil.

Rickblick/Besonderheiten im

Ergebnisjahr

Die sehr gute Arbeit hat sich herumgesprochen, da bei der Anmeldung der Kinder
fur das Schuljahr 2014/15 125 Kinder sich auf 75 Platze beworben haben.

Schwerpunkte/Besonderheiten im

Planjahr

Das Gymnasium wurde dauerhaft auf drei Klassen (ca. 75 Kinder pro Jahrgang)
aufgestockt. Mit dem Schuljahr 2011/12 begann mit der Jahrgangsstufe 11 der
Aufbau der gymnasialen Oberstufe. Das erste Abitur wurde im April 2014
durchgefiihrt. Durch die Dreizligigkeit werden zusatzliche Raumkapazitaten benétigt,
die vom Westerwaldkreis (Anmietung und Aufbau von Raummodulen) und der
Verbandsgemeinde Bad Marienberg (Raumlichkeiten in einem Nachbargebaude im
Schulzentrum) zur Verfugung gestellt werden.

Erlauterungen zu Ressourcen

Landesmittel des Landes nach dem PrivSchG und der PrivSchGDVO, Spenden des
Fordervereins und der Knautz-Herr- Stiftung und Erstattungen des

Westerwaldkreises. Versorgungs- und Beihilfekosten werden von der EKHN
getragen, s. Kostendarstellung auf der rechten Seite.

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.808.700 2.808.700
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.808.700 2.808.700
9. Personalaufwendungen -4.034.320 -4.034.320
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -4.034.320 -4.034.320
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -1.225.620 -1.225.620
20.0rdentliches Ergebnis 0 -1.225.620 -1.225.620
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -1.225.620 -1.225.620
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -1.225.620 -1.225.620
30.BILANZERGEBNIS 0 -1.225.620 -1.225.620
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -1.487.070 -1.487.070
aus BB "Allg. Finanzwesen"

163




Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04110 Ev. Akademie

Beschreibung

Die Ev. Akademie in Hessen und Nassau e.V., genannt Evangelische Akademie
Frankfurt, hat ihren Sitz in Frankfurt am Main. Der Veranstaltungsort ist Romerberg
9, die Geschéftsstelle befindet sich im Haus am Weif3en Stein in Frankfurt-
Eschersheim. Veranstaltungsort fir mehrtagige Tagungen ist das Martin-Niemoller-
Haus (MNH) in Arnoldshain, kiirzere Veranstaltungen finden tiberwiegend in
Frankfurt statt.

Zielle

"Die Akademie hat die Aufgabe, die politischen, kulturellen und religiésen Debatten
der Gesellschaft mal3gebend mitzugestalten. Dabei bringt sie unterschiedliche
Perspektiven und Standpunkte ins Gesprach und verschafft evangelischen
Positionen Gehor. Als evangelisches Forum fur Gegenwartsfragen ladt sie dazu
Menschen aus allen gesellschaftlichen Bereichen ein und férdert den Austausch mit
Verantwortungstrager/innen im Bereich von Kultur, Politik, Wissenschaft und
Wirtschatft. Inspiriert von den reformatorischen Einsichten zu christlicher Freiheit und
weltlicher Verantwortung will sie Menschen in ihrer Urteilsbildung ermutigen und
starken.

Zu diesem Zweck fuhrt die Akademie verschiedene Formen von Veranstaltungen
und Projekten durch, bei denen sie auch zu Gottesdiensten und Andachten einladt. "

Leistungen zur Zielerreichung

"Die Akademie veranstaltet in Frankfurt am Main und in Arnoldshain mehrtagige
Konferenzen, Tagesseminare, Halbtagsveranstaltungen, Kunstausstellungen und
Abendvortrage.

Die Studienleiter/-innen sind als Referent/-innen auch auBBerhalb der Akademie
tatig."

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

2013 konnten 88 Veranstaltungen mit 4308 Teilnehmenden durchgefuhrt werden. Im
Februar 2013 konnte die Direktorenstelle neu besetzt werden, zum Ende des Jahres
konnten 2 neue Studienleitungen und eine neue Geschéftsfiihrung ausgewahlt
werden, die am 1.1.14 angefangen haben zu arbeiten. Im Sommer 2013 zogen die
Mitarbeitenden von Rémer9 und Arnoldshain in die gemeinsamen Biroraume im
Haus am WeilRen Stein. Das Ergebnisjahr war gepragt von der Neuaufstellung der
Akademie Frankfurt nach der vollzogenen Fusion, die viele neue interne Prozesse
nach sich zieht. Die Akademie konnte neben den Fusionsprozessen ihr
Veranstaltungsprogramm aufrechterhalten und Tagungen, Vortrage,
Kunstausstellungen und Workshops durchfiihren. Die beiden friiheren Férdervereine
wurden ebenfalls zu einem neuen Forderverein der Evangelischen Akademie
Frankfurt fusioniert, der 2013 offiziell seine Arbeit aufgenommen hat.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Das Haus der Akademie am Rémerberg 9 wird 2015 zu einem modernen,
dienstleistungsorientierten Akademie- und Tagungshaus umgebaut werden und
2016 fertig gestellt sein. 2015 wird die Akademie somit ihre Veranstaltungen an
anderen Orten in Frankfurt durchfiihren. Mehrtéagige Veranstaltungen finden nach
wie vor im MNH in Arnoldshain statt. Die Bauphase wird die Akademie zu verstarkter
Offentlichkeitsarbeit nutzen und bestehende Kooperationen in der Region und der
Landeskirche weiter entwickeln bzw. neue aufbauen. Thematisch wird sich die
Akademie u.a. auch 2015 an der Reformationsdekade mit Veranstaltungen
beteiligen, als ein Schwerpunktthema "Erinnerte Zukunft" setzen und
Veranstaltungen zum Wandel urbaner Lebenswelten an verschiedenen Orten im
Rhein-Main-Gebiet durchfihren.
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.1

Erlauterungen zu Ressourcen

2015 werden voraussichtlich alle Verwaltungsstellen (5 Projektassistentinnen, 0,5
Hausmeisterstelle, 0,8 Geschéaftsfiihrung) besetzt sein und alle
Studienleitungsstellen (3,5 angestellte Studienleitungen und 3 Pfarrstellen, davon
eine Direktorenstelle), sowie 2 nebenamtliche Studienleitungen und eine
Offentlichkeitsarbeit auf Honorarbasis. Die Studienleitung zur
gesellschaftspolitischen Jugendbildung wird zu ca. 1/3 aus Mitteln des Kinder- und
Jugendplans (BMFSFJ) finanziert. Ca. knapp 2/3 der Einnahmen werden fur
Personalkosten ausgegeben, die verbleibenden Mittel fir Tagungs- und
Betriebskosten inkl. Offentlichkeitsarbeit.
Folgend die Grobdarstellung der Finanzierungsquellen der Akademie: EKHN- und
ERV Zuschuss 70-75%, Offentliche Zuschiisse 9-10%, Teilnehmerbeitrage,
Tagungsgebtihren, Kooperationen 12-15%, neutrale Ertrage 4-6%. 85% der
Tagungskosten werden durch eingeworbene Drittmittel refinanziert.

Zur Anschubfinanzierung werden 100.000 EUR eingeplant. In den Jahren 2016 und
2017 sollen weitere 150.000 EUR p.a. bertcksichtigt werden. Des Weiteren wird
eine Bauzuweisung an den Ev. Regionalverband Frankfurt in Hohe von 2,25 Mio.
EUR eingeplant. Diese wird aus einer zweckgebundenen Budgetriicklage finanziert.
In 2016 sollen weitere 1,13 Mio. EUR bertcksichtigt werden (Deckung erfolgt durch
zweckgebundene Budgetriicklage).

B04110 Ev. Akademie

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -240.600 -240.600
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.876.000 -2.876.000
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -3.116.600 -3.116.600
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -3.116.600 -3.116.600
20.0rdentliches Ergebnis 0 -3.116.600 -3.116.600
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -3.116.600 -3.116.600
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -3.116.600 -3.116.600
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 2.250.000 2.250.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -866.600 -866.600
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -107.262 -107.262

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04111 Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V.

Beschreibung

1. Familienbildungsstétte: 4 Ev. Familien-Bildungsstétten in Giel3en, Offenbach,
Wiesbaden und Wetterau mit Zweigstellen in Bad Nauheim, Friedberg, Biidingen,
Butzbach und Bad Vilbel. Klassische Familien-Bildungsarbeit, Entwicklung zu
Familienzentren, Projekte in der Jugendhilfe.

2. Frauenarbeit: Abteilung Frauen Bildung Spiritualitdt und Frauenreisen

3. Verbandsarbeit: Leitung des Verbands durch ehrenamtlichen Vorstand, Delegierte
in jedem EKHN-Dekanat, Mitglieder: 325 Frauengruppen, 19 Mitgliedsverbande, 50
Kirchengemeinden, 360 Einzelmitglieder, Vernetzung als Mitglied in 10 div.
kirchlichen und auf3erkirchlichen Verbanden

Zielle

1. Familie leben lernen, niedrig schwellige Angebote fur Familien, Gemeinde auf
Zeit, Lebensgestaltung mit christlichen Werten, Ubernahme kommunaler Aufgaben
2. Multiplikatorinnenarbeit und Fachberatung fur Ehrenamtliche, feministische
Theologie in die Breite buchstabieren, Spiritualitédt von Frauen im kirchlichen Kontext
zur Entfaltung bringen, frauenspezifische Themen in EKHN eintragen

3. Starkung von Frauen in ihrem Engagement in Kirche und Gesellschaft,
Vernetzung von Frau