SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU

An die
Mitglieder der Elften Kirchensynode der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Schwestern und Briider,

hiermit laden wir Sie zur 11. Tagung der Elften Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen und

Nassau ein.

Die Tagung beginnt am Mittwoch, dem 19. November 2014, um 9.30 Uhr, mit einer Andacht im
gro3en Saal des Dominikanerklosters und endet am Samstag, dem 22. November 2014, voraussichtlich
mit dem Abendessen. Am 19.11.2014 (Buf3- und Bettag) findet ein 6kumenischer Abendmahlsgottes-
dienst in der St. Katharinenkirche statt. Der Abend der Begegnung ist am 20.11.2014 vorgesehen.

TAGUNGSORT:

60311 Frankfurt am Main
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Briefanschrift:
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Synodalbuero@ekhn-kv.de

6. Oktober 2014

Dienstgebaude des Evangelischen Regionalverbandes

Kurt-Schumacher-StralRe 23
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Ergibt sich aus den Drucksachen Nr. 56/14 (Bericht der Kirchenleitung Uber die Ausfiihrung von Syno-
denbeschliissen) und Nr. 57/14 (Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, die
der Kirchenleitung Uberwiesen wurden) sowie Drucksache Nr. 58/14 (Berichte der Ausschiisse) weiterer
Beratungsbedarf und sollen weitergehende Antrage gestellt werden, ist ein Beratungspunkt auf Antrag
von mindestens zehn Synodenmitgliedern auf die Tagesordnung der nachsten Synodaltagung zu setzen
(8 1 Abs. 5 Geschéaftsordnung der Elften Kirchensynode).

Quartierbeschaffung und Anfahrt / Parkplatze:

Die Quartierbeschaffung wird vom Wirtschaftsbetrieb Dominikanerkloster des Evangelischen Regional-
verbandes Frankfurt a. M. Ubernommen.

Wir bitten die Synodalen, die wahrend der 11. Tagung in Frankfurt ibernachten méchten, dies bis 31. Ok-
tober 2014 auf dem beiliegenden  Anmeldebogen dem Spenerhaus, Quartieramt,
Dominikanergasse 5, 60311 Frankfurt (Fax 069 / 21 65 15 22), mitzuteilen.

Wenn ein bestelltes Quartier nicht in Anspruch genommen werden kann, bitten wir, dies spatestens
8 Tage vor Beginn der Tagung dem Wirtschaftsbetrieb Dominikanerkloster zu melden.

Beachten Sie bitte, dass wir nur Zimmer im Spenerhaus und im Fleming’'s Hotel, Lange Str. 5 — 9, in
Frankfurt, angemietet haben. Parkplatze stehen dort in begrenzter Zahl auch zur Verfligung.

Wir bitten diejenigen, die nicht mit Bahn und/oder Bus kommen, herzlich darum, Fahrgemein-
schaften zu bilden. Fur die Anfahrt zu einem Fahrgemeinschafts-Treffpunkt wiirden wir auch Taxi-
kosten in Kauf nehmen, wenn dadurch insgesamt die Kostenbelastung (durch Anfahrt und Park-
gebihren) geringer wird.

Verpflegung:
Das Essen wird gemeinsam im Tagungshaus eingenommen.

W iinsche hinsichtlich des Essens kénnen auf dem Anmeldebogen mitgeteilt werden.

Vertretung / Beurlaubung:
Sollte es Ihnen nicht mdglich sein, an der 11. Tagung der Elften Kirchensynode teilzunehmen, bitten wir
um Benachrichtigung Ihrer Stellvertreterin/lhres Stellvertreters und des Synodalbiros.

Wahrend der Tagung bedirfen Synodale, die an der Teilnahme einer Sitzung verhindert sind, der Beur-
laubung durch den Prases. Die entsprechenden Antrége sind im Tagungsbiiro erhaltlich.

Tagungsbiro:
Das Tagungsbiiro ist unter der Rufnummer (069) 21 65 14 70 zu erreichen.

Mit freundlichen Grif3en
Fir den Kirchensynodalvorstand

/%41&4 %ff;/ﬁ’fj_,

(Dr. Oelschlager)
Prases

Anlagen (die fehlenden Drucksachen werden nachgereicht)

Hinweis zu den Drucksachen

Bei der Erstellung der Tagesordnung wird fir jeden Tagesordnungspunkt eine Drucksachen-Nummer
vergeben. Bis zur Synodaltagung kann es sich ergeben, dass keine oder keine neue Drucksache zu er-
stellen ist. In diesem Fall gibt es trotz einer Drucksachen-Nr. in der Tagesordnung keine Drucksache.




SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU

Drucksache Nr. 51/14

An die
Mitglieder der Elften Kirchensynode der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Schwestern und Bruder,

Paulusplatz 1
64285 Darmstadt

Briefanschrift:
Postfach
64276 Darmstadt

(06151) 405-308/307

(06151) 405-304

E-Mail:
Synodalbuero@ekhn-kv.de
Christiane.Nothnagel@ekhn-kv.de

Darmstadt, 6. November 2014

nachstehend geben wir lhnen die Ergdnzung der Tagesordnung (Drucksache Nr. 51/14) der

11. Tagung der Elften Kirchensynode bekannt:

zu 6. Kirchengesetze
6.13  Kirchengesetz zur Anderung des Kirchengesetzes iiber die Errichtung einer
Evangelischen Hochschule in Darmstadt (EHDG)
(Drucksache Nr. 95/14)
zu 15. Nachwabhlen in synodale Ausschiisse
15.6  Nachwahl eines Pfarrermitgliedes in den Ausschuss fir die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen, Bildung und Erziehung
(Sammel-Drucksache Nr. 85/14)
zu 19 Antrage von Dekanatssynoden
19.7  Dekanat Bergstraf3e zur Entwicklung neuer Kita-Tragermodelle
(Drucksache Nr. 96/14)
19.8 Dekanat Schotten zum Raumbedarf bei Dekanatsfusionen
(Drucksache Nr. 97/14)
19.9 Dekanat Vogelsberg zu § 9 des KG zur Neuordnung der Dekanatsgebiete
(Drucksache Nr. 98/14)
Hinweise:

Wir erinnern Sie daran, dass die 11. Tagung der Elften Kirchensynode am 19.11.2014, um
9.30 Uhr, mit einer Andacht im Grof3en Saal des Dominikanerklosters beginnt.

Am Abend des 19.11.2014 wollen wir dann gemeinsam einen 6kumenischen Gottesdienst
zum BufR3- und Bettag in der St. Katharinenkirche feiern.

Am Donnerstag, 20.11.2014, um 19.30 Uhr laden wir Sie herzlich zu dem Konzert
~Frankfurter Tehillim-Psalmenprojekt’ im Grol3en Saal des Dominikanerklosters ein.
Ab 20.30 Uhr findet der Abend der Begegnung statt.

Mit freundlichen GruRen
Fur den Kirchensynodalvorstand

Zer %/ﬂ’ e {4?-/«) '

(Dr. Oelschlager)

Prases

Anlagen
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IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT DES PRASES

Die Beschlisse der 10. Tagung der Elften Kirchensynode sind im Amtsblatt
der EKHN Nr. 07/2014 veréffentlicht.

Ausgeschiedene Synodale Nachfolge

Nicole Ott (bereits im Prasesbericht Drs 03/14 erwahnt) Wilfried Schutt
63073 Offenbach 63075 Offenbach
Marianne Scheuermann-Bangerter Marc Ullrich

55578 Wallertheim 55546 Neu-Bamberg
Andreas Klein Christoph Mohr
64367 Mihltal 64367 Muhital

Prof. Dr. Hans-Giinter Heimbrock N.N.

65760 Eschborn

Sitzungen

Der KSV trat seit der 10. Tagung der Elften Kirchensynode zu sieben Sitzungen zusammen
Teilnahme an den Sitzungen der Kirchenleitung

Klausurtagungen KL/KSV

Anhérungen zur Wiederwahl des Propstes flr den Propsteibereich Oberhessen
Anhdrungen zur Wahl der Propstin/ des Propstes fur den Propsteibereich Stid-Nassau
Teilnahme an den Sitzungen der AG Reformationsdekade

Teilnahme an der Sitzung des Lenkungsausschusses ,Reformationsjubildum 2017¢
Teilnahme an den Sitzungen des Kuratoriums der Ehrenamtsakademie

Teilnahme an den Sitzungen des Kuratoriums der Kinder- und Jugendstiftung der EJHN
Teilnahme an den Sitzungen des Vorstandes der Ebernburgstiftung

Mitglieder des KSV nahmen an Sitzungen verschiedener Ausschiisse teil

Teilnahme an Propsteigruppentreffen

Teilnahme an der Sitzung des Kooperationsrates

Gemeinsame Sitzung des KSV mit dem Préasidium der Didzesanversammlung des Bistums Limburg

.Rechnungsprufungsamt der EKHN

Gesprach mit dem Leitungsteam des Rechnungspriifungsamtes zum Dienstantritt des neuen Leiters
Dienstliche Gesprache mit dem Leiter des Rechnungspriifungsamtes
Teilnahme am Betriebsausflug des Rechnungsprifungsamtes
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. Veranstaltungen, Kontakte unter Mitwirkung des Prases bzw. von Mitgliedern des KSV

Gedenkgottesdienst 20 Jahre Genozid in Ruanda

Gesprachsrunde mit dem S.H. Dalai Lama in der Paulskirche

Verhandlung zum Normenkontrollverfahren vor dem KVVG

Teilnahme an Didzesanversammlungen des Bistums Limburg

Teilnahme an der Synodaltagung der Evangelischen Kirche in der Pfalz

Gesprach zur Vorbereitung des Jubilaums ,80 Jahre Theologische Erklarung von Barmen®
Vortrag zu ,80 Jahre Barmen®i. R. der Lutherdekade

Seminar zur Vorbereitung auf die Kirchenvorstandswahlen im April 2015
Beisetzung des Theologen und Historikers Karl Dienst, Nachruf fur die EKHN
Forum 2014 — Erwerbsarbeit ist nicht alles! Zur Zukunft der Arbeit
Eréffnungsveranstaltung Sternendom i. R. des 54. Hessentages in Bensheim
Vortrag i. R. der Vortragsreihe zum Thema ,Kirchenkampf in Mainz 1933 bis 1945*

Abschluss der Fundraising-Ausbildung fiir Ehrenamtliche ,Die Kunst des Gebens, Schenkens, Stiftens'
im Schloss Herborn

Eroffnungsveranstaltung von ,Dialog Runkel — Kultursommer 2014“ (Initiative der EKHN-Stiftung)
Besuch des 7. Jugendkirchentages der EKHN in Darmstadt

Johannisempfang in Berlin

Verabschiedung des Propstes fiir Sid-Nassau, Pfarrer Dr. Sigurd Rink

Jahresempfang der Stadt Worms

Verabschiedung des Leiters des Rechnungspriifungsamtes, Herrn Giunter Muth und Amtseinfiihrung
des neuen Leiters des Rechnungsprifungsamtes, Herrn Christian M. Beck

Teilnahme an der Konferenz ,Okumene-Mitte-Siidwest*

Vortrag zum Thema ,Widerstand im Nationalsozialismus aus kirchlicher Sicht* mit anschlieRender
Diskussion i. R. des Workshops anlasslich des 70. Jahrestages des 20. Juli 1944

Gesprach mit dem Arbeitskreis ImDialog

Teilnahme an der Beerdigung des ehemaligen rheinland-pfalzischen Innenministers Walter Zuber
Verleihung der Silbernen Ehrennadel an Herrn Hans-Ulrich Oehlschlagel

Teilnahme an den Tagungen des Stadtdekanats Frankfurt a. M.

Sondierungsgesprach zum Verfahren der 10-Jahres-Bilanzierung bei Gemeindepfarrstellen

Fastenbrechen in der Staatskanzlei des Landes Rheinland-Pfalz mit Vertreterinnen und Vertretern der
rheinland-pfélzischen islamischen Gemeinden und weiteren Gasten

Vorbereitung der Ausstellung Luthers Meisterwerk im Bibelhaus Erlebnis Museum, Frankfurt
Parlamentarischer Abend der Evangelischen Kirchen im Lande Rheinland-Pfalz

Verleihung des Hessischen Friedenspreises 2014 an Herrn Rubem César Fernandes
Gesprach zum Ausblick auf das 25jahrige Jubildum der Grundartikelerweiterung

Verabschiedung des Dezernenten fiir das Dezernat Personal, Herrn OKR Pfr. Dr. Walter Bechinger
und Einfiihrung seines Nachfolgers, Herrn OKR Pfr. Jens Bohm

Mitwirkung beim Jazz-Gottesdienst in der Dreifaltigkeitskirche Worms
Gottesdienst zum Israelsonntag

Theologischer Studientag zur Barmer Theologischen Erklarung
Amtseinfuhrung des Militérbischofs Dr. Sigurd Rink in Berlin

17. Berliner Theologisches Gesprach ,Menschenwirdige Pflege*
Judische Kulturtage in Worms

Ausstellungserdffnung "Frieden geht anders" - Festvortrag und anschlielender Empfang zur in der
Frankfurter Paulskirche

Jahresempfang des Diakonischen Werkes Hessen

Verabschiedung der Prasidentin der Evangelischen Hochschule Darmstadt, Dr. Alex Kéhler-Offierski
und Einfiihrung ihrer Nachfolgerin, Dr. Marion GroRRklaus-Seidel

Konferenz der Vorsitzenden der Dekanatssynodalvorstande
Parlamentarischer Abend des Hessischen Landtags
Vortrag ,Krieg und Frieden in Europa® im Hessischen Landtag (Kleiner Saal)



-3- Drucksache Nr. 52/14

- Deutscher Pfarrerinnen- und Pfarrertag in Worms
- Ebernburger Tischrede zum Thema ,Reformation und Politik*
- Einfuhrung des Frankfurter Stadtdekans Dr. Achim Knecht

- Tagung ,Zwischen Provokation und Riickzug“ veranstaltet von der Stadt Worms und vom
Methodistischen Geschichtsverein

- Symposium zu Ehren des 80. Geburtstags von Martin Greschat

- Veranstaltung i. R. der Lutherdekade und zum Tag der Deutschen Einheit

- Gesprach in der Kirchenverwaltung die Treuhanderschaft der EJHN-Stiftung betreffend
- Festvortrag von Prof. Hamann zur Jubildumsfeier ,150 Jahre Kirche Gau-Weinheim*

- Empfang und Tagung ,Zum modernen Staatsverstandnis” i.R. der Internationalen Konferenz
.Reformation heute, Vortrag zu Kirche und Demokratie

- Teilnahme an der Synodaltagung der Evangelischen Landeskirche in Baden
- Festvortrag von Prof. Dr. Thomas Kaufmann i. R. des Jubilaums 100 Jahre Ebernburgstiftung

- Vortrag zum Thema ,Behandlung der Juden im Kirchenkampf“ i.R. der jidischen Kulturwochen in
Worms

- Verabschiedung des ehemaligen Oberbirgermeisters Worms Fischer als Vorsitzender des
Fordervereins Dreifaltigkeitskirche

- Gottesdienst zum Reformationstag in der Christuskirche Mainz mit Festvortag von Jorg Thadeusz und
anschlieBendem Empfang

- Verleihung des Hessischen Integrationspreises 2014 im Schloss Biebrich, Wiesbaden
- Vorbereitung der Religionsgespréache 2016 in Worms

- Verleihung der Silbernen Ehrennadel an Frau Ulrike Biger und Herrn Dr. Hans-Werner Laubinger
beim Richtertreffen 2014

- Festveranstaltung zu 60 Jahre Gesellschaft fir Christlich-Jidische Zusammenarbeit in der Stadtkirche
Darmstadt

- Internationale Konsultation in Mainz

VI.

Behandlung der Auftrage an den KSV aus der 10. Tagung der Elften Kirchensynode

- Der Antrag des Dekanates Wetterau zu den Examensgottesdiensten (Drs. 32/14) wurde vom KSV als
Material an den Ausschuss fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Bildung und Erziehung, an den
Ausschuss fur Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung, an den Theologischen Ausschuss
und an die Kirchenleitung zur zeitgleichen Behandlung mit dem Antrag von Herrn Neumeier zu
Drs. 04/14 und TOP 2.1 uberwiesen.

- Der KSV hat die Kirchenleitung gebeten, gem. Beschluss (vgl. Antrag Belzer zu TOP 2.4, Drs. 07/14)
das Thema Notfallseelsorge zur Behandlung auf einer der nachsten Tagungen vorzubereiten und dem
KSV mitzuteilen, fir welche Tagung es vorgesehen werden soll.

- Die Frage von Dr. Sauer zur Fragestunde wurde an den Rechtsausschuss gegeben, mit der Bitte um
Uberpriifung der Antwort der Kirchenleitung.

VII. Rechtsverordnungen

Der KSV hat nachstehenden Rechtsverordnungen zugestimmt:

- Rechtsverordnung zur Anderung der Zuweisungsverordnung vom 3. April 2014 (Amtsblatt 8/2014,
S.325)

- Rechtsverordnung zur Anderung der Hartefondsverordnung — Verlangerung der Giiltigkeit der
bestehenden Hartefondsregelungen bis zum 31. Dezember 2015 (Amtsblatt 11/2014, S. 427)

- Rechtsverordnung zur Erprobung des kaufmannischen Rechnungswesens vom 24. Juli
2014(Amtsblatt 12/2014)

- Rechtsverordnung zur Anderung der Zuweisungsverordnung vom 17. Juli 2014 (Amtsblatt 12/2014)

- Rechtsverordnung zur Anderung der Regionalverwaltungsverordnung vom 24. Juli 2014 (Amtsblatt
12/2014)

- Rechtsverordnung zum finanziellen Ausgleich von Personalkostenmehraufwand aufgrund der
Bonuszahlung 2014 (Amtsblatt 12/2014)
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VIII. Korrekturen im Wortprotokoll der 10. Tagung der Elften Kirchensynode

- S. 149, rechte Spalte, 3. Zeile:
,Gemeinhardt-Bensheim:“ ist zu ersetzen durch ,Amt. Prases Prawitz:"

- S. 260, Kopfzeile:
,9.“ ist zu ersetzen durch ,10.“

- S. 260, rechte Spalte, bei ,Wahl Prasident ...":
Text erganzen zu: ,Wahl eines Stellvertreters des Prasidenten des Kirchlichen Verfassungs- und

Verwaltungsgericht: 36ff."

VII. Termine der nachsten Tagungen

12. Tagung der Elften Kirchensynode 23.04. — 25.04.2015

Gemeinsamer Studientag mit der Diézesan-
versammlung des Bistums Limburg
13. Tagung der Elften Kirchensynode

13. Juni 2014
25.11. - 28.11.2015

ZWOLFTE Kirchensynode (2016 bis 2022)
1. Tagung der Zwolften Kirchensynode
2. Tagung der Zwdlften Kirchensynode

02.06. — 04.06.2016
23.11. - 26.11.2016

Die 12. und 13. Tagung der Elften Kirchensynode, der gemeinsame Studientag mit der Di6zesan-
versammlung des Bistums Limburg sowie die 1. und 2. Tagung der Zwoélften Kirchensynode werden
voraussichtlich in Frankfurt stattfinden. Anderungen bleiben vorbehalten
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Jahresbericht Uber die Tatigkeit und Entwicklung
der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung (ZPV)
gemal 8 5 Absatz 3 der Satzung der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung
fur das Geschaftsjahr 2013

I. Verwaltung Treuhandvermdgen

Vermdgen Das von der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung (ZPV) verwaltete Vermdgen erreichte am
31. Dezember 2013 den Stand von 60.437.936 Euro. Gegenuber dem Stand vom 31. Dezember 2012 mit
59.287.040 Euro ergibt sich eine Erhéhung um 1.150.896 Euro. Dies entspricht einem Zuwachs von
1,94 % (Vorjahr + 2,94 %).

Umsatz und Ertrage Umsatz und Ertrdge haben sich im Geschéaftsjahr 2013 deutlich positiv entwickelt.
Sie stiegen insgesamt auf 3.908.726 Euro. Gegeniuiber dem Vorjahr mit 3.620.815 Euro entspricht dies
einer Erhéhung um 7,95 %.

Ergebnis Aus der Verwaltung des Treuhandvermdgens konnte die ZPV insgesamt ein positives Jahres-
ergebnis mit einem Uberschuss in Hohe von 1.395.953 Euro erzielen (Vorjahr 1.468.726 Euro / - 4,95 %).
Von dem Uberschuss werden, wie im Vorjahr, 800.000 Euro an die Gesamtkirche zweckbestimmt fur die
Pfarrbesoldung und —versorgung ausgezahlt. Die verbleibenden 595.303 Euro werden in Ricklagen ein-
gestellt.

Die ZPV ist in folgenden Anlagen investiert (Stand 31. Dezember 2013):

Angaben jeweils in Mio. Euro

Verbindlichkeiten Die Verbindlichkeiten aus Darlehensaufnahmen haben sich von 6.611.310 Euro auf
6.344.179 Euro (- 4,04 %) reduziert.

Aufwendungen Die Aufwendungen stellen sich in 2013 mit 2.512.772 Euro deutlich héher dar als die
Aufwendungen von 2.152.090 Euro des Vorjahrs (+ 16,76 %). Neben héheren Abschreibungskosten
(+ 111.068 Euro), die auf die erhdhte Investitionstéatigkeit in Immobilien und Photovoltaikanlagen im Vor-
jahr zuriickzufiihren sind, waren hierfir im Wesentlichen hdhere Kosten fir die laufende Bauunterhaltung
(+ 141.319 Euro) ursachlich, die durch die ungeplante Erneuerung einer Aufzugsanlage und eines Hei-
zungs- und Liftungssystems bedingt wurden. Ein besonderer Abschreibungsbedarf war in 2013 nicht
erforderlich. Die Aufwendungen gliedern sich insgesamt in Abschreibungen von 890.398 Euro (Vorjahr:
779.429 Euro), Personalaufwand von 619.362 Euro (587.208 Euro), Sachaufwendungen von 802.962
Euro (576.449 Euro), Zinsaufwendungen in Héhe von 181.132 Euro (175.923 Euro) sowie Steuern in
Hohe von 19.351 Euro (33.081 Euro).
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Investitionen Die ZPV hat es sich strategisch zum Ziel gemacht, das ihr anvertraute Vermogen vorrangig
in Immobilienprojekte bzw. immobiliennahe Projekte zu investieren, die kirchlichen oder diakonischen
Nutzern zugutekommen und damit der Unterstitzung des kirchlichen Auftrags dienen. Als BaumafRhahme
wurde in 2013 der Umbau einer Biroetage zu einer Kinderkrippe in dem Haus der Kirche in Dietzenbach
abgeschlossen. Die Krippe mit drei Gruppen ist seit 1. August 2013 in Betrieb. Als neues Immobilienpro-
jekt wurde der Ankauf eines Wohnsitzlosenheimes in Darmstadt vom Diakonischen Werk in Hessen und
Nassau mit ca. 100 Wohnheimplétzen realisiert. Das Geb&ude soll in den Jahren 2014 bis 2016 im lau-
fenden Betrieb grundlegend saniert werden.

Erneuerbare Energien 2013 wurde weiterhin das Photovoltaik-Programm fortgesetzt. Es wurden neun
neue Photovoltaikanlagen mit einem Investitionsvolumen von 416.222,86 Euro neu errichtet. Die neu
errichteten Anlagen befinden sich ausschlieZlich auf kircheneigenen Déachern, die durch die ZPV von
Kirchengemeinden angemietet wurden. Die ZPV betreibt damit inzwischen 80 Photovoltaikanlagen
(Stand 31. Dezember 2013), die in 2013 3,01 Mio. kWh klimafreundlichen Strom erzeugten. Dieser
Stromertrag entspricht ca. 10,5 % des Jahresverbrauches von allen kirchlichen Kérperschaften in der
EKHN (Gesamtkirche, Dekanate, Kirchengemeinden) und vermeidet ca. 1.850 Tonnen an CO2-
Emissionen. Zusétzlich wurde beschlossen, sich an zwei Windkraftprojekten im Kirchengebiet — an der
Energiegesellschaft Firfeld KG (Rheinhessen) und der Lahn-Dill-Bergland Energie GmbH zu beteiligen.
Die Fertigstellung des Windparks in Furfeld mit sieben oder acht Windenergieanlagen wird fur 2014, die
Realisierung des ersten Windprojektes im Lahn-Dill Bergland fiir 2015 erwartet.

Il. Jahresergebnis Liegenschaftsverwaltung Grundsticke (L-VG)

Neben der Verwaltung des Treuhandvermégens nimmt die ZPV als weitere Aufgabe im Auftrag der Kir-
chenverwaltung die Betreuung und Aufsicht der kirchlichen Kdrperschaften bei der Liegenschaftsverwal-
tung war. Diese Aufgabe steht unter der kirchenpolitischen Zielsetzung, die wirtschaftliche Verwertung
kirchlicher Immobilien unter Beachtung einer langfristigen und nachhaltigen Ausrichtung zu verfolgen.

2013 wurden durch kirchliche Kérperschaften (ohne Ev. Regionalverband Frankfurt) 79 Grundsticke mit
einem Gesamtvolumen von 9.413.772,14 Euro (Vorjahr 11.429.862,28 Euro) verkauft. 76 Verkaufsfalle
entfielen davon auf Kirchengemeinden bzw. Kirchengemeindeverbande; drei Grundstiicke wurden fiir die
Gesamtkirche mit einem GesamtveraufRerungserlés von 1.383.977,44 Euro verauliert.

Die durch die Kirchengemeinden verdufRerten Grundstiicke sind nach ihrer Art der Bebauung bzw. Nut-
zung wie folgt zu differenzieren:

Art des Grundstiicks Anzahl Verkaufsfélle | Verkaufserlds (gesamt)
Kirchengebdude 0

Pfarrhduser 1 95.000 €
Gemeindehausgrundstiicke 0 0,00 €
Kindergérten 3 136.201 €
Sonstige Grundstiicke mit Gebauden 3 453.200 €
(Wohnhaus, Jugendcafe etc.)

Erbbaugrundstiicke 8 739.535 €
Baugrundstiicke 20 6.215.670 €
Sonstige unbebaute Grundstiicke

(StraBenland, Acker, Wiesen etc.) 41 390.188 €

Als neue Grundstiicke wurden insgesamt 10 Grundstiicke in einem Gesamtwert von 540.175 Euro er-
worben.

Dariiber hinaus konnten in 2013 insgesamt 6 Erbbaurechte neu vergeben werden. Die jahrlichen Erbbau-
zinsforderungen aus der Vergabe dieser Erbbaurechte werden 14.344,76 Euro betragen.

Wie in den Vorjahren ist auch in 2013 wieder erfreulich, dass sich der Hauptanteil der Verau3erungserlo-
se aus dem Verkauf von unbebauten Grundstiicken ergibt. Der Verkauf von Baugrundstiicken ist in der
Regel das Ergebnis baulandentwickelnder und damit wertschopfender Malinahmen, so dass in diesem
Bereich von echten Mehreinnahmen auszugehen ist.

In Bezug auf die laufenden Einnahmen haben sich durch den Verkauf von Erbbaurechten und der Verga-
be von neuen Erbbaurechtsgrundstiucken keine wesentlichen Verédnderungen ergeben: 8 verkaufte Erb-
baugrundstiicke (VeraufRerungserldos 739.535 Euro) mit einem jahrlichen Einnahmeausfall an Erbbauzin-

-2-
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sen von 26.025,29 Euro stehen 6 neue Erbbauvertrdge mit jahrlichen Erbbauzinsmehreinnahmen von
14.344,76 Euro gegeniiber.

Ill. Jahresergebnis Liegenschaftsverwaltung Erbbaurechte

Die Einnahmen aus Erbbaurechten (Erbbauzinsen), die von der ZPV fir alle kirchlichen Kdérperschaften
mit Ausnahme des Ev. Regionalverbandes Frankfurt verwaltet und im Haushalt der jeweiligen kirchlichen
Korperschaft wirksam werden, konnten in 2013 von 4.413.205 Euro auf 4.584.224 Euro um 171.019 Euro
gesteigert werden. Dies entspricht einem Zuwachs von 3,87 % (Vorjahr +1,29 %).

IV. Angeschlossene Kirchengemeinden

In 2013 ist die Anzahl der der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung angeschlossen Kirchengemeinden
mit 353 Kirchengemeinden gleichgeblieben.

V. Tatigkeit des Verwaltungsrates

Im Geschéftsjahr 2013 fanden drei Sitzungen statt. Der Verwaltungsrat beschloss den Haushaltsplan
2014 sowie die Jahresrechnung 2013 und stimmte dem Jahresbericht des Geschaftsflihrers Uber die

Tatigkeit und wirtschaftliche Entwicklung zu.

Fir die Zentrale Pfarreivermdgensverwaltung

gez. OKR Markus Keller
(Geschéftsfuhrer)

Federfuhrender Referent der Kirchenverwaltung: OKR Wolfgang Heine
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2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
I. Verwaltung Treuhandvermégen
Treuhandvermdgen 59.173.878 58.618.321 | 56.943.519 | 55.451.670 | 54.073.249 | 51.329.768 | 49.294.306 | 46.953.895 | 45.257.719 | 43.559.733
Rucklagen 1.264.058 668.719 / / / / / / / /
Ertrage Treuhandvermdgen 3.908.726 3.620.815 3.461.356 2.173.285 2.054.405 1.760.669 1.882.726 1.662.886 1.524.198 1.514.256
Aufwendungen 1.622.375 1.373,026 1.507.833 Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen
Abschreibungen 890.398 779.429 1.252.595 nicht nicht nicht nicht nicht nicht nicht
Uberschuss 1.395.953 1.468.359 700.928 erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben
Ausschittung Ertrage 800.000 800.000 700.928 1.300.000 1.260.000 / 1.286.400 1.365.622 1.456.902 1.514.256
Il. Liegenschaftsverwaltung Grundstiicke (im Auftrag der Kirchenverwaltung)
GrundstiicksverauRerungen 9.413.772 | 11.429.985 | 9.580.489 | 5.060.729 | 8.170.485 | 10.789.295 | 8.415.268 | 9.350.029 | 12.536.717 | 5.773.030
(alle kirchlichen Korperschaften)
Grundstuicksankaufe 540.175 1745160 | 222467 | 1.197.098 | 1.375622 | 740.021 | 1.901.555 | 351.890 229137 | 1.374.554
(alle kirchlichen Korperschaften)
Ill. Verwaltung Erbbaurechte
Erbbauzinseinnahmen
(ohne Evangelischer Regionalver- 4.584.224 4.413.205 4.356.985 4.334.122 4.129.625 4.094.048 3.888.192 3.794.066 3.584.363 3.607.693

band Frankfurt)

YT/ES "IN aydesxonidg



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 54/14
IN HESSEN UND NASSAU

7~

Der Kooperationsrat KOOPERATION
Bericht fur die Synoden November 2014 ‘ s

ETAPPENZIEL ERREICHT

Der im Dezember 2012 geschlossene Kooperationsvertrag zwischen der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau und der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck zielt auf "eine ver-
bindliche Kooperation auf folgenden Aufgabengebieten: 1. Mission und Okumene, 2. Religions-
padagogik, 3. Akademiearbeit, 4. Theologische Aus- und Fortbildung."! "Zur Begleitung der Um-
setzung dieses Vertrages und zur weiteren Abstimmung Uber die Kooperationsfelder wird ein
Kooperationsrat gebildet."?

Der neue Kooperationsrat erhielt am 25. Februar 2013 in Frankfurt den Auftrag, sich vorrangig
der Realisierung der beiden gemeinsamen Zentren fiir Religionspadagogik und die Okumene zu
widmen. Ambitioniert war der 1. Januar 2015 als Starttermin anvisiert worden, noch ohne zu
wissen, wie viele unterschiedliche Prozesse und Facetten gleichzeitig im Blick zu behalten sind.

Die fachliche Konzeptionsbildung und Planung erfolgte in den beiden paritatisch besetzen Ar-
beitsgruppen fiir Religionspadagogik® und fiir Mission und Okumene?, in enger Abstimmung mit
der Koordinierungsgruppe®, die zwischen den Sitzungen des Kooperationsrates entscheidungs-
relevante Vorgange identifizierte, auf den Zeitplan achtete und eine zeitnahe Einbindung der
Kirchenleitungen bzw. der Verwaltung z.B. in Bau-, Finanz- und Personalfragen anstrebte. Ins-
gesamt haben der Kooperationsrat und seine Koordinierungsgruppe in den letzten beiden Jah-
ren bisher dreizehnmal getagt, die AG Religionspadagogik fiinfzehnmal und die AG Mission und
Okumene hatte neun Tagungen darunter zwei mehrtégige Klausurtagungen. Die Kollegien des
Padagogisch-Theologischen Instituts (PTI) der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck und
des Religionspadagogischen Instituts (RPI) der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau sind
immer wieder informiert und zu einzelnen Schritten offiziell konsultiert worden, zuletzt am 9.
und 10. September 2014. Die von ihnen vorgetragenen Uberlegungen und Impulse wurden
weitgehend aufgenommen. Ebenso haben auch die Kollegien des Zentrums Okumene der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und des Okumenedezernates der Evangelischen
Kirche von Kurhessen-Waldeck zur Entwicklung der Konzeption beigetragen und eine gute
Struktur fur die gemeinsame Einrichtung und die Form des Miteinanders gefunden. Naturlich

! Kooperationsvertrag §1

’ Kooperationsvertrag §8 (1): Mitglieder sind: Propst Bernd Béttner (Stvtr. Vorsitz), OLKRin Dr. Ruth Giitter, Syno-
dale Christiane von der Tann und OLKR Dr. Eberhard Stock (aus der EKKW) und OKR Sénke Kriitzfeld, OKRin Christi-
ne Noschka, Propst Matthias Schmidt (Vorsitzender) und Synodale Dore Struckmeier-Schubert (aus der EKHN).

’ Der Arbeitsgruppe Religionspadagogik gehéren aus der EKHN der Schulreferent, OKR Sénke Kriitzfeld, und der
Direktor des RPI Dietzenbach, Uwe Martini, an, aus der EKKW die Direktorin des PTI Kassel, Dr. Gudrun Neebe, und
Bildungsdezernent OLKR Dr. Eberhard Stock.

* Der Arbeitsgruppe Mission und Okumene gehéren aus der EKKW die Dezernentin fiir Mission und Okumene,
OLKRin Dr. Ruth Gitter, und Referatsleiter Bernd Miiller an, aus der EKHN der Okumene-Referent, OKR Detlev
Knoche, der zugleich Leiter des derzeitigen Zentrums fiir Mission und Okumene in Frankfurt ist, und die stellvertre-
tende Leiterin des Zentrums, Dr. Helga Rau.

> Die Koordinierungsgruppe bildeten Propst Schmidt, Propst Bottner, Herr Happel und Herr Kleemann



Drucksache Nr. 54/14

gab es auch Enttduschungen und Irritationen, Verzdgerungen und Argernisse, die hingenom-
men oder Gberwunden werden mussten, was nicht immer leicht war. Aber wir kdnnen nun be-
richten, dass die Abstimmungsprozesse fiir die beiden Handlungsfelder weitgehend abgeschlos-
sen, die Strukturen geklart und die Regelungen fiir die Arbeit der gemeinsamen Zentren getrof-
fen sind. Plnktlich zum 1. Januar 2015 werden das neue Zentrum Oekumene (ZOe) in Frankfurt
mit der AuBenstelle in Kassel und das Religionspdadagogische Institut (RPI) in Marburg mit inte-
grierter Regionalstruktur ihre Arbeit aufnehmen und die vereinbarten Aufgaben gemeinsam
erflllen.

Bis dahin werden die Kirchenrechtliche Vereinbarung zwischen den beiden Kirchen unterzeich-
net, die noch offenen Fragen fir den Betriebslibergang geklart, die Leitungen fiir die beiden
Zentren berufen und das neue Corporate Design entwickelt sein. Danach beginnt die Zeit des
Uberganges. Er gilt fir Personen und Stellen, fiir die Arbeitsplitze oder regionale Planungen.
Die Eroffnungsfeierlichkeit flir das Zentrum Oekumene ist im Kontext des Pfingstfestes, am
27. Mai 2015 in Frankfurt, geplant. Das Religionspadagogische Institut soll zu Beginn des neuen
Schuljahres, am 12. September 2015 in Marburg feierlich er6ffnet werden. Damit ist ein wichti-
ges Etappenziel im Rahmen unseres Kooperationsprozesses erreicht.

SO FUNKTIONIERT DIE KOOPERATION IN DEN GEMEINSAMEN ZENTREN

RECHT

Fir jede der beiden Aufgabengebiete sind zwei verschiedene Rechtstexte entwickelt worden:
Eine kirchenrechtliche Vereinbarung zwischen der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
und der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck und eine vom jeweiligen Trager zu erlas-
sende Ordnung fiir die Arbeit im jeweiligen Zentrum.

Die Kirchenrechtliche Vereinbarung fiihrt die Leitlinien und Grundséatze fir die Errichtung der
beiden Zentren auf. Die Ordnungen regeln die Organisationsstruktur der Einrichtungen und
formulieren eine Aufgabenzuweisung. Weitere Prazisierung von Binnenprozessen konnen bei
Bedarf in einer zu erlassenden Geschéaftsordnung transparent gemacht werden.

Die Texte der Vereinbarung und der Ordnung sind von den beiden fachlichen Arbeitsgruppen
fur Religionspadagogik und Okumene beraten worden. Es folgte ein Abstimmungsprozess zwi-
schen beteiligten Juristen der beiden Kirchen. Das Ergebnis wurde am 29.09.2014 im Koopera-
tionsrat beraten und schlieBlich den beiden Kirchenleitungen zur Annahme empfohlen.

Die Inhalte der Regelungen fiir die Zentren markieren insbesondere vier Aspekte:

die kollegialen Strukturen der fachlichen Steuerung,

verschiedene Organisationselemente,

die Kernaufgaben und

die Abstimmungsinhalte der Kooperationspartner, welche die Personal- und Struktur-
kenntnisse beider Kirchen sowie anstehende Herausforderungen und Schwerpunkte in
die gemeinsame Arbeit eintragen.

P wnNe
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(Die nachfolgenden Abbildungen fiihren Positionen auf, fir die Regelungen getroffen wurden.
Die Abbildungen sind kein Organigramm.)

N
Religionspddagogisches Institut
(Trager: EKKW)
1

0 ( \
Direktor/in Gast ( Koordinierungsgruppe
. Ltg. SchulReferat EKHN &
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- = 9 ( =
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GF Ausschuss Lehrplanentw.icklung Berufung Mitglieder
e e Budget Nach innen Auswahlkommissio
Bewirtschaftung Aus-, Fort- und n fiir Studienleitungen
Kollegium Weiterbildung Zusammensetzung
SuElien Bibliothek. & Netzwerk Rel.-Pid.
uclemetterinnen Sekretariate Schnittstellen & Konsultation
MAV Schwerpunkte: gemeinsam mit Kirchl.
N KA, Medien u.a. \\Schulémtern der EKHN )

Organisations

Kollegiale Struktur
elemente

Kernaufgaben Kooperationspraxis

Start: 01.01.2015 / mh

Abbildung 1: Ubersicht der Inhalte in Kirchenrechtlicher Vereinbarung und Ordnung des gemeinsamen Instituts.

Fiir die Einbindung der Leitung in die zwischenkirchlichen Abstimmungsprozesse und Koordinie-
rung wurden fir die beiden Zentren unterschiedliche Modelle kreiert.

Erste Direktorin des gemeinsamen RPI wird Dr. Gudrun Neebe. Sie ist Gast in der Koordinie-
rungsgruppe mit dem Bildungsdezernenten der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck
und dem Schulreferenten der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau. Dadurch hat ihre
Leitungsfunktion ein echtes Gegeniber.
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Abbildung 2: Ubersicht der Inhalte in Kirchenrechtlicher Vereinbarung und Ordnung des gemeinsamen Zentrums.

Erster Leiter des gemeinsamen ZOe wird OKR Detlev Knoche. Er ist als OKR fiir die Okumene in
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau zugleich Leiter des Zentrums. In dieser Doppel-
funktion ist er einerseits weisungsgebunden, andererseits verpflichtet zur selbstdndigen Wahr-
nehmung der fachlichen Herausforderungen in 6kumenischen und gesellschaftlichen Zusam-
menhadngen fir die Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau. Diese strukturellen Vorgaben
werden 2017 evaluiert. Die Koordinierungsgruppe besteht aus dem Leiter des Zentrums und
der Okumenedezernentin der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck.

Lange befassten sich die fachlichen Arbeitsgruppen und mehrfach auch der Kooperationsrat mit
der Frage, in welcher Weise die in einem Handlungsfeld vereinbarte Kooperation auch fiir die
Steuerung eines gemeinsamen Zentrums, das von einer der beiden Kirchen getragen wird, von
Belang ist, bzw. ob eine Zwischeninstanz die Institutsleitung des Direktors und die Tragerschaft
der jeweiligen Kirche antastet. In den Synodalunterlagen von 2012, die zum Kooperationsver-
trag fihrten, war ein Gremium fir die Struktur des gemeinsamen religionspadagogischen Zent-
rums vorgesehen, welches das Einvernehmen der kooperierenden Kirchen herstellt. Es setzt
sich zusammen ,,aus der zusténdigen Dezernentin/dem zustdndigen Dezernenten bzw. der Refe-
ratsleiterin/dem Referatsleiter der Landeskirchen. “® Dieses Gremium fur die Kooperationspraxis
in Frage zu stellen, hatte dem Missverstandnis Vorschub geleistet, die Kooperation sei eine
Ubergabe bzw. ein , Outsourcing” eines Handlungsfeldes an die kooperierende Kirche. Darum
hielt der Kooperationsrat an dem gemeinsamen Gremium fest, welches das Einvernehmen zwi-
schen den Kooperationspartnern darstellt, auch in Haushalts- und Personalfragen. Fiir die ge-
meinsame Verantwortung eines Handlungsfeldes steht nun die "Koordinierungsgruppe". In ihr
sollen inhaltliche Verstandigung und fachliche Koordinierung der Themen geschehen und
Schwerpunkte bzw. Projekte fir beide Kirchen initiiert werden. Zugleich sind in dieser Gruppe

® Drucksache Nr. 92/12, sog. ,Stock-Papier”, S.1
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die Kenntnis von Personen und der maligeblichen Inhalte und Entscheidungen beider Kirchen
prasent.

FINANZEN

In den Verhandlungen zum Kooperationsvertrag von 2012 wurden die Gebdude und Liegen-
schaften von der gemeinsamen Finanzierung ausgenommen. Auf Veranlassung der Kirchenlei-
tungen wurde im Kooperationsrat das Einvernehmen erzielt, auch die Bewirtschaftungs- und
Unterhaltungskosten der Gebdude aus der gemeinsamen Finanzierung herauszunehmen. Fir
das Jahr 2015 werden die Gesamtaufwendungen fiir die beiden Zentren mit je 2,6 Mio. Euro
beziffert. Das Zentrum Oekumene wird im Haushalt der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau veranschlagt, das Religionspadagogische Institut im Haushalt der Evangelischen Kirche
von Kurhessen-Waldeck.

Die Einsparauflage, die urspriinglich 20% der Ausgaben des Jahres 2009 betragen sollte, hat im
Kooperationsvertrag eine neue Methodik erhalten und rechnet nun 1% des Eréffnungsbudgets
von 2015. Die Einsparung wird vor allem durch eine sozialvertrdgliche Reduzierung des jetzt
bestehenden Personaliiberhangs erzielt und voraussichtlich im Jahre 2020 das urspriingliche
Ziel erreichen.

Da die in den beiden Zentren tatigen Pfarrer und Pfarrerinnen und Kirchenbeamte und Kirchen-
beamtinnen im Dienst- und Besoldungsrecht der bisherigen Kirche verbleiben sollen, sind durch
die unterschiedliche Eingruppierungspraxis beider Kirchen fiir die Referentinnen und Referen-
ten und die Studienleiter und Studienleiterinnen Besoldungsunterschiede gegeben, die auf
Dauer der gemeinsamen Arbeit nicht zutraglich sind. Seitens des Rates der Landeskirche der
Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck wurde auf Anregung des Kooperationsrates der
Auftrag erteilt, die Besoldungsanpassung mittels einer befristeten Zulage juristisch und finanzi-
ell zu prifen.

Die privatrechtlich Angestellten arbeiten kiinftig bei der Kirche, die das jeweilige Zentrum tragt.
Das fuhrt ab 1. Januar 2015 zu einem Arbeitgeberwechsel fiir die Mitarbeitenden im bisherigen
RPI der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und fiir die Mitarbeitenden der 6kumeni-
schen Werkstitten und des Okumene-Dezernates der Evangelischen Kirche von Kurhessen-
Waldeck. Hierzu wurde jeweils ein Betriebsiibergang nach BGB vereinbart, der die MAV betei-
ligt und entsprechende Ubernahmeangebote fiir die wechselnden Mitarbeitenden berechnet.
Der Betriebslibergang fiir beide Zentren erfolgt am 1. Januar 2015.

Hinsichtlich der Kostenerstattung haben die beiden Finanzreferate einfache und transparente
Verrechnungsformen verabredet, die keinen grolRen Aufwand erfordern. Fir die Kirchensyno-
den werden um der Nachvollziehbarkeit willen, die Zahlen in der jeweiligen Haushaltssystema-
tik dargestellt.

ERFAHRUNGEN MIT DER KOOPERATION

WAHRNEHMUNGEN IM KOOPERATIONSRAT UND DER KOORDINIERUNGSGRUPPE
Der Kooperationsrat hat die Kooperation als Ergebnis eines zielflihrenden Umsetzungsprozes-
ses des Kooperationsvertrages geplant, koordiniert und begleitet. Aber seine noch so gute Pla-

nung und Koordination ist fir das Gelingen der Kooperation nicht das entscheidende Moment.
-5-
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Denn Kooperierende brauchen Zeit; Zeit flr einander, Zeit fiir die Entwicklung gemeinsamer
Ziele, Zeit fur das Einliben einer gemeinsamen Kultur und auch Zeit fiir die Freude Gber Erreich-
tes und Gelungenes, wie auch fir Sorgen und Problemanzeigen.

WERKSTATTNOTIZEN AUS DEM KOOPERATIONSBEREICH RELIGIONSPADAGOGIK

Fiir das Kooperationsfeld Religionspadagogik wurden Mitte September 2014 rund um die ge-
meinsame Klausur der Kollegien des RPI der evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und
des pti in Kassel "O-Toéne" unter den anwesenden Studienleitungen und Mitarbeitenden ge-
sammelt. Positives und Kritisches. Ein kleines Stimmungsbild, sowohl zum Kooperationsklima,
als auch zur Realisierung des Zentrums mit der Regionalstruktur und zur Personalsituation:

e Heute haben wir viel miteinander geschafft und die Atmosphére war ausgesprochen
positiv bei der Klausur.”
e Wir miissen darauf achten, dass wir wirklich inhaltlich arbeiten und nicht zu viel Zeit
mit Fahrten und Konferenzen verbringen.”
e _Nun zeichnet sich ein Zeitplan fiir die Regionalstellen deutlicher ab. Das hilft uns.”
e So schnell wird nun doch schon umgezogen? Wie soll das denn gehen, in den Regional-
stellen ist doch noch nichts fertig.”
e Jetzt sehe ich meine Zustindigkeiten viel klarer, wenn auch noch nicht alle Fragen ge-
klért sind.”
Die Gestaltung des Betriebslibergangs nach BGB mit anderen Tarif-, Verglitungs- und Versor-
gungsleistungen erfordert Zeit und prazise Klarheit in allen Details. Doch im September waren
noch etliche Fragen offen. Die damit verbundene Unsicherheit dulRerte sich auch in manchen
Voten:
e ,Die gemeinsamen Ziele treten immer mehr in den Hintergrund durch die vielen Perso-
nalfragen.”
e _ Menschen verkraften Veridnderungen sehr unterschiedlich. Das muss man beriicksichti-
gen.”
e, Wir haben noch immer nichts liber neue Arbeitsvertrige oder Fahrtkostenerstattung
gehort.”
Frau Dr. Neebe, die Direktorin des PTl in Kassel, zog das Resiimee:

e Die inhaltliche Arbeit mit und zwischen den Studienleitungen Iduft richtig gut. Die Be-
reitschaft, Idsungsorientiert zu planen, ist grofs. Beschwerlich ist fiir alle, dass die Perso-
nalfragen fiir die Mitarbeitenden noch offen sind. Das belastet auch die Studienleitun-

“”

gen.

Nach dem verabredeten Zeitplan sind bis zur Synode alle Fragen des Personaliibergangs geklart
und die Mitarbeitenden umfassend und individuell informiert.

WERKSTATTBERICHT AUS DEM KOOPERATIONSBEREICH OKUMENE
von Ruth Gutter und Detlev Knoche

Am 27. Mai 2015 soll das gemeinsame ,Zentrum Oekumene” mit Sitz in Frankfurt und einer
AuBenstelle in Kassel feierlich er6ffnet werden. Die Vorbereitungen dafiir und die Planungen
der kiinftigen gemeinsamen Arbeit des Zentrums Oekumene schreiten sowohl auf der Leitungs-
ebene wie auch auf der operativen Ebene in groBen Schritten voran. Nicht nur der Umbau des

-6 -
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Zentrums Okumene geht voran, sondern auch der Aufbau eines neuen gemeinsamen Kollegi-
ums.

2014 haben die Kollegien beider Landeskirchen — das Kollegium des Zentrums Okumene der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und das Kollegium des Okumenedezernates der
Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck - bereits zweimal zusammen getagt - im Januar
im Rahmen einer eintdgigen Konferenz und im Juli im Rahmen einer gemeinsamen zweitagigen
Klausur.

Diese beiden Treffen fanden in einem atmosphérisch guten Klima statt und waren von einem
offenen und kooperativen Geist gepragt. Nach vielen Jahren aufwéandiger zum Teil mihsamer
kirchenpolitischer Verhandlungen, die auf der Arbeitsebene auch zu Unsicherheiten und Ableh-
nung zu bestimmten Entscheidungen gefiihrt haben (auf Seiten der Evangelischen Kirche von
Kurhessen-Waldeck besonders die SchlieBung der Okumenischen Werkstatt Okumene in Lan-
genselbold), ist nun deutlich der Wille zu spliren, sich nach vorn auszurichten und gemeinsam
etwas Neues zu schaffen. Dazu hat sicher auch beigetragen, dass in der Begegnung ganz konk-
ret wahrnehmbar wurde, wie viele Kollegen und Kolleginnen mit ihrer ,men- and women-
power” nun im Arbeitsfeld Okumene versammelt sind und welche neuen konkreten Kooperati-
ons- und Gestaltungsmoglichkeiten sich aus dieser neuen Zusammensetzung ergeben.

Die erste Konferenz, zu der neben allen Fachreferenten/innen auch alle Verwaltungs- und Sek-
retariatsmitarbeiter/innen beider Landeskirchen eingeladen waren, diente vor allem dem Ken-
nenlernen und der Diskussion der Planungsvorlagen der Leitung. In Kleingruppen wurde bereits
Uber die Vorschlage hinsichtlich der kiinftigen Arbeitsstruktur — hier vor allem die Aufteilung in
neue Fachbereiche - diskutiert. Dabei wurde deutlich, dass es daflir noch mehr Zeit braucht. So
entstand aus den Reihen der Mitarbeitenden der Wunsch, sich schon bald wieder zu einer Klau-
sur zu treffen, um sich noch besser kennenzulernen und die Fragen der kiinftigen Arbeitsberei-
che ausfiihrlicher zu beraten.

Am Ende der Konferenz wurden drei neu berufene Kollegen — Pfarrer Andreas Herrmann (Is-
lambeauftragter), Pfarrer Oliver Koch (Beauftragter fir Weltanschauungsfragen) und Pfarrer
Helmut Térner-Roos (Beauftragter fir kirchlichen Entwicklungsdienst - allesamt aus der Evange-
lischen Kirche von Kurhessen-Waldeck) -von OKR Detlev Knoche und OLKR Dr. Ruth Gitter in
einem feierlichen gemeinsamen Gottesdienst in ihr Amt eingefihrt. Auch das war sicher ein
wichtiges Gemeinschaftserlebnis, was deutlich machte, dass sich hier bereits eine neue Dienst-
gemeinschaft bildet.

Wahrend der gemeinsamen sommerlichen Klausur wurden die zukiinftigen Fachbereiche in
einem ausfihrlichen partizipativen Abstimmungsprozess festgelegt, strukturelle und inhaltliche
Absprachen zur kiinftigen gemeinsamen Arbeit getroffen und auch schon kreative Ideen zu ei-
nem gemeinsamen thematischen Schwerpunkt fir die nachsten zwei Jahre entwickelt. Aul3er-
dem bot die Klausur in landschaftlich schoner kurhessischer Lage auch ausreichend Zeit und
Raum, sich personlich in Gesprachen noch besser kennenzulernen.

Es wurde jedoch auch deutlich, dass es schwer wird, angesichts der von einigen als ,,zentralis-
tisch” empfundenen Struktur die Anfragen aus den Regionen aufzunehmen und zu bearbeiten.
Die Mitarbeitenden werden sicher mehr reisen und sich in die zum Teil weit entfernten Regio-
nen begeben miissen. Das wurde von den Mitarbeitenden mit gemischten Gefiihlen aufge-
nommen.
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Gemeinsam wurde beschlossen, dass der Name des kiinftigen Zentrums weiterhin ,Zentrum
Okumene“ heien soll, wenn auch in leicht abgewandelter Schreibform ,,Zentrum Oekumene®”.
Das Okumeneschiff soll als Logo bleiben, jedoch soll es nun die Farben beider Landeskirchen
bekommen. Fiir die entsprechende Umsetzung wurde von Seiten der Offentlichkeitsarbeit in
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau eine Grafikerin beauftragt.

Die Okumenearbeit segelt also mit frischem Wind auf zu neuen Ufern.

BLEIBENDE GESTALTUNGSAUFGABE

Die Berichte aus den Arbeits- und Untergruppen, die kollegialen Konsultationen und Klausuren,
in denen das gemeinsame Feld erkundet und auf Details geachtet wurde, haben uns immer
wieder deutlich vor Augen gefiihrt, wie unterschiedlich die Kooperation wahrgenommen, ihre
Chancen gesehen oder die damit gegebene Veranderungen als persénliche Zumutung erfahren
werden kénnen. Wir haben uns gefreut Uber das gewachsene Vertrauen zwischen den Kolle-
gien, Uber die fachliche Zusammenarbeit und gemeinsam Erreichtes. Wir haben auch die Sor-
gen gehort und ernst genommen und sie in den Kirchenverwaltungen und kirchenleitenden
Gremien zur Sprache gebracht. Da ist vieles inzwischen geklart, manches ist immer noch auf
dem Weg und Drittes wird bewusst zurilickgestellt, wenn ein Losungsvorschlag Gber das bisheri-
ge Ordnungssystem hinausgeht und eine perspektivische Grundsatzentscheidung erfordert.
Trotz allem Verstandnis fiir Nicht-Verhandelbares ist da immer noch die Sorge unter den Mit-
gliedern des Kooperationsrates, dass unsere beiden Kirchen mit einem auf Dauer angelegten
unterschiedlichen Besoldungs- und Entlohnungsgefiige die Kollegien bzw. Mitarbeitenden de-
motivieren konnten. Da sehen wir noch Handlungsbedarf, dem wir uns noch intensiv widmen
missen.

Denn die Kooperation zwischen unseren beiden Kirchen hangt entscheidend an der Aufmerk-
samkeit fireinander, an der Bereitschaft, sich auf Neues einzulassen und neue Ziele zu setzen,
die man allein nicht erreichen wiirde. Insofern sind diejenigen, die die neue Zusammenarbeit
erprobt und positiv begleitet haben, die entscheidenden Motivatoren, die mit ihrer Kraft ande-
re mit auf den Weg genommen, sie vielleicht auch mal ein Stlck weit getragen und damit zum
gemeinsamen Handeln ermutigt haben. Die gute und vorausschauende Planung, worum wir
uns im Kooperationsrat bemiiht haben, stellt nur den Raum dafir bereit, ermoglicht ein offenes
Klima, in dem nach und nach Klarheit geschaffen wird und zugleich Einsicht in die unterschiedli-
chen Arbeitsweisen und Strukturen unserer beiden Kirchen gewahrt.

DANK

Von uns bleibt an dieser Stelle den Mitgliedern des Kooperationsrates und seiner Arbeitsgrup-
pen fiur ihr grolRes Engagement und ihre Verbindlichkeit in diesem Prozess zu danken. Ebenso
danken wir den Mitarbeitenden in den Kirchenverwaltungen fiir ihre Unterstiitzung und Mitar-
beit. Unser herzlicher Dank geht auch an die Mitarbeitenden der beiden Zentren, die mit ihren
kritisch-konstruktiven Anmerkungen den Prozess vorangebracht haben und diesen Weg mutig
mitgehen.

Propst Bernd Bottner Propst Matthias Schmidt
Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck Evangelische Kirche in Hessen und Nassau

29.09.2014
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1. Krippenanschubprogramm der EKHN

Kinder in den ersten drei Lebensjahren sind verstarkt in das offentliche Blickfeld gertickt. Die The-
men Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in den ersten Lebensjahren sind mittlerweile
ein fester Bestandteil padagogischer und gesellschaftlicher Diskussionen. Die Krippenpadagogik
wurde als Arbeitsfeld neu entdeckt und ist konzeptionell mit vielféaltigen Anforderungen verbunden.
Es qilt fur die Kleinsten die besten Voraussetzungen zu schaffen, damit sie gut aufwachsen und
individuell gefordert werden kénnen. Die Familien brauchen heute ein gutes Betreuungsangebot,
damit sie Familie und Beruf miteinander vereinbaren kénnen. Um den gesellschaftlichen Entwick-
lungen zu entsprechen und bei der Umsetzung des Rechtanspruchs auf einen Krippenplatz ab dem
01.08.2013 in den lokalen SozialrAumen mitzuwirken, hat die Synode der EKHN beschlossen, ein
Anschubprogramm fir den Krippenausbau zu verabschieden. Die Forderung von Krippengruppen
hatte auch das Ziel, die Kindertagesstétten in der EKHN zukunftsfahig zu machen, indem das An-
gebot der Kindertagesbetreuung auf Kinder in den ersten drei Lebensjahren systematisch erweitert
wurde.

1.1 Rahmenbedingungen fur die Genehmigung der Férdermittel

Die Beschlusse von Kirchensynode und Kirchenleitung im zweiten Halbjahr 2008 sahen die Forde-
rung von bis zu achtzig neu zu schaffenden Krippengruppen in den Kindertagesstatten der EKHN
vor. Insgesamt wurden durch die Synode hierfiir Mittel in Hohe von 8 Mio. € bewilligt. Die Krippen-
gruppen sollten ab Betriebsbeginn fur die Dauer von finf Jahren eine Férderung der laufenden Be-
triebskosten in Hohe von 12 T€ per anno, insgesamt 60 T€ erhalten. Nach Ablauf der fiinf Jahre
sollten die Krippen ausnahmslos ohne weitere Kirchensteuermittel betrieben werden.

Eine Forderung notwendiger baulicher MaZnahmen sollte ausschlief3lich Einrichtungen vorbehalten
sein, die in kircheneigenen Gebauden betrieben werden. Im Falle der Erweiterung der Einrichtung
durch einen Erweiterungsneubau wurden bis zu 14% der Baukosten, maximal 35 T€ bewilligt. Wur-
den die erforderlichen Raumlichkeiten durch einen Umbau bereits vorhandener Raume realisiert,
wurden diese mit bis zu 25% der Baukosten, maximal 25 T€ gefdrdert.

Neben den Betriebskosten und baulichen Investitionen wurden aus dem Sonderprogramm ebenfalls
Mittel fir obligatorische Qualifizierungsmafinahmen der padagogischen Fachkréafte, bezogen auf
spezielle Anforderungen an Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern unter drei Jahren, zur
Verfligung gestellt. Des Weiteren wurde aus den Mitteln die Finanzierung einer speziell qualifizier-
ten Fachberatung zur Unterstliitzung bei Planung und Konzeptentwicklung fiir die Dauer von flnf
Jahren beschlossen. Somit stellt sich die Aufteilung der gesamten 8 Mio. € Fordermittel in der ab-
schlieBenden Planung wie folgt dar:

Forderung Betriebskosten € 4.800.000
Forderung bauliche Investitionen € 2.600.000
Fachberatung € 350.000
Forderung Schulung € 250.000
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Einrichtungen, die bereits vor Auflage des Anschubprogramms ohne Finanzierung aus Kirchen-
steuermitteln betrieben wurden (Nullprojekte), erhielten keine Krippenanschubfinanzierung.

1.2  Voraussetzungen fur die Bewilligung der Anschubfinanzierung
Neben den oben aufgezeigten grundsatzlichen finanziellen Rahmenbedingungen wurden weitere

Voraussetzungen aufgestellt, um die Vergabe der Fordermittel weitestgehend wirkungsvoll mit pa-
dagogischen und regionalen Erfordernissen zu verbinden und formal zu regeln:

. Kirchenvorstandsbeschluss

. Regionale Bedarfsanalyse

. Inhaltlich umfassende und qualifizierte Konzeption hinsichtlich Religionspadagogik,
Padagogik, Raumgestaltung und Organisation

. Stellungnahme der Fachberatung

. Durch die Kirchenverwaltung genehmigter Betriebsvertrag zwischen der Kirchengemeinde

und der Kommune

Im Rahmen der Fachgruppe Kita und in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Kindertagesstatten
und dem Referat Rechtsfragen kirchliche Dienste der Kirchenverwaltung wurden weitere Pramissen
und Entscheidungskriterien fir die Vergabe der Fordergelder festgelegt:

. Regionale Verteilung: Aufgrund eines mit der Stadt Frankfurt kooperativ gefiihrten, umfang-
reichen Programms zum Ausbau von Kindergartenplatzen fur unter Dreijahrige bis 2013
wurden grundsétzlich die evangelischen Einrichtungen in Frankfurt nicht berticksichtigt. An-
sonsten wurde die regionale Verteilung der 80 moglichen Krippen anhand der Anzahl der
EKHN Einrichtungen je Propsteigebiet geplant.

. Grundsatzliche Beschrankung der Forderung auf eine Krippengruppe pro Einrichtung

. Teilnahme am Qualitatsentwicklungsverfahren der EKHN

1.3 Entscheidungs- und Vergabeprozess

Nach dem Versand einer detaillierten Tragerinformation Uber die Férdervoraussetzungen und den
Vergabeprozess wurden im ersten Halbjahr 2009 in einer ersten gemeinsamen Sitzung von Fach-
bereichsleitung und Fachberatungen des Fachbereichs Kindertagesstatten und dem Referat
Rechtsfragen kirchliche Dienste die bis dahin vorliegenden Antrdge ausgewertet und ausgewabhilt.
Fir die Entscheidungsfindung wurde ein speziell entwickeltes Punktbewertungsverfahren herange-
zogen. Diese gemeinsame Auswabhlsitzung fand in einem vereinbarten Rhythmus statt und fuhrte
bis Ende 2009 zur Zusage der Anschubfinanzierung fiir 68 Einrichtungen. Neben den grundsétzlich
beantragten 60 T€ Betriebskostenzuschuss wurden nur von ca. 65% der Antragsteller Mittel far
bauliche InvestitionsmalRnahmen beantragt, da die Krippen der Ubrigen Antragsteller in kommuna-
len Gebduden umgesetzt wurden und somit kein Anspruch auf die bauliche Investitionsférderung
bestand.
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Der Prozess bis zu genehmigungsfahigen Betriebsvertragen als abschlieRende Voraussetzung fir
die Bewilligung der Mittel gestaltete sich haufig sehr langwierig, sodass zum 30.04.2010 erst fir 25
Krippenforderprojekte der Betriebsvertrag genehmigt war. Bei nicht wenigen Einrichtungen, die zu-
nachst als forderfahig ausgewahlt waren, kam es letztlich nicht zum Vertragsabschluss. Griinde
hierfir waren teilweise nicht vorgelegte relevante Unterlagen (z. B. Bedarfsnachweis, Baukosten-
Ubernahmeerklarung der Kommune), oder es konnte keine Einigung mit der Kommune hinsichtlich
der dauerhaften zukinftigen Finanzierung erzielt werden. Die EKHN Pramisse der — Null Prozent
Finanzierung — nach Ablauf des Férderzeitraums gab in einigen Fallen den Ausschlag, dass die
Kommune ihre vorher zugesagte Beteiligung noch zuriickzog. Dieses Problem war insbesondere in
Rheinland-Pfalz zu verzeichnen, weil dort die Kommunen aufgrund des Kindertagesstéattengesetzes
Rheinland-Pfalz in der Regel keine Betriebsvertrage mit freien Tragern abschlieRen und sich vor-
wiegend indirekt Uber Zahlungen der Landkreise an der Kita-Finanzierung beteiligen.

Im Juli 2011 wurde Uber die letzten Antrage auf eine Krippengruppe entschieden und mit der Ge-
nehmigung von 75 Betriebsférderungen und 5 ausschlieRlichen Bauférderungen konnte der formale
Teil des Krippenanschubprogramms abgeschlossen werden. Somit konnten 80 neue Krippengrup-
pen von den MaflRnahmen profitieren. Diese Krippengruppen haben mittlerweile entweder erdffnet
oder sind kurz davor. Es ist davon auszugehen, dass bis Anfang 2015 alle bewilligten Krippen ihren
Betrieb aufgenommen haben werde.

Die zu bertcksichtigten Krippen fur das Anschubprogramm mussten neben den genannten Bedin-
gungen, noch der regionalen Verteilung anhand des Verteilungsschliissels nach Propsteigebieten

entsprechen und einen Nachweis Uber die Schulung der padagogischen Fachkrafte erbringen.

Verteilung der Forderprojekte nach Propsteibereichen:

Propsteibereich Planung Ist
Nord-Nassau 17 16
Oberhessen 14 14
Rheinhessen 8 10
Rhein-Main 9 8
Sud-Nassau 21 22
Starkenburg 11 10
Gesamt 80 80

(Anmerkung: Geplant war urspriinglich, dass fiir jedes Projekt auch die Betriebsmittelférderung anfallt. Diese wurde je-
doch nur in 75 Fallen vereinbart, in 5 Féllen wurden lediglich Férdermittel fir bauliche Investitionen gewahrt).

° Krippenprojekte mit Betriebsmittelférderung 75
. Krippenprojekte mit geférderten baulichen Investitionen Neubau 38

Aus heutiger Sicht wird das Gesamtbudget wie folgt belastet:

Betriebskosten € 4.500.000
Bauliche Investitionen Neubau € 1.500.000
Bauliche Investitionen Umbau € 160.000
Fachberatung € 350.000
Schulungskosten € 200.000
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Demnach werden voraussichtlich € 6.710.000 des Krippenanschubprogramms fir neue Krippen-
gruppen verausgabt. Rund € 1.200.000 werden voraussichtlich nicht verausgabt. Von diesen Rest-
mitteln wird, gemaR Kirchenleitungsbeschluss vom 27.09.2012, 1,0 Mio. € fur das Anschubpro-
gramm Familienzentren eingesetzt.

2. Angebot des Fachbereichs Kindertagesstatten

Der Fachbereich Kindertagesstatten unterstitzt mit Informationen Uber Modelle und Projekte zur
Aufnahme von Kindern in den ersten Lebensjahren. Er berat die Trager, die Leitung und das Team
bei der konzeptionellen Umgestaltung des Angebotes sowie in Fragen der baulichen und raumli-
chen Gestaltung. Die Fachberaterinnen und Fachberater fir Kindertagesstatten informieren tber
Zeitablaufe und Antragsunterlagen, begleiten den Prozess und geben Einschatzungen zum Qualifi-
zierungsbedarf der Mitarbeitenden. Sie beraten und begleiten von der Idee bis zur Er6ffnung und
fordern die Vernetzung aller Beteiligten. In Kooperation mit den regional tatigen Fachberatungen
wurden Trager und Einrichtungen dabei unterstiitzt, ein gutes Gesamtkonzept fur die Einrichtung
von Krippenplatzen zu entwickeln und umzusetzen.

3. Aufgaben der Querschnittstelle , Fachberatung fur Krippen*

Die Fachberatung fir Krippen

. informiert Uber die verschiedenen Modelle/Projekte zur Aufnahme von Kindern in den ersten
Lebensjahren,

. berat den Trager, die Leitung und das Team bei der Planung der konzeptionellen Umgestal-
tung des Angebots,

. berat zur baulichen Gestaltung: Neubau, Umbau, Anbau, Sanierung,

. berat zur Gestaltung der Raume, des Aul3engelandes und zur materiellen Ausstattung,

o berat hinsichtlich des Qualifizierungsbedarfs der Mitarbeitenden und konzipiert in
Kooperation mit dem afw entsprechende Schulungsmodule,

. vermittelt Referent/-innen aus dem qualifizierten Referent/-innenpool der EKHN und der
PAE, unterstitzt die Vernetzung vor Ort,

. reflektiert die Praxis in Arbeitsgemeinschaften,

) vermittelt Hospitationen in Konsultationskitas bzw. Einrichtungen mit ,best practice®,

. plant und veranstaltet Fachtage, Fachkongresse und Fortbildungen,

. entwickelt die Ausbildung von Erzieher/-innen durch Kooperationen mit Fachschulen weiter,

° arbeitet an der Qualitatsentwicklung mit EKHN-Standards u. a. zu dem Themenbereich

,Kinder in den ersten Lebensjahren®.
Qualitatssicherung im Sinne der fachlichen Empfehlungen des Fachbereichs.
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Padagog.
Konzept erstellen/
Kirchliche
Fachberatung

Bauliche

Machbarkeit
Schulung der prifen-
Fachkréfte Kirchliche

Bauberatung

Planung einer
Krippe

Kirchenvorstand
beschlief3t
Planung

Bedarf mit der
Kommune/Kreis
klaren

Finanzierungs-
modelle
erstellen

4. Aufgaben der Fachberatung fur Krippen im Einzelnen

4.1 Beratung von Tragern

Der Beratungsbedarf der Trager fangt bei den Voriberlegungen an, ob sich die bestehende Kita
eignet, Platze fur Kinder in den ersten Lebensjahren anzubieten. Die Fachberatung kann hier eine
erste Einschatzung der vorhandenen Raumkapazitaten vornehmen und Vorschlage zur Umsetzung
machen. In den meisten Fallen werden Anbauten nétig, um dem veranderten Angebot gerecht zu
werden. Wichtig ist, dass von Beginn an alle Beteiligten des Systems Kindertagesstatten mit in der
Planung involviert sind. Das sind in der Regel Vertreter/-innen von:
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Kommunale
Gremien /
Bau + Fi-

nanzen

Kita Leitung

Bau-
beratung der
EKHN

Planungs-
runde

Fach-
beratung +
Controlling
der EKHN

Rechts-
beratung der
EKHN

Jugendamt /
Kreisfach-
beratung

4.2 Beratung von Kindertagesstatten

Zusammen mit der Leitung und den Fachkréften der Kindertagesstatte werden die Schritte bespro-
chen und geplant, die bis zur Umsetzung des Angebotes notwendig sind. Die Fachberatung berat
hinsichtlich des Qualifizierungsbedarfes der Fachkrafte und konzipiert entweder in Kooperation mit
dem afw entsprechende Schulungsmodule oder fihrt eigenstdndig Konzeptionstage oder Teambe-
ratungen durch.

Mit Hilfe einer Projektplanung werden die Prozesse festgehalten, fur die die Leitung und/oder das
Team verantwortlich sind:

. Hospitationen in bestehenden ,best practice” Kitas

° Planung eines Raumkonzeptes

o Veranderung der Konzeption

. Schulung der Fachkrafte

° Ausstattung und Bestellung von Mobiliar und Spielmaterialien

. Neuorganisation von Dienstplanen und Teamstrukturen

o Einarbeitung neuer Mitarbeitenden

Die Fachberatung unterstitzt in diesen Fragen und Prozessen mit Materialien, Adressen, Beispie-
len und auch vor Ort im Team.

4.3 MalRnahmen zur Schulung des padagogischen Personals

Die Schulung der Fachkréafte ist ein wesentlicher Baustein im Prozess der Veranderungen des neu-
en Angebotes. Fir die Qualitat von Krippen sind vor allem die padagogischen Fachkréfte in ihrer
alltaglichen Arbeit verantwortlich.
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Die Qualifizierungen der Leitungskrafte und des pédagogischen Personals werden in Form von:
. Schulungen,

. Fortbildungen,

. Fachtagen,

. Arbeitskreisen,

. In House Veranstaltungen,

konzipiert und angeboten.

In Kooperation mit dem Arbeitszentrum Fort- und Weiterbildung (afw) der Padagogischen Akademie
Elisabethenstift wurde ein grundlegendes Qualifizierungsprogramm ausgearbeitet. Themen der 5-
tagigen Schulung ,Kinder in den ersten Lebensjahren — was sie kdnnen, was sie brauchen, was sie
motiviert* sind:

. Einflhrung in das Konzept der ,einfiilhlsamen Pflege* nach Emmi Pikkler.
- Der Erwerb fundierter Fachkenntnisse zur Entwicklungspsychologie der Jahre O bis 3.
= Die Bedeutung der Bindungstheorie fir die Entwicklung von Eingewdhnungskonzepten.

. Erziehungspartnerschaft mit Eltern entwickeln und sichern.
. Kinder als forschende und experimentierfreudige Lerner erkennen und unterstiutzen.
= Raumgestaltung und ihre Bedeutung fir die Kleinkindpadagogik.

Diese Schulung ist fir alle Mitarbeitenden in Krippen, die Investitionsmittel Gber das Krippenpro-
gramm erhalten haben, eine Pflichtveranstaltung. Alle anderen Krippen der EKHN partizipieren
ebenfalls an diesem Schulungsprogramm und kdnnen unabh&ngig von einer Krippenforderung der
EKHN die Schulungen kostenfrei besuchen. Dies ist jedoch freiwillig und nicht verpflichtend.

Diese Grundqualifizierung hat einen weiterhin ungebrochenen Erfolg in evangelischen Kindertages-
statten. Alle Schulungen sind mit mind. 20 Teilnehmenden pro Veranstaltungen ausgebucht.

Dartber hinaus gab es noch Fortbildungen des Fachbereiches Kindertagesstatten mit den The-
men:

o Religion von Anfang an

o Musik mit Krippenkindern

o Bewegung fur 0-3-Jahrige

o Spielen und Forschen

o Beobachten und Dokumentieren

o Leitung von grof3en Hausern mit Krippe, Kita oder/und Hort

Auf drei groen EKHN-weiten Fachtagen in Wiesbaden, Giel3en und Mainz wurde die Thematik
.Kinder von 0-3 Jahren* in Form von Einfihrungsreferaten und thematisch weit gefacherten Work-
shops behandelt.

Eine weitere wichtige Malinahme zur Schulung der padagogischen Fachkrafte sind Inhouse Ver-
anstaltungen. Hier nehmen komplette Teams von Kindertagesstatten an einer Fortbildung entwe-
der mit einem/einer vom Fachbereich vermittelten Referent/-in oder der Fachberatung selbst teil. Im
Besonderen kdnnen hierbei die ganz eigenen Themen der Kitas vor Ort zur Sprache kommen. Die
Frage ,Was andert sich konzeptionell und organisatorisch, wenn die jungen Kinder kommen*? be-
schaftigt die Teams genauso wie die Frage, ,Wie konnen unsere Raume kleinkindgerecht ausge-
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baut und eingerichtet werden?" Die Nachhaltigkeit dieser Art von Schulung ist sehr grol3, da alle
beteiligt sind und die Zukunft der eigenen Kita mitgestalten und verandern kdénnen. Da die Gege-
benheiten in jeder Kita anders sind, kdnnen die Teams gemeinsam zu Lésungen und Konzeptionen
kommen, die zu ihnen passen.

4.4 Maflnahmen zur Nachhaltigkeit der Schulungen

Um die Grundqualifizierung nachhaltig zu sichern, den Arbeitsalltag der Krippe zu reflektieren, kol-
legialen Austausch zu ermdglichen, um neueste wissenschaftliche Erkenntnisse zu thematisieren
und einzufiigen, und um Qualitdtsstandards zu definieren, wurden EKHN-weit Arbeitskreise fir
padagogische Fachkrafte, die mit Kindern in den ersten Lebensjahren arbeiten, ins Leben geru-
fen. Themen dieser AKs sind z. B.:

° Ubergange von der Krippe in die Kita gestalten

o Zusammenarbeit mit Eltern

. Zusammenarbeit im Team

o Fallbesprechungen

o Umgang mit Kindern, die einen besonderen Unterstiitzungsbedarf haben

o Eingewdhnungskonzepte

o Reflektion der Eingewdhnung

) Spiel- und Raumangebot

Nachdem diese AKs zu Beginn von der Fachberatung in den verschiedenen Regionen initiiert wur-
den, werden mittlerweile externe Referent/-innen aus den Fortbildungsmitteln der Kindertagesstat-
ten finanziert, um die AKs inhaltlich zu begleiten. Dies geschieht in Kooperation und im Austausch
mit der regionalen Fachberatung, die die AKs inzwischen verantwortet.

2013 konnten in der EKHN ubergreifende Arbeitskreise fir Leitungen durchgefiihrt werden. Ziel-
gruppe sind Leitungskrafte, die eine Kindertagesstatte mit unterschiedlichem Altersspektrum von
Krippe bis Hort leiten, da sie hier besondere Herausforderungen zu meistern haben:

o Ein Haus mit verschiedenen Bereichen / Abteilungen,

. grofl3e Teams, die eine differenzierte Kommunikationsstruktur benétigen,

. eine Padagogik, die sich am gleichen Leitbild orientiert und trotzdem sehr unterschiedliche
Angebote fir das weite Altersspektrum bereit halt,

° unterschiedliche Personalbemessungen in den verschiedenen Altersangeboten, die zu
Spannungen innerhalb des Teams fuhren kénnen,

. eine differenzierte Vertretungsproblematik innerhalb der verschiedenen Bereiche,

. Gemeinsamkeiten finden aber auch Unterschiede und partielle Abgrenzungen akzeptieren.

Leitungskréafte werden durch den Fachbereich hiermit gestarkt und weiterqualifiziert, um diesen
neuen Aufgaben gerecht zu werden.

Auch dieses Angebot hat sich 2014 noch erweitert. Es wird an drei EKHN-Standorten angeboten
und Uber den Fortbildungsetat der teilnehmenden Einrichtungen finanziert.
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4.5 Materialien fur die Praxis

In der Praxis tauchen von der Planung bis zur Umsetzung und Implementierung des Angebotes fir
junge Kinder alltagsrelevante oder konzeptionelle Fragen auf, fir die es galt, Empfehlungen und
Arbeitsmaterialien im Fachbereich zu erstellen.

Die Krippenfachberatung hat folgende Materialien und Arbeitshilfen fiir die Praxis erarbeitet bzw.
maf3geblich inhaltlich daran mitgewirkt:

. Erganzung und Pflege der bestehenden Homepage mit einem Unterpunkt ,Kinder von 0-3“

. Broschire Praxishilfe ,Die Kleinsten im Blick”

. Schulungshandbuch ,Die Kleinsten im Blick*

. Qualifizierungspass fur padagogische Fachkrafte ,Kinder 0-3"

° Planungshilfe fur Trager, Power Point Prasentation

o Planungshilfe fir Neubau/Anbau in Kooperation mit dem Referat Bau der Kirchenverwaltung

o Prifsteine fur Qualitat in Krippen: eine interne Beratungsunterstiitzung der regionalen
Fachberatung

) Positionspapier ,,Gruppenzusammensetzung fur Kinder in den ersten Lebensjahren*®

. Positionspapier ,Aufnahmekriterien”

o Positionspapier ,Beziehungsvolle Pflege*

o Raumempfehlungen fir Krippen (erarbeitetes Konzept mit dem Baureferat der EKHN)

Zum Abschluss der MaRnhahme ,Fachberatung fiir Krippen“ soll noch ein Netzwerk entstehen, das
verschiedenste ,best practice” Beispiele von Krippen der EKHN aufnimmt. Krippen des geplanten
Netzwerkes offnen ihre Turen und zeigen sich und ihre Arbeit den interessierten EKHN-
Fachkraften. Hier entsteht ein nachhaltiges Angebot fur kollegialen Austausch und Weiterentwick-
lung der Qualitat in den Einrichtungen in der EKHN. Es ist geplant, dass sich die beteiligten Krippen
Uber die Homepage des Fachbereichs Kindertagesstatten prasentieren.

4.6 Kooperation intern

Die durch das Krippenprogramm finanzierte Fachberatung konnte sich fast ausschliel3lich mit den
Themen Planung, Bau, Ausstattung, Schulungen, Entwicklungsthemen der Kinder, neueste wissen-
schaftliche Erkenntnisse, fachliche und politische Diskussionen im Rahmen des Ausbaus von Plat-
zen fur Kinder ab dem 1. Lebensjahr auseinandersetzen. Informationen tber wesentliche inhaltliche
Entwicklungen wurden von ihr in den Fachbereich eingebracht und konnten dort fachlich diskutiert,
gemeinsam weiterentwickelt und in die Praxis vor Ort transferiert werden. Beratungs- und Arbeits-
materialien, Prasentationen, Positionspapiere und fachliche Empfehlungen wurden erstellt und allen
anderen regionalen Fachberatungen fir die Beratungen zur Verfigung gestellt.

Das Format ,Querschnittstelle Krippe“ im Fachbereich Kindertagesstatten wird von allen anderen
Fachberatungen als sehr gelungen ausgewertet und bedauert, dass es nicht fortgefihrt wird. Die
funf Jahre mit der Querschnittstelle werden als sehr gute Unterstiitzung und groR3e Arbeitsentlas-
tung aller anderen Fachberatungen ausgewertet.

-10 -
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4.7 Kooperation extern und Vernetzung

Fur die Erfullung der Aufgaben der Krippenfachberatung und die inhaltliche Weiterentwicklung des
Themas sind Kooperation und Vernetzung mit anderen Institutionen, Gremien und Fachleuten von
Bedeutung. Innerhalb der EKHN ist hier an erster Stelle die Zusammenarbeit mit dem Dezernat 3 —
Bau und Liegenschaften zu nennen. Hier ist es gelungen, eine padagogisch fachlich und betriebs-
wirtschaftlich fundierte EKHN-Empfehlung fir den Mindestbedarf von Raumgréfen fir Krippen-
gruppen zu entwickeln. Diese Empfehlung dient mittlerweile den Architekten, die fir die EKHN pla-
nen, und auch vielen beteiligten Kommunen als Grundlage fiir einen qualitatsvollen Aus- oder An-
bau von Krippengruppen. In den meisten Neubauten der aus dem Krippenprogramm geforderten
Kitas konnten Fachberatung und Architekt/-innen der EKHN gemeinsam mitplanen.

Die Kooperation mit dem afw der PAE ist durch das Krippenprogramm malf3geblich beeinflusst. So-
wohl die 5-tagige Schulung als auch weitere Angebote des afws in diesem Themenfeld geschehen
in enger Zusammenarbeit mit der Krippenfachberatung. Referent/-innenvermittlung und Inhouse-
Schulungen fir Kitas in der EKHN finden statt.

Forderkriterien fir einen qualitatsvollen Ausbau der Angebote fir Kinder ab einem Jahr wurden im
Lahn-Dill Kreis in Kooperation mit der Krippenfachberatung der EKHN und anderen freien Tragern
erstellt.

Die Krippenfachberatung der EKHN arbeitet inhaltlich mit der Fachhochschule Alice Salomon in
Berlin zusammen. Ein Fachartikel der Fachberatung zum Thema Raumplanung in Krippen wurde
auf der Webseite veroffentlicht. Vernetzungen bestehen aul3erdem zu speziellen Referentennetz-
werken fur Kinder von 0-3.

-11 -
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Was

Wo

Anzahl Kitas / Teilnehmende

Beratung von Kindertagesstatten (Trager

Gesamtes EKHN-Gebiet

160 Kitas (inkl. teils langeren

und Leitungen) Beratungsprozessen)
Planungsrunden mit Kommunen, Tréger, Gesamtes EKHN-Gebiet 35 Sitzungen
Architekten
Konzeptionstage mit Fachberatung Krippe | Gesamtes EKHN-Gebiet 22 Kitas
in Kitas in der EKHN
5-tdgige Schulungen Gesamtes EKHN-Gebiet 649 TN
(inkl. 2 geplanter Schulungen
bis Ende 2014)

5-t4gige Inhouse- Schulungen In verschiedenen Kitas in der EKHN 77 TN
2-tdgige Zusatzfortbildungen Gesamtes EKHN-Gebiet
Arbeitskreise fiir pad. Fachkrafte Dekanate Darmstadt Stadt, Darmstadt | 13 Kitas

Land, Vorderer Odenwald
Arbeitskreise flir pad. Fachkréfte Dekanate Alzey, Worms 17 Kitas
Arbeitskreise fiir pad. Fachkrafte Dekanate Rodgau, Dreieich, Offenbach | 7 Kitas
Arbeitskreise fiir pad. Fachkrafte Dekanate Bergstralie, Ried, Odenwald | 12 Kitas
Arbeitskreise fiir pad. Fachkrafte Dekanate Diez, Bad Marienberg, Nas- | 35 Kitas

sau, Selters, St. Goarshausen
Arbeitskreise fiir pad. Fachkrafte Dekanate Wiesbaden, Bad Schwal- 25 Kitas

bach, Gro3-Gerau, Riisselsheim,

Wieshaden, AKK Gemeinden
Arbeitskreise flir pad. Fachkréfte Dekanate Gladenbach und Biedenkopf | 15 Kitas
Arbeitskreise fiir pad. Fachkrafte Dekanat Herborn, Dillenburg 12 Kitas
Arbeitskreise flir pad. Fachkréfte Mainz 10 Kitas
Arbeitskreise fiir pad. Fachkrafte Dekanate Hochtaunus und Kronberg 15 Kitas
Arbeitskreise flir Leitungskrafte Mainz, Darmstadt, Herborn, Nassau 78 TN
Fachkongresse Wiesbaden, Mainz, Gieen Gesamt: 300 TN
Vortrage / thematische Erarbeitung in Lei- | Gesamtes EKHN-Gebiet 60 TN
tungskonferenzen
Vortrag Trager im Lahn-Dill Kreis Ca. 70 TN
Vortrag PAE Kollegium
Vortrag IPOS 15TN
Vortrag KV und Offentlichkeit in Steffenberg 30 TN
Vortrag Kirchenvorsteher Messe, Wiesbhaden 40 TN
Diskussion PAE PAE Fachschule, im Kollegium 25 TN

! Stand November 13

-12 -
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0. Fazit

Ab 01.08.2013 trat der Rechtsanspruch fur Kinder ab 12 Monaten in Kraft. Bundesweit ging man
von einem Betreuungsbedarf von durchschnittlich 35% aus. Doch es wurde bereits wahrend des
Ausbaus deutlich, dass dieser Bedarf weitaus héher liegt. In einzelnen Kommunen versucht man
einen Versorgungsgrad von 60% zu erreichen. Unter dem enormen Ausbaudruck der Kommunen
und deren finanziell belasteten Haushalten besteht die Gefahr, dass die Qualitat nicht den Stellen-
wert bekommt, den sie gerade in diesem sensiblen Bereich der 1-3-Jahrigen bendtigt.

Die Entscheidung der Synode, Uber ein Krippenanschubprogramm die Trager und Kommunen zu
unterstitzen, unterstreicht das Anliegen der EKHN, sich in der Kindertagesstattenarbeit besonders
zu engagieren. Bereits wahrend der Umsetzung des Krippenanschubprogramms wurden ber das
Anschubprogramm hinaus weitere ausschlie3lich kommunal finanzierte Krippengruppen an evange-
lische Kindertagesstatten angebaut oder bestehende Kindergartengruppen wurden in Krippen um-
gewandelt. Insgesamt betreiben 161 Kindertagesstatten in der EKHN 215 Krippengruppen. Dariber
hinaus werden Platze fur Kinder unter drei Jahren in altersibergreifenden Gruppen in den Kinderta-
gesstatten in der EKHN vorgehalten. Weitere Ausbaumdéglichkeiten werden immer noch von kom-
munaler Seite nachgefragt, allerdings nicht mehr so haufig wie vor dem 01.08.2013. Nach Be-
schluss der Kirchenleitung in 2013 Uber die Genehmigung von Null-Projekten wird mittlerweile sehr
genau Uberprift, in wie weit zusatzliche Krippengruppen als Null-Projekte noch genehmigt werden.

Die Beratungen bzgl. Errichtung neuer Krippengruppen und die fachliche Begleitung der vorhande-
nen Krippen nehmen weiterhin einen grofRen Stellenwert im Fachbereich Kindertagesstétten ein.
Die Nachhaltigkeit der Schulungen und Fortbildungen zu bewahren und die eingeflihrte Qualitat zu
sichern, kann nur durch kontinuierliche Weiterentwicklung und fachliche Unterstiitzung gelingen.
Die Prozesse der Trager und Kitas weiterhin gut zu begleiten, Schulungen und Fortbildungen anzu-
bieten, eine Plattform fir den kollegialen Austausch und die fachliche Weiterentwicklung bereit zu
stellen, werden deshalb zuklnftige Herausforderung fur den Fachbereich darstellen, wozu aus der
bestehenden Personalausstattung Ressourcen beriicksichtigt werden mussen.

Die temporéare Implementierung einer Krippenfachberatung konnte den Fachbereich insgesamt sehr
gut unterstitzen. Die Begleitung der neuen Krippengruppen hatten ansonsten die Kapazitaten der
regionalen Fachberatungen tberschritten.

Die Kindertagesstatten konnten — und kénnen auch noch weiterhin — von den Angeboten der Krip-
penfachberatung profitieren. Insgesamt war die Maf3nahme ,Fachberatung” des Krippenanschub-
programms eine wertvolle Bereicherung und Unterstitzung. Der Fachbereich hat sich inhaltlich in
diesem Themenbereich umfassend weiterentwickelt.

Fur eine nachhaltige Qualitat der Krippen und anderer Betreuungsangebote fur Kinder ab einem
Jahr in evangelischen Kindertagesstatten wird auch weiterhin ein gutes Unterstiitzungssystem be-
notigt. Die Beratung von Krippen, wird in das regulare Portfolio des Fachbereichs integriert und
stellt hier eine Herausforderung an die Einteilung der Personalressourcen dar. Die mit der Krippen-
beratung betraute Mitarbeiterin konnte dauerhaft fir die EKHN gewonnen werden, so dass die Ex-
pertise weiterhin im Fachbereich Kindertagesstatten erhalten bleibt.

-13 -
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Die bis 2014 mitfinanzierten flinf-tdgigen Schulungen der EKHN werden ab 2015 kostendeckend in
der Padagogischen Akademie Elisabethenstift fur Kitas in der EKHN als Extrakurs angeboten.
Durch das Krippenanschubprogramm ist es der EKHN gelungen, den Anschluss an die politischen
und fachlichen Entwicklungen im Arbeitsfeld Kindertagesbetreuung zu halten. Dadurch wird das
Angebotsprofil evangelischer Kindertagesstatten erweitert und den gesellschaftlichen Bedarfen der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf nachgekommen. Es gelingt durch die Erweiterung um die Krip-
penpadagogik, den Auswirkungen der demografischen Entwicklungen, insbesondere im landlichen
Raum, entgegenzuwirken. Die evangelische Kirche ist durch die Kindertageseinrichtungen weiterhin
im Leben von Kindern und ihren Familien prasent und kann ihre Bedeutung in den lokalen Sozial-
raumen durch ihr Angebot unterstreichen. Zukinftig gilt es, die erarbeitete fachliche Qualitat zu
wahren und das Profil der evangelischen Kindertagesstatten weiter zu entwickeln.

Darmstadt 12.08.2014

Sabine Herrenbriick
Leitung Fachbereich Kindertagesstétten im Zentrum Bildung der EKHN
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 56/14

IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT DER KIRCHENLEITUNG

Uber die Ausfiihrung von Synodalbeschliissen

der 10. Tagung der Elften Kirchensynode:

Beschluss Nr.

Beschluss Nr.

Beschluss Nr.

Beschluss Nr.

Beschluss Nr.

Beschluss Nr.

6:

11:

13:

15:

26:

27:

Beschluss zum Entwurf eines Kirchengesetzes zur ge-
schlechtergerechten Besetzung von Gremien in der
EKHN (Drs. 14/14)

Beschlisse zum Kirchengesetz tiber den gemeindepa-
dagogischen Dienst (Drs. 20/14)

Beschluss zur Zukunft des Medienkommunikationskon-
zeptes

Beschluss zur Projektskizze zur weiteren Gestaltung der
Reformationsdekade in der EKHN (Drs. 22/14)

Beschluss zum Projekt ,DRIN* (Drs. 36/14)

Beschluss zur Neubildung der Propsteibereiche (Drs.
37/14) — siehe Drucksache Nr. 75/14
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Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung von Synodalbeschlissen Datum:
09.10.2014
hier: Beschluss Nr. 6 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode Az.:
3525 (Ci, Pra)

Beschluss der Kirchensynode:

Das Kirchengesetz zur geschlechtergerechten Besetzung von Gremien in der EKHN (Drs. 14/14)
wird nicht weiter beraten, sondern die Kirchenleitung gebeten, die Ziele der Vorlage in eine
Selbstverpflichtung, Richtlinie 0. &. zu fassen und der Kirchensynode zur Beschlussfassung in der
Herbstsynode vorzulegen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung des Beschlusses:

Die Kirchenleitung hat eine Arbeitsgruppe zur Bearbeitung des Beschlusses der Kirchensynode
hinsichtlich der geschlechtergerechten Besetzung von Gremien in der EKHN gebildet. Sie besteht
aus folgenden Personen:

Ltd. OKR Herr Striegler, Mitglied der Kirchenleitung Frau Dr. Durst, Mitglied des Kirchensynodal-
vorstandes Herr Prawitz, Vorsitzender des Benennungsausschusses Herr Busch, Vorsitzender
des Rechtsausschusses Herr Harder, Mitglied des Rechtsausschusses Frau Streck-Spahlinger,
Synodale Frau Wendel, Jugendsynodaler Herr Hild, Dekanin Frau Schlegel sowie KRin Frau Cir-
kel und Beauftragte fir Chancengleichheit Frau Prasse.

Die Arbeitsgruppe hat am 09.10.2014 erstmals getagt und wird der Kirchensynode in der Frih-
jahrstagung 2015 einen neuen Vorschlag unterbreiten, der die Ziele der Drucksache Nr. 14/14
aufgreift.

Federfuhrung: KRin Maren Cirkel
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Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung von Synodalbeschlissen Datum:
12.09.2014

hier: Beschluss Nr. 11. der 10. Tagung der Elften Kirchensynode Az.:2522
(Kn6/ScMc)

Beschluss der Kirchensynode:

Das Kirchengesetz iiber den gemeindepadagogischen Dienst (Drs. 20/14) wird mit Anderungen

verabschiedet.

Die nachfolgenden EntschlieRungsantrége werden beschlossen:

Der Studienurlaub fur alle betroffenen Berufsfelder soll im Personalférderungsgesetz umfassend
geregelt werden (Berufsgruppen, Zeitdauer, Finanzierung). Die Kirchenleitung wird beauftragt, ei-
ne entsprechende Vorlage zur ersten Lesung in der Herbstsynode 2014 vorzulegen.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Ausfihrung des Beschlusses:

Mit der Drucksache Nummer 67/14 liegt der Kirchensynode der Entwurf eines Kirchengesetzes

zur Einflhrung eines Studienurlaubes vor.

Federfuhrung: OKRin Dr. Knétzele
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Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung von Synodalbeschlissen Datum:
11.09.2014
hier: Beschluss Nr. 11 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode Az.:
2350-9 (Bau/Fit)

Beschluss der Kirchensynode:

Das Kirchengesetz uiber den gemeindepadagogischen Dienst (Drs. 20/14) wird mit Anderungen
verabschiedet.

Die nachfolgenden EntschlieRungsantrége werden beschlossen:

Bei allen Gemeindepéadagoginnen und Gemeindepadagogen, die Gottesdienste, mit oder ohne
Feier des Heiligen Abendmabhls, leiten, ist sicherzustellen, dass sie lber eine hinreichende Quali-
fikation auf dem Gebiet der Homiletik und Liturgie verfigen. Dabei sind, insbesondere, wenn es
sich um Gottesdienste in Altenheimen oder Kliniken handelt, die speziellen Bedingungen dieser
Gottesdienste zu beachten, die sie von den ,normalen“ Gemeindegottesdiensten unterscheiden.

Die Kirchenleitung wird gebeten, das Zentrum Verkiindigung und ggf. das Zentrum Seelsorge zu
beauftragen, ein entsprechendes Curriculum zu entwickeln und die Ausbildung anzubieten, in der
die Qualifizierung gemanR § 4, Absatz 4, 2, der Rechtsverordnung erreicht werden kann.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Ausfihrung des Beschlusses:

Sollen Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen Gottesdienste mit oder ohne Feier des
Heiligen Abendmabhles leiten, dann kann die dafir hinreichende Qualifikation in Homiletik und Li-
turgik durch den Besuch eines Kurses fur angehende Pradikantinnen und Pradikanten erworben
werden.

Im Entwurf fur die Neuregelung des Lektoren-und Prédikantendienstes soll die Mdglichkeit er6ff-
net werden, dass Personen, die bereits am Verkindigungsdienst der Kirche mitwirken, nun auch
als Pradikantinnen und Pradikanten beauftragt werden kénnen.

Daruber hinaus wird das Zentrum Verkiindigung in Zusammenarbeit mit dem Zentrum Seelsorge
und dem Zentrum Bildung Module zur Qualifikation entwickeln. Hierbei ist zu beriicksichtigen,
dass die Vorkenntnisse und Vorerfahrungen von Gemeindepadagoginnen und —padagogen in
Theorie und Praxis gottesdienstlichen Handelns sehr unterschiedlich sind. Hier bedarf es eines
Fortbildungs-Angebotes, das sich am Bedarf der einzelnen Personen und deren Einsatzort orien-
tiert.

Federfihrung: OKRin Sabine Béauerle
OKRin Christine Noschka
OKR Jens Bohm
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Drucksache Nr. 56/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung von Synodalbeschlissen Datum:
02.10.2014
hier: Beschluss Nr. 13 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode Az.:
3530-7 (KS)

Beschluss der Kirchensynode:
Zur Zukunft der Mitgliederkommunikation fasst die Synode den folgenden Beschluss:

Die Impulspost sowie die weiteren MalRnahmen des Medien-Kommunikationskonzeptes, die im
Zusammenspiel ein stimmiges Gesamtkonzept ergeben, werden fortgefiihrt und entsprechend der
aktuellen Mediensituation weiterentwickelt. Die Kirchenleitung berichtet der Synode dariber im
Rahmen ihres jahrlichen Berichts. Die nachste Evaluierung der Impulspost erfolgt fir die Frih-
jahrstagung der Synode im Jahr 2017, so dass dann auch Uber die Fortsetzung des Konzepts in
den Jahren 2018ff entschieden werden kann.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Ausfihrung des Beschlusses:

Entsprechend dem oben genannten Beschluss der Kirchensynode wird derzeit die Impulspost
2015/1 erarbeitet. Sie wird gemaf einem Beschluss der Kirchenleitung thematisch die Kirchenvor-
standwahl begleiten und im April 2015 erscheinen. Ihr Thema: ,Was bedeutet es heute, evange-
lisch zu sein?*

Die Impulspost wird fir die Ausgabe 2015/2 neu ausgeschrieben. Drei Agenturen wurden zur
Teilnahme eingeladen. Sie werden ihre Vorschldge zum Themenkreis ,Ich bereue nichts! — Bul3e,
Reue und Vergebung® einreichen. Der Entwurf, der sich durchsetzt, soll im November 2015 ver-
sandt werden.

Parallel wird an der Weiterentwicklung der Impulspost gearbeitet, so wurden zum Beispiel bei ei-
ner Auftaktveranstaltung fur die Impulspost ,Danksekunde” im September 2014 im Frankfurter
Hauptbahnhof 15.000 Apfel mit dem Aufkleber ,Danksekunde® verteilt, um auf diese Weise eine
grolRere mediale Resonanz zu finden. Neben den lokalen Printausgaben berichteten auch die
Hessenschau und die WELT. Zudem wird an einer dauerhaften Abrufbarkeit der Aktionsmateria-
lien gearbeitet.

Federfihrung: Martin Reinel und Stephan Krebs
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Drucksache Nr. 56/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung von Synodalbeschlissen Datum:
16.09.2014

hier: Beschluss Nr. 15 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode Az.:
3441-9.1
(Pau/Vw)

Beschluss der Kirchensynode:

Die Synode wird von der Kirchenleitung zu Stand und Verlauf der Reformationsdekade in der

EKHN informiert (Drs. 24/14) und fasst den folgenden Beschluss:

Die Kirchensynode nimmt die vorgelegte Drucksache Nr. 24/14 zustimmend zur Kenntnis und er-
wartet in der Haushaltssynode im Herbst 2014 die Vorlage einer entsprechenden Projektskizze

mit Beschlussvorschlag.”

Bericht der Kirchenleitung Uber die Ausfihrung des Beschlusses:

Die Kirchenleitung hat in zwei Sitzungen im Juli und Oktober 2014 die vorgelegte Projektskizze
(Drs. 74/14) zur Kenntnis genommen. Die Skizze sieht die Einrichtung eines Projektbiiros fir die
Jahre 2015-2017 vor und nimmt dartiber hinaus auch das Jubilaum des Wormser Reichstages im
Jahr 2021 in den Blick. Die Kirchenleitung bittet die Kirchensynode, wie vorgeschlagen zu be-

schlieen.

Federfuhrung: Pfarrer Dr. Eberhard Pausch
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Drucksache Nr. 56/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung von Synodalbeschlissen Datum:
02.10.2014

hier: Beschluss Nr. 26 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode Az.:
3621-2
(Swt/Schtz)

Beschluss der Kirchensynode:

Die Kirchensynode nimmt die Projektskizze ,DRIN: Dabeisein — Raume entdecken — Initiativ wer-
den — Nachbarschaft leben” (Drs. 36/14) zustimmend zur Kenntnis und beschlieft:

1. Das in der Projektskizze beschriebene Projekt wird in den Jahren 2014 — 2019 durchgefihrt.

2. Zur Durchfiihrung des Projektes werden gesamtkirchliche Projektmittel (Projektmittel Perspek-
tive 2025) in H6he von 3 Mio. € bereitgestellt.

3. Der Synode wird ein jahrlicher Projektstatusbericht sowie ein Auswertungsbericht nach Ab-
schluss des Gesamtprojektes schriftlich vorgelegt

Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung des Beschlusses:

1. Einrichtung des Projektbiros und der Projektorganisation:

Die Kirchenleitung hat auf der Grundlage des Synodenbeschlusses am 25.07.2014 beschlossen,
eine Projektpfarrstelle zur Leitung des Projektes DRIN zu errichten und sie bei der Diakonie
Hessen, im Bereich Existenzsicherung, Armutspolitik, Gemeinwesendiakonie (ExXAGd) anzusie-
deln. Die Besetzung der Stelle erfolgte mit Pfarrerin Margarete Reinel, bis dahin Projektreferentin
fur Gemeinwesendiakonie im Bereich ExAGd bei der Diakonie Hessen.

Die Kirchenleitung hat am 25.07.2014 ebenfalls beschlossen, eine Assistenzstelle zur operati-
ven Begleitung des DRIN-Projektes zu errichten. Nach Ausschreibung im internen ,Stellenmarkt*
der Diakonie Hessen und in der gemeinsamen Stellenbdrse der EKHN und der Diakonie Hessen
wurde diese Stelle zum November 2014 besetzt. Das Projektbiiro ist somit vollstandig besetzt und
hat seine Téatigkeit aufgenommen.

Zur Bildung einer Steuerungsgruppe wurden Vertreterinnen und Vertreter der zu beteiligenden
Ebenen (Synode, Kirchenleitung, Diakonie, Propsteien, Dekanate, regionale Diakonie, etc.) ange-
schrieben und um Benennung einer Person fur das Gremium gebeten. Dieses Gremium wird das
Gesamtprojekt begleiten und auch gemanR Synodenbeschluss Uber die Vergabe von Projektmitteln
entscheiden. Eine erste Sitzung ist fir Januar 2015 geplant.

Zur Begleitung des Projektes durch die Offentlichkeitsarbeit wurde eine Arbeitsgruppe aus OA-
Vertreterinnen und Vertretern aller beteiligten Institutionen und Einrichtungen gebildet (EKHN/
Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung, Diakonie Hessen). Die Gruppe arbeitet zurzeit an Mal3-
nahmen zur 6ffentlichkeitswirksamen Begleitung des Projekts.

2. Weiteres Vorgehen und Zeitplan:

Die Kirchengemeinden, Dekanate und regionalen Diakonischen Werke sowie andere Trager und
Einrichtungen, werden durch ausfiihrliche Materialien und regionale Kick-Off-Veranstaltungen
Uber das Projekt informiert. Bis Mitte 2015 sollen alle potentiellen Antragsteller ausreichend tber
das Ziel des Projektes und die entsprechenden Antragsmodalitaten und -kriterien informiert sein.
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Drucksache Nr. 56/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung von Synodalbeschlissen Datum:
02.10.2014

hier: Beschluss Nr. 26 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode Az.:
3621-2
(Swt/Schtz)

Der Zeitraum der Beantragung, so der gegenwartige Zeitplan, wird die Monate August, September
und Oktober 2015 umfassen. Anmeldeschluss ist spatestens der 15. November 2015. Bis spates-
tens Ende Dezember wird die Steuerungsgruppe Uber die Mittelvergabe bzgl. der beantragten
Projekte entscheiden. Die eigentliche Durchfihrungsphase der Projekte in den Regionen des Kir-
chengebietes umfasst die Jahre 2016 — 2018. Die Evaluierung des Gesamtprojektes erfolgt bis

Mitte 2019.

Ruckfragen zum Projekt DRIN sind bitte zu richten an:

Pfarrerin Margarete Reinel,

Leitung Projekt DRIN - Projektreferentin Gemeinwesendiakonie

Diakonie Hessen -

Diakonisches Werk in Hessen und Nassau und Kurhessen-Waldeck e.V.
Bereich Existenzsicherung, Armutspolitik, Gemeinwesendiakonie

Ederstral3e 12

60486 Frankfurt am Main

TEL 069 7947-6323

FAX 069 7947-996323
margarete.reinel@diakonie-hessen.de

Federfihrung: OKR Christian Schwindt

Pfarrerin Margarete Reinel
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 57/14
IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT DER KIRCHENLEITUNG

Uber die Behandlung synodaler Antrage

der 10. Tagung der Elften Kirchensynode,

die an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden:

Beschluss Nr. 2b:

Beschluss Nr. 28:

Beschluss Nr. 29:

Beschluss Nr. 30:

Beschluss Nr. 32:

Bericht der Kirchenleitung:

- Antrag des Synodalen Neumeier

Bericht: Neuere Entwicklungen im Kindertagesstattenbereich:
- Antrag des Synodalen Neumeier

- Antrag des Synodalen Wahl

- Antrag des Synodalen Arras

- Antrag der Synodalen Pfeiffer

Konzeptionelle Uberlegungen zur Seelsorge in der EKHN:

- Antrag der Synodalen Belzer

- Antrag des Synodalen Lenz

- Antrag des Dekanats Wetterau (Drs. 32/14)

- Antrag des Dekanats Nidda (Drs. 33/14)

- Antrag des Dekanats BergstralRe (Drs. 34/14)

- Antrag des Dekanats Wodllstein



Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, ([));tig:zom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.
hier: Beschluss Nr. 2 b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 2051-2.4
(Bo/Fe)

Antrag des Synodalen Dr. Klaus Neumeier fir den Ausschuss fir die Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen, Bildung und Erziehung (Drucksache Nr. 04/14):

Die Synode moége beschliel3en:

1. Forderungsmaoglichkeit fir Studierende: Fir die Forderung der sogenannten ,Spatberufe-
nen" sollten kirchliche Mittel - in Form eines monatlichen Stipendiums - zur Verfigung ge-
stellt werden. ,Spéatberufene” sind alle, die bereits ein Studium abgeschlossen haben und
ein ,klassisches" Theologiestudium anschlieBen oder nach einer Zeit der Berufstatigkeit in
einem dreijahrigen berufsbegleitenden Masterstudiengang (Marburg) bzw. in einem zwei-
jahrigen Masterstudiengang (Heidelberg) Theologie studieren 0.4. Zumindest 15 Stipen-
dien (pro Monat 670,- € gemal BAf6G-Hbchstsatz), sollten zur Verfliigung gestellt werden,
so dass jahrlich 5 Studierende (mit einer Laufzeit von 3 Jahren) gefordert werden konn-
ten. Zudem sollten Stipendien mit einer Laufzeit von 2-3 Semestern vorgesehen werden
fur Studierende, die drei Sprachen im Studium erlernen missen und die BAf6G-Forde-
rungsdauer (von 12 Semestern, von denen nur 2 Semester fur die Sprachen vorgesehen
sind) Uberschreiten. Zum Einstieg in das Programm sind 50.000 € einzuplanen - nach 3
Jahren 150.000 €. Die Zahl der Stipendien sollte langfristig erhéht werden kdnnen. Die
Synode beauftragt die Kirchenleitung, ein Stipendienprogramm aus Ricklagen (bzw. nicht
verbrauchten Personalmitteln) aufzulegen, das fir Studierende jahrlich 150.000 € zur Ver-
fugung stellt und die leistungsbezogenen Stipendien der Hessischen Lutherstiftung er-
ganzt.

2. Einstellung in Vikariat, Pfarrvikariat und Pfarrdienst: Die Synode beauftragt die Kirchenlei-
tung, ein neues Verfahren der Personaleinstellung zu entwickeln, das gleichzeitig Ele-
mente der Personalgewinnung beinhaltet. Hintergrinde der gegenwartig geringen Zahl
von tatséchlichen Bewerbungen und der trotzdem hohen Zahl von Einstellungsablehnun-
gen sind hierbei zu eruieren und die Griinde soweit mdglich zu beseitigen.

3. Ausbildungskapazitaten im Theologischen Seminar: Die Synode beauftragt die Kirchenlei-
tung, eine Ausbildung von mind. 60 Vikarinnen und Vikaren jahrlich zuverlassig zu ermdog-
lichen.

4. Lehrpfarrer/innen und Lehrgemeinden: Die Synode beauftragt die Kirchenleitung, die Kri-
terien fur die Auswahl von Lehrpfarrer/innen und Lehrgemeinden zu Uberarbeiten.

Uber alle vier Punkte mége die Kirchenleitung auf der Herbsttagung 2014 berichten.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:
2 b. Berichte der Kirchenleitung

- Bericht Uber die Téatigkeit der Kirchenleitung im Jahre 2013/2014 gem. Art. 47 Abs. 1 Ziff. 16
KO (Drs. 04-1/14).

Der synodale Antrag zu den Punkten Foérderungsmaglichkeiten fir Studierende, Einstellungen
in Vikariat, Pfarrvikariat und Pfarrdienst, Ausbildungskapazitaten im Theologischen Seminar
und Lehrpfarrer/innen und Lehrgemeinden wird als Material an den Kirchensynodalvorstand,
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, ([));tig:zom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.
hier: Beschluss Nr. 2 b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 2051-2.4
(Bo/Fe)

an den Ausschuss fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Bildung und Erziehung, den
Ausschuss fur Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung, den Finanzausschuss, den
Theologischen Ausschuss und an die Kirchenleitung Giberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:
Zul

Die Kirchenleitung greift den Antrag auf und beabsichtigt Férderungsmdéglichkeiten fir Studie-
rende zu schaffen, um sogenannte ,Spatberufene” oder Studierende, die aufgrund der Sprachan-
forderungen die BAf6G Forderungsdauer Uberschreiten, zu unterstiitzen. Die Kirchenleitung regt
folgende finanzielle Lésung an:

- Die Aufstockung des Stiftungskapitals der Hessischen Lutherstiftung von gegenwartig
500.000 € um 1,0 Mio. € auf 1.500.000 € und die Erweiterung des Stiftungszwecks in der
Satzung der Stiftung. Die Aufstockung sollte tber den Haushaltsplan der EKHN fir das
Jahr 2016 erfolgen und Uber eine Entnahme aus der gesamtkirchlichen Ausgleichsriicklage
fur die Kirchengemeinden und Dekanate finanziert werden (derzeit geplanter Endbestand
2015: 75,6 Mio. €). Bei Anlage des Kapitals im kirchengemeindlichen Treuhandvermégen
bei der Gesamtkirche ist derzeit eine Verzinsung von 4,5 % p. a. gegeben. Dies bedeutete
Ertrédge in Hohe von 45.000 €, die aus der Aufstockung der Stiftung resultieren und der Stif-
tung erstmals im Kalenderjahr 2017 zur Verfigung stehen konnten. Sollte sich im Rahmen
des EKHN-Haushaltsabschlusses 2014 ein Uberschuss ergeben, sollte die Zufiilhrung an
die Stiftung aus dem Uberschuss statt aus der Ausgleichsriicklage finanziert werden.

- Um die Vergabe von Stipendien bereits in den Jahren 2015 und 2016 zu ermdglichen, soll-
ten zuséatzlich 30.000 € im Haushaltsplan 2015 und (kumuliert) 60.000 € im Haushaltsplan
2016 vorgesehen werden. Im Haushaltsentwurf 2015 ist die Veranschlagung bereits be-
riicksichtigt (Budgetbereich 7). Die Aufwendungen 2015 sind haushaltstechnisch durch ei-
ne Ricklagenentnahme gedeckt, die beim Jahresabschluss 2014 aus nicht verbrauchten
Mitteln fUr die Fortbildung im Pfarrdienst (insh. Pastoralkollegs) gebildet werden soll.

- Die Mittel der Hessischen Lutherstiftung kénnten zudem um 40.000 — 60.000 € jahrlich er-
hoéht werden, wenn die Hessische Lutherstiftung statt zurzeit alle zwei Jahre in Zukunft jahr-
lich im Kollektenplan bericksichtigt wirde.

Zu 2

Die Kirchenleitung hat am 3. April 2014 eine Kommission zur Neukonzeption der Einstellungsver-
fahren (OKRin Ulrike Scherf, Propstin Annegret Puttkammer, OKR Dr. Bechinger, OKRIn Ines
Flemmig, OKR Jens B6hm) eingesetzt und in ihrer Sitzung vom 10 Juni 2014 einer vorgelegten
Neukonzeption zugestimmt und die Kommission beauftragt, vor dem Gesetzgebungsverfahren ein
Beteiligungs- und Anhoérungsverfahren durchzufihren. Im Rahmen dieses Beteiligungs- und An-
hérungsverfahrens wurde die Neukonzeption den Studierenden (Studierendenrat), den Vikarinnen
und Vikaren (Rat der Vikarinnen und Vikare), dem Pfarrerausschuss und den Professorinnen und
Professoren am Theologischen Seminar vorgestellt und anschlieend von der Konzeptionsgruppe
iiberarbeitet. Zurzeit wird ein Einstellungsgesetz erarbeitet, das die Ubernahme in das Vikariat,
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, ([));tigzzom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.
hier: Beschluss Nr. 2 b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 2051-2.4
(Bo/Fe)

den Probedienst (Pfarrvikariat) und die Ubernahme von Pfarrerinnen und Pfarrern aus anderen
Kirchen neu regelt. Das Gesetz wird der Synode im Fruhjahr 2015 vorgelegt.

Zu 3

Zurzeit werden im Theologischen Seminar in Herborn jahrlich 30 Vikarinnen und Vikare in zwei
Kursen ausgebildet. Wenn das Theologische Seminar nicht mehr als Tagungshaus genutzt wer-
den wirde, kdénnten jahrlich 50 Vikarinnen und Vikare in zwei Kursen ausgebildet werden. Zudem
ist es moglich, weitere Ubernachtungskapazitaten in den umliegenden Hotels zu nutzen. Die Kir-
chenleitung stellt daher fest, dass die Ausbildungskapazitéten schon heute ausreichen, um 50 bis
60 Vikarinnen und Vikare auszubilden.

Zu 4

Die Kriterien werden zurzeit vom Referat Personalférderung und Hochschulwesen und dem Kon-
vent der Propstinnen und Propste Uberarbeitet und gemeinsam mit der Ausbildungskonferenz ab-
gestimmt.

Federfihrung: OKR Jens Béhm
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
: . A : - . 12.09.2014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.
hier: Beschluss Nr. 2b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3521-2.3 (He/Vw))

Antrag des Synodalen Dr. Klaus Neumeier, Bad Vilbel, Wetterau

1. Die Synode beschlief3t eine Zulage zu Kif6éG analog zum Beschluss der Caritas Hessen und
dem Bistum Limburg.

Ad 1: Nach Aussage der Referenten im Zentrum Bildung ist dies fur eine lineare Umstellung
der Sollstellenplane angemessen und damit Kostenneutralitat zu erwarten.

2. Auf der Basis dieser Beschlussfassung soll so rasch wie méglich — spatestens bis Ende Mai
2014 den Einrichtungen und Tragern Material fir die Neuberechnung des Sollstellenplans fur
das padagogische Personal zur Verfiigung stehen (ein um Punkt 1 erweiterter Kif6G-Rechner)

3. Fdir die Einfihrung der 39-Stundenwoche muissen die Sollstellenpléane auf Antrag der Trager
und auf Basis der bestehenden Kindertagesstattenverordnung sehr zeitnah tberprift werden.
Soweit sich hieraus und mit Blick auf die Kif6G-Umstellung keine Personalreduzierung ergibt,
sind die Dienstvertrage zeitnah umzustellen.

4. Das Beschlossene ist den Tragern und Einrichtungen umgehend mitzuteilen.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:
2 b. Berichte der Kirchenleitung

- Neuere Entwicklungen im Kindertagesstattenbereich der EKHN — Teil 2 (Drs. 05/14, Fortsetzung
Drs. 52/13)

Die dazu eingebrachten Antrdge werden als Material an den Ausschuss fur die Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen, Bildung und Erziehung, den Ausschuss flir Gemeindeentwicklung und Mitglieder-
orientierung, den Finanzausschuss (federfiihrend), den Verwaltungsausschuss und die Kirchenlei-
tung Uberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Zu 1: Die Berechnung des ,Zuschlags” der EKHN auf die gesetzlich festgelegte Mindestausstat-
tung im Kif6éG bedarf ausfihrlicher Bewertungen der durch die Subjektférderung ausgelésten Ef-
fekte. Der Zuschlag ist unter der Pramisse der Kostenneutralitat fir die EKHN zu ermitteln. Eine
ungeprifte Ubernahme der Bedingungen der Caritas Hessen und des Bistums Limburg ist nicht
angeraten, da beide Organisationen andere Grundannahmen bei der Gestaltung des Zuschlags
haben. In einem intensiven Zusammenarbeitsprozess mit dem Bistum Limburg wird derzeit ge-
klart, wie ein gemeinsamer Kif6G Zuschlag gestaltet wird. Das Ergebnis wird sich in der Neufas-
sung der Kindertagesstattenverordnung der EKHN niederschlagen. Nach Beschluss der Kinderta-
gesstattenverordnung durch die Kirchenleitung, wird den Tragern ein angemessener Zeitraum zur
Umstellung der Personalausstattung eingerdaumt und ggf. notwendiges Material, wie auch Bera-
tung, angeboten.

Zu 2: Fur die Umsetzung der Neufassung der Kindertagesstattenverordnung der EKHN ist ge-
plant, die entsprechenden Arbeitsmaterialien zur Neuberechnung und -beantragung der Sollstel-
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
: . A : - . 12.09.2014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.
hier: Beschluss Nr. 2b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3521-2.3 (He/Vw))

lenpléane allen Tragern zur Verfigung zu stellen.

Zu 3 und 4: Zur Umsetzung der 39-Stundenwoche ist am 23.05.2014 ein Informationsschreiben
vom Fachbereich Kindertagesstatten im Zentrum Bildung an alle Trager in Hessen verschickt
worden. In dem Schreiben sind die Kriterien genannt, die fir eine Anpassung des Personalschlis-
sels vorliegen missen. Die Antrage auf Anpassung der 39-Stundenwoche werden dann vom
Fachbereich Kindertagesstéatten — wenn den Kriterien entsprochen wird, bearbeitet. Eine manuelle
Umstellung der Dienstvertrage ist in diesem Zusammenhang nicht notwendig.

Federfuhrung: Sabine Herrenbriick, Zentrum Bildung der EKHN, Fachbereichsleitung
Kindertagesstatten

OKRIn Petra Knotzele, Referat Personalrecht
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, 8?3?2014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.: 3521-1

hier: Beschluss Nr. 2b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode

Antrag des Synodalen Wahl, Usingen, Dekanat Hochtaunus und des Ausschusses fir die
Arbeit mit Kindern, Jugendlichen, Bildung und Erziehung:

Die Kirchenleitung beabsichtigt im Zusammenhang mit der Einfihrung des Kif6G der Hessischen
Landesregierung ab dem Sommer 2014 alle Betriebsvertrage zw. kirchlichen Kindertagesstatten
und den jeweiligen Kommunen hinsichtlich der Berechnung der Finanzierungsbeteiligung der
EKHN umstellen zu lassen. Die kirchlichen Trager vor Ort bedirfen daftr einer professionellen
Begleitung, die die Gesamtkirche ermdglichen muss. Dies ist nicht zuletzt darin begriindet, dass in
diesem Prozess die offentliche Wahrnehmung sowie die Darstellung der Kirche insgesamt und die
Partnerschaft zwischen Kirche und Kommunen in den Vordergrund riicken. Deshalb sollen fir die
Begleitung der Neuverhandlungen der Betriebsvertrage der Kitas fur die néchsten zwei Jahre
schnellstméglich bis zu 180.000 € Personal-, Reise- und Fortbildungskosten aus Verstarkungsmit-
teln oder einer geeigneten Ricklage bereitgestellt werden. Der Betrag soll ermdglichen, dass ent-
weder eine fir zwei Jahre befristete Stelle mit juristische Kompetenz im Fachbereich Kindertages-
statten eingerichtet wird oder aus einem anderen Arbeitsbereich der EKHN fir die Verhandlungen
qualifizierte Personen abgestellt werden und deren Vakanz entsprechend kompensiert werden
kann.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:
2 b. Berichte der Kirchenleitung

- Neuere Entwicklungen im Kindertagesstattenbereich der EKHN — Teil2 (Drs. 05/14, Fortset-
zung Drs. 52/13)

Die dazu eingebrachten Antrédge werden als Material an den Ausschuss fur die Arbeit mit Kin-
dern, Jugendlichen, Bildung und Erziehung, den Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung und
Mitgliederorientierung, den Finanzausschuss (federfihrend), den Verwaltungsausschuss und
die Kirchenleitung Gberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Die Kirchenleitung hat in ihrer Sitzung vom 25.07.2014 die Errichtung einer juristischen Stelle be-
fristet fr 2 Jahre im Fachbereich Kindertagesstatten beschlossen. Die Stelle wird in den Stellen-
plan aufgenommen und Anfang 2015 besetzt werden.

Federfuhrung: Sabine Herrenbrick, Zentrum Bildung der EKHN, Fachbereichsleitung
Kindertagesstétten
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, ([))Ztggzzom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.: 3521-1

hier: Beschluss Nr. 2b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode

Antrag des Synodalen Stephan Arras, Brombachtal, Dekanat Odenwald:

Den Dekanaten wird Unterstiitzung, auch finanzieller Art beim Aufbau gemeindeibergreifender
Kindertagesstatten-Tragerschaften zugesagt. Dies kénnte zum Beispiel durch die Finanzierung
von Geschaftsfuhrern realisiert werden. Die Finanzmittel hierzu kommen aus der in DS 05/14
skizzierten 12% Einsparung.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:
2 b. Berichte der Kirchenleitung

- Neuere Entwicklungen im Kindertagesstattenbereich der EKHN — Teil2 (Drs. 05/14, Fortset-
zung Drs. 52/13)

Die dazu eingebrachten Antrage werden als Material an den Ausschuss fiur die Arbeit mit Kin-
dern, Jugendlichen, Bildung und Erziehung, den Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung und
Mitgliederorientierung, den Finanzausschuss (federfihrend), den Verwaltungsausschuss und
die Kirchenleitung Gberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

In der Drucksache 52/13 wurde Uber den Beschluss der Kirchenleitung vom 10.10.2013 berichtet,
der eine Ausstattung fur Geschéaftsfihrungen von Trégerzusammenschlissen vorsieht. Fur die
Ausstattung der Tragerzusammenschlisse wird gruppenbezogen eine Personalressource fur die
Geschéftsfiihrung und die Sachbearbeitung berechnet. Diese Ausstattung kann beim Fachbereich
Kindertagesstatten im Zentrum Bildung der EKHN beantragt werden. Voraussetzung fir eine Be-
willigung ist ein vollzogener Tréagerzusammenschluss. Unterstltzung im Prozess der Zusammen-
schliisse und bei vertraglichen Anderungen leistet der Fachbereich Kindertagesstatten im Zentrum
Bildung der EKHN.

Federfuhrung: Sabine Herrenbriick, Zentrum Bildung der EKHN, Fachbereichsleitung
Kindertagesstatten
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, Datum:
. ) A . 4 : 16.10.2014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.: 3521-2.3

hier: Beschluss Nr. 2b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode

Antrag der Synodalen Dr. Pfeiffer, Dekanat Mainz:

Der Bereich Kindertagesstatten wird von fixen Einsparvorgaben ausgenommen. Unbeschadet da-
von wird eine bessere Refinanzierung durch Lander und Kommunen angestrebt.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:
2 b. Berichte der Kirchenleitung

- Neuere Entwicklungen im Kindertagesstattenbereich der EKHN — Teil2 (Drs. 05/14, Fortset-
zung Drs. 52/13)

Die dazu eingebrachten Antrédge werden als Material an den Ausschuss fur die Arbeit mit Kin-
dern, Jugendlichen, Bildung und Erziehung, den Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung und
Mitgliederorientierung, den Finanzausschuss (federfiihrend), den Verwaltungsausschuss und
die Kirchenleitung Gberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Die in den Drucksachen 52/13 und 05/14 berechneten Einsparungen beziehen sich auf den Be-
schluss der Zehnten Kirchensynode aus 2007. Zugrunde gelegt wurde die Einsparquote von
1,5%. Diese wurde 2008 - 2013 ausgesetzt, um den Krippenausbau zu unterstiitzen. Der entspre-
chende Beschluss, der auf der 12. Tagung der Zehnten Kirchensynode im November 2008 ge-
fasst wurde, lautet: ,Fur den gesamten Kindergartenbereich ist ein Budgetverantwortlicher zu be-
nennen, dessen Aufgabe es ist, dafiir zu sorgen, dass die neuen Einrichtungen im Kindergarten-
bereich inhaltlich und finanziell aufgenommen werden und dass das Budget wieder ab dem Jahr
2013 auf die ursprungliche Héhe im Rahmen von ,2025" zurtick gefiihrt wird.” Diesem Synoden-
beschluss folgend, war ab 2013 zu den beschlossenen Einsparungen zuriickzukehren. Seitdem
wurde der Kindertagesstattenbereich im Rahmen der Haushaltsplanung allerdings weiterhin, aber
nur vorubergehend von den Einsparungen ausgenommen, um Mdglichkeiten zur Ausgabenab-
senkung in Folgejahren auszuarbeiten.

Die Kirchenleitung sieht sich daher derzeit nicht in der Lage, eine Abweichung von der Einsparauf-
lage zu empfehlen. Fur die Hessischen Kindertagesstatten hat die Kirchenleitung am 06.03.2014
eine veranderte Betriebskostenbeteiligung beschlossen. Es werden Verhandlungen der hessi-
schen Betriebsvertrdge aufgenommen, um die Kirchensteuerbeteiligung von 15% nach Abzug der
Landesférderung anzusetzen. Dies wird den Haushalt mittelfristig um ca. 2 Mio. Euro entlasten. In
Rheinland-Pfalz werden politische Gesprache tber die Tragerbeteiligung gefiihrt. Hier konnte eine
vorUbergehende Entlastung von 250.000 Euro fir 3 Jahre erreicht werden.

Federfuhrung: Sabine Herrenbrick, Zentrum Bildung der EKHN, Fachbereichsleitung
Kindertagesstatten
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, ([));tig:zom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.
hier: Beschluss Nr. 2b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3400-8
(Sch/Heb)

Antrag der Synodalen Martina Belzer (zu Drucksache Nr. 07/14)

Das Thema Notfallseelsorge (NFS) auf die nachste, spatestens Ubernachste Synodaltagung als
Tagesordnungspunkt aufzunehmen.

Die Kirchenleitung wird gebeten, zu dieser Tagung ein Konzept fir die NFS vorzulegen.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag, das Thema Notfallseelsorge auf die Tagesordnung einer der nachsten Synodaltagun-
gen aufzunehmen und die Kirchenleitung zu bitten, zu dieser Tagung ein Konzept fir die Not-
fallseelsorge vorzulegen, wird an den Kirchensynodalvorstand und an die Kirchenleitung Gberwie-
sen.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Die Kirchenleitung hat den Bericht des Zentrums Seelsorge und Beratung zur aktuellen Lage der
Notfallseelsorge in der EKHN am 18. Juni 2014 entgegengenommen. In dieser Sitzung hat die
Kirchenleitung auch die strukturelle Neuordnung und eine inhaltliche Aufgabenbeschreibung der
9,00 Notfallseelsorgestellen auf dem Gebiet der EKHN vorgenommen.

Die Eckpunkte der strukturellen Neukonzeptionierung sehen wie folgt aus:

e Durch die Zustandigkeit fir mehrere Notfallseelsorge-Systeme wird noch klarer als bisher,
dass die Stelleninhaberinnen und -inhaber nicht primar zur Sicherstellung der Rufbereit-
schaft da sind, sondern eher koordinierende und qualitétssichernde Aufgaben haben. Eine
erwlinschte aktive Mitarbeit in der Rufbereitschaft des heimatnahen Notfallseelsorge-
Systems ist davon unbenommen.

o Die Zustandigkeit fir benachbarte Notfallseelsorge-Systeme wird Synergie-Effekte fur Ver-
anstaltungen, Aus- und Fortbildung entstehen lassen und die Vernetzung der Notfallseel-
sorge-Systeme fordern.

e Erst bei einem Teilstellen-Umfang = 0,5-Stelle kann von einer Beteiligung der Stelleninha-
berin/des Stelleninhabers an Uberregionalen Aufgaben ausgegangen werden, wie z.B. Mit-
arbeit im Konventsvorstand und im Notfallseelsorge-Beirat, bei Uberregionalen Leitungs-
aufgaben oder der Planung und Umsetzung von gréReren Veranstaltungen (Kongresse,
Kirchentage etc.) oder in der Aus- und Fortbildung.

e Gleiches gilt fur die Beteiligung am Aufbau einer EKHN-weiten Rufbereitschaft fir Gberre-
gionale Notfallseelsorge-Einséatze, bzw. einer Vertretungs-Regelung fur die Uberregionale
(Gesamt-) Leitung der Notfallseelsorge.
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, ([));tigzzom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden T
Az.
hier: Beschluss Nr. 2b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3400-8
(Sch/Heb)

Zu den Aufgaben der Stelleninhaberinnen und -inhaber zahlen:

e Begleitung und Unterstitzung der jeweiligen Notfallseelsorge-Systeme und der vorhande-
nen Leitungskreise, z.B. durch Ubernahme von Verwaltungsarbeiten, Dienstplanerstellung,
Organisation und Leitung gruppeninterner Veranstaltungen wie z.B. Dienstbesprechungen.

o Aufgaben der Qualitatssicherung durch Vermittlung der geltenden EKHN-Standards der
Notfallseelsorge in das jeweilige Notfallseelsorge-System hinein.

e Suche nach und Motivation von neuen Notfallseelsorge-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern.
o Offentlichkeitsarbeit.

e Vernetzung mit kirchlichen und sékularen Organisationen und Einrichtungen, aktive Mitar-
beit im Notfallseelsorge-Konvent der EKHN.

e Beteiligung an bzw. Durchfiihrung von regionalen Notfallseelsorge-Aus- und Fortbildungs-
angeboten.

e Aktive Mitarbeit in den Uberregionalen Notfallseelsorge-Strukturen der EKHN sowie im Ge-
samt-Bereich psychosozialer Notfallversorgung (PSNV) im Einzugsbereich der EKHN.

o Mitarbeit bei Uberregionalen Notfallseelsorgeveranstaltungen, Projekten, in Aus- und Fort-
bildung, in der gegenseitigen Vertretung, in Uberregionalen Alarmierungsstrukturen usw.

Die Kirchenleitung begruf3t den Antrag der Synodalen Belzer und wird vorschlagen, das Thema
Notfallseelsorge auf die Tagesordnung der Friihjahrssynode 2015 zu setzen.

Federfihrung: Oberkirchenrat Christof Schuster
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrage, ([));tigzzom
die als Material an die Kirchenleitung tberwiesen wurden T
Az.
hier: Beschluss Nr. 2b der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3400-8
(Sch/Heb)

Antrag des Synodalen Andreas Lenz (zu Drucksache Nr. 07/14)
Die Notfallseelsorge wird folgendermal3en neu geregelt:

Alle Pfarrer der EKHN (Gemeindepfarrer u. Funktionspfarrer) werden verpflichtet, 1 Woche im
Jahr Dienst in der Notfallseelsorge zu tun. (So ware leicht eine dreifach Besetzung zu erreichen.)
In dieser Woche werden sie von allen anderen Diensten freigestellt und vertreten. Eine Befreiung
von dem Dienst in der Notfallseelsorge kann nur aus gesundheitlichen Grinden — analog der
Befreiung von Religionsunterricht- von der Kirchenverwaltung genehmigt werden.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag zur Neuregelung der Notfallseelsorge wird an die Kirchenleitung Gberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Die Kirchenleitung stellt fest, dass Pfarrerinnen und Pfarrer nicht von allen anderen Diensten frei-
gestellt werden kénnen, um den Dienst in der Notfallseelsorge wahrzunehmen.

Um zu prifen, wie Pfarrerinnen und Pfarrer der EKHN wieder verstarkt motiviert werden kénnen,
in der Notfallseelsorge mitzuarbeiten, hat die Kirchenleitung das Referat Seelsorge und Bera-
tung/Koordinationsstelle Kirchengemeinden und Dekanate und das Zentrum Seelsorge und Bera-
tung mit der Bearbeitung dieses Themas beauftragt.

Hierzu fand unter Federfiihrung des Referats Seelsorge und Beratung/Koordinationsstelle Kir-
chengemeinden und Dekanate — und unter Beteiligung eines Mitglieds der Kirchenleitung - ein
dezernatsiibergreifendes Arbeitstreffen am 5. September 2014 statt.

Die Arbeitsgruppe nahm zunéchst eine griindliche Bestandsaufnahme der aktuellen Situation vor
und diskutierte Anreize sowie Entlastungsregelungen. Auch die Einbettung der Mitarbeit in der
Notfallseelsorge in die im Zuge der Pfarrstellenbemessung zu erarbeitenden Pfarrdienstordnun-
gen wurde ausfuhrlich errdrtert. Das Zentrum Seelsorge und Beratung wurde beauftragt, zu erhe-
ben, in welchem zeitlichen Umfang eine vermehrte Beteiligung von Pfarrerinnen und Pfarrern an
den Diensten der Notfallseelsorge zu einer nachhaltigen Stabilisierung der Systeme flihren wirde.
Ein Konsens bestand darin, dass die Mitarbeit in der Notfallseelsorge nicht zu einer weiteren Be-
lastung fur Pfarrerinnen und Pfarrer fihren solle und daher Ausgleichs- und Entlastungsregelun-
gen zu erarbeiten sind. Ein weiteres Arbeitstreffen ist fir Januar 2015 anberaumt. Die Ergebnisse
und Vorschlage der Arbeitsgruppe werden sodann der Kirchenleitung zugeleitet und kénnen nach
Beschlussfassung dort auf der Friihjahrssynode 2015 prasentiert und erdrtert werden.

Federfihrung: Oberkirchenrat Christof Schuster

1/1




Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, g?f?zhm
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden o
Az.
hier: Beschluss Nr. 28 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 2057-2 (Bo/Fe)

Antrag des Dekanats Wetterau (Drucksache Nr. 32/14):

Die Kirchensynode mége beschliel3en: Die Rechtsverordnung der Zweiten Theologischen Prifung
wird dahingehend angepasst, dass die Gemeinde, in der der Examensgottesdienst stattfindet,
Gelegenheit zur Stellungnahme zum Gottesdienst erhalt.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

.Der Antrag des Dekanats Wetterau zu den Examensgottesdiensten (Drs. 32/14) wird als Material
an den Kirchensynodalvorstand Giberwiesen*

Der Kirchensynodalvorstand (KSV) hat in seiner Sitzung am 20. Mai 2014 folgenden Beschluss
gefasst:

.Den Antrag des Dekanats Wetterau zu den Examensgottesdiensten (Drs. 32/14) Uberweist der
KSV als Material an den Ausschuss fur die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Bildung und
Erziehung, an den Ausschuss fur Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung, an den Theo-
logischen Ausschuss und an die Kirchenleitung zur zeitgleichen Behandlung mit dem Antrag von
Herrn Neumeier zu Drs. 04/14 und TOP 2.1.%

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Zum gegenwartigen Zeitpunkt flieRen die Reaktionen der Gemeinde
1. in das Gesprach mit der Propstin / dem Propst anlasslich des Gottesdienstbesuches im
Vikariat und
2. in die schriftliche Stellungnahme des Kirchenvorstands am Ende der Ausbildung ein.

Derzeit ist eine offizielle Einbeziehung von Gemeindereaktionen in den Examenszusammenhang
aus drei Griinden nicht maoglich:

1. Die Prufungsordnung sieht das nicht vor.

2. Haufig findet im Anschluss an den Examensgottesdienst auch die mindliche Prifung statt.
Ein offizielles Gemeindegespréach dazwischen ist den Vikarinnen und Vikaren nicht zuzu-
muten.

3. Die Beurteilung des Examensgottesdienstes erfolgt nach fachlichen Kriterien, die in einem
Gemeindegesprach erst eingefuihrt und erlautert werden miissten.

Federfihrung: OKR Bohm
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, gftggzzom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden A
Az.
hier: Beschluss Nr. 29 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 4111-2 (Ke/PG)

Antrag des Dekanats Nidda (Drucksache Nr. 33/14):

Die Dekanatssynode hat am 01. November 2013 in Ranstadt-Dauernheim bei 31 anwesenden
von 42 stimmberechtigten Mitgliedern beschlossen:

.Die Kirchensynode mége den § 3 Abs. 2 der GrVVO entsprechend dem nachfolgenden Neuvor-
schlag abandern:

8§ 3 (2) GrvVO (aktueller Stand)

Bei VeraulRerung ertragbringender Grundstiicke ist der Erlés durch den Kauf von Ersatzland (8 5)
wieder anzulegen oder einer fir den Grunderwerb zweckbestimmten Ricklage zuzufihren, es sei
denn, dass das zu verauRernde Grundstiick nur einen geringen Wert aufweist.

Bei Grundstiicken des Kirchenvermdégens kann der Verkaufserlés an Stelle der Ersatzbeschaffung
zur Ausstattung einer nicht rechtsfahigen Stiftung (8 6) verwendet werden.

Unabhangig davon kénnen 20 Prozent des VerdulRerungserldses fir BaumalRnahmen verwendet
oder einer Baurlicklage zugefuhrt werden.

8§ 3 (2) GrvVO (Neuvorschlag)

Bei VerauRerung ertragbringender Grundstiicke ist - mit Ausnahme bei den nachstehend aufge-
fuhrten Vorgéangen - der Erlés durch den Kauf von Ersatzland (8§ 5) wieder anzulegen oder einer
fir den Grunderwerb Riicklage zuzufiihren, es sei denn, das das zu verau3ernde Grundstiick nur
einen geringen Wert aufweist.

Von der Vorgabe des vorstehenden Satz eins kann grundsatzlich abgewichen werden, wenn der
Verkaufserlds zur Abdeckung von Eigenmitteln fir die Durchfiihrung einer spatestens in den fol-
genden zwei bis drei Kalenderjahren durchzufihrenden Baumafl3hahme mit entsprechender Gro-
Renordnung durchgefuhrt werden wird. In diesem Fall ist der Verkaufserlds einer zweckbestimm-
ten Ricklage zuzufihren.

Weiterhin kann bei Grundstiicken des Kirchenvermégens der Verkaufserlos an Stelle der Ersatz-
beschaffung oder der Verwendung als zweckbestimmter Eigenmittel zur Ausstattung einer nicht
rechtsfahigen Stiftung (§ 6) verwendet werden. Unabhé&ngig davon kénnen 20 Prozent des Verau-
Rerungserldses fur Baumaflnahmen verwendet oder einer Bauriicklage zugefuhrt werden.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats Nidda zur Anderung von § 3 Abs. 2 der GrvVO (Drs. 33/14) wird als
Material an die Kirchenleitung tiberwiesen.
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, gftggzzom
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden A
Az.
hier: Beschluss Nr. 29 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 4111-2 (Ke/PG)

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Der Antrag des Evangelischen Dekanats Nidda ist gleichlautend mit dem bereits fur die Herbstsy-
node 2013 eingebrachten Antrag des Evangelischen Dekanats Bidingen (Drs. Nr. 86/13).

Der Bericht der Kirchenleitung zu diesem Antrag, welcher der Kirchensynode mit der Drucksache
Nr. 09/14 bereits vorgelegt wurde, wird daher auch auf den nun vorliegenden Antrag des Evange-
lischen Dekanats Nidda bezogen:

,Die Kirchenleitung folgt dem Anderungsvorschlag der Dekanatssynode im Evangelischen Deka-
nat Bidingen zu § 3 Abs. 2 Grundvermdgensverordnung (GrVVO) nicht.

Die Dekanatssynode ubersieht, dass § 3 (Abs. 2) GrVVO zwischen Grundstiicken, die zur Erfil-
lung des kirchlichen Auftrags dienen und damit dem sogenannten Zweckvermdgen zuzuordnen
sind, einerseits und Grundstiicken, die Ertrdge bringen sollen und damit dem Finanzvermdgen
zuzuordnen sind, andererseits unterscheidet.

Nur fur ertragbringende Grundstlicke (z. B. vermietete, verpachtet oder im Erbbaurecht vergebene
Grundstiicke) gilt die Auflage, den VerduBerungserlos bei einem Verkauf entweder in eine Er-
satzimmobilie, in eine fir Grunderwerb zweckbestimmte Riicklage oder - bei Grundstiicken im
Kirchenvermdgen - diese in den Vermoégensstock einer Stiftung einbringen zu missen. Durch
diese Auflage soll sichergestellt werden, dass das kirchliche Immobilienvermdgen, das in der
Regel den wesentlichen Bestandteil des kirchengemeindlichen Anlagevermogens bildet, nicht fur
laufende Ausgaben verbraucht und damit zukinftigen Generationen nicht mehr zu Verfligung
steht. Von dieser restriktiven Vorgabe sollen grundsatzlich — auch fir BaumaRRnahmen — keine
Ausnahmen zugelassen werden. Im Einzelfall werden alternative Lésungen gesucht, um Kirchen-
gemeinden bei der Durchfuhrung erforderlicher BaumalRnahmen zu unterstiitzen.

Anders verhélt es sich bei VerauRerung von Immobilien des Zweckvermdgens (Kirchen-, Gemein-
de-, Pfarrhaus, Kindergartengrundstiicke etc.). Der VerauRRerungserlds kann bei diesen Immobi-
lien in vollem Umfang fur Baumaflnahmen oder Ersatzbauten verwendet werden, soweit bei
Pfarrhdusern keine Widmung im Pfarreivermégen gegeben ist.”

Federfihrung: OKR M. Keller
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, ([))5%1912:014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden A

Az.: 1420
hier: Beschluss Nr. 30 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode (El/Hor)

Antrag des Dekanats Bergstrafie (Drucksache Nr. 34/14):

Auf Grund ihrer Erfahrungen mit dem Verfahren zur Neubesetzung der Stelle der Dekanin bzw.
des Dekans stellt die Synode des Ev. Dekanats BergstraBe den Antrag an die Kirchensynode der
Ev. Kirche in Hessen und Nassau, die Regelungen im Pfarrstellengesetz § 32d und e zu andern.

Insbesondere regen wir folgendes an:

1.

Dekanatssynodalvorstand und Kirchenleitung fiihren gemeinsam ein Verfahren durch, das
sachgerecht, zligig und transparent ist.

Wir vertrauen in die Fahigkeit einer Synode, eine kompetente Wahl zu treffen. Die Elemente
einer Wahl durch die Dekanatssynode in dem Verfahren sollen gestarkt werden.

So sollen ihre Wahlmdglichkeiten nur dann durch eine Vorauswahl begrenzt werden, wenn es
so viele Bewerbungen gibt, dass ein Wahlverfahren den einzelnen Personen nicht mehr ge-
recht werden kann. Bewerben sich weniger Personen, sollen sich in der Regel alle zur Wahl
stellen kénnen.

Die gegenwartige Obergrenze von drei Bewerberinnen und Bewerbern soll erhéht werden.

Die Kirchenleitung tberpriift nach Eingang der Bewerbungen ausschlie3lich die formale Eig-
nung der Bewerberinnen und Bewerber.

Ubersteigt die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber die Obergrenze, soll ein gemeinsames
Gremium aus Vertreterinnen und Vertretern der Kirchenleitung und des Dekanatssynodalvor-
stands die Bewerberinnen und Bewerber anhéren und danach der Synode einen Wabhlvor-
schlag vorlegen, der die vorgesehene Obergrenze der Bewerbungen einhalt.

Die Bewerberinnen und Bewerber erhalten nach jedem Schritt des Verfahrens eine begriinde-
te Ruckmeldung.

Die Anhorung der Pfarrerinnen und Pfarrer findet vor der Herstellung des Einvernehmens
zwischen Dekanatssynodalvorstand und Kirchenleitung statt.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats BergstralBe zum Verfahren der Neubesetzung der Stelle des Dekans /
der Dekanin (Drs. 34/14) wird als Material an die Kirchenleitung, den Rechtsausschuss (federfiih-
rend) und den Verwaltungsausschuss tberwiesen.
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung synodaler Antrage, ([))5%1912:014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden A

Az.: 1420
hier: Beschluss Nr. 30 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode (El/Hor)

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Der Antrag der Dekanatssynode Bergstral3e zielt auf eine wesentliche Einschrankung der Rechte
der Kirchenleitung bei der Festlegung des Wahlvorschlages, die im Extremfall auf eine rein forma-
le Prifung der Bewerbungsféhigkeit beschrankt werden. Er steht insofern im Widerspruch zur
Kirchenordnung, die, wegen der nicht unerheblichen gesamtkirchlichen Aufgaben der Dekanin
oder des Dekans, festlegt, dass der Wahlvorschlag von der Kirchenleitung im Einvernehmen mit
dem Dekanatssynodalvorstand erstellt wird. Die an der Erstellung des Wahlvorschlages Beteilig-
ten haben somit auch das Recht, nur solche Kandidatinnen oder Kandidaten vorzuschlagen, die
nach ihrer Uberzeugung fir das Amt geeignet sind. Eine gewissermafen automatische Weiterlei-
tung aller Bewerberinnen und Bewerber an die Wahlsynode sieht die Kirchenordnung nicht vor.

Der Antrag der Dekanatssynode Bergstralie ist zudem in Teilen widerspriichlich, da er einerseits
vorsieht, alle Bewerbenden unmittelbar zur Wahl zu stellen und andererseits beinhaltet, ab einer
noch zu bestimmenden Hochstgrenze von Bewerbungen, eine Vorauswahl durch eine gemeinsa-
me Kommission aus Mitgliedern des Dekanatssynodalvorstandes und der Kirchenleitung zu tref-
fen. Auch dies steht im Widerspruch zu Artikel 26 Abs. 1 Satz 3 der Kirchenordnung.

Die Kirchenleitung sieht daher keine Mdglichkeit, die Regelungen der 88 32 a bis 32 e Pfarrstel-
lengesetz im Sinne des Antrages der Dekanatssynode Bergstral3e zu verandern.

Dies gilt umso mehr, als die bestehenden Normierungen des Pfarrstellengesetzes zur Besetzung
von Dekanspfarrstellen im Einklang mit den Vorgaben der Kirchenordnung stehen. Sie gewéhr-
leisten die Wahl der Dekanin oder des Dekans durch die Dekanatssynode. Sie entsprechen dem
Auftrag der Kirchenordnung, wonach die Kirchenleitung im Einvernehmen mit dem Dekanatssy-
nodalvorstand einen Wahlvorschlag vorlegt. Sie stellen sicher, dass Kirchenleitung und Dekanats-
synodalvorstand Uber alle Bewerberinnen und Bewerber informiert sind und somit der Wahlvor-
schlag zwischen Kirchenleitung und Dekanatssynodalvorstand auf gleicher Grundlage erstellt
werden kann. Und schlie3lich erméglichen sie — auch unter dem Aspekt der Personalfiirsorge —,
dass nur die Kandidatinnen und Kandidaten zur Wahl gestellt werden, die nach Uberzeugung von
Kirchenleitung und Dekanatssynodalvorstand fir das Amt geeignet sind.

Federfuhrung: OKRIin Flemmig, KR Eller

Stellungnahme der beteiligten Ausschisse:

Der Rechtsausschuss und der Verwaltungsausschuss schlieBen sich dem Bericht der Kirchenlei-
tung an.
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
. ) A . __ : 16.10.2014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.:
hier: Beschluss Nr. 32 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3308-8 (Kru/Fis)

Antrag des Dekanats WolIstein (Drucksache Nr. 49/14):

Die Synode des Evangelischen Dekanats Wodllstein bittet die Kirchensynode der EKHN um fol-
genden Beschluss:

1. Die Kirchenleitung der EKHN wird gebeten, das Thema ,Religionsunterricht, den Pfarrerinnen
und Pfarrer an Schulen erteilen” neu in den Blick zu nehmen und dariiber der Synode zu be-
richten.

2. Es soll dabei die gegenwartige Praxis mit ihren Regelungen daraufhin tberpruft werden, ob
sie im Blick auf die Veranderungen im Gemeindepfarrdienst und in den Schulen noch zeitge-
maf und sinnvoll ist.

3. An der weiteren Bearbeitung sollen Ausschiisse der Kirchensynode, mindestens der Aus-
schuss fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Bildung und Erziehung und der Theologi-
sche Ausschuss, beteiligt werden.

Zur Erlauterung
1) Problemanzeige:

Pfarrerinnen und Pfarrer (bis 55 Jahre) im Gemeindedienst haben vier Pflichtstunden Religionsun-
terricht an Schulen zu erteilen. Oft gelingt es, dass dies fir die Beteiligten (Pfarrpersonen, Schu-
len, Gemeinden) sehr sinnvoll und gut ist. Aber es gibt auch Probleme: Viele Pfarrpersonen kon-
nen nicht so eingesetzt werden, dass sie im Religionsunterricht auch Kinder und Jugendliche aus
ihrer Gemeinde vor sich haben.

Es kann sein, dass der Aufwand fir die Erteilung von Pflichtstunden wegen Fahrzeiten und Frei-
stunden zwischendrin unverhaltnismé&Rig hoch ist.

Es gibt Probleme zwischen Schule und Pfarrpersonen, wenn es nicht gut gelingt, die Vertretung
bei Abwesenheit zu regeln. Die Weihnachts- und die Osterferien scheiden wegen des pastoralen
Dienstes an den hohen Festtagen fur Erholungs-Urlaubszeit aus. Da die Pfarrerinnen und Pfarrer
generell verpflichtet sind, sich gegenseitig zu vertreten, kdnnen auch in den Sommerferien nicht
alle ihren Jahresurlaub nehmen.

Fortbildungen, Pastoralkollegs, Konfirmandenfreizeiten schranken die Verfiigbarkeit ebenfalls ein.
Auch ist es so, dass dringende Anléasse (z. B. seelsorgliche Verpflichtungen besonderer Art) zu
kurzfristigen Ausfallen von Schulstunden fihren kénnen.
2) Hinweise firr die Uberpriifung:
Insbesondere soll es um folgende grundséatzlichen und praktischen Fragen gehen:

a) Wie ist die Pflicht zum Erteilen von Religionsunterricht zu beurteilen, wenn Religionsunter-

richt kein Mangelfach mehr ist und gut von dafir ausgebildeten Lehrerinnen und Lehrern
der Schulen erteilt werden kann?

b) Wie ist die Pflicht zum Erteilen von Religionsunterricht zu sehen, wenn Schulleitungen eher
reserviert sind gegeniber der Tatigkeit von Pfarrerinnen und Pfarrern, die fir wenige Stun-
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
. ) A . __ : 16.10.2014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.:
hier: Beschluss Nr. 32 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3308-8 (Kru/Fis)

den in der Schule eingesetzt sind?

¢) Wie sind die Fragen der Vertretung bei Urlaub und anderer Abwesenheit der Pfarrerinnen
und Pfarrer sinnvoll zu regeln?

d) Wie ist es zu gewéhrleisten, dass die Pflichtstunden sinnvoll in das Gesamte der pfarramtli-
chen Arbeit integriert werden und keine unangemessene Belastung darstellen?

e) Welche Mdglichkeiten gibt es, dass dafur besonders beféhigte Pfarrerinnen und Pfarrer
mehr als die Pflichtstunden erteilen und im Gegenzug durch Kolleginnen und Kollegen bei
anderen Tatigkeiten entlastet werden?

f) Ist ein Gesamt-Pflichtstunden-Pool im Dekanat denkbar?

g) Welche Fragen nach der Angemessenheit und Gerechtigkeit bei der Vergitung sind zu be-
denken?

h) Welche Mdglichkeiten jenseits der Pflichtstunden gibt es, dass Pfarrerinnen und Pfarrer
sich im Bildungs- und Sozialort Schule einbringen kénnen, und wie kann das durch die
EKHN gefordert werden (Projekte, auch im interdisziplindren Unterricht, Schulgottesdienste
und andere spirituelle, kulturelle und seelsorgliche Angebote, Elternarbeit, gemeinwe-
senorientierte Arbeit, Mitarbeit in der Ganztagsschule mit ihren Angeboten u.a.m.)?

i) Ist es sinnvoll, Gber die Errichtung von Schulpfarrstellen, ggf. auch als Teilzeitstellen, auch
im Bereich Grundschule nachzudenken?

j) Wie ist die finanzielle Kosten-Leistungs-Bilanz:
Wie und wieviel vergitet der Staat der EKHN fiir die geleisteten Stunden?
k) Wie ist die politische Kosten-Leistungs-Bilanz:

Was wirde es im Staat-Kirche-Verhdltnis bedeuten, wenn die Gemeindepfarrerinnen und
-pfarrer nicht mehr in den Schulen tatig waren?

I) Wie ist die Lage diesbeziglich in den Bundeslandern bzw. Landeskirchen, in denen es die
Unterrichtspflicht wie bei uns nicht gibt?

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanates Wéllstein zum Religionsunterricht (Drs. 49/14) wird als Material an die
Kirchenleitung, den Ausschuss fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Bildung und Erzie-
hung und den Theologischen Ausschuss Uberwiesen.
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Drucksache Nr.: 57/14

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
. ) A . __ : 16.10.2014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.:
hier: Beschluss Nr. 32 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3308-8 (Kru/Fis)

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags :
Zu 1) Problemanzeige

Die Kirchenleitung wertet den Religionsunterricht als einen wesentlichen Beitrag zur religidsen
Bildung. Mit der Einrichtung der Kirchlichen Schulamter hat sie eine Organisationsstruktur in den
Regionen geschaffen, durch die eine standige und aufmerksame Begleitung des Religionsunter-
richtes vor Ort in den Schulen gewahrleistet ist. Schul- und bildungspolitische Veranderungen
sowie die demographische Entwicklung werden aufmerksam beobachtet und in den Folgen fir
den Religionsunterricht und den Einsatz des Kirchlichen Personals in den Schulen bewertet und
bearbeitet. Fur die notwendige Unterstitzung in der Fort- und Weiterbildung ist das Religionspa-
dagogische Institut verantwortlich.

Als Bildungspartner des Staates unterstitzt die Kirche im o6ffentlichen Raum der Schule junge
Menschen in ihrer religiosen Bildung und Erziehung. Auf der Basis des Grundgesetzes Artikel 7
Absatz 3 ermdglicht der Religionsunterricht der Gemeindepfarrerinnen und —pfarrern den Schile-
rinnen und Schilern eine qualifizierte Begleitung der Bildung ihrer religidsen Identitat und sichert
die konstruktive Begegnung mit der christlichen Botschaft und Tradition. Dies geschieht in Zu-
sammenarbeit mit den Religionslehrerinnen und —lehrern. Durch ihr Engagement Uber den Unter-
richt hinaus — etwa bei Schulgottesdiensten oder in Begleitung und Seelsorge — tragen Pfarrerin-
nen und Pfarrer Grundelemente pastoralen Handelns in den Schulalltag ein. Der qualifizierte Reli-
gionsunterricht und dieses spezifisch kirchliche Engagement in der Schule sind in der Regel ge-
schétzte und gewiinschte Beitrdge zum Schulleben.

Daher halt die Kirchenleitung grundsatzlich daran fest, dass die religionspadagogische Arbeit
wesentlicher Bestandteil des Dienstes einer Pfarrerin oder eines Pfarrers ist und dass ein Teil
dieser religionspadagogischen Arbeit in der Erteilung von Religionsunterricht in der o6ffentlichen
Schule besteht. Dieser Dienst ist nicht zwingend an den Ort der Kirchengemeinde gebunden und
ist auch dann sinnvoll, wenn er in Schulen auBerhalb der Gemeinde geleistet wird.

Der Einsatz kirchlicher Lehrkrafte richtet sich dabei nach den Vereinbarungen der Kirchen mit den
Bundeslandern Hessen und Rheinland-Pfalz. Diese sehen vor, dass eine Erteilung durch Bediens-
tete der Kirchen nur in den Schulen erfolgt, in denen nicht genligend staatliche Lehrkréafte fir die
Erteilung von Religionsunterricht eingesetzt werden kdnnen. In diesem Fall bemihen sich die
Verantwortlichen (Kirchliche Schulamter, Dekaninnen und Dekane sowie die staatliche Schulauf-
sicht) darum, den Unterrichtseinsatz so zu organisieren, dass keine unzumutbaren zeitlichen Be-
lastungen entstehen. Fir etwaige Koordinationsprobleme, die sich aus unterschiedlichen Ablaufen
und Anforderungen in Schule und Kirchengemeinde ergeben kdnnen, sind Regelungen vorgese-
hen — etwa bei der Unterstutzung der Pfarrerinnen und Pfarrer durch die Kirchlichen Schulamter
bei langerfristigen Vertretungsregelungen. Geregelt ist dies in der Verordnung tber die Erteilung
von nebenamtlichen Religionsunterricht an den Schulen durch Pfarrerinnen und Pfar-
rer/Pfarrvikarinnen und Pfarrvikare (RU-VO) vom 26. Marz 1990 (zuletzt gedndert am 31. Januar
2013).
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Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
. ) A . __ : 16.10.2014
die als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden
Az.:
hier: Beschluss Nr. 32 der 10. Tagung der Elften Kirchensynode 3308-8 (Kru/Fis)

Zu 2) Hinweise fur die Uberpriifung:

Zu a) In den letzten Jahren wird der Rickgang der Zahl der Schilerinnen und Schiler in Verbin-
dung mit der sinkenden Zahl derer, die am Religionsunterricht teilnehmen, spirbar. In steigender
Zahl kénnen Schulen daher den Unterricht mit eigenen Lehrkréften abdecken. In Einzelféllen fuhrt
das dazu, dass kirchliche Lehrkrafte nicht mehr im Religionsunterricht dieser Schulen eingesetzt
werden kdnnen. Diese Entwicklung ist allerdings regional und je nach Schulform und Schulstufe
differenziert zu betrachten. So ist Religion nach wie vor in den Landern Hessen und Rheinland-
Pfalz ein Mangelfach in den Beruflichen Schulen und in den Férderschulen. In weiten Bereichen in
der Sekundarstufe I, inklusive des gymnasialen Bildungsgangs, kann der Religionsunterricht
ebenfalls nicht abgedeckt werden.

Zu b) Die diesbeziglichen Riickmeldungen von Seiten der Schulaufsicht bestatigen, dass Schul-
leitungen dem Einsatz von Gemeindepfarrerinnen und —pfarrern dort kritisch gegenuberstehen,
wo es haufig zu kurzfristigem Unterrichtsausfall kommt. Weitere Problemanzeigen liegen nicht
Vor.

Zu c) Die Urlaubsordnung fur Pfarrerinnen und Pfarrer (PfUrlO) regelt, dass der Urlaub nur erteilt
und angetreten werden darf, wenn die ordnungsgemalRe Vertretung gewahrleistet ist. Sofern keine
kirchliche Vertretung gestellt werden kann, werden Urlaubsvertretungen fiir den Religionsunter-
richt bei frihzeitiger Anzeige innerhalb der Schule geregelt. Bei langeren Vertretungszeiten (z.B.
bei Studienurlaub) unterstitzen die Kirchlichen Schulamter bei der Regelung der Vertretung.

Zu d) Die sog. Pflichtstunden sind Bestandteil des Dienstes der Pfarrerinnen und Pfarrer. Damit
dies mit den brigen Dienstpflichten vereinbar ist, wird Gber den schulischen Einsatzort gemaR der
RU-VO § 1 Absatz 5 vom Kirchlichen Schulamt im Benehmen mit dem/der Dekan/in und dem/der
Betroffenen entschieden. Fur die angemessene Regelung des Unterrichtseinsatzes in der Schule
ist die Schulleitung verantwortlich. Bei etwaigen Koordinationsproblemen unterstitzen die Kirchli-
chen Schulamter bei der einvernehmlichen Regelung.

Zu e) Dies ist moglich Uber die sog. Umverteilung der Pflichtstunde nach § 3 der RU-VO.

Zu f) Die Erteilung der Pflichtstunden ist eine perstnliche Dienstpflicht des Gemeindepfarrers/der
Gemeindepfarrerin. Die Dienstpflicht ist im Umfang individuell an den Diensteinsatz (Voll- oder
Teilzeit) sowie an das Lebensalter geknupft. Diese Regelung erlaubt es, den Unterrichtseinsatz
sowohl im Hinblick auf die individuelle Situation (z. B. Uiber Entpflichtungen) als auch auf die Ent-
wicklungen in Dekanat und Schulen flexibel zu gestalten. Demgegeniber ware ein Gesamt-
Pflichtstunden-Pool unabhangig von der Personalsituation eines Dekanats verpflichtend zu erful-
len. Gegeniiber der aktuellen Regelung wirde er keinerlei Flexibilitat (z.B. bei Vakanzen oder
hohem Altersdurchschnitt) zulassen und wird deshalb nicht weiter in Betracht gezogen.

Zu g) Die Vergutung der Pflichtstunden als Teil des Dienstes erfolgt im Rahmen der Besoldung.
Bei zusatzlich geleistetem Unterricht erfolgt die Vergutung nach den Satzen, die durch die Lander
Hessen und Rheinland-Pfalz fur die jeweilige Schulform festgelegt sind. Diese gelten fiir alle im
Nebenamt/-beruf Unterrichtenden.

Zu h) In solchen Fallen ist es nach den geltenden Regelungen mdéglich, andere Formen der Mitar-
beit der Pfarrerin/des Pfarrers in der Schule zu vereinbaren, beispielsweise Projekte und Arbeits-
gemeinschaften im Rahmen der Ganztagsschule. Solche Regelungen werden im Einvernehmen
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zwischen den zusténdigen kirchlichen und schulischen Stellen getroffen und setzen voraus, dass
kein Unterrichtseinsatz an einer anderen Schule notwendig ist.

Zu i) Die Vertrage mit den Landern Hessen und Rheinland-Pfalz sehen die hauptberufliche Ge-
stellung aus unterrichtsorganisatorischen Griinden an groRen Schulsystemen vor (Gesamtschu-
len, Gymnasien, Berufliche Schulen). In Grundschulen wirde ein vergleichbarer Einsatz einer
Pfarrerin/eines Pfarrers den Diensteinsatz an bis zu vier Schulen bedeuten. Zusétzlich wiirden bei
einer hauptberuflichen Gestellung an anderen als den eingangs genannten Schulsystemen grof3e
Probleme in der Refinanzierung entstehen, da die Einstufung in der Besoldung der dort eingesetz-
ten Lehrkréfte unterhalb der Pfarrbesoldung liegt.

Zu j) Im Schuljahr 2013/14 erteilten etwa 800 Gemeindepfarrerinnen und —pfarrer Religionsunter-
richt in einem Umfang von ca. 3500 Wochenstunden in allen Schulformen, davon etwa zwei Drittel
in Grundschulen. Ein grof3er Teil dieses Unterrichts ist refinanzierungsfrei (in Hessen an Grund-
schulen im Gemeindebezirk und in Rheinland-Pfalz an Grundschulen und zum Teil in der Sekun-
darstufe | bis einschlie3lich der 4. Wochenstunde) Der lbrige Unterricht wird nach nebenberufli-
chen Satzen vergutet. Im Durchschnitt der letzten Jahre leisteten beide Lander Zahlungen an die
EKHN in H6he von ca. 900.000 EUR.

Zu k) Die EKHN wurde einseitig die Wahrnehmung ihrer Bildungsmitverantwortung und die ver-
tragliche Zusage der Unterstiitzung der Lander Hessen und Rheinland-Pfalz in der Sicherung des
ordentlichen Lehrfaches evangelische Religion aufkindigen. Der Wegfall des Unterrichts durch
die Gemeindepfarrerinnen und —pfarrer wére nicht zu kompensieren: Fir etwa 50.000 Schiilerin-
nen und Schuler wirde es kein Angebot eines qualifizierten Religionsunterrichts geben.

Eine Kompensation dieses Ausfalls durch die vermehrte Schaffung von Schulpfarrstellen ist so-
wohl aus grundséatzlichen wie aus schulpolitischen Griinden nicht moglich. Denn grundsatzlich gilt
die eingangs getroffene Aussage, dass die religionspadagogische Arbeit in der Schule integraler
Bestandteil des Gemeindepfarrdienstes ist. Darliber hinaus kdnnten weder die Lander Hessen
und Rheinland-Pfalz die notwendige Verdoppelung der Zahl der Gestellungsvertrage leisten noch
kénnte die EKHN die entsprechende Anzahl von Pfarrerinnen und Pfarrern hauptberuflich gestel-
len.

Zu 1) Aus einem Vergleich mit anderen Landeskirchen, in denen es keine Unterrichtsverpflichtung
fur Pfarrerinnen und Pfarrer gibt, Iasst sich wegen der unterschiedlichen staatskirchlichen bzw.
kirchenrechtlichen Regelungen und wegen der differierenden demographischen Entwicklungen
keine vergleichende Aussage zur Lage des Religionsunterrichts ableiten. Dies gilt auch fir den
rheinlandpfalzischen Teil der Evangelischen Kirche im Rheinland.

Federfuhrung: OKR Pfarrer Sonke Kritzfeld
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 58-1/14
IN HESSEN UND NASSAU

Bericht liber die Arbeit des Verwaltungsausschusses von Mai bis Nov. 2014

In diesem Zeitraum hat der Ausschuss 8 Sitzungen durchgefiihrt; dariber hinaus haben Ausschussmitglie-
der an mehreren Sitzungen anderer Ausschiisse teilgenommen.
Der VA behandelte in den o.g. Sitzungen schwerpunktmiaBig folgende Themen:

KG zur Anderung des Zuweisungssystems Drs. 63/13 + 69/14

- Der VA hat sich auftragsgemaf mit den vorliegenden und noch tbersandten Antragen beschéftigt.

- Der VAlegt grundsatzlich Wert auf den Erhalt der Gottesdienstorte (keine Ausdiinnung in der Flache)
und des ehrenamtlichen Engagements der Kirchenvorsténde.

- Hauptpunkte der Diskussion: « Gerechtigkeit

« Attraktivitdt gemeindlicher Arbeit
» Handlungsfahigkeit der Kirchengemeinden

- Es wurde festgestellt, dass ein Ausgleichsmechanismus im Entwurf der Kirchenleitung bereits enthalten
ist (Funktionszuweisung), jedoch nur Uber Antragstellung; ein Sockelbetrag ware in Héhe der Au3enort-
Pauschale ebenfalls gegeben.

- Die vorgesehene Bewertung der Gemeindehauszuweisung nach Mitgliederzahlen wird positiv gesehen,
jedoch nicht als ausschlie3liches Kriterium. Die Diskussion mit den beteiligten Ausschiissen ergab je-
doch mehrheitlich, dass z.Zt. keine Veranderungen vorgenommen werden sollen, da die Voraussetzun-
gen zur Beteiligung der Dekanate im Verfahren zwar beschlussmafig gewollt, aber noch nicht gegeben
sind.

KBDin Schulz gab dem VA einen Bericht zum Pilotprojekt Gebaudeerfassung, die Vorstellungen fir die
zukunftige Praxis und Bewertung, auch in Hinblick auf das Zuweisungssystem und die Doppik.

- Der VAlegt mit der Drs. 69/14 einen mit den beteiligten Ausschiissen abgestimmten KG-Entwurf zur
Anderung der Rechtsverordnung vor.

Der VA war mitbeteiligt bei folgenden Gesetzen / Verordnungen:

- KG zur Ausf. der 88 38 u. 51 des KBG der EKD fed. RA, FA Drs. 17/14
- KG zur Anderung der Sonderzahlungen fed. FA, RA, RPA Drs. 15/14
- KG zur Zustimmung des ARRGG der EKD fed. RA, ADGV Drs. 12/14

- RV zur Erprobung des Kaufmannischen Rechnungswesens

- RV (Anderung) tiber die Ubertragung von Genehmigungsbefugnissen auf das Zentrum Bildung
- RV (Anderung) der Regionalverwaltungsverordnung vom 24.7.14

- RV (Anderung) iiber die Zuweisung an Kirchengemeinden und Dekanate

Folgende Auftragsthemen / Antrage wurden bearbeitet:

- Konzeptionelle Uberlegungen zur Seelsorge in der EKHN fed. ThA, ADGV, AAKJBE Drs. 07/14
Die Beratungen im VA sind noch nicht abgeschlossen.

- Antrag Dekanat Bergstral3e: Verfahren zur Neubesetzung von Dekanestellen.
Der VA stimmt der Stellungnahme der KL zu.

- Antrag Dekanat Wdllstein: Zuordnung von Diakoniestationen zu Verwaltungszentren: Drs. 90/13
Der VA begrifit die Entscheidung des KVVG.

- Kita-Bericht Teil 2 Frihjahrssynode 2014:
Aktuelle Info durch Frau Herrenbriick im Juli 2014 im VA.
Als Verstarkung der Diskussion des vorliegenden Teil 2 des Berichtes in der Frihjahrssynode 2014 hat
der VA festgestellt, dass es sinnvoll sei, fur die anstehenden Kiindigungen und neu abzuschlieBenden
Vertrage mit den Kommunen den Tragern mehr Unterstiitzung durch fachlich versierte Juristen zur Ver-
fugung zu stellen.

- Zukunft der Diakoniestationen:
Bericht Giber den neuesten Stand der Planungen durch Herrn Heine im Sept. 2014.

- KG zur Neuordnung der Dekanatsgebiete:
Der Vorsitzende des VA nimmt auf Einladung der KL an den Sitzungen der Steuerungsgruppe Deka-
natsstrukturgesetz teil.

- KG zur Bildung eines Gemeinsamen Diakonischen Werkes:
Nach Verabschiedung sind jeweils 2 Mitglieder des VA, RA u. ADGV in den neuen DW-Koordinations-
ausschuss EKHN/EKKW berufen worden. Dieser hat im September zum zweiten Mal in Kassel getagt.

Dieburg, den 3. November 2014 gez. Volker Ehrmann, Vorsitzender
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Ausschuss fur die Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen, Bildung und Erziehung
der Elften Kirchensynode der EKHN

Vorsitzender:

PD Pfr. Dr. Holger Bockel
Maria-Birnbaum-Weg 3

35398 GielRen

email: h.boeckel@esg-giessen.de

Bericht gem. § 36 GO der Kirchensynode

Zeitraum: 11/2013-11/2014

Mitglieder:
Pfr. Gernot Bach-Leucht (bis 11/2014), PD Pfr. Dr. Holger Bockel (Vors.), Irmgard Duhmer, Anna
Lena Fleeth (bis 11/2013), Hartmut Kinzer, Pfr.in Karin Klaffehn, Rainer Lorenz, Hans Noormann,
Gabi Schmidt, Pfr. Dr. Hans-Jorg Wahl, Katrin Monz (Stellv. Vors.), Dieter Zorbach

1. Formales

Der Ausschuss tagte im Berichtszeitraum in sieben Sitzungen. Zudem fanden informelle Treffen am Rande
der Synode statt. Zu einigen Themen wurden Vorbereitungen durch einzelne bzw. Arbeitsgruppen vorge-
nommen. Aufgrund des Ausscheidens aus der Synode verlie3 ein Mitglied den Ausschuss. Eine Nachwahl
konnte mangels Bewerber noch nicht erfolgen. Das Ausscheiden eines weiteren Mitglieds aus der Synode
aufgrund eines Stellenwechsels steht unmittelbar bevor (s.u. unter 3.).

Der Vorsitzende sowie weitere Mitglieder nahmen an diversen Sitzungen anderer Ausschiisse teil, der Vor-
sitzende zudem an den Tagungen des Altestenrates. Zu den Ausschusssitzungen wurden zahlreiche Giste
aus anderen Ausschiissen, Zentren und der Verwaltung eingeladen. Weitere Ortstermine durch einzelne
Mitglieder wurden bei feierlichen Anldssen, Einfilhrungen und Verabschiedungen in Bildungseinrichtun-
gen sowie der kirchlichen Offentlichkeit wahrgenommen. Kontinuierliche Prisenz besteht im Kuratorium
des Ev. Gymnasiums in Marienberg. Der Ausschuss war zudem bei der Vorbereitung und Durchfiihrung
des Synodenschwerpunktthemas ,,Armutsbekdmpfung in unserer Gesellschaft“ der Friihjahrstagung vertre-
ten.

2. Thematische Schwerpunkte

2.1 Gemeindepidagogischer Dienst

Im ersten Halbjahr des Berichtszeitraums stand das Kirchengesetz zur Neuordnung des gemeindepéddagogi-
schen Dienstes (Artikelgesetz) im Vordergrund der Ausschussberatungen. Hier war der AAKJBE unter Be-
teiligung des RA, des ThA, des VA und des FA federfiihrend. An den insgesamt vier Sitzungen zum The-
ma nahmen etliche Géste teil. Neben den genannten Ausschiissen sind Géste aus dem AGM sowie weitere
Synodale und die Unterstiitzenden der Kirchenverwaltung zu nennen. Zudem wurde eine Anhoérung der
Vertreter der Berufsgruppe durchgefiihrt.

Die Neuordnung des Gesetzes wurde insbesondere notwendig, weil die ausbildungsbedingten Zugangswe-
ge auf EKD-Ebene im Blick auf das Berufsbild geordnet werden mussten und sich eine neue Situation auf
dem Bewerbermarkt ergab (absehbarer Bewerbermangel). Der Ausschuss versuchte im Miteinander der
anderen Ausschiisse zwei Ziele bei der Umsetzung der Gesetzesnovellierung zu verfolgen: Beibehaltung
einer grundsatzlichen Qualifikation auf Fachhochschulniveau bei gleichzeitiger Erleichterung bzw. Verein-
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fachung der vielfdltigen Zugangswege. Zudem wurde die Verortung des gemeindepddagogischen Dienstes
auf Dekanatsebene umgesetzt. Zahlreiche Antrige zu weiteren Einzelthemen sowie Anregungen der betei-
ligten Ausschiisse wurden diskutiert und in eine notwendige grundlegende Anderung der ersten Vorlage
eingearbeitet.

2.2 Kindertagesstitten

Die Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Kita-Bereich in Hessen (KiF6G etc.) fiihrten
zu etlichen Anpassungsprozessen auf Seiten der EKHN. Dies betrifft insbesondere die Fragen nach Finan-
zierung und Refinanzierung, aber auch nach der Konzeption der Arbeit im Blick auf den kirchlichen Auf-
trag. Die entsprechenden Schritte wurden vom Ausschuss begleitet und teilweise kontrovers diskutiert. Ins-
besondere die nach wie vor fehlende Rechtsverordnung bedingt einen hohen Verunsicherungsfaktor auf
Seiten der Gemeinden und Dekanate.

2.3 Jugendbericht

Der Bericht zur Lebenssituation der Jugend und zur Evangelischen Arbeit mit, von und fiir Kinder(n) und
Jugendliche(n) wurde im Ausschuss intensiv diskutiert. Im Mittelpunkt standen die Themen Partizipation,
neue Medien und Kindeswohl. Konkretionen und Beispiele zum Thema Inklusion sowie die vielerorts an-
zutreffende Ratlosigkeit im Blick auf die Wiederbelebung der Jugendarbeit — und die damit im Zusammen-
hang stehende als kritisch empfundene Situation dieses Arbeitsfeldes auf Dekanats- und Gemeindeebene —
fanden leider keinen Niederschlag im Bericht. Der Ausschuss sieht allerdings, dass aufgrund der Vakanzsi-
tuation des Landesjugendpfarramts eine ausfiihrlichere Auseinandersetzung mit diesen Themen schwierig
war und dankt der kommissarischen Ubernahme dieser Arbeit durch Frau Reinisch.

2.4 Konzeptionelle Uberlegungen zur Seelsorge in der EKHN

Die Uberlegungen zur Konzeption von Seelsorge in der EKHN wurden grundsitzlich begriifit. Allerdings
wurde ein erheblicher Uberarbeitungsbedarf des Papiers der KL festgestellt. Dieser liegt vor allem in der
strukturellen Anlage begriindet, die nahezu ausschlieBlich aus der Perspektive des Zentrums Seelsorge er-
folgt. Wesentliche weitere Seelsorgefelder wurden teilweise nur summarisch oder kaum erwéhnt. Aus der
Perspektive des Ausschusses sind hier vor allem zu nennen: die Schulseelsorge, die Studierendenseelsorge
und die Kinder- und Jugendseelsorge. Die Vermischung von Handlungsfeld- und Organisationssystematik
sollte aufgelost werden. Eine Neufassung des Konzeptionspapiers ist inzwischen in Arbeit.

3. Hinweise und Ausblick

Mit dem Punkt 2.3 in Zusammenhang steht die Tatsache, dass das Ausschussmitglied Pfr. Gernot Bach-
Leucht die Synode zum 30.11., den AAKJBE bereits zum 4.11.2014 verlésst, da er eine Beauftragung zum
Landesjugendpfarrer (Nachfolge P. Saaler, der aus gesundheitlichen Griinden zuriicktreten musste) erhalten
hat. Der Ausschuss bedankt sich fiir seine Mitarbeit und freut sich auf ein Wiedersehen in gednderter Funk-
tion.

In der letzten Sitzung vor der Herbstsynode wurde — nach entsprechender Beauftragung durch den KSV —
die Vorbereitung der Schwerpunktthematik fiir die Frithjahrsynode in Angriff genommen. Auf Anregung
des Ausschusses wird dabei aus dem Handlungsfeld Bildung die Thematik ,,Schulen in kirchlicher Tréger-
schaft* herausgegriffen.

Giefen, 04.11.2014

PD Pfr. Dr. Holger Bockel (Vors.)
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Theologischer Ausschuss der Elften Kirchensynode der EKHN

Bericht fiir die Kirchensynode, November 2014

Der Theologische Ausschuss ist seit Dezember 2013 zu insgesamt zehn Sitzungen zu-
sammengekommen.

Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren

- die Vorbereitungen zur 2. und 3. Lesung des Lektoren- und Prddikantengesetzes
(federfihrend, fir November 2014) sowie

- die Mitberatung des Gesetzes (iber den Gemeindepddagogischen Dienst (fur Mai
2014) und

- die Mitberatung des Zuweisungsgesetzes (flir November 2014).

In mehreren Sitzungen hat er sich mit der Erarbeitung eines Vorschlags fur ein Votum
der Synode zu Martin Luthers Judenschriften befasst. Diesen Text legt der ThA der
Synode im Herbst 2014 zur Beratung vor.

Wieder aufgenommen hat er das Thema ,,Schriftverstindnis”.

Kritische Anfragen zu dem, was die Synode im Juni 2013 in der Lebensordnung be-
schlossen hat, einschl. Anderungsantrige, fiihren dazu, eine dabei wesentliche Frage
noch einmal sorgsam zu erdrtern. Die Frage heiRt: Wie gehen wir angemessen mit
der Bibel und mit biblischen Texten um, wenn es gilt, Fragen des kirchlichen Leben
und seiner Ordnung zu bedenken und zu regeln?

Weiterhin standen auf der Tagesordnung:

- Die Konzeptionellen Uberlegungen zur Seelsorge
- Der alternative Zugang zum Pfarramt (neben dem ,klassischen” Theologiestudi-
um)

Mitglieder des Theol. Ausschusses waren beteiligt an der Erarbeitung der Stellung-
nahme zum Thema ,,Ldrm und ungestérte Religionsausiibung”.

7. November 2014

Fir den Theologischen Ausschuss  Ulrich Weisgerber, Vors.



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 58-4/14
IN HESSEN UND NASSAU

Bericht des Ausschusses fiir Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung

Bei Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung handelt es sich um Querschnittsthemen, die bei
den unterschiedlichsten Beratungsthemen auftauchen. Der Ausschuss hat bei seinen Uberlegungen in
erster Linie immer nach den Auswirkungen fiir Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung ge-
fragt.

Impuls-Post

Der Ausschuss beobachtet, dass die Materialien der Impuls-Post immer starker in die Arbeit der Ge-
meinden einflieBen und genutzt werden. Der jeweilige Impuls wird oft in vielfdltiger Weise aufgenom-
men, so dass die Kirchenmitglieder mehrfach mit den Gedanken des Impulses in Kontakt treten kon-
nen. Es bleibt allerdings die Frage, ob es gelingen kann, den jeweiligen Inhalt des Impulses auch in die
nicht-kirchliche Offentlichkeit zu tragen. Dabei ist uns bewusst, dass die Impuls-Post sich natirlich in
erster Linie an die Kirchenmitglieder richtet. Des Weiteren bleibt die Frage, wie man mit der jlingeren
Generation unserer Kirchenmitglieder erfolgreich kommuniziert, noch immer unbeantwortet.

Ergebnisse der Kirchenmitgliedschaftsstudie der EKD

Der Mitautor Dr. Franz Grubauer, der in der EKHN fiir Sozialforschung und Statistik verantwortlich ist,
hat die Studie dem Ausschuss vorgestellt und stand auch fiir eine ausfiihrliche Diskussion zur Verfi-

gung.

Zum einen muss man feststellen, dass eine zunehmende Gleichgiiltigkeit bei Kirchenmitgliedern zu Ab-
schmelzungsprozessen fiihrt. Auf der anderen Seite steigt der Anteil evangelischer Kirchenmitglieder,
die sich ihrer Kirche stark verbunden fiihlen. Drei von vier Evangelischen schlieRen laut dieser Untersu-
chung einen Austritt kategorisch aus. Damit sei die Bereitschaft zum Kirchenaustritt im Vergleich zu
den Werten von 1992 und 2002 in allen Altersgruppen abermals deutlich gesunken.

Die Studie zeigt somit eine Tendenz zur Polarisierung der Mitglieder im Hinblick auf ihre Kirchenver-
bundenheit auf. Wahrend die Gruppe derer mit mittlerer Verbundenheit eher abnimmt, wachsen die
Gruppen der engagierten Hochverbundenen und der religios Indifferenten. Auf der einen Seite wird
Kirchenmitgliedschaft bei den Hochverbundenen inhaltlich klar begriindet. Traditionelle theologische
Verortungen werden erwartet und geteilt und mit einer hohen Bereitschaft zu ehrenamtlichem Enga-
gement verbunden. Auf der anderen Seite aber ist ,Kirchenferne” weniger von kontroverser Aus-
einandersetzung oder Abgrenzung gepragt als von nahezu vollstandiger Gleichgiiltigkeit.

Besonders starke Einbriiche gibt es bei den Mitgliedern zwischen 14 und 24 Jahren: Hier kann sich je-
der Funfte vorstellen, aus der Kirche auszutreten oder ist bereits dazu entschlossen. ,Familie und das
ganze umgebende Milieu tradieren den Glauben nicht mehr selbstverstandlich”, erkldrte Dr. Grubauer.
Auch sind die jungen Eltern immer weniger bereit, den kirchlichen Glauben in der Erziehung weiterzu-
geben.

Der personliche Kontakt zu der Pfarrperson ist laut Grubauer ein zentraler Faktor fir die Stabilitat der
Beziehung und der Bindung zur Kirche, aber auch zur eigenen Religiositat. , Parallel entwickelt sich aber
auch eine Art virtualisierter Form von Kirche oder Pfarrer-Sein.” Demnach wird das von den Medien
vermittelte Bild eines Kirchenvertreters von der Offentlichkeit als reprasentativ fiir die gesamte Kirche
wahrgenommen. ,Es ist sozusagen eine Doppelrolle: der personliche Kontakt zum Pfarrer vor Ort und
das offentliche Bild, das 6ffentliche Auftreten der Kirche.” Die Bedeutung der Ortspfarrer wird so in
der Studie gestarkt; dies gilt allerdings nur, wenn er/sie sich selbst als 6ffentliche Person versteht, die
in der lokalen Gesellschaft prasent ist und ber kirchliche Raume hinaus Beziehung anbietet. Dieser
Aspekt sollte nach Ansicht der Ausschussmitglieder eine wichtige Rolle bei der kiinftigen Ausrichtung
des Pfarrberufes spielen.
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Dr. Grubauer hat zudem auf den virtuellen Aspekt hingewiesen, in dem Kirche zunehmend wahrge-
nommen werde. , Ich glaube, dass insgesamt die Einbeziehung des Internets, auch die filmische Dar-
stellung mit Einbeziehung von YouTube gefragt und gesucht wird - und dass man noch mehr entwi-
ckeln muss.” Die direkte Ansprache der Menschen mit den Briefen der Impulspost und deren Beglei-
tung ist ein Schritt in die richtige Richtung. Dr. Grubauer: ,\Wir brauchen eine ,Mission 2.0’ — was das
dann auch heiflen mag.”

Das Gesprach mit Dr. Grubauer soll nach der Endauswertung noch einmal aufgenommen werden, vor
allem weil noch weitere konkrete Erkenntnisse liber Gemeindestrukturen erwartet werden.

Visitationsbericht der Prépstinnen und Propste

Die Visitation und insbesondere die Zusammenschau in den regelmaRigen Visitationsberichten geben
einen Einblick in die Entwicklung der Gemeinden Uiber den Einzelfall hinaus. Dieser Einblick hat durch
seine Einmaligkeit einen ganz besonderen Wert. Wir fragen, wie die Schlussfolgerungen noch starker
die zukilinftige kirchliche Praxis beeinflussen kénnen. Eine angemessene synodale Debatte ware ein
erster wichtiger Schritt, aber auch die nachfolgende Aufnahme in synodalen Ausschiissen und kirchen-
leitenden Arbeitskreisen und Gremien. Das Amt der Propstinnen und Propste ist fiir das Wissen um die
Entwicklungen an der Basis und dessen Zusammenfiihrung in der Kirchenleitung unersetzlich; eine
mogliche Reduktion der Propststellen konnte dies sehr beeintrachtigen.

Einige Details aus dem Gesprach mit Propstin Puttkammer, die dem Ausschuss wichtig sind:

Zur Verwaltungsentlastung der Pfarrerinnen und Pfarrer sind Verwaltungsvereinfachungen, der
Einsatz anderer hauptamtlicher Krafte und die Kooperation von Gemeinden im Nachbarschafts-
raum unerldsslich. Nur wenn dies geschieht, ist eine starkere geistliche Schwerpunktsetzung im
Pfarrberuf realistisch. Wichtig fiir eine starkere geistliche Ausrichtung sowohl der Arbeit der Pfarr-
personen als auch der Kirchenvorstande ist eine gute Arbeitsstruktur innerhalb der Gemeinden, die
viele Personen einbezieht und so die notwendige Arbeit auf viele Schultern verteilt.

Die ausdriickliche Wertschatzung der gut laufenden Arbeit in Gemeinden ist ermutigend und gut.
Das zugleich immer wieder aber auch feststellbare Beharrungsvermégen auf nicht mehr zeitgema-
Ren Strukturen und Arbeitsformen ist ebenfalls angedeutet, kdnnte aber deutlicher benannt wer-
den. Dies wurde beispielsweise bei den Visitationen vielfach fiir die Krise der Gottesdienste be-
nannt.

»Glauben starken”“ und ,Gemeinde entwickeln” sind als Aufgabenbereiche und Herausforderungen
allgemein bekannt, sie treten sowohl in Dekanaten als auch in Kirchenvorstanden immer wieder
hinter den aktuellen Alltagsfragen zuriick. Seitens der Propstinnen und Prépste als auch der Deka-
ninnen und Dekane gibt es die grole Chance, bewusstseinsbildend und -stiarkend diese Themen
immer wieder zu benennen und zu besetzen. Auch die anstehenden Wechsel in den Kirchenvor-
standen kdnnen mit der Motivation neu gewahlter Kirchenvorstiande fiir diese nachhaltige Be-
wusstseinsbildung stark genutzt werden.

Der Austausch von Nachbarschaftsgemeinden und die Regionalentwicklung im Nahbereich der
Gemeinden sollte gestarkt werden, vor allem auch, weil so eine intrinsische positive Motivation zur
Weiterentwicklung und Kooperation geférdert werden kann.

Weitere Themen

Der Ausschuss hat sich im Weiteren unter anderem intensiv mit dem Pradikantinnen- und Pradikan-
tengesetz sowie dem Zuweisungssystem beschéftigt. Unsere Uberlegungen wurden im Wesentlichen
durch die jeweils federflihrenden Ausschiisse aufgenommen, so dass hier nicht im Einzelnen darauf
eingegangen werden muss.

Tobias Utter, Vorsitzender des Ausschusses flir Gemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung
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Bericht des Ausschusses fur Diakonie und Gesellschaftliche Verantwortung (ADGV)
far die 11. Tagung der 11. Kirchensynode der EKHN

Der ADGV hat sich von der 9. bis zur 11. Tagung auf insgesamt 8 Sitzungen mit folgenden
Themen und Projekten beschéftigt:

Vorbereitung von Schwerpunktthemen:
Friihjahrssynode 2014 (federfithrend, zusammen mit AGFB, ThA, AAKJBE, AGM):
»Armutsbekdmpfung und Armutspravention in der EKHN* (DS 23/14)

Herbstsynode 2014 (zusammen mit AGFB):
»Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens* (DS 78/14)

Thematische Projekte:

~Den Wandel gestalten. Die GroBBe Transformation als Herausforderung fiir die Kirche*

(gemeinsame Sitzung mit dem AGFB am 03.06.14).

Der ADGV sieht in der Frage der begrenzten Ressourcen und den daraus resultierenden ,,Grenzen des
Wachstums® eine der entscheidenden Herausforderungen der Zukunftsfahigkeit von Kirche und Gesellschatft.
Die Anschlussfihigkeit des Themas an das ORK-Projekt ,,Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens* (s.0.)
ist naheliegend und muss herausgestellt werden. Es besteht die Gefahr, dass das Thema zwischen der
Bearbeitung auf unterschiedlichen Ebenen, wie z. B. ,,Umkehr zum Leben — den Wandel gestalten.
Okumenischer Prozess fiir eine zukunftsfihige, sozial und klimagerechte Welt“ und dem Transformationsdiskurs
auf der Ebene der EKD ,,Nachhaltig handeln - Wirtschaft neu gestalten - Demokratie stiarken® zerfasert.

EKHN-Projekt ,,DRIN*“ (DS 36/14)

Der ADGV hat das Projekt DRIN (,,Dabeisein - Rdume entdecken - Initiativ werden - Nachbarschaft leben.
Diakonische Gemeinde — Armut {iberwinden - Teilhabe ermoglichen®) im Kontext des Schwerpunktthemas der
Friihjahrssynode mit vorbereitet und begleitet die weiteren Schritte kooperativ mit dem ZGV und der Diakonie
Hessen (Pfarrerin Reinel).

Netzwerke ,.Leben im Alter” und ,.,Familie*
Der ADGV unterstiitzt die Bemiithung der Kirchenverwaltung, die auf 3 Jahre befristete Projektstelle zur Finanzierung
der Unterstiitzung der beiden Netzwerke ,,.Leben im Alter und ,,Familie* einzurichten.

Konzeption zur Altenseelsorge

Der ADGYV begriifit die Weiterentwicklung der Altenheimseelsorge zur Altenseelsorge, wie sie in den
konzeptionellen Uberlegungen zur Seelsorge in der EKHN (DS 07/14) formuliert wird. Er unterstiitzt die
Weiterentwicklung des Konzepts im Zuge des demographischen Wandels.

Zukunft der regionalen Diakonischen Werke
Der ADGYV hat sich in seiner Sitzung am 06.02.2014 mit den konzeptionellen Alternativen (Zuordnung der
regionalen DWs zu den Dekanaten bzw. gGmbH-Ldsungen) beschéftigt.

Stellungnahme ,,Larm und ungestorte Religionsausiibung* (DS 79/14)

Beteiligung an Gesetzesprojekten:
Kirchengesetz zur Zustimmung zum Arbeitsrechtsregelungsgrundsétzegesetz der EKD (ARGG-EKD, DS 12/14
und 71/14): Zustimmung

Kirchengesetz zur Anderung des MVG-Anwendungsgesetzes Diakonie (DS 66/14): Zustimmung
Ansonsten:

Unterausschuss Kollektenplan:
Weiterentwicklung der Konzeption des Kollektenplans

Mitarbeit im Koordinierungsausschuss der EKHN und EKKW fiir die Diakonie Hessen

Frankfurt, 11.11.2014, Dr. Gunter Volz, Vorsitzender.
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Tatigkeitsbericht Ausschuss fir Offentlichkeitsarbeit

In Jahr 2014 kam es zu Veranderungen in der Zusammensetzung des
Ausschusses: Pfarrerin Regina Westphal und Pfarrer Lothar
Breidenstein verliel3en den Ausschuss. Flur Regina Westphal wurde
Pfarrer Martin Diehl (Egelsbach) von der Synode nachgewahlt.
Zusatzlich zu den gewahlten Mitgliedern nehmen OKR Stephan Krebs
und die Jugenddelegierte Jasmin Meister an den Sitzungen teil.

Das bestimmende Thema in diesem Jahr war die Evaluation der
Impulspost und die Fortsetzung der MaRnahmen im Rahmen des
Medienkommunikationskonzepts. Birgit Arndt, die Geschéftsflhrerin
des Evangelischen Medienhauses in Frankfurt, berichtet regelmalig
Uber den Stand der Umsetzung des neuen Medienkonzeptes. OKR
Krebs und Arndt legen regelmaliig Zahlen tber die Akzeptanz der
Impulspost und der Begleitmaterialien vor.

Der Ausschuss informiert sich tber die Facetten EKHN-Website,
Materialdienst, Mailing, FacettNet und SocialMedia den Relaunch der
Website und gibt Anregungen hierzu.

Zusatzlich werden Uberlegungen angestellt, wie die Moglichkeiten
sowohl der neuen Medien als auch der bestehenden Printmedien
besser und effektiver genutzt werden kdnnen. Das bevorstehende
Reformationsjubilaum ist ein gerade auch medial wichtiges Ereignis
und wird sicherlich den Ausschuss weiterhin beschéaftigen.

Bei aller Vielfalt der moglichen Medien wird immer wieder thematisiert,
was das Wichtigste an Evangelischer Offentlichkeitsarbeit ist. Was ist
das Alleinstellungsmerkmal? Das wichtigste an der Offentlichkeit ist
die Botschaft, die verkiindet werden soll. Jede Art der Nutzung der
neuen Medien ist eine zeitgendssische Art, das Evangelium zu
kommunizieren.

Fur den Ausschuss: Gaby Melk
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Prof. Dr. Karl Heinrich Schéafer
Obergasse 73,* 65207 WI- Naurod

Tel.: 06127/62331
Prof. Dr. Karl Heinrich Schafer, Obergasse 73, 65207 WI- Naurod Fax: 06127/66518

E-Mail: k.h.schaefer@t-online.de
Mitglied der 11. Synode der
Evangelischen Kirche in

An den Kirchensynodalvorstand der Deutschland

Kirchensynode der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau

Paulusplatz 1

64285 Darmstadt

Wiesbaden,16.November 2014

Bericht von der 7. Tagung der 11. Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland
vom 7. bis 13. November 2013 in Dresden

Zu den einzelnen inhaltlichen Themen der EKD- Synode werden gemé&fR Absprache die
anderen EKHN- Synodalen berichten. Ich will mich daher auf zwei strukturelle Punkte
beschranken.

1. Prasidium der EKD- Synode

In den vergangenen Jahren hatten wir EKHN- Synodalen in der EKD- Synode immer
mal wieder Anlass zu Fragen oder Kritik hinsichtlich des Ablaufs der Tagung, der
Einhaltung der Geschéaftsordnung oder gar Uberhaupt der synodalen Beteiligung an
wichtigen kirchlichen Entscheidungen. Die Ausschussarbeit fand — entgegen der
EKHN-Praxis — mit Ausnahme des Haushaltsausschusses - ausschlief3lich innerhalb
der Jahrestagung der EKD- Synode statt. Es blieb somit — insbesondere fiir die nicht
bei kirchlichen Einrichtungen Beschaftigten - recht wenig Zeit, um fundiert inhaltlich
zu arbeiten. Zudem fehlten dadurch regelmafiige Kontakte und Begegnungen mit den
Ubrigen Synodalen. Das Prasidium hat — insbesondere nach dem Amtsantritt von
Prases Dr. Irmgard Schwaetzer — die Kommunikationsstruktur erheblich verbessert.
Ausschisse konnen — nach Abstimmung im Einzelfall mit dem Synodalbiro —
ausnahmsweise auch unterjahrig tagen. Die Prases hat mit mehreren ausfiihrlichen
Schreiben die EKD- Synodalen Uber aktuelle EKD- Themen und Entwicklungen
informiert. Das gab es in dieser Form bisher nicht. Besonders zu erwahnen: Vom
Rucktritt des Ratsvorsitzenden Schneider habe ich — wie alle anderen EKD-
Synodalen — durch eine Mail der Prases erfahren. Erst danach kam die Meldung
durch die Medien. Ich hatte Prases Dr. Schwaetzer Anfang September darauf
angesprochen. Sie erklarte mir, die vorrangige Information der EKD- Synodalen sei
kein Zufall gewesen, sondern von ihr bewusst und absichtlich vorgenommen worden.
Eine solch bevorzugte Information eines synodalen Gremiums und die damit
verbundene Achtung habe ich bisher noch nie erlebt.
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2. Jugenddelegierte

Die Praxis der Beteiligung von Jugenddelegierten in der EKHN- Synode hatten wir
damals gemall dem in der EKD- Synode vorgefundenen Beispiel eingefihrt
(Benennung durch Jugendorganisationen; Berufung durch Synodenvorstand;
Rederecht in Plenum und Ausschiussen, aber kein Antrags- und Stimmrecht). Die uns
aus der EKHN- Synode bekannten guten Erfahrungen mit der Beteiligung engagierter
junger Synodaler hat sich auch bei der diesjahrigen EKD- Synode wieder bestatigt.
Das Schwerpunktthema ,Kommunikation in der digitalen Gesellschaft” war im letzten
Jahr durch das Uberzeugende Argumentieren der Jugenddelegierten durch die EKD-
Synode beschlossen worden. Die durch alle Jugenddelegierten gestaltete Andacht zu
Beginn der Behandlung des Schwerpunkthemas war — natirlich mit modernen
Techniken aufbereitet — bewegend und auf3ergewohnlich motivierend. Der vom
Vorbereitungsausschuss vorgelegte Kundgebungsentwurf war vorziglich und
unumstritten wie selten ein Kundgebungsentwurf vorher. Ich freue mich Uber diese
kompetente, ernsthafte und aufgeschlossene Behandlung eines in die Zukunft
unserer Kirche weisenden Themas durch die EKD- Synode. Ich freue mich tber die
kompetente und engagierte Mitwirkung und Einflussnahme durch die
Jugenddelegierten.
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Bericht von der 7. Tagung der 11. Synode
der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) - November 2014

Alle Beschlusse der EKD-Synode finden sich hier:
http://www.ekd.de/synode2014/beschluesse/index.html

Schwerpunktthema: ,,Kommunikation des Evangeliums in der digitalen Gesellschaft®

In der Vorbereitung des Schwerpunktthemas durch den eigens dafiir eingesetzten
Vorbereitungsausschuss, in dem ich mitarbeiten durfte, wurde deutlich, dass mit
~,Kommunikation des Evangeliums® mehr gemeint ist als ,Verkindigung“. Dem entspricht die
philologische Analyse, die Prof. Christian Grethlein gleich zu Beginn seines Grundsatzreferates
vorlegte: ,Das Verb "euangelizesthai" ist grammatikalisch ein Medium. Dies ist ein dem
Griechischen eigener Verbalmodus, der gleichsam in der Mitte von Aktiv und Passiv steht.
"Evangelium" wird also nach Einsicht der Evangelisten und Apostel interaktiv, und damit
ergebnisoffen, kommuniziert — nicht im Aktivmodus dekretiert.“* In der Kundgebung der EKD-
Synode wird entsprechend deutlich, dass digitale Kommunikation helfen kann, die Beteiligung
vieler bei der Kommunikation des Evangeliums zu férdern. Dass dazu aber auch entsprechende
Rahmenbedingungen gewahrleistet sein missen (Datensicherheit, Zugangsgerechtigkeit),
wurde ebenso in den Blick genommen. Unter der Uberschrift ,Wahrnehmungen und
Folgerungen® hat die EKD-Synode 10 Punkte verabschiedet, die am Ende konkrete
Mafnahmen benennen (siehe Riickseite).

Verbindungsmodell — Zusammenarbeit von VELKD, UEK und EKD

Die von VELKD, UEK und EKD auf Beschluss der Synoden und der Vollkonferenz hat jetzt ein
5-Punkte-Papier vorgelegt, das die Zusammenarbeit der gliedkirchlichen Zusammenschliisse
weiter intensivieren soll. Wichtigster Kernsatz dabei ist:
,Die Synode der EKD stellt fest: Die EKD ist auf der Basis der Leuenberger Konkordie eine
Kirchengemeinschaft bekenntnisverschiedener Kirchen und als solche Kirche.
Die Synode der EKD beauftragt im Einvernehmen mit der Vollkonferenz der UEK und der
Generalsynode der VELKD das Kirchenamt der EKD, fir die verbundenen
Synodaltagungen 2015 eine Anderung der Grundordnung der EKD vorzulegen, die das
Kirchesein der EKD verdeutlicht. Damit ist im Hinblick auf die Grundordnung der EKD eine
Anderung der Kompetenzen nicht verbunden.*
Was bisher schon Kirche heif3t, soll es demnéachst also auch formal werden und sein. Dabei
werden phantasievolle Wortschdpfungen zu Papier gebracht, die doch kaum Uber
Selbstverstandlichkeiten hinaus reichen. So soll die Zusammenarbeit ,auf Augenhoéhe“ und
unter Verzicht auf ,gegenseitige Abgrenzung“ ,kernpragnant, aber nicht randscharf sein.
Deutlich wurde in der Debatte, dass die EKD, die in den weltweiten 6kumenischen Beziehungen
gut vernetzt ist, ausgerechnet bei den Aktivitaten zwischen VELKD und dem Lutherischen
Weltbund kaum eine Rolle spielt.

Aus dem Rechtsausschuss

In Ausfuhrung des Arbeitsrechtsregelungsgrundsatzegesetzes wurden das
Arbeitsrechtsregelungsgesetz der EKD und ein eigenes entsprechenden Gesetz EKD-Ost
beschlossen, die beide auch die (begrenzte) Entsendung von Mitarbeitendenvertretungen in die
Arbeitsrechtliche  Kommission erlauben, die keiner ACK-Kirche angehodren. Im
Zuordnungsgesetz werden rechtlich bindend die Voraussetzungen benannt, nach denen eine
Einrichtung der Kirche zugeordnet werden kann. Zentraler Gesichtspunkt ist dabei die
Anwendung kirchlichen Rechts, insbesondere des kirchlichen Arbeitsrechts. Mit den
Erganzungen des Disziplinargesetzes wird es kinftig mdglich, bei Verfahren wegen
sexualisierter Gewalt auch Betroffene und Zeugen bzw. Zeuginnen vor der Disziplinarkammer
anzuhéren und deren Belangen damit besser zu entsprechen.

Wolfgang Prawitz (GroR-Gerau)

! http://www.ekd.de/synode2014/schwerpunktthema/s14_iv_4_impulsreferat_grethlein.html
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Kommunikation des Evangeliums in der digitalen Gesellschaft
Wahrnehmungen und Folgerungen

1.

10.

Als evangelische Kirche gestalten wir den digitalen Wandel mit und vertrauen auch in der
digitalen Gesellschaft auf Gottes Begleitung.

Der digitale Wandel bringt epochale Veranderungen mit sich, die Auswirkungen auf
kirchliche Kommunikation haben.

Kirche hat sich immer der jeweils neuesten Medien in der Verkiindigung und in der
Kommunikation bedient. Dies tut die evangelische Kirche weiterhin.

Das Internet erweitert Chancen fir die Kommunikation des Evangeliums. Es eréffnet der
evangelischen Kirche neue Rdume zum Héren, Erzahlen und Lernen, zu
gemeinschaftlichem Feiern und fir Hilfe zum Leben.

Die evangelische Kirche muss sich veréandern und weiten, damit Gemeinschaft auch in
virtuellen R&umen gelebt werden kann.

Die evangelische Kirche bringt ihr christliches Menschenbild in den Diskurs tber Privat-heit
und Offentlichkeit ein.

Der Mensch ist mehr als die Summe seiner Daten und digitalen Spuren. Der
Datensammlung und -auswertung missen Grenzen gesetzt werden.

Die evangelische Kirche nimmt den Bildungsauftrag der Reformation auch im Bereich der
digitalen Bildung wahr.

Die evangelische Kirche unterstiitzt authentische Zeugnisse des Glaubens in der digitalen
Gesellschaft.

Die Kommunikation des Evangeliums in der digitalen Gesellschaft erfordert konkretes
kirchliches Handeln.

e Der Rat und die Kirchenkonferenz der EKD werden gebeten, Digitalkompetenz von
beruflich und ehrenamtlich Mitarbeitenden sowie evangelischen Religionslehrkréften
zu fordern und weiter zu entwickeln.

o Der Rat der EKD wird gebeten, die aufgeworfenen theologischen Fragen zu
bearbeiten und die EKD in die Lage zu versetzen, sich in medienethischen
Diskursen starker als bisher einzubringen.

¢ Der Rat der EKD wird gebeten, innerkirchliche und externe Expertinnen und
Experten, bestehende Projekte, Initiativen und Institutionen in Bezug auf die digitale
Gesellschaft ins Gesprach zu bringen und miteinander zu vernetzen.

o Der Rat der EKD wird gebeten, sich daflir einzusetzen, dass das Seelsorge- und
Beichtgeheimnis auch in der digitalen Welt geschiitzt wird.

e Die Gliedkirchen werden gebeten, sich fur die Verankerung von Digitalkompetenz in
den Bildungsplanen einzusetzen.

o Die Trager kirchlicher und diakonischer Arbeit werden gebeten, die inklusiven
Chancen der Digitalisierung starker fiir die Menschen zu erschliel3en.

e Das Gemeinschaftswerk der Evangelischen Publizistik (GEP) wird gebeten, im
Onlineportal evangelisch.de glaubensrelevante und ansprechende Online-Angebote
zu vernetzen, zur Kommunikation des Evangeliums einzuladen, Menschen gezielt
anzusprechen und dafir in den Ortsgemeinden zu werben.

o Der Rat der EKD wird gebeten, sich bei der Bundesregierung fiir den Netzausbau
und fir Zugangsgerechtigkeit einzusetzen.
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Monika Astrid Kittler

Franz-Rucker-Allee 10
60487 Frankfurt am Main
16.11.2014

7. Tagung der 11. Synode der EKD vom 9. —13. 11.2014 in Dresden
Bericht aus dem Ausschuss Kirche, Gesellschaft und Staat

Schon Ende Oktober hatte sich der Ausschuss im Kirchenamt in Hannover getroffen.
Im Vorfeld der Synode sollte geprift werden, welche Aufgaben weiter verfolgt,
welche Themen von Ausschussmitgliedern eingebracht werden kdnnten und welche
Antrage bereits zu Beginn der Synodaltagung vorliegen wirden.

Im Wesentlichen kristallisierten sich vier Beschlussvorschlage heraus, fir die der
Ausschuss federfiihrend verantwortlich war:

1. ,Demokratie leben“: Das Programm ,Demokratie leben- Aktiv gegen
Rechtsextremismus, Gewalt und Menschenfeindlichkeit” des Bundesministeriums fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend wurde mit Blick auf den 70. Jahrestag der
Befreiung des Konzentrationslagers Auschwitz von der Synode sehr begrif3t. Zugleich
haben die antisemitischen und rassistischen Ausschreitungen in diesem Jahr deutlich
gezeigt, dass wir weiterhin entschlossen und fortdauernd allen menschenfeindlichen
AuRerungen innerhalb unserer Gesellschaft entgegen treten miissen. Deshalb bat die
Synode der EKD den Rat der EKD sich dem Deutschen Bundestag gegeniber dafiir
einzusetzen, dass das Budget des Programms ,Demokratie leben” von derzeit 30,5
Millionen Euro erheblich aufgestockt wird. Die Bundesarbeitsgemeinschaft ,Kirche
und Rechtsextremismus” empfiehlt ein Budget von 70 Millionen Euro.

2. ,Fliichtlinge im Siiden Europas”: Schon seit mehreren Tagungen ist die Situation
von Fluchtlingen im Siden Europas ein dringendes Anliegen der EKD Synode. Aus
diesem Grund hat sie sich die Erklarung der Konferenz fiir Diakonie und Entwicklung
zu eigen gemacht (http://www.diakonie.de/media/2014-10 16 Erklaerung-EWDE-
Konferenz-Fluechtlinge.pdf). In ihrem Beschluss bat die Synode den Rat der EKD sich
gegenlber der Bundesregierung und den europadischen Institutionen dafir
einzusetzen, dass 1. ein Seenotrettungsprogramm installiert wird, das mit ,Mare
Nostrum® in Umfang und Ausrichtung vergleichbar ist, 2. mehr legale Wege fir
Schutzsuchende nach Europa erdffnet werden, 3. ein gemeinsames europaisches
Aufnahmeprogramm insbesondere fiir syrische Flichtlinge geschaffen wird und 4.
vorangetrieben wird, dass positive Asylentscheidungen in der EU gegenseitig
anerkannt werden und sich Schutzberechtigte innerhalb der EU frei bewegen und
niederlassen kénnen.

3. ,Willkommenskultur fiir Fliichtlinge”: Im Rahmen des Berichtes Uber die
Umsetzung der Beschllisse der 6. Tagung der 11.Synode der EKD 2013 wurde
beispielhaft und dankbar das Engagement unserer Landeskirche erwahnt. Die
Vernetzung von Flichtlingsseelsorge und Beratung, das Engagement in
Kirchengemeinden und Dekanaten, die Arbeit des DW Hessen und die Hilfe in
Krisenregionen, vor allem im Mittleren und Nahen Osten werden auf der Ebene der
EKD deutlich wahrgenommen.


http://www.diakonie.de/media/2014-10_16_Erklaerung-EWDE-Konferenz-Fluechtlinge.pdf
http://www.diakonie.de/media/2014-10_16_Erklaerung-EWDE-Konferenz-Fluechtlinge.pdf
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Auf diesem Hintergrund bat die Synode den Rat der EKD sich dafiir einzusetzen, dass
der Bund gemeinsam mit den Landern daflir sorgt, Standards fiir menschenwiirdige
Flichtlingsunterkiinfte sicherzustellen. Darliber hinaus soll dem Schutzbedirfnis
alter, kranker, behinderter, traumatisierter und minderjahriger Flichtlinge in
besonderer Weise Rechnung getragen werden. Den Fllichtlingen soll ein materielles
Existenzminimum gewahrleistet werden und ein Zugang zu Gesundheitsversorgung,
Bildung und zu Angeboten der Freizeitgestaltung und des Arbeitsmarktes ermoglicht
werden. Die Fluchtursachen der ca. 50 Millionen Menschen, die nach dem Bericht des
UNHCR im Jahr 2013 ihre Heimat verlassen mussten, sind sehr komplex. Und die
Aufnahme von Flichtlingen ist keine Ausnahme mehr, sondern eine dauerhafte
Aufgabe. Deshalb ist es notig, die Flichtlinge in eine Kultur des Willkommens
einzubetten.

4. ,Malnahmen gegen Menschenhandel mit Fliichtlingen”: Immer mehr Menschen
fliehen auf gefahrlichen Routen vom Horn von Afrika. Seit 2009 gibt es Berichte,
wonach diese Menschen von Rauberbanden gekidnappt und an Menschenhandler
verkauft werden, die nach Angaben der UN einem der weltweit grausamsten
Netzwerde des Menschenhandels angehdren. Die Opfer kommen vor allem aus
Eritrea (95%), dem Sudan, aus Athiopien und Somalia. Von den etwa 60.000
afrikanischen Flichtlingen, die es in den vergangenen Jahren illegal Uber die
agyptische Grenze geschafft haben sind ca. 7.000 in Folterkammern auf dem Sinai
misshandelt worden, mehr als 4.000 Menschen haben die Tortur vermutlich nicht
Uberlebt. Viele sterben, obwohl ihr Losegeld von erpressten Familien bezahlt wurde,
Unzahlige verschwinden einfach.

Auf diesem Hintergrund wird der Rat der EKD gebeten, sich gegeniber der
Bundesregierung fiir eine konsequente Strafverfolgung des Menschenhandels und fir
eine verstarkte Zusammenarbeit mit Interpol einzusetzen. Darlber hinaus soll durch
die UN untersucht werden, welche Rolle eritreische Behdrden im organisierten
Menschenhandel spielen. Zudem sollen Ermittlungen von Europol zum Fluss von
Losegeldzahlungen aus der EU in die Region aufgenommen, stdrkere
Sicherheitsvorkehrungen zum Schutz von Fllchtlingslagern getroffen und weitere
Entwicklungshilfe flir Eritrea an die Verbesserung der Menschenrechtslage in diesem
Land gebunden werden.

Auf der Tagung wurde den Synodalen ein Vorabdruck des ,, Atlas zur Gleichstellung
von Frauen und Mannern in der evangelischen Kirche in Deutschland” vorgelegt. Er
ist vom Studienzentrum der EKD fir Genderfragen herausgegeben worden, wird
augenblicklich Uberarbeitet und soll im Januar 2015 veroffentlicht werden. Die
vorliegenden Daten, vor allem die Feststellung, dass Leitungsamter auf der mittleren
kirchlichen Ebene seltener von Frauen besetzt werden, hat die Synode dazu bewegt,
den Rat zu bitten, dass das Studienzentrum damit beauftragt wird, die
Anforderungsprofile auf der mittleren Leitungsebene der Kirche zu analysieren und
danach zu fragen, wie die Organisationskultur gestaltet werden kann, damit Manner
und Frauen gleichermalien Fiihrungsverantwortung tibernehmen kénnen
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Der ,Ausschuss fur Schrift und Verkindigung®, dem ich angehdre, hatte auf der
diesjahrigen Synodaltagung den Antrag des Synodalen Propst Gorski aus
Hamburg, der selbst Mitglied des Ausschusses ist, zur ,Lage im Nordirak und in
Syrien* federfuhrend zu beraten. Der Antragstext mit seinen friedensethischen
Implikationen war seine Einzelinitiative, und es schien — wenn auch mit einzelnen
Synodalen vorbesprochen — zunéchst unklar, ob der Text tGberhaupt im Plenum
behandelt werden wirde, denn es standen kirchenpolitische Bedenken und
Widerstande im Raum:

Woirde ein solcher Antrag als Kritik am Rat und besonders an dessen Vorsitzendem
verstanden werden?

Wirde er eine eher kontraproduktive Debatte auslosen?
Und wie musste der Text verandert werden, um mehrheitsfahig zu sein?

Gerade diese letzte Frage fuhrte zu einer Ausschussdebatte mit Vorschlagen, die
den Antragsteller an die Grenze des fur ihn Ertraglichen fuhrten und beinahe das
Scheitern des Vorhabens bedeutet hatten.

Genau diese Situation brachte in der Ausschussdiskussion den Umschwung: Ein
Text, der dem sprichwortlichen ,zahnlosen Tiger“ geglichen hatte, konnte nicht
zielfuhrend sein. Der Ausschuss setzte eine kleine Arbeits- und Redaktionsgruppe
ein, der ich angehdren durfte. Sie nahm die Argumente aus der Ausschussdebatte
mit und erarbeitete eine Vorlage, die sich der Ausschuss mit wenigen Anderungen zu
Eigen machte. Sie wurde schlief3lich im Plenum nach einer prazisierenden
Erganzung durch Johannes Grin einstimmig verbschiedet. (Den Text finden Sie im
Anhang an diesen Bericht.)

Ich berichte dies so ausfihrlich, weil in einem solchen Prozel3 — um es maoglichst
sachlich zu sagen — Erfahrungen gemacht werden, die wesentlich mehr sind als
synodale Arbeit, eben: geistliche Erfahrungen. -

Die Stimmung in der EKD-Synode ist nach meiner Wahrnehmung gepragt vom
wachsenden synodalen Selbstverstandnis, zu dem die jetzige Prases durch ihre
transparente Informationspolitik und ihre klare Positionierung entscheidend beitragt.

Die Weiterentwicklung des Verbindungsmodells lebt, bei aller Zahigkeit, vom
wachsenden Vertrauen zwischen den Konfessionsgeschwistern. Eine
Herausforderung, mit der sich die nachste Synode wird beschaftigen missen, ist die
Umsetzung des jetzt Erreichten in den Strukturen des Kirchenamtes.

Insgesamt hat die EKD-Synode diese unruhige Amtszeit und die zahlreichen
unvorhersehbaren Veranderungen und Wechsel gut bewaltigt — mit Gottvertrauen,
engagiert und gelassen zugleich.

Dore Struckmeier-Schubert

Frankfurt am Main, 21. November 2014
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Beschluss

der 11. Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland
auf ihrer 7. Tagung

zur

Lage im Nordirak und in Syrien

Mit Entsetzen sieht die Synode der EKD auf die Gewalt und das Leid, das
unzahligen Menschen im Nordwesten des Irak und in Syrien von der
Terrororganisation "Islamischer Staat” ("IS") angetan wird. Christen, Jesiden und
Muslime werden Opfer von Vertreibungen, Mordtaten und Hinrichtungen, die einem
Volkermord gleichkommen.

1.Die Synode dankt dem Rat der EKD fir seine offentliche Stellungnahme vom
September 2014. Sie schliel3t sich dem Aufruf des Okumenischen Rates der
Kirchen und den Worten des Rates der EKD an, die die Staatengemeinschaft
unter Fihrung der Vereinten Nationen dazu auffordern, den Menschen im
Einflussgebiet des "IS" zu Hilfe zu kommen und ihre Sicherheit an Leib und
Leben zu gewébhrleisten.

2.Vorrangige Aufgabe angesichts des nahenden Winters ist die humanitare Hilfe fur
die betroffenen Menschen und Lander. Dazu gehdrt die Unterstutzung der
Nachbarstaaten bei der Unterbringung und Versorgung der Fluchtlinge
ebenso wie die Aufnahme von Schutzsuchenden in Europa.

3.Als letzter Ausweg, um Menschen zu schitzen, kann ein militdrischer Einsatz im
Sinne rechtserhaltender Gewalt legitim sein. Die Synode bekraftigt die
Auffassung, dass sich Konflikte nicht alleine mit militarischen Mitteln 16sen
lassen. Auch der militéarische Einsatz gegen den "IS" muss langfristig von
einer zum Frieden fuhrenden politischen Strategie getragen sein.

4.Deutlichster Ausdruck der Friedensbotschaft Christi ist das Eintreten fur
Gewaltlosigkeit. Eine Friedensethik, die sich auf das Evangelium von Jesus
Christus beruft und dem Leitbild des gerechten Friedens folgt, muss
konsequent den Vorrang fur Gewaltfreiheit und den Einsatz fur zivile
Konfliktbearbeitung zur Grundlage der Politik erklaren. Das schliel3t eine
restriktive Waffenexportpolitik ein.

5.Die derzeitige Situation im Irak und in Syrien ist nicht allein die Folge des
Vorgehens einer Terrororganisation, sondern insgesamt auch das Ergebnis
einer verfehlten Politik. Dazu gehdrt auch der Export von Waffen auch aus
Deutschland in nicht sichere Drittstaaten der Region sowie eine mangelnde
Endverbleibskontrolle.
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6.Entscheidend flur eine politische Stabilisierung der Region ist es, den
terroristischen Gruppen politisch und wirtschaftlich die Grundlage zu
entziehen. AulRerdem gilt es, schon jetzt Uber die aktuelle Situation hinaus zu
denken und einen langfristigen Aufbau der Region zu unterstutzen.

7.Der Missbrauch einer Religion durch Terroristen und verbrecherische Gewalttater
zieht alle Religionen und letztlich den Namen Gottes in den Schmutz. Die
Synode ruft die Menschen aller Religionen und alle Menschen guten Willens
zu Toleranz und Freiheit, zu einem vertieften Dialog und zu einem friedlichen
Zusammenleben auf. Dem Frieden dienen heil3t Gott die Ehre geben.

8.Die Synode bekraftigt ihr Wort von 2012: "Die reformatorischen Kirchen nehmen
ihre Verantwortung fir die Gestaltung dieser Welt wahr, indem sie in die
Bemuhungen um den Frieden in der Welt die Erkenntnis einbringen: Die
Religionen bieten Potentiale zur Verséhnung und zum Frieden. lhre
Selbstreinigung vom Geist der Gewalt ist die zwingende Konsequenz aus
ihrer Geschichte.

Die Synode ruft alle Christinnen und Christen zur Furbitte fir die durch den "IS"
bedrohten Menschen auf.  Dresden, den 12. November 2014 Die Pré&ses der
Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland Dr. Irmgard Schwaetzer
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Kurzbericht 2014 der Diakonie Hessen

Herr Prases,

liebe Synode,

vor lhnen liegen der Jahresbericht 2014 der nicht mehr ganz neuen Diakonie Hessen
sowie der Vorstandsbericht vor der Mitgliederversammlung am 12. November 2014.
Am Ende des zweiten Jahres des fusionierten Werkes kann ich lhnen heute einen
Zwischenbericht geben — und beginne mit Bemerkungen zu unserer Fusion und un-

serem Selbstverstandnis.

Fusion und Selbstverstandnis

Die Zusammenarbeit der beiden Hauser in Frankfurt und in Kassel mit vier Vorstan-
den, sechs Stabstellen, sechzehn Arbeitsbereichen und 202 Mitarbeitenden ist sehr
gut. Daran — und am Abbau von Doppelstrukturen — haben unsere Bereichsleitungen
wesentlichen Anteil. Inzwischen haben wir unser Selbstverstandnis auch in der Mit-
gliederversammlung verabschiedet, das lhnen ebenfalls vorliegt. In sieben Eckpunk-
ten umreil3t es die Grundlinien des hessenweit gréf3ten Sozialverbandes mit 433 Mit-
gliedern und 39.000 Beschaéftigten: von der biblischen Option fiir die Armen Uber un-

seren sozialstaatlichen Beitrag bis zum Miteinander in Vielfalt.

In einem zweiten Schritt werden wir im nachsten Halbjahr die strategische Ausrich-
tung unserer Arbeit als Verband und als kirchliches Werk beschreiben. Die Strategie
wird dann als handlungsleitende und transparente Grundlage fiir unsere Entschei-
dungen dienen. Zur Strategie gehdort die Beschreibung, was wir tun und was wir las-
sen wollen, was wir uns leisten kdnnen und was nicht. Das heil3t: Wir werden unsere
Arbeitsfelder priorisieren. Ich persénlich sehe Kinderschutz, Altenpflege, Inklusion,
Flichtlingsarbeit sowie die wirtschaftliche Beratung unserer Mitglieder weiter obenan.
Bei aller sozialpolitischen Ausrichtung bleibt unaufgebbar, dass wir Werk der Kirche

sind — und dass dies sich auch in Strukturen, Rollenverteilungen und Abstimmungs-



prozessen spiegelt. Unser Selbstverstandnis sagt in diesem Sinne: ,Diakonie ist Kir-
che und Kirche ist Diakonie“. Ich fiige hinzu: Diakonie ohne Kirche wird geistlos, Kir-
che ohne Diakonie wird lieblos. Ich habe den Eindruck, durch unsere Fusion lernen
auch die beiden Landeskirchen voneinander und erganzen einander — sowohl im

Blick auf Gemeindediakonie als auch hinsichtlich sozialpolitischer Pragung.

Sozialpolitische Situation

Die Armut in Deutschland ist mit 16,1 Prozent auf dem Hochststand seit der Wieder-
vereinigung — trotz der guinstig erscheinenden Arbeitsmarktsituation. In Hessen liegt
die Quote bei 13,2 Prozent. Arbeitslosigkeit und Niedriglohn sind die Hauptursachen.
Die Einfuhrung eines gesetzlichen Mindestlohns sehen wir als sozialpolitisch langst
fallige Notwendigkeit. Die Armutssituation hat unmittelbare Konsequenzen fir unsere
Arbeit. Wir miussen zur Kenntnis nehmen, dass vor allem Alleinerziehende mit Kin-
dern in Armut leben, dass die Altersarmut drastisch zunimmt — vor allem bei Frauen,
dass Uber eine Million Menschen langzeitarbeitslos sind, dass zugleich die 6ffentliche
Armut wachst und die soziale Infrastruktur vielerorts in Landkreisen und Kommunen

wegbricht.

Unsere 19 regionalen Diakonischen Werke mit derzeit 1223 Mitarbeitenden spiren
es unmittelbar: In dem Mal3e, in dem der Hilfebedarf wachst, gehen die Finanzmittel
fur soziale Dienste zurlck. Das trifft fur die kommunale Seite genauso zu wie fir die
Unterstutzungsleistungen auf Landes- und Bundesebene. Der Wegfall von Mitteln
zur Unterstitzung und Begleitung Langzeitarbeitsloser ist dafir ein Beispiel, die volli-
ge Reduktion des Programmes ,Soziale Stadt ein anderes. Dass wachsende soziale
Ungleichheit auch unsere Gesellschaft von innen zerreil3en kann, sollte zu denken
geben. Und Tafeln, so dankenswert sie und der Einsatz fur sie sind, kbnnen keine
sozialpolitische Antwort sein, sondern geben ein Alarmzeichen im Blick auf den Sozi-

alstaat.

Die Hessische Landesregierung hat mit einem Sozialbudget im Umfang von 70 Milli-

onen Euro reagiert. Das begrif3en wir ausdricklich. Die Forderung schliel3t etwa die
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Schuldnerberatung, Frauenhéuser und die Einrichtung einer Antidiskriminierungsstel-
le ein. Tarifsteigerungen sind nicht mitgerechnet worden. Auch sind die Sozialver-
bande nicht in die Planungen des Sozialbudgets einbezogen worden. Bundespoli-
tisch sind wir hoffnungsvoll, dass das Thema Sozialer Arbeitsmarkt wieder von der

Bundesregierung aufgegriffen wird.

Arbeitsfelder in Auswabhl

Drei Arbeitsgebiete habe ich in der gebotenen Kirze ausgewahlt, die zugleich bei-
spielhaft sind fur die Zusammenarbeit zwischen EKHN und Diakonie Hessen.

Die Altenpflege ist der mit Abstand grof3te Arbeitsbereich der Diakonie Hessen. Dies
verdankt sich vor allem der hohen Profession der grof3en Rechtstrager in beiden Kir-
chengebieten — von Hofgeismar bis Wiesbaden. Die bundesweite Aktion ,Rettungs-
paket Altenpflege” hat im Mai Alarm geschlagen und auf die Unterfinanzierung der
Pflege hingewiesen. Bischof Hein und Kirchenprasident Jung haben sich aktiv betei-
ligt. Ein erstes positives Resultat ist das Pflegestarkungsgesetz, das zum 1. Januar
2015 in Kraft tritt und erste Leistungsverbesserungen fur pflegebedurftige Menschen
vorsieht.

Teil der Zusammenarbeit mit der Kirchenverwaltung ist das Projekt ,Zukunftssiche-
rung Diakoniestationen 2.0“ zur wirtschaftlichen Beratung und zur fachlichen und dia-
konischen Profilierung der Diakonie- und Sozialstationen in kirchlicher Tragerschatft.
Von der Kirchenleitung ist beschlossen worden, méglichst viele Stationen in einer
grol3en Trager GmbH aufzunehmen, die das freiwillig wollen, um auch zu einer mog-
lichen Krisenintervention wirksamer als bisher beizutragen. Wir sind dankbar, dass
unsere Kirche diesen Zusammenschluss férdert und auch finanziell begleitet.

In der diakonischen Arbeit haben gemeinwesenorientierte Projekte eine lange und
erfolgreiche Tradition, besonders in Hessen und Nassau. Bespielhaft dafir sind die
Gummiinsel in Giel3en, Darmstadt-Kranichstein und die Vorstadtkrokodile in Worms.
Wir sind dankbar, dass im Frihjahr 2014 unsere Synode das DRIN-Projekt (Dabei-
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sein, Raume entdecken, initiativ werden, Nachbarschaft leben) beschlossen hat, um
Kirchengemeinden zu ermutigen, die eigenen Milieugrenzen zu uberschreiten und
zur zivilgesellschaftlichen Vernetzung vor Ort beizutragen. Damit zusammenwachst,

was zusammengehort.

Der dritte und aktuellste Bereich des engen Miteinanders ist die Flichtlingsarbeit.
Allein im Bundesland Hessen rechnen wir im Jahr 2014 mit insgesamt 20.000 Flicht-
lingen. Das Land will Kommunen und Landkreise besser ausstatten. Aber noch fehlt
es an Standards zu Unterbringung, Betreuung und professioneller Begleitung. Wir
sind allen Kirchengemeinden, ehrenamtlichen Initiativen und Kommunen dankbar,
dass sie Grof3artiges fur die Menschen tun. Und wir danken auch lhnen allen, dass
wir gemeinsam dranbleiben wollen — und dass Sie die Fluchtlingsarbeit finanziell ge-
starkt haben und weiterhin starken wollen.

v
Ausblick

In unserem neuen Aufsichtsrat der Diakonie Hessen mit 22 Mitgliedern (Vorsitzender:
Pfarrer Joachim Bertelmann, Baunatal; stellv. Vorsitzende: Pfarrerin Esther Geb-
hardt, Frankfurt am Main) wird noch mehr als im friheren Hauptausschuss des
DWHN die grol3e Vielfalt diakonischer Arbeitsfelder deutlich — von der Gemeindedia-
konie Uber die regionalen Werke und die Sozialstationen bis hin zu grof3en diakoni-
schen Einrichtungen. Wir betrachten die Vielfalt als Reichtum und wollen ihn um der
Menschen willen stabil halten und weiterentwickeln: durch unsere Beratungs- und
Dienstleistungen, durch unsere sozialpolitische Einmischung, durch unsere Vernet-

zungsarbeit in Zivilgesellschaft und Kirche.

Wir méchten an dieser Stelle dem Koordinationsausschuss aus beiden Synoden un-
ter Leitung von Volker Ehrmann aus Dieburg und Dekan Wolfgang Heinicke aus Hof-
geismar danken, dass er uns tatkraftig, solidarisch und ermutigend begleitet. Wir ha-
ben ja noch drei Projekte in der Nachfusionsphase, die uns in den nachsten beiden
Jahren auch in der Synode beschaftigen werden: die Zukunft der regionalen Diakoni-

schen Werke, die Fusion der Freiwilligendienste und das Arbeitsrecht.



Last but not least — auch die ,Bestandsaufnahme zum Ubergang mit Vielfalt“, von
beiden Kirchen mit uns zusammen auf den Weg gebracht, ist so spannend und wich-
tig, die Frage also der unterschiedlichen Konfessions- und Religionszugehorigkeit
unter den Mitarbeitenden, dass wir uns diesem Thema gesondert widmen mussen.
Diese Bestandsaufnahme wird demnéchst in einer tGberschaubaren Fassung verof-
fentlicht.

Soviel lasst sich schon heute sagen: Nicht nur der Dienst fur andere gehoért zur Dia-
konie. Diakonie bedeutet auch, den anderen als anders anzuerkennen. (Nicht um-
sonst gilt als Standard unserer Beratungsarbeit: Freiwilligkeit, Vertraulichkeit, Ergeb-
nisoffenheit.) Weil wir alle ohne Ausnahme uns der Gnade Gottes verdanken. Und

Gottes Liebe ist erhaben Uber unsere Milieuverengungen und Abgrenzungen.

Die Reformationsdekade wird in diesem Sinne Rickenwind auch fiir die Diakonie
sein: Weil Gottes Glte niemanden ausschliel3t. Weil die Freiheit in Christus zur Soli-
daritat befreit. Weil der Glaube mit Lust und Liebe ans Werk geht.

Frankfurt am Main und Kassel, den 20. November 2014

Dr. Wolfgang Gern
Vorstandsvorsitzender der Diakonie Hessen
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1 ALLGEMEINES

Die Feststellung des Haushaltsplanes, die Abnahme der Jahresrechnung und die Entlastung
der Kirchenleitung sind nach Artikel 32 Abs. 4 der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau (EKHN) Aufgaben der Kirchensynode.

Die Abnahme der Jahresrechnung der Gesamtkirche und der Entlastungsbeschluss setzen
die Prifung der Jahresrechnung durch das Rechnungsprifungsamt der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau voraus. Das Prifungsverfahren selbst richtet sich nach dem
Kirchengesetz Uber das Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau (Rechnungsprifungsamtsgesetz — RPAG vom 25.4.2009 (ABIl. der EKHN 2009
S. 223, geandert am 24.11.2012 ABI. der EKHN 2013 S. 38, 55). Das Rechnungsprifungs-
amt leitet den Priufungsbericht Uber die Prifung der Jahresrechnung der Gesamtkirche mit
der Stellungnahme der Kirchenleitung dem Rechnungsprifungsausschuss zu. Im Berichts-
zeitraum gab es einen regelmafiigen Austausch zwischen Rechnungsprifungsamt, Rech-
nungsprifungsausschuss und den Dezernaten der Kirchenverwaltung.

Gemal § 5 Abs. 3 RPAG nimmt der Rechnungsprifungsausschuss zu dem Prifungsbericht
abschlieRend Stellung und legt das Ergebnis seiner Beratungen dem Kirchensynodalvor-
stand zur Beschlussfassung Uber die Entlastung durch die Kirchensynode vor.

Der Rechnungsprifungsausschuss flgt seinem Bericht den ,Prifungsbericht zur Jahres-
rechnung 2013 der Gesamtkirche der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau“ als An-
lage bei. Die Jahresrechnung des Rechnungsprifungsamtes (Budgetbereich 15) wird vom
Rechnungsprifungsausschuss gepruft. Der Bericht tber diese Prifung findet sich in der An-
lage zum Prufungsbericht.

2 BEMERKUNGEN ZUR PRUFUNG DER JAHRESRECHNUNG 2013

Der Rechnungspriifungsausschuss ist davon lberzeugt, dass die vorgelegte Jahresrech-
nung 2013 der Gesamtkirche der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau den Grund-
satzen ordnungsgemafler Buchfiihrung entspricht und die Finanzsituation widerspiegelt.

Die Rechnungsprifung erfolgte durch das Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche
ein Hessen und Nassau im Rahmen geltender Gesetze und verbindlicher Vorschriften
(81 Abs. 2 RPAG) nach pflichtgeméalRem Ermessen.

Die risikoorientierte Prifung des Rechnungspriufungsamtes der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau befasste sich im Haushaltsjahr 2013 schwerpunkmaf3ig mit den Inven-
turbeobachtungen zur Vermdgensaufnahme, den Uberpriifungen der Vollstandigkeit und den
Bewertungen des Sachanlagevermdgens sowie Bauprojekten. Ebenso wurde dem Bereich
,Reisekostenabrechnungen” besonderes Augenmerk gewidmet.

Der Bericht schlief3t mit einem unbereinigten Jahrestiberschuss in Hohe von 15,1 Mio. Euro
(im Vorjahr 38,1 Mio. Euro).

Rechnungspriifungsausschuss der 11. Kirchensynode
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Folgende Ricklagenzufiihrungen erfolgten, um den Haushalt in Einnahmen und Ausgaben
ausgeglichen darzustellen:

1. Zufuhrung an die Zweckgebundene Rucklage ,Bonuszahlung gemall KDO 2014 in
Hohe von 11,3 Mio. Euro.

2. Zzufuhrung an die Ricklage Haushaltsergebnis 2013 in Héhe von 3,8 Mio. Euro.

Unter den Voraussetzungen der Rechtsverordnung (RVO) uber die Hohe der Sonderzahlung
wurde im Juni 2014 fir das Jahr 2013 eine Bonuszahlung an Pfarrerinnen und Pfarrer, Pfar-
rerinnen und Pfarrer im kirchlichen Hilfsdienst sowie an die Kirchenbeamtinnen und Kirchen-
beamten einschlieRBlich der Empfangerinnen und Empféanger von Versorgungsbeziigen ge-
zahlt. Die Hohe der Sonderzahlung ist danach abhangig vom positiven Saldo des bereinigten
Jahresiliberschusses 2013 der EKHN. Gemal § 4 Abs. 3 der RVO erfolgt die maRRgebliche
Ermittlung des Uberschusses bzw. Saldos durch die Kirchenleitung, den Finanzausschuss
und den Rechnungsprifungsausschuss. Im Jahr 2013 betrug dieser positive Saldo 15,1 Mio.
Euro (3,17 %). Damit konnte der volle Bonus ausgezahlt werden.

Die detaillierten Prifungsfeststellungen sind im ,Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2013
der Gesamtkirche der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau®, vorgelegt vom Rech-
nungsprifungsamt der EKHN, nachzulesen.

3. ENTLASTUNGSEMPFEHLUNG

Unter Berlcksichtigung des Prifungsberichts des Rechnungsprifungsamtes der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau zur Jahresrechnung 2013 der Gesamtkirche
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und der Stellungnahme der Kirchenleitung
zu diesem Bericht sowie der mindlichen Erdrterungen mit dem Finanzdezernat im Rahmen
seiner Sitzungen hat Rechnungsprifungsausschuss in seiner abschlieRenden Sitzung am
29.09.2014 folgendem Beschluss gefasst:

Die Jahresrechnung 2013 vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafler
Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesamtkirche.

Der Rechnungspriifungsausschuss empfiehlt die Entlastung der Kirchenleitung gem. Artikel
32 Abs. 4 der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fir das
Haushaltsjahr 2013.

Die weiteren im Prufungsbericht zur Jahresrechnung 2013 der Gesamtkirche der Evangeli-
schen Kirche in Hessen und Nassau genannten Empfehlungen sind zu beachten.

Langen, den 01.10.2014

Jutta Trintz
Vorsitzende des Rechnungsprifungsausschusses

Rechnungspriifungsausschuss der 11. Kirchensynode
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Abkirzungsverzeichnis

ABI.
AG

BS
BZVO

ECKD
EDV
EHD
EKD
EKHN
ESG

ESchFG
Ev.
EZVK

GKK
GR

HAR
HER
HFVO
HGR

HH

HHj
HH-Stelle

IPOS
IT

KDAVO
KDO
KER
KFM
Kfw

KG
KHO
KIGST

KL
KO
KSV
KV

Amtsblatt
Arbeitgeber

Buchungsschlissel
Rechtsverordnung Uber die Gewahrung einer Bonuszahlung

EDV-Centrum fur Kirche und Diakonie GmbH
Elektronische Datenverarbeitung

Evangelische Hochschule Darmstadt

Evangelische Kirche in Deutschland

Evangelische Kirche in Hessen und Nassau
Evangelische Studentinnen- und Studentengemeinde
GielRen

Ersatzschulfinanzierungsgesetz

Evangelisch/e

Evangelische Zusatzversorgungskasse

Gesamtkirchenkasse
Gruppe

Haushaltsausgaberest
Haushaltseinnahmerest
Hartefondsverordnung
Hauptgruppe

Haushalt

Haushaltsjahr
Haushaltsstelle

Institut fir Personalberatung, Organisationsentwicklung und
Supervision
Informationstechnologie

Kirchlich-Diakonische Arbeitsvertragsordnung
Kirchliche Dienstvertragsordnung
Kasseneinnahmerest/e

Kirchliches Finanzmanagement

Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Kf\W-Bankengruppe
Kirchengemeinde/n

Kirchliche Haushaltsordnung

Kirchliche Gemeinschaftsstelle fir elektronische Datenverar-
beitung

Kirchenleitung

Kirchenordnung

Kirchensynodalvorstand

Kirchenverwaltung
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MAV
MI-Fonds
Mio.

NHK 2000
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OFD

RPA
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RT

SBT
SQL

THV
TSD

UFVO
UK

ZDL
ZGAST
ZPV

Mitarbeitervertretung
Metzler-Invest-Fonds
Million

Normalherstellungskosten 2000, Wertermittlungs-Richtlinien

Objekt
Oberfinanzdirektion
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und Nassau

Rechnungsprifungsamtsgesetz

Rechtstrager

Sachbuchteil
Structured Query Language, Datenbanksprache

Treuhandvermogen
Tausend

Uberbriickungsfondsverordnung
Unterkonto

Zivildienstleistende
Zentrale Gehaltsabrechnungsstelle
Zentrale Pfarreivermégensverwaltung
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1 PRUFUNGSAUFTRAG

Das Rechnungsprufungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau ist gem.
§ 2 Abs. 1i.V.m. 8 3 Abs. 3 des Kirchengesetzes Uber das Rechnungsprufungsamt der Evange-
lischen Kirche in Hessen und Nassau (Rechnungsprifungsamtsgesetz — RPAG) vom
25.04.2009 (ABI. der EKHN 2009 S. 223), geandert am 24.11.2012 (ABIl. der EKHN 2013
S. 38, 55) i.V.m 8 89 des Kirchengesetzes lber die Vermdgensverwaltung und das Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesen der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau (Kirchliche
Haushaltsordnung — KHO) vom 02.04.2000 (ABI. der EKHN 2000 S. 145), zuletzt gedndert am
24.11.2012 mit der Prifung der Jahresrechnung der Gesamtkirche einschlief3lich ihrer Sonder-
vermdgen und unselbstandigen Einrichtungen beauftragt.

Das Priufungsverfahren selbst richtet sich nach dem RPAG.

Das Rechnungspriufungsamt ist gem. Art. 67 der Ordnung der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau (Kirchenordnung — KO) vom 17.03.1949 in der Fassung vom 20.02.2010 (ABI. der
EKHN 2010 S. 118), geédndert am 23.11.2012 (ABI. der EKHN 2013 S. 5) eine unabhangige
Prifungsinstanz fur alle Geschaftsbereiche, Aufgabenfelder und Einrichtungen der Evangeli-
schen Kirche in Hessen und Nassau.

Das Rechnungsprifungsamt ist gem. 8 1 Abs. 2 RPAG in seiner Prifungstatigkeit unabhéngig
und nur an die geltenden Gesetze und allgemein verbindlichen Vorschriften gebunden. Es prift
nach pflichtgemalRem Ermessen. Ihm kénnen keine Weisungen erteilt werden, die die Auswabhl,
den Umfang, die Art und Weise oder das Ergebnis der Prifung betreffen. Die Prifung soll zeit-
nah erfolgen. Sie kann bereits begleitend erfolgen und soll an Ort und Stelle durchgefiihrt wer-
den, soweit dem Rechnungsprifungsamt dies nicht an seinem Dienstsitz zweckmalRiger er-
scheint (§ 4 Abs. 2 RPAG).

Ziel der Rechnungsprifung ist nach § 1 Abs. 3 RPAG die Unterstiitzung kirchlicher Organe bei
der Wahrnehmung ihrer Finanzverantwortung.

2 GEGENSTAND UND DURCHFUHRUNG DER PRUFUNG

2.1 Gegenstand der Priifung

Das Rechnungsprifungsamt prift unter Einbeziehung der Buchfiihrung die Jahresrechnung
nebst Anlagen fur das Haushaltsjahr 2013. Die Buchfiihrung und Jahresrechnung nach den
Vorschriften des kirchlichen Haushaltsrechtes der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
und den erganzenden Bestimmungen sowie die uns erteilten Aufklarungen und Nachweise lie-
gen in der Verantwortung der rechtlichen Vertreter der Gesamtkirche. Die Aufgabe des Rech-
nungsprifungsamtes ist es, auf Grundlage der von ihm durchgefiihrten Prifung unter Einbezie-
hung der Buchfihrung und der ihm erteilten Aufklarungen und Nachweise ein Urteil tber die
Jahresrechnung abzugeben.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften, die nicht unter die Aufgaben des
Rechnungsprufungsamtes fallen, gehéren nur insoweit zu den Aufgaben unserer Prifung, als
sich aus diesen anderen Vorschriften lblicherweise Rickwirkungen auf die Jahresrechnung
ergeben.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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2.2 Durchfiihrung der Priifung

Bei der Prifung der Jahresrechnung haben wir die Grundsatze ordnungsmalfiiger Abschluss-
prifung beachtet. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung der Jahresrechnung wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Im Rahmen der Prufung werden Nachweise fur die An-
gaben in Buchfiihrung, Jahresrechnung nebst den Anlagen Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt.

Auf der Grundlage unserer Risikoanalyse haben wir im Rahmen der Prifungsplanung zunéchst
eine Prifungsstrategie erarbeitet.

Die hierzu erforderliche Risikoanalyse basiert auf:

¢ Unserem Verstandnis Uber die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau sowie der
Gesamtkirche, ihres Umfelds, ihrer wesentlichen Ziele, Aufgaben und Ausrichtung.

¢ Analytischen Prufungshandlungen zur vorlaufigen Einschatzung der Lage der Gesamt-
kirche der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau.

Bei der Prifung der Jahresrechnung wurden auch unsere Feststellungen aus den vorangegan-
genen Jahren berlcksichtigt.

Auf Grundlage der Risikobeurteilung wurden Schwerpunkte der Prifung der Jahresrechnung
sowie die Art und der Umfang der Prifungshandlungen festgelegt. Dabei wurden auch die zeit-
liche Abfolge der Prifung und der Mitarbeitereinsatz geplant.

Als Ergebnis des Beurteilungsprozesses hat das Rechnungsprifungsamt folgende Schwer-
punkte festgelegt:

¢ Inventurbeobachtungen zur Vermdgensaufnahme

¢ Vollstandigkeit und Bewertung des Sachanlagevermégens
¢ Reisekosten

o Bauprojekte

e Personalabrechnung

¢ Wertentwicklung der Finanzanlagen

e Prifung des Haushaltsvollzuges

Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten System- und
Funktionstests, analytische Prifungshandlungen sowie Einzelfallprifungen. Die Prifung der
Haushaltsausfihrung wurde insbesondere durch die begleitende Prifung sowie eine Abwei-
chungsanlyse in den Einnahmen und Ausgaben auf Gruppenebene durchgefiihrt.

Bei der Prufung der Finanzanlagen, Sonder- und Treuhandvermdgen lagen uns die Abschlisse
der Beteiligungen zum 31.12.2013 oder zum 31.12.2012 sowie die Abschlisse und Prufungsbe-
richte der im Wertpapierspezialfonds gehaltenen Dach- und Zielfonds und der Wertpapierfonds

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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zum 30.09.2013 bzw. 31.10.2013 vor. Diese dienen als Nachweis der Werthaltigkeit und des
Bestehens der Beteiligungen und Finanzanlagen zur Deckung von Ricklagen.

Bei der Prufung des Sachanlagevermdgens haben wir uns bei der Bewertung der Grundstiicke-
und Gebaude auf die Gutachten der Josephstiftung, Bamberg, gestitzt. Die Bewertung erfolgte
in der Regel auf Basis des Neubauwertes (NHK 2000).

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Die rechtliche Vertre-
tung der Gesamtkirche hat die Vollstandigkeit der Buchfiihrung und der Jahresrechnung nebst
Anlagen schriftlich bestatigt.

Die Prifung der Gesamtkirche erfolgt durch einen dreigeteilten Prifungsansatz:

2.3 Begleitende Priifung bei der Gesamtkirchenkasse

In der Regel tritt das Rechnungspriufungsamt erst dann in das Prifungsgeschehen ein, wenn
ein Zahlungsvorgang bei der Gesamtkirchenkasse bereits veranlasst und ausgefuhrt ist. Unter-
stutzt wird unsere Recherche durch das Finanzbuchhaltungsprogramm ,Kirchliches Finanzma-
nagement (KFM)“.

Durch die Begleitende Prufung werden Kassenanordnungen an die Gesamtkirchenkasse, die
den gesamtkirchlichen Haushalt sowie die Sonderrechtstrager betreffen, stichprobenartig auf
ihre RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, Richtigkeit und OrdnungsmaRigkeit Uberpruft. Festge-
stellte Mangel oder aufgetretene Fragen werden nach den Vorschriften der 88 4 und 5 RPAG
unmittelbar mit den Beteiligten mit dem Ziel erdrtert, eine Behebung bzw. Klarung herbeizufih-
ren. Bei fehlender Klarung ist in wichtigen Fallen die Unterrichtung der Kirchenleitung vorgese-
hen.

Die Begleitende Prifung ist die wesentliche Voraussetzung daftr, dass die Priifung der Jahres-
rechnung des abgelaufenen Jahres bis zur Herbstsynode des laufenden Jahres abgeschlossen
werden kann.

2.4 Prifung der Jahresrechnung

Das Rechnungsprifungsamt fasst das Ergebnis seiner Prifung, soweit es fur die Entlastung der
Kirchenleitung im Hinblick auf die Haushaltsrechnung und die Vermdgensrechnung von Bedeu-
tung ist, fur die Synode in seinem jahrlichen Prifungsbericht zusammen.

Diese Priufung umfasst:

e die Einhaltung des Haushaltsplans

e die sachliche und rechnerische Richtigkeit der Ausgabe- und Annahmeanordnungen
o die vorschriftsméRige Belegung der Einnahmen und Ausgaben

e die Einhaltung der bestehenden Vorschriften und Gesetze

o die Beachtung der Grundsatze von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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e den Nachweis Uber die ordnungsgemal3e und wirtschaftliche Verwaltung des Vermo-
gens und der Schulden

Die Priifung, ob die Jahresrechnung ordnungsgemalr aufgestellt ist, betrifft die im Ergebnis ent-
scheidende Feststellung, ob das Haushaltsgesetz und der Haushaltsplan eingehalten worden
sind, da die Jahresrechnung durch den Soll-/Ist-Vergleich die Einhaltung des Haushaltsplans
nachzuweisen hat.

2.5 Querschnitts-, System- und Sonderprifungen, Prufung der Wirtschaftlichkeit

Zusatzlich zu den bereits genannten Prifungen erfolgen zahlreiche Prufungen im Laufe eines
Jahres bei der Gesamtkirche sowie der in kirchlicher Verwaltung oder unter Aufsicht der Kir-
chenleitung stehenden Koérperschaften, Stiftungen und sonstigen Einrichtungen.

Aus den Erfahrungen der Prifungs- und Beratungstéatigkeit sowie den Ergebnissen der Beglei-
tenden Prifung werden Prifungsschwerpunkte gebildet, bei denen zum einen ein bestehendes
Organisationssystem einer umfassenden Priifung unterzogen werden kann oder aber Quer-
schnittsaufgaben auf Qualitdt und Rechtmafigkeit der Erledigung gepriift werden.

Hierbei finden in Einzelfadllen auch Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und Organisations-
beratungen statt.

Darlber hinaus prift das Rechnungsprifungsamt stichprobenweise das gesamte Personal-
wesen, das Bauwesen sowie die Zuwendungen an Dritte. Selbstverstandlich gelten die hier fir
die Gesamtkirche gemachten Aussagen auch fir Prifungen im kirchengemeindlichen Bereich,
die aber in diesem Prifungsbericht nicht weiter behandelt werden.

Bei allen Prifungen des Rechnungsprifungsamtes stehen neben der Ordnungsmafigkeit auch
Aspekte der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit im Vordergrund.

Die Prifung ist so zu organisieren, dass Fehler, die wesentliche Auswirkungen auf die Ord-
nungsmanigkeit der Rechnungslegung haben, nicht unentdeckt bleiben.

2.6 Buchfiuhrung und Buchfiihrungssoftware

Die Blcher der Gesamtkirche sind ordnungsmaRig gefuhrt. Die Belegfunktion ist erfillt. Die
Buchfiihrung und die weiteren gepruften Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen
den Vorschriften der kirchlichen Gesetze.

Die gesetzlich vorgeschriebenen Unterlagen zur Jahresrechnung sowie die geforderten Anla-
gen sind in den 88 82 und 83 KHO dargelegt.

Nach § 82 Abs. 1 KHO st die Jahresrechnung bis spatestens 30.04. des Folgejahres zu er-
stellen und gem. § 88 KHO bis zum 01.06. jeden Jahres dem Rechnungspriufungsamt in pri-
fungsfahigem Zustand vorzulegen. Die Jahresrechnung sowie deren Anlagen und sonstigen
Unterlagen lagen dem Rechnungsprifungsamt zum 01.06.2014 vor. Ein entsprechendes Uber-
gabeverzeichnis, in dem die Unterlagen detailliert aufgefiihrt sind, wurde von beiden Seiten ge-
gengezeichnet.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Die Gesamtkirchenkasse der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau verarbeitet das
Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen aller angeschlossenen Rechtstrager durch das Fi-
nanzbuchhaltungsprogramm KFM mit dem EDV-Zentrum fur Kirche und Diakonie in Offenbach
am Main (ECKD).

3 ABNAHME UND VEROFFENTLICHUNG DER JAHRESRECHNUNG

Die Kirchenleitung hat in ihrer Sitzung am 03.04.2014 und der Finanzausschuss am 04.04.2014
die Jahresrechnung 2013 abgenommen.

Die Jahresrechnung 2013 wurde im ABI. der EKHN 2014 S. 347 bis 353 vertffentlicht.

4 PRUFUNG HAUSHALTSABSCHNITT 7700 -RPA- BUDGETBEREICH 15

Nach § 7 Abs. 1 RPAG bewirtschaftet das Rechnungspriifungsamt einen eigenen Haushaltsab-
schnitt (Funktion 7700). Die Rechnungsprifung fir den Haushaltsabschnitt des Rechnungspru-
fungsamtes ist dem Rechnungsprifungsausschuss der Kirchensynode wbertragen (8 9 Abs. 3
RPAG).

Dieser hat die Rechnung des Haushaltsabschnittes 7700 fir das Jahr 2013 am 12.08.2014
durch zwei seiner Mitglieder vor Ort ohne Beanstandungen geprft und die Abnahme der Jah-
resrechnung des Rechnungsprifungsamtes empfohlen. Das Prifungsprotokoll ist als Anlage
diesem Bericht beigefiigt.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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5 PRUFUNGSVERMERK ZUR JAHRESRECHNUNG 2013

Das Rechnungsprufungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat die Jahres-
rechnung der Gesamtkirche der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fur das Haus-
haltsjahr 2013 gepruft.

Die Buchfuihrung und die Aufstellung der Jahresrechnung nach den Vorschriften des kirchlichen
Haushaltsrechtes sowie ergdnzender Bestimmungen liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau.

Aufgabe des Rechnungsprifungsamtes ist es, auf der Grundlage der von ihm durchgefiihrten
Prifungen eine Beurteilung Uber die Jahresrechnung unter Einbeziehung der Haushalts- und
Buchfuhrungsregeln abzugeben.

Wir haben unsere Prifung der Jahresrechnung nach den Bestimmungen der Kirchlichen Haus-
haltsordnung und des Rechnungsprufungsamtsgesetzes sowie unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmaRiger Buchfuhrung und Rechnungsprifung vorgenommen. Die Prifung wurde in
der Art geplant und durchgefiihrt, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch die Jahresrechnung und die vorgelegten Unterlagen vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Besonderheiten
der Tatigkeit in der Gesamtkirche und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Evan-
gelischen Kirche in Hessen und Nassau sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler bertck-
sichtigt. Die Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung und Jahresrechnung wurden Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Im Rahmen unserer Prifung sind wir auf keine Sachverhalte gestol3en, die zu der Annahme
veranlassen, dass die Jahresrechnung in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den angewandten Haushalts- und Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt worden ist.

Nach unserer Beurteilung und aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse vermit-
telt die Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesamtkirche der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau.

Darmstadt, den 30.09.2014

Christian M. Beck Sieglinde Schradt
Oberkirchenrat Kirchenoberverwaltungsratin
Leiter des Rechnungsprifungsamtes Leiterin des Prifungsgebietes |l
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6 HAUSHALTSWIRTSCHAFT (SACHBUCHTEIL 00)

Im Sachbuchteil 00 wird der ordentliche Haushalt, d.h. alle laufenden Einnahmen und Aus-
gaben, dargestellt.

Die Haushaltsrechnung enthalt hierzu Vergleiche von:

e Haushaltsansatzen mit den angeordneten Betragen (Rechnungssoll)

e Solleinnahmen mit Sollausgaben, aus deren Gegenuberstellung sich der
Sollabschluss fir das Haushaltsjahr ergibt.

Aus der Haushaltsrechnung erhalt man Aufschluss dariiber, wie sich Planung und Ausfiihrung
zueinander verhalten.

Daraus ergibt sich zwangslaufig, ob die Planung unter richtiger Einschétzung der zukiinftigen
Entwicklung der Einnahmen und der Ausgaben vorgenommen wurde.

6.1 SOLLABSCHLUSS UND HAUSHALTSVERGLEICH

Nach dem Kirchengesetz lber die Feststellung des Haushaltsplanes der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau (EKHN) fur das Haushaltsjahr 2013 vom 23.11.2012 wurde der Haus-
haltsplan in Einnahmen und Ausgaben auf 516.535.225,00 Euro festgestellt.

Sollabschluss 2013
Euro
Beim Abschluss betrugen die Solleinnahmen 529.722.070,55
Beim Abschluss betrugen die Sollausgaben 529.722.070,55
somit ergibt sich rechnerisch ein
Solliiberschuss 0,00
Haushaltsvergleich 2013 2013
Euro Euro
Rechnungssoll der Einnahmen 529.722.070,55
Einnahmenanséatze 516.535.225,00
Mehreinnahmen 13.186.845,55
Rechnungssoll der Ausgaben 529.722.070,55
Ausgabenansatze 516.535.225,00
Mehrausgaben 13.186.845,55
Solliiberschuss 0,00

Die Abweichung des Rechnungssolls (Ergebnis) vom Planansatz betragt ca. 2,6 %.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Das Berichtsjahr 2013 schlie3t mit einem unbereinigten Jahresiberschuss in Hohe von
15,1 Mio. Euro (im Vorjahr 38,1 Mio. Euro) ab.

Um das Abschlussergebnis 2013 in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen darzustellen, wird
der Jahreslberschuss fir folgende Ricklagenzufiihrungen im ordentlichen Haushalt der Ge-
samtkirche (Sachbuchteil 00) verwendet:

o Zuflihrungen an die zweckgebundene Ricklage ,Bonuszahlung 2014 gemafl KDO* in
Hohe von 11,3 Mio. Euro

e Zufuhrung an die Rucklage ,Haushaltsiberschuss 2013“ in Hohe von 3,8 Mio. Euro.

6.1.1 DARSTELLUNG DER SOLL-EINNAHMEN 2013

Anteil an
Gesamt-
ein-
HGR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz nahmen
Euro Euro Euro %

0 Steuern, Zuwen-

dungen und Zu-

schusse 446.307.859,00 458.834.639,71 12.526.780,71 86,62
1 Einnahmen aus

Vermoégen, Verwal-

tung und Betrieb 37.393.847,00 37.095.572,39  -298.274,61 7,00
2 Kollekten- Einnah-

men besonderer Art 5.373.150,00  5.776.006,68 402.856,68 1,09
3 Vermogenswirksa-

me Einnahmen 27.460.369,00 28.015.851,77 555.482,77 5,29
Summe Einnahmen 516.535.225,00 529.722.070,55 13.186.845,55 100,00

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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6.1.2 DARSTELLUNG DER SOLL-AUSGABEN 2013

Anteil an
Gesamt-
HGR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz ausgaben
Euro Euro Euro %
4 Personalausgaben 171.623.497,00 173.887.736,09 2.264.239,09 32,83

5 Unterhaltung der
Grundstiicke, Ge-
baude und bewegli-
ches Vermégen 4.884.849,00 3.833.263,95 -1.051.585,05 0,72

6 Sachliche Verwal-

tungs- und Be-

triebsausgaben 19.832.780,00 19.583.320,05  -249.459,95 3,7
7 Steuern, Zuwei-

sungen und Umla-

gen, Zuschusse 283.216.966,00 278.811.456,07 -4.405.509,93 52,63
8 Ausgaben besonde-

rer Art 10.621.584,00 8.141.066,22 -2.480.517,78 1,54
9 Vermogenswirksa-

me Ausgaben 26.355.549,00 45.465.228,17 19.109.679,17 8,58
Summe Ausgaben 516.535.225,00 529.722.070,55 13.186.845,55 100,00

6.1.3 ERLAUTERUNGEN EINZELNER EINNAHME- UND AUSGABEPOSITIONEN

Die Ausgaben des gesamtkirchlichen Haushalts wurden zu rd. 82,30% durch Einnahmen aus
Kirchensteuern finanziert, die als Zuschlag zur Lohn- und Einkommensteuer erhoben werden.
Somit liegt der Deckungsgrad auf einem héherem Niveau als im Vorjahr (76,72%). Der De-
ckungsgrad liegt damit im Berichtsjahr um 1,81 Prozentpunkte Uber dem langjahrigen Mittelwert
von 80,49 % (Basis sind die Jahre 1999 bis 2012).

Demgegenuber ist die Finanzierung durch vermdgenswirksame Einnahmen bzw. Entnahmen
aus Riucklagen im Vergleich zum Vorjahr gesunken (von 10,95% der Ausgabenfinanzierung auf
5,29%). Im Verhaltnis zum langjahrigen Mittelwert (Basis sind die Jahre 1999 bis 2012) von
5,63 % liegt der Deckungsgrad um 0,34 Prozentpunkte darunter.

Nachstehend werden die grof3ten Einnahme- und Ausgabepositionen sowie wesentliche Ab-
weichungen erlautert.
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Die Hauptgruppe 0 — Steuern, Zuwendungen und Zuschiisse setzt sich zusammen aus:

GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

01 Kirchensteuer 424.000.000,00 435.944.799,41 11.944.799,41
03- Zuweisungen aus dem
04  kirchlichen Bereich 5.609.436,00  5.851.221,49  241.785,49
05  Zuschusse von Dritten 16.694.723,00 17.034.984,80 340.261,80
08 Leistungen aus Bau-

last, Patronaten und

dergleichen 3.700,00 3.634,01 -65,99
Summe 446.307.859,00 458.834.639,71 12.526.780,71

Die Kirchensteuerabwicklung (Gruppe 01) ist in Punkt 7 dieses Berichtes aufgefihrt.

Bei den Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich (Gruppe 03 - 04) fand die gréf3te Abwei-
chung in der Gruppierung 0410 statt (207.301,78 Euro) und setzt sich aus zahlreichen Einzelbe-
tragen zusammen:

Die grof3te Einzelabweichung findet sich im Fachbereich Kindertagesstatten, bei dem es
zu Mehreinnahmen in Héhe von 82 TSD Euro durch héhere Einnahmen aus der Umla-
gepauschale fir die Fachberatung kam, die von den Tréagern der Einrichtungen zu zah-
len ist.

Im Zentrum Okumene ergaben sich Mehreinnahmen in Hohe von 12,1 TSD Euro, da
hier kein Haushaltsansatz angemeldet war, aber Zuschiisse insbesondere zum 6kume-
nischen Liederbuch (7 TSD Euro) und Zuschiisse bzw. Erstattungen zum Pilgerweg
2013 (2 TSD Euro) vereinnahmt wurden.

Ebenfalls wurden im Zentrum Okumene (Entwicklung und Partnerschaft) Mehreinnah-
men von 42,0 TSD Euro (kein Planansatz) verzeichnet, diese beinhalten einen Zuschuss
zum Pastoralkolleg Stidafrika 2014 von 20,2 TSD Euro sowie die Erstattung fur die Rei-
se des Kirchenprésidenten nach Indien von 13,0 TSD Euro.

Ebenfalls im Zentrum Okumene (Zeugnis und Dialog) kam es zu Mehreinnahmen (kein
Planansatz) von 21,5 TSD Euro, die primar auf das Projekt Gemeinsame Deutsch-
Japanisch-Belarussische Fachtagung fir gesundheitliche Folgen von Tschernobyl und
Fukushima (18 TSD Euro) zurlickzufiihren sind.

Die Planabweichungen bei der Gruppe 05 (Zuschiissen von Dritten) sind u. a. auf folgende
Faktoren zurtickzufuhren:

Hohere Personalkostenerstattungen bei den Schulen Ev. Grundschule Freienseen
(51,6 TSD Euro) und Laubach Kolleg (50,6 TSD Euro) durch gestiegene Schilerzahlen
und der dadurch hdéheren Anzahl der Lehrkréfte und dadurch bedingt héhere Erstattun-
gen des Landes.

Im Zentrum Bildung kam es zu Mehreinnahmen fur das Projekt ,Mehr Manner in Kitas*
von 52,3 TSD Euro. Dieses Projekt finanziert sich aus Bundesmitteln und wurde in 2011
begonnen. Die Ausgaben waren hier entsprechend erhght.
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Im Bereich Gemeindepfarrdienst kam es zu hdheren Einnahmen von 73,3 TSD Euro.
Diese Haushaltsstelle ist schwer planbar, da sie von den Besoldungsabschlissen der
Lander Rheinland-Pfalz und Hessen abhéangig ist. Die prozentuale Abweichung vom
Planansatz betragt jedoch lediglich 0,5 %.

Im Zentrum Seelsorge und Beratung ergaben sich Mehreinnahmen (kein Planansatz)
von 50,0 TSD Euro durch zweckgebundene Landesmittel fur das Projekt Onlinebera-
tung, die Ausgaben sind entsprechend erhoht.

Im Zentrum Bildung — Fachbereich Erwachsenenbildung und Familienbildung kam es zu
Mehreinnahmen von 55,2 TSD Euro, hierbei handelt es sich prim&r um Sondermittel fur
ein Medienbildungskonzept (52,0 TSD Euro).

Im Zentrum Bildung (Hessische Familienbildungsstatten) sind Mehreinnahmen (kein
Planansatz) von 22,7 TSD Euro vom Hessischen Sozialministerium fir das AHF (Ar-
beitsgemeinschaft hessischer Familienbildungsstatten) — Basis- und Vertiefungsmodul
vereinnahmt worden.

Die Hauptgruppe 1 — Einnahmen aus Vermoégen, Verwaltung und Betrieb setzt sich zu-

sammen aus:
GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

11 Lfd. Einnahmen aus

Finanzvermdgen 14.623.918,00 13.236.166,13 -1.387.751,87
12 Einnahmen aus

Grundvermdgen 1.274.530,00 1.360.000,88 85.470,88
14- Gebilhren, Entgelte und
17 sonstige Verwaltungs-

und Betriebseinnahmen 1.923.059,00 2.961.256,04 1.038.197,04
19 Ersatz von Sach- und

Personalausgaben 19.572.340,00 19.538.149,34 -34.190,66
Summe 37.393.847,00 37.095.572,39 -298.274,61

Bei den Einnahmen aus Finanzvermoégen (Gruppe 11) ist die Ansatzunterschreitung primar
auf folgende Faktoren zurlckzufuhren:

Mindereinnahmen im Zentrum Seelsorge und Beratung aus der GKK-Anlage Treuhand-
fonds Ev. Flughafenseelsorge (12,7 TSD Euro) aufgrund des reduzierten Finanzanlage-
bestandes bedingt durch groRere Riicklagenentnahmen (99 TSD Euro).

Mehreinnahmen im Objekt Energetische Sanierung Laubach Kolleg (54,0 TSD Euro)
durch die Aufnahme des zweiten Teils des Darlehens von der KiW und den dadurch be-
dingt héheren Zinseinnahmen aus der Geldanlage bei der Commerzbank (Anlage der
Liquiditat aus dem Kfw-Darlehen).

Im Bereich Einnahmen aus der Anlage von Kassenbestandsmitteln kam es zu Minder-
einnahmen von 1,2 Mio. Euro aufgrund der Zinsentwicklung am Kapitalmarkt.
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o Bei der Verzinsung der gesamtkirchlichen Riicklagen ergaben sich Mindereinnahmen
von rd. 310 TSD Euro. Das bereits niedrige Zinsniveau hat im Berichtsjahr nochmals
weiter nachgegeben. Ferner sind langer laufende Zinspapiere in 2012 fallig geworden,
deren hoherer Zins keine Wirkung mehr im Jahr 2013 entfalten konnte.

Die Planabweichung bei der Gruppe 12 (Einnahmen aus Grundvermogen) resultiert aus zahl-
reichen kleineren Ansatzabweichungen, die grof3ten Abweichungen sind nachfolgend aufge-
fuhrt:

e Mehreinnahmen bei der Vermietung des Anwesens Darmstadt, Ohlystr. 71
(10,5 TSD Euro).

e Mehreinnahmen Vermietung Kronberg, Im Brihl 30 (RPZ) (12,1 TSD Euro), hier war
kein Planansatz vorhanden.

o Mehreinnahmen Erbbauzins Freiflache (12,7 TSD Euro).

o Die Erlose aus Holzverkauf waren deutlich héher als geplant (56,6 TSD Euro).

Bei der Gruppe 14 (Nutzungsgebiihren/Entgelte) kam es insgesamt zu Mindereinnahmen von
rd. 26 TSD Euro.

Bei der Gruppe 17 (Sonstige Verwaltungs- und Betriebseinnahmen) sind Mehreinnahmen
von 1,06 Mio. Euro zu verzeichnen. Zur grof3ten Abweichung in diesem Bereich kommt es beim
Institut flr Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision (512 TSD Euro) auf-
grund der Durchfiihrung zuséatzlicher Veranstaltungen, die auf der Ausgabenseite gleichfalls
eine Erh6hung nach sich gezogen haben.

Weiterhin sind in der Gruppe 17 primar folgende Abweichungen entstanden:

e Bei den Gesamtkirchlichen Dienstleistungen Personal ist eine Mehreinnahme (kein
Planansatz) von 40,0 TSD Euro zu verzeichnen. Diese resultieren aus Uberzahlungen
der EZVK, die keinen Personalféallen zuzuordnen sind und aus dem Verwahrgeld-
Sachbuchteil stammen.

e Bei der Jugendburg Hohensolms gibt es Mehreinnahmen (181,9 TSD Euro) aus der
Ruckforderung der zu viel gezahlten Zuweisung 2012, der Gehaltsabrechnung 11/2012
und 12/2013 sowie der kurzfristigen Liquiditatshilfe durch die GKK aus 2011.

e Bei den Werbeeinnahmen fur den Hessentag wurden durch erhdhten Ticketverkauf
Mehreinnahmen von 85 TSD Euro erzielt, die Ausgaben sind hier entsprechend erhdht.

e Fur die Lichtkirche wurden nicht geplante Einnahmen aus der Kostenbeteiligung fiir den
Internationalen Automobil Ausstellung-Stand in Héhe von 34 TSD Euro erzielt.

o Im Bereich Gesamtkirchliche Dienstleistungen Kantine kam es durch interne Leistungs-
erbringung zu Mehreinnahmen von 60 TSD Euro (kein Planansatz).

Die Planabweichungen bei der Gruppe 19 (Ersatz von Sach- und Personalausgaben) betra-
gen insgesamt rd. 34 TSD Euro. Die Abweichungen innerhalb der Gruppe sind jedoch so zahl-
reich, dass hier nur die héchsten Abweichungen aufgefihrt werden:

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Prufungsbericht zur Jahresrechnung 2013 der Gesamtkirche der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 19

Im Bereich Versorgungslastenausgleich innerhalb der EKD betragen die Mehreinnah-
men 347 TSD Euro (kein Planansatz), aufgrund von héheren Zugangen an Pfarrerinnen
und Pfarrern zur EKHN; die Ausgaben sind dadurch gleichfalls erhoht.

Die Einnahmen von den staatlichen Schulamtern liegen um 186 TSD Euro unter den
Planwerten. Dies liegt zum einen am Rickgang der Schilerzahlen und der dadurch be-
dingten Abnahme an Gestellungsvertragen, zum anderen an der Problematik eine ge-
naue Schatzung der Erstattungsanspriche durchzufiihren. Dadurch kommt es auch zu
Mindereinnahmen im Bereich der Beihilfe fiir diesen Personenkreis (212 TSD Euro). Zu
den bereits genannten Ursachen kommt noch hinzu, dass hier vermehrte Einstellungen
im Angestelltenverhaltnis erfolgen und aufgrund des sinkenden Altersdurchschnitts ge-
ringere medizinische Kosten verursacht werden.

Im Zentrum Okumene kam es zu Mindereinnahmen (73 TSD Euro) im Personalkosten-
ersatz ZDL, die jedoch innerhalb des Budgetbereiches 6.2 gedeckt waren.

Mindereinnahmen (570 TSD Euro) bei der Versorgung durch eine Sonderriickzahlung
an die Oberfinanzdirektion (OFD) Koblenz, verursacht durch eine langjahrige Uberzah-
lung eines Personalfalles.

Die Hauptgruppe 2 — Kollekten — Einnahmen besonderer Art setzt sich zusammen aus:

GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

21- Kollekten, Spenden,
22 Erbschaften 452.650,00 933.067,19  480.417,19
24  Einnahmen aus

Sonderhaushalten 4.916.400,00 4.762.887,63 -153.512,37
26  Vermischte Einnahmen 4.100,00 80.051,86 75.951,86
Summe 5.373.150,00 5.776.006,68 402.856,68

Bei den Einnahmen aus Kollekten, Spenden und Erbschaften (Gruppe 21 - 22) beruhen die
Mehreinnahmen primér auf nachfolgenden Vorgéngen:

Im Bereich Notfall- und Katastrophenseelsorge kam es zu Mehreinnahmen (kein
Planansatz) von 64 TSD Euro, es handelt sich um zweckgebundene Kollektenmittel.

Im Bereich Hospize kam es zu Mehreinnahmen (kein Planansatz) von 181 TSD Euro,
auch hier handelt es sich um zweckgebundene Kollektenmittel.

Fur den Jugendkirchentag gab es zweckgebundene Spendeneinnahmen von
61 TSD Euro, auch hier enthielt die Haushaltsstelle keinen Planansatz, die Ausgaben in
diesem Bereich sind entsprechend erhoht.

Bei der Flughafenseelsorge sind ebenfalls Mehreinnahmen in Form von zweckgebunde-
nen Spenden in H6he von 75 TSD Euro zu verzeichnen.

Im Zentrum Okumene (Hoffnung fiir Osteuropa) ergaben sich Mehreinnahmen von
40 TSD Euro in Form von zweckgebundenen Kollektenmitteln.
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Bei den Einnahmen aus Sonderhaushalten (Gruppe 24) resultiert die Differenz primar aus
folgenden Effekten:

Die an den Haushalt abgefuhrten Ertrage aus der Kirchbaurticklage lagen um rd.
400 TSD Euro unter dem Planansatz. Grund hierflr ist die negative Entwicklung am Ka-

pitalmarkt.

Tilgungsleistung der Darlehen fir Pfarrhauser aus dem Darlehensfonds (299 TSD Euro).

Die Abweichung bei den vermischten Einnahmen beruht — neben zahlreichen geringeren Ab-
weichungen — primar auf Mehreinnahmen beim Familienbudget (40 TSD Euro).

Die Hauptgruppe 3 — Vermogenswirksame Einnahmen setzt sich zusammen aus:

GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

31 Entnahmen aus

Rucklagen/Fonds 24.651.369,00 27.795.791,54  3.144.422,54
32  Darlehensruckflisse 8.000,00 3.960,00 -4.040,00
34  Veraulerungserltse/

Erlése aus Rechteablosung 2.801.000,00 215.401,24 -2.585.598,76
36  Zuwendungen flr Investitio-

nen aus dem kirchl. Bereich 0,00 698,99 698,99
37  Zuschuss Dritter fur Investi-

tionen 0,00 0,00 0,00
38 Schuldenaufnahmen 0,00 0,00 0,00
Summe 27.460.369,00 28.015.851,77 555.482,77

Die Riicklagenentnahmen (Gruppe 31) Uberschreiten den geplanten Haushaltsansatz um rd.
3,14 Mio. Euro. Innerhalb der Gruppe 31 gab es jedoch héhere Abweichungen. Die Enthahmen
aus den Budgetriicklagen Uberstiegen den Planansatz um 12,2 Mio. Euro, hiervon entfallen 5,3
Mio. Euro auf die Ricklagenenthahme zur Deckung der Sonderzahlung sowie 2,0 Mio. Euro auf
die Entnahme aus der Personalkostenrticklage. Diese wurde fir 2013 gebildet und wieder auf-
geldst, aufgrund sehr geringer Inanspruchnahme. Die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage
lag 10,4 Mio. Euro unter dem Planwert. Die Planabweichung bei den sonstigen Rucklagen be-
trug 1,4 Mio. Euro.

Bei Gruppe 34 (VerauRerungserlose/Erlose aus Rechteabldse) kam es zu Mindereinnahmen
von 2,6 Mio. Euro. Zwei geplante Immobilienverk&ufe wurden verschoben.

Erlauterungen zur Hauptgruppe 4 — Personalausgaben sind unter Punkt 6.3 zu ersehen.
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Die Hauptgruppe 5 — Unterhaltung der Grundstiicke, Gebaude und beweglichem Vermoé-

gen setzt sich zusammen aus:

GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

51  Unterhaltung Grundstiicke,

Gebaude und Anlagen 1.732.340,00 1.116.496,68 -615.843,32
52  Bewirtschaftung Grund-

stiicke, Gebaude u. Anla-

gen 1.317.150,00 1.005.052,79 -312.097,21
53  Mieten, Pachten 1.439.505,00 1.362.480,24 -77.024,76
54  Haltung von Fahrzeugen 163.000,00 130.638,32 -32.361,68
55- Ausstattung, technische
57 Geréate und Inventar,

Biicherbeschaffung 232.854,00 218.595,92 -14.258,08
Summe 4.884.849,00 3.833.263,95 -1.051.585,05

Die Hauptgruppe 5 schliet im Ergebnis mit einer

Minderausgabe in Hohe von rd.

1,05 Mio. Euro ab. Hier sind im Vergleich zum Planansatz, insbesondere bei der Gebaudeun-
terhaltung Minderausgaben zu verzeichnen. Wie bereits im Vorjahr ist dies primar auf die Ver-
schiebung von kleineren BaumafRnahmen auf 2014, bedingt. Die Restmittel der kleinen Bauun-
terhaltung wurden einer zweckgebundenen Riicklage zugefinhrt.

Die Hauptgruppe 6 — Sachliche Verwaltungs- und Betriebsausgaben setzt sich zusammen

aus:

GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

61 Reisekosten 795.723,00 723.160,91 -72.562,09
62 Fernmeldekosten 230.100,00 197.970,89 -32.129,11
63 Geschaftsaufwand 2.273.951,00 2.220.463,16 -53.487,84
64- Fortbildungsveranstaltungen,
65 Lehr- und Lernmittel 4.171.551,00 3.838.073,89 -333.477,11
66- Verbrauchsmittel und
67 weitere Verwaltungs-

/Betriebsausgaben 11.611.758,00 12.471.180,68 859.422,68
69 Ersatz von Verwaltungs- und

Betriebsausgaben 749.697,00 132.470,52 -617.226,48
Summe 19.832.780,00 19.583.320,05 -249.459,95

Die Sach- und Verwaltungsausgaben der Hauptgruppe 6 schlieen im Vergleich zum Plan-
ansatz insgesamt mit Minderausgaben in Hohe von 249 TSD Euro ab.

Die Ansatzunterschreitung bei den Gruppen 64 - 65 (Fortbildungsveranstaltungen, Lehr-
und Lernmittel) ist im Wesentlichen auf Minderausgaben bei den Fortbildungskosten
(198 TSD Euro) und Informationsveranstaltungen (90 TSD Euro) fur das Doppik-Projekt, bei
den Zuweisungen an Familienzentren (70 TSD Euro), bei den Honoraren und Unterrichtsgel-
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dern fur Fortbildungen im Rahmen des Projektes ,2025" (253 TSD Euro) sowie bei den Auf-
wendungen fur Tagungen und Freizeiten im Bereich der Einrichtungen zur Fort- und Weiterbil-
dung (84 TSD Euro) zurtickzufiihren. Mehrausgaben von 397 TSD Euro entstanden bei der
Gruppe 64 durch verstarkte Aus- und Fortbildungen im IPOS, die durch entsprechende Mehr-
einnahmen gedeckt sind (z. B. Tagungskostenbeitrage oder sonstige weitere Verwaltungs- und
Betriebseinnahmen) sowie im Bereich Offentlichkeitsarbeit/Informationsveranstaltungen im
Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung (75 TSD Euro) durch die Bildung eines HAR flr die
Entwicklung eines Corporate Designs und die Modernisierung der Adressdatenbank.

Zu Uberschreitungen ist es insbesondere bei den Gruppen 66 - 67 (Verbrauchsmittel und
weitere Verwaltungs- und Betriebsausgaben) gekommen. Die gréRten Planabweichungen
betreffen folgende Bereiche:

o Mehrausgaben von rd. 864 TSD Euro fur die Projektentwicklung zum Verkauf des Ge-
landes im ehemaligen Jungenalumnat Rimbach, es handelt sich um Abriss- und Er-
schlieBungskosten. Die Verkaufserlose werden erst in nachfolgenden Perioden reali-
siert. Der Planansatz (810 TSD Euro) befindet sich bei der Hauptgruppe 9. Die Zwi-
schenfinanzierung erfolgt durch Mittel des Grunderwerbsfonds.

e Mehrausgaben (165 TSD Euro) im Bereich EDV Dienstleistungen fur das Doppik-
Projekt.

e Minderausgaben (312 TSD Euro) im Bereich  Gesamtkirchliche  Pressear-
beit/Publikationen.

e Minderausgaben (566 TSD Euro) IT-Infrastruktur und Information und Kommunikation.

Die Ansatzunterschreitung in der Gruppe 69 (Ersatz von Verwaltungs- und Betriebsausga-
ben) ist primér auf nicht beanspruchte Mittel des Doppik-Projektes zuriickzufiihren (560 TSD
Euro).

Innerhalb der Hauptgruppe kommt es im Rahmen des Haushaltsvollzugs regelméaRig zu groRRe-
ren Abweichungen, denen durch Planansatzumwidmungen Rechnung getragen wird. Weiterhin
wird die Deckungsfahigkeit in den Budgetbereichen untereinander genutzt.
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Die Hauptgruppe 7 — Zuweisungen, Umlagen und Zuschiisse setzt sich zusammen aus:

GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz

Euro Euro Euro
73  Allgemeine Zuweisungen
und Umlagen im kirchlichen
Bereich 146.634.219,00 145.180.141,75 -1.454.077,25

74  Zweckgebundene Zuwen-
dungen im kirchlichen Be-

reich 104.366.597,00 103.902.282,39 -464.314,61
75  Zuschuss an Dritte (Bund,
Lander, tbrige) 999.560,00 1.364.905,39 365.345,39

76  Zuwendungen flr
Investitionen im kirchlichen

Bereich 31.050.000,00  28.150.921,67 -2.899.078,33
79  Zuwendungen an natirliche

Personen 166.590,00 213.204,87 46.614,87
Summe 283.216.966,00 278.811.456,07 -4.405.509,93

Die Hauptgruppe 7 schlief3t im Vergleich zum Haushaltsplanansatz mit Minderausgaben in Ho-
he von rd. 4,41 Mio. Euro ab.

Weitere Ausfuhrungen zu Zuweisungen, Zuwendungen, Zuschissen und Umlagen sind in
Punkt 6.4 dieses Berichtes zu ersehen.

Die Hauptgruppe 8 — Ausgaben besonderer Art setzt sich zusammen aus:

GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

84  Ausgaben Sonderhaushalt 3.949.425,00 1.913.383,36 -2.036.041,64

86  Verstarkungsmittel 909.476,00 0,00 -909.476,00

88  Zinsausgaben 5.762.683,00 6.227.682,86 464.999,86

Summe 10.621.584,00 8.141.066,22 -2.480.517,78

Die Hauptgruppe 8 schlief3t im Vergleich zum Haushaltsplanansatz mit Minderausgaben in H6-
he von rd. 2,48 Mio. Euro ab.

Die Minderausgaben bei der Gruppe 84 (Ausgaben Sonderhaushalt) resultieren primar aus
der Minderzufihrung an den Darlehensfonds (2,2 Mio. Euro) fir den Bereich grof3e Bauunter-
haltung Pfarrhauser, aus dem die Ubergangsfinanzierung (bis 2018) bestritten wird.

Die allgemeinen Verstarkungsmittel wurden in Hohe von 599.819,42 Euro verbraucht und blie-
ben damit um 209.656,58 Euro unter dem Planansatz. Die Verstarkungsmittel des Dezernats 1
wurden in Hohe von 87.340,50 Euro verbraucht (nicht verbrauchte Mittel von 12.659,50 Euro).
Die Gesamtkirchenkasse arbeitet bei Verstiarkungsmitteln (Gruppe 86) mit den Buchungs-
schlusseln (BS) Ansatzédnderung (BS 002/003). Die Verwendung der Buchungsschlissel be-
wirkt ausschlieBBlich eine Erhéhung bzw. Minderung des Haushaltsplanansatzes (Berichtigter
Ansatz), es erfolgen keine Buchungen auf der Hauptgruppe 8.
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Die Ansatzlberschreitung bei den Zinsausgaben (Gruppe 88) in Hohe von 465 TSD Euro re-
sultiert aus der Tatsache, dass der Anteil des Treuhandvermdgens am Kassenbestand deutlich
hoher war als urspriinglich angenommen. Das Treuhandvermédgen erhielt hierflr eine Verzin-
sung von 2,5 % bzw. 4,5%.

Die Hauptgruppe 9 — Vermoégenswirksame Ausgaben setzt sich zusammen aus:

GR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

91  Zufuihrung an Rucklagen,

Fonds und Stiftungen 19.922.095,00 42.515.607,52 22.593.512,52
92  Darlehensgewahrung 8.000,00 3.000,00 -5.000,00
94  Erwerb von beweglichen und

unbeweglichen Sachen 1.243.695,00 314.954,43  -928.740,57
95 Ausgaben fur BaumaRnah-

men 1.990.000,00 -610.005,10 -2.600.005,10
98 Tilgungsausgaben 3.191.759,00 3.241.671,32 49.912,32
Summe 26.355.549,00 45.465.228,17 19.109.679,17

Die Vermdgenswirksamen Ausgaben der Hauptgruppe 9 schlieRen im Vergleich zum Plan-
ansatz insgesamt mit Mehrausgaben in Hohe von rd. 19,1 Mio. Euro ab. Davon entfallen
rd. 22,6 Mio. Euro auf Mehrausgaben bei der Gruppe 91 (Zufithrung an Riicklagen, Fonds
und Stiftungen), die sich im Wesentlichen wie folgt aufteilen: 6,39 Mio. Euro betragt die Zufih-
rung an die Budget/Unterbudgetriicklagen, 11,3 Mio. Euro wurden der Ricklage fur die Bonus-
zahlung 2014 zugefiuihrt sowie 3,8 Mio. Euro der Riicklage Haushaltsliberschuss 2013.

Die Zufuhrungen an Ricklagen, Fonds und Stiftungen sind unter Punkt 8.2.3 Passivseite dieses
Berichtes aufgefihrt.

Die Minderausgaben der Gruppe 94 (Erwerb von beweglichen und unbeweglichen Sachen)
in H6he von rd. 0,9 Mio. Euro resultieren primar aus der Ausbuchung eines Kassenausgabe-
rests durch die Umverteilung der Betriebsmittelriicklagen der Regionalverwaltungsverbande
(846 TSD Euro).

Die Abweichungen in der Gruppe 95 (Ausgaben fiir BaumaBnahmen) basieren auf Minder-
ausgaben im Bereich Wohn- und Geschéftsgrundstiicke (Erwerb und ErschlieRung) in Hohe
von 660 TSD Euro. Hier wurden die Kosten fir den Abriss und die ErschlieBung des Projektes
Rimbach geplant (810 TSD Euro). Die hierflir angefallenen Aufwendungen sind jedoch grof3ten-
teils in der Hauptgruppe 6 mit 860 TSD Euro enthalten. Minderausgaben im Bereich energeti-
sche Sanierung des Birogebaudes am Paulusplatz (2,0 Mio. Euro) wurden einer Unterbudget-
ricklage zugefihrt.

6.1.4 HAUSHALTSRESTE

Haushaltseinnahmereste (HER)
Im Haushaltsjahr 2013 wurden keine Haushaltseinnahmereste gebildet.
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Haushaltsausgabereste (HAR)
Im Haushaltsgesetz fur das Haushaltsjahr 2013 wird in § 8 sowie den Erlauterungen zu 8§ 8 die
Ubertragbarkeit nicht ausgeschopfter Haushaltsmittel geregelt.

Im Bereich der Ausgaben wurden auf 118 Haushaltspositionen insgesamt 2.622.760,04 Euro
(im Vorjahr 6.800.324,64 Euro) an Haushaltsausgaberesten in das Haushaltsjahr 2014 tbertra-
gen. Gegeniber dem Vorjahr sind dies rd. 4,18 Mio. Euro weniger.

Da in § 8 Haushaltsgesetz 2013 die Ubertragungen nach Gruppierungen festgelegt worden
sind, zeigt die nachfolgende Tabelle eine entsprechende Verteilung.

Anzahl Haushalts- Ubertragene
Gruppierung/Bereich positionen Gesamtsumme
Euro
Hauptgruppe 4 6 45.956,18
Hauptgruppe 5 2 4.890,00
Hauptgruppe 6 75 953.252,04
Hauptgruppe 7 24 1.445.553,38
Hauptgruppe 8 0 0,00
Hauptgruppe 9 11 173.108,44
Gesamtbereich 118 2.622.760,04

Im Bereich der Hauptgruppe 4 (Personalausgaben) erlaubt das Haushaltsgesetz in § 8 Abs.1
die Ubertragung in begrindeten Ausnahmeféllen. Die Ausnahmefélle wurden von den Budget-
verantwortlichen erlautert.

Betragsmafig am groRten sind die Mitteliibertragungen innerhalb der Hauptgruppe 7; hier ent-
fallen alleine rund 506 TSD Euro auf Zuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate (friiher
AG | u. AG II). In diesem Bereich sind gemal3 § 8 Abs. 2 Haushaltsgesetz 2013 die Mittel un-
eingeschrankt Ubertragbar als Ausnahme zu der Grundsatzregelung in § 8 Abs. 1 Haushaltsge-
setz 2013, die eine Ubertragung von grundsatzlich 50 % der eingesparten Mittel vorsieht. In
begriindeten Einzelfallen wurde hiervon abgewichen.

Insgesamt wurden 2.622.760,04 Euro HAR ins nachste Jahr Gibertragen. Im Rahmen der Erlau-
terungen zur Jahresrechnung durch die Finanzabteilung waren es 2.472.760,04 Euro.

Die Differenz resultiert durch nicht dokumentierte 150 TSD Euro im Bereich Umla-
gen/Zuweisungen/EKD (9210.00.7420). Dies hat aber keine Auswirkung auf das Ergebnis der
Jahresrechnung.

Einige Mittelubertragungen von uiber 50 % der nicht verausgabten Mittel werden wie folgt
erlautert:

Haushaltsausgabereste

e 500.000,00 Euro: Im Bereich Budgetzuweisungen an Dekanate wurden aufgrund der
Ergebnisse 2013 mit hoheren Kosten flur Mitarbeitervertretungen und Fach- und Profil-
stellen gerechnet.
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e 264.248,00 Euro: Im Bereich Regionalverwaltungen erforderliche Nachzahlungen auf-
grund rickwirkender Eingruppierungsanderungen.

e 125.260,00 Euro: Zweckgebundene Mittel der Ev. Jugendverbénde im Fachbereich Kin-
der- und Jugendarbeit.

e 136.516,00 Euro: Zweckgebundene Mittel im Bereich Jugendkirchentag.

Weiterhin ist im 8 8 Abs. 3 Haushaltsgesetz 2013 festgelegt, dass anstelle der Bildung eines
Haushaltsausgaberestes auch die Zufiihrung in eine zweckgebundene Budget- bzw. Unter-
budgetriicklage zul&ssig ist, dies sind rd. 6,39 Mio. Euro.

Rucklagenzufiihrungen

e 2.000.000,00 Euro: Im Bereich energetische Sanierung Anbau/Neubau Paulusplatz
(Ohlystr.), Darmstadt.

e 1.833.133,00 Euro: Im Bereich allgemeine Bauzuweisung fiir Kirchengemeinden (erfolg-
te Finanzierungszusagen).

e 554.867,00 Euro: Im Bereich Personalkosten in den Regionalverwaltungen (Realisie-
rung von Einsparauflagen in Folgejahren).

e 329.069,00 Euro: Im Bereich gesamtkirchliche Bauunterhaltung.

o 274.463,00 Euro: Grole Bauunterhaltung; die Zuschussmittel sind bereits verbindlich
genehmigt.

Im Berichtsjahr ergaben sich geringere Zufiihrungen in zweckgebundene Budget- oder Unter-
budgetriicklagen. Gegenuber dem Vorjahr waren dies insgesamt rd. 5,71 Mio. Euro weniger.

6.1.5 VORGRIFFE
Vorgriffe auf das Haushaltsjahr 2014 erfolgten nicht.

6.1.6 VERSTARKUNGSMITTEL

Um dber- und auRerplanmalRige Ausgaben bestreiten zu kdnnen, wurden im Haushaltsplan
2013 Verstarkungsmittel in Hohe von insgesamt 909.476,00 Euro bereitgestellt, davon wurden
687.159,92 Euro in Anspruch genommen. Somit wurden 222.316,08 Euro nicht verbraucht.

Die Inanspruchnahme der Verstarkungsmittel erfolgt durch Ubertragung des Haushaltsplanan-
satzes. Die Verwendung der Buchungsschlissel Ansatzanderung (BS 002/003) bewirkt aus-
schlie3lich eine Erhéhung bzw. Minderung des Haushaltsplanansatzes (Berichtigter Ansatz), es
erfolgen keine Buchungen auf der Hauptgruppe 8.

Die allgemeinen Verstarkungsmittel wurden in Héhe von 599.819,42 Euro bendtigt, dies sind
462.197,36 Euro mehr als im Vorjahr. Der erhéhte Bedarf an Verstarkungsmittel resultiert unter
anderem folgend:

e 100 TSD Euro Zuschuss fur die Anschaffung von Ausstellungsvitrinen im Bibelhaus (KL
Beschluss 18.06.2013).
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e 95 TSD Euro Zuschuss an die Ev. Kirche in Mitteldeutschland zur Mitfinanzierung der
Brandschutzsanierung der Einkehr- und Begegnungsstatte , Julius - Schniewind-Haus
e.V.“ (KL Beschluss 25.06.2013).

e 50 TSD Euro Zuschuss zugunsten der Ev. Sozialstation Mainz-Oppenheim gGmbH zur
Sicherung der Liquiditat (referatsintern).

e 42,89 TSD Euro Ausgleich des Zuschusses aufgrund der Anderung in der Geschéaftsfiih-
rung des Medienhauses (referatsintern).

e 44,3 TSD Euro finanzielle Unterstitzung fir die Weltgemeinschaft Reformierter Kirchen
(KL Beschluss 27.09.2012).

Die Verstarkungsmittel des Dezernats 1 wurden in Héhe von 87.340,50 Euro bendétigt, dies sind
15.084,61 Euro mehr als im Vorjahr.

6.1.7 INNERE VERRECHNUNGEN

Innere Verrechnungen sind interne Buchungsvorgénge, die sich in der Summe auf der Einnah-
me- bzw. Ausgabeseite ausgleichen miissen.

Mittlerweile werden Innere Verrechnungen lberwiegend nicht mehr veranschlagt, da die Kir-
chensteuerordnungen fur die EKHN im Bereich des Landes Hessen und im Bereich des Landes
Rheinland-Pfalz keinen bestimmten Kirchensteueranteil der Kirchengemeinden und Dekanate
mehr fordert. Die Zuweisung des anteiligen Kirchensteueraufkommens an die Kirchengemein-
den, die Dekanate sowie an die Gesamtkirche wird durch das Haushaltsgesetz festgesetzt.

Bei unserer Priifung haben wir die Ausgeglichenheit der Einnahmen (GRP 1969 Sachkosten
und GRP 1970 Personalkosten) und Ausgaben (GRP 6969 Sachkosten und GRP 6970 Perso-
nalkosten), also eine Neutralitdt im Ergebnis, sowohl auf der Planungsebene als auch bei der
Abwicklung des Haushalts betrachtet.

Bei der Planung der Inneren Verrechnungen wurde durch entsprechend gleich hohe Einnahmen
und Ausgaben das Prinzip der Ergebnisneutralitat eingehalten.

Bei der Haushaltsausfilhrung liegt eine Ubereinstimmung bei den ergebnisneutralen Inneren
Verrechnungen vor.

6.1.8 VERFUGUNGSMITTEL

Verfugungsmittel sind fur aul3ergewohnlichen Aufwand aus dienstlicher Veranlassung in beson-
deren Fallen vorgesehen. Die Verfigungsmittel sind in erster Linie fir die Reprasentation be-
stimmt. Bei diesen Ausgaben handelt es sich um vertrauliche Aufwendungen.

Die Mittelibertragung und Mitteliiberschreitung ist in 8§ 38 KHO geregelt. Hier heil3t es unter
anderem, dass im Haushaltsplan angemessene Betrage veranschlagt werden kdnnen, die be-
stimmten Personen dann fur dienstliche Zwecke zur Verfigung stehen (Verfugungsmittel). Die
Ansatze durfen nicht Uberschritten werden, die Mittel sind nicht tbertragbar; dies gilt nicht,
wenn sich die Verfiugungsmittel um Spenden, die den berechtigten Personen zur Verfligung
zuflielRen, erhdhen.
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Insgesamt wurden im gesamtkirchlichen Haushalt Verfiigungsmittel bei zwei Haushaltsstellen in
Hohe von 20.300,00 Euro eingestellt, die Anséatze wurden nicht Gberschritten.

6.1.9 VERPFLICHTUNGSERMACHTIGUNGEN

Die KHO enthalt keine Ausfluhrungen zu Verpflichtungserméachtigungen, so dass gemai § 93
Abs. 2 KHO die Bestimmungen des Landes Hessen fur die birgerlichen Gemeinden sinngemafn
anzuwenden sind. Nach 8 102 Hessische Gemeindeordnung durfen Verpflichtungen zur Leis-
tung von Ausgaben in kiinftigen Jahren fir Investitionen und Investitionsférdermafinahmen nur
eingegangen werden, wenn der Haushaltsplan hierzu erméachtigt. Verpflichtungserméchtigun-
gen durfen in der Regel nur zu Lasten der dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahre veranschlagt
werden. Gemal 8 11 der Hessischen Gemeindehaushaltsverordnung sind die Verpflichtungs-
ermachtigungen in den Teilfinanzhaushalten maflihahmenbezogen zu veranschlagen. Es ist
anzugeben, wie sich die Belastungen voraussichtlich auf die kiinftigen Jahre verteilen werden.

Gemal § 2 Haushaltsfeststellungsgesetz 2012 wurden fur das Haushaltsjahr 2013 folgende
Verpflichtungserméchtigungen beschlossen:

Fallig in
HH-Stelle Zweckbestimmung 2013
Euro
2180.01.9580 Ev. Hochschule Darmstadt 1.000.000,00
7621.01.9580* Energetische Sanierung Paulusplatz, Neubau 1.600.000,00
9322.00.7612 Zuweisung an Gemeinden fur Orgelbau/-instandhaltung 50.000,00
9322.00.7613 Allgemeine Zuweisung fiir Baubedarf in
Kirchengemeinden 2.000.000,00
Summe 4.650.000,00

* Die Verpflichtungsermachtigung zur Haushaltsstelle 7621.01.9580 ist gesperrt.

Die Verpflichtungsermachtigungen wurden gemaf Haushaltsfeststellungsgesetz 2012 ausge-
fahrt.

6.1.10 KASSENKREDITE

Kassenkredite nach § 3 Haushaltsfeststellungsgesetz wurden nicht aufgenommen.

6.1.11 VERFUGUNGSVORBEHALT

Die Kirchenleitung hat keinen Gebrauch von ihrer Méglichkeit gemacht, nach § 4 Haushaltsfest-
stellungsgesetz, die Verfliigung Uber bestimmte Ausgabemittel von ihrer vorherigen Genehmi-
gung abhangig zu machen.
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6.1.12 HAUSHALTSSPERREN

Im Haushaltsjahr 2013 gab es eine Haushaltssperre:

70 TSD Euro auf Haushaltsstelle 2930.00.7411 ArbeitslosenmafRnahmen; Neue Arbeit Vo-
gelsberg. Davon wurden 4.550,00 Euro ohne gesonderter vorheriger Freigabe gemal § 5
Haushaltsfeststellungsgesetz ,entsperrt®. Diese Vorgehensweise resultiert aufgrund des KDO-
Tarifabschlusses zum Jahresanfang 2013. Dieser fiihrte u.a. zu einer Gehaltssteigerung bei
den Angestellten. Die Steigerung wurde bei der Planung 2013 nicht in voller H6he antizipiert. In
obigem Fall wurde die Tarifsteigerung mit den gesperrten Mitteln verrechnet. Die Deckung er-
folgte aus der hierfiir vorgesehenen Riicklage.

6.2 HAUSHALTSVERGLEICH ZU VORJAHREN

6.2.1 HAUSHALTSENTWICKLUNG IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

2012 2013 Differenz Differenz
Euro Euro Euro %
Planwerte
Haushaltsvolumen in
Einnahmen und Aus-
gaben/Planwerte 543.764.493,00 516.535.225,00 -27.229.268,00 -5,0
Ist-Werte
Solleinnahmen 589.804.793,13 529.722.070,55 -60.082.722,58 -10,2
Sollausgaben -589.804.793,13 -529.722.070,55 60.082.722,58 10,2
Solliiberschuss 0,00 0,00 0,00 0,0

Bei einer urspringlich geplanten Reduzierung des Haushaltsvolumens um 5 % verminderten
sich die tatsachlichen Solleinnahmen und -ausgaben im Vergleich zum Vorjahr um ca. 60 Mio.
Euro bzw. um 10,2 %.
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6.2.2 ENTWICKLUNG DER EINNAHMEN IM ZEITRAUM VON 3 JAHREN
(in Mio. Euro)
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6.2.3 ENTWICKLUNG DER AUSGABEN IM ZEITRAUM VON 3 JAHREN
(in Mio. Euro)
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6.3 PERSONALHAUSHALT

Die Ausgaben fur das gesamtkirchliche Personal (einschlieBlich Pfarrer) in Hoéhe von
173.887.736,09 Euro (im Vorjahr 165.675.283,22 Euro) beinhalten die Bonuszahlungen in Hohe

von 5.262.186,58 Euro.

6.3.1

Die Personalausgaben gliedern sich folgendermallen auf:

PERSONALAUSGABEN DER GESAMTKIRCHE (HAUPTGRUPPE 4)

Gruppierung Ansatz 2013 Ergebnis 2013 Differenz
Euro Euro Euro

41 Aufwendungen fir ehrenamtliche

Tatigkeit 138.080,00 135.547,40 -2.532,60
4210 Bezlge — Pfarrer 89.180.786,00 90.809.565,21 1.628.779,21
4220 Bezilige — Beamte 7.589.308,00 6.551.407,72 -1.037.900,28
4230 Vergutung einschl. AG-Anteil 22.188.438,00 22.533.171,74 344.733,74
425 Beschaftigungsentgelte und Auf-

wendungen fur Nebenamtliche 541.963,00 444 567,40 -97.395,60
429 sonst. Dienstbeziige 2.197.877,00 2.050.442,96 -147.434,04
431 Versorgungskasse Ruhegehalts-

kasse 20.100.000,00 20.108.211,20 8.211,20
439 Sonst. Leistungen aus Versor-

gungseinrichtungen 75.000,00 344.101,20 269.101,20
441  Versorgungsbezige der Pfarrer 8.225.000,00 9.689.127,77 1.464.127,77
442 Versorgungsbeziige der Beamten 677.000,00 814.477,52 137.477,52
443 Versorgungsbeziige der Hinterblie-

benen der Pfarrer 2.051.000,00 2.353.232,79 302.232,79
444  Versorgungsbeziige der Hinterblie-

benen der Beamten 163.000,00 177.983,36 14.983,36
445 Renten fir Angestellte 38.600,00 30.020,58 -8.579,42
446 Renten fur Lohnempfanger 4.700,00 2.740,84 -1.959,16
447 Wartestandsbeziige 1.037.000,00 968.927,53 -68.072,47
45 Vertretung, Aushilfen 72.400,00 76.783,33 4.383,33
46 Beihilfen, Unterstiitzung 15.926.500,00 15.451.555,52 -474.944,48
47 Gesetzliche Unfallversicherung 700.000,00 661.533,46 -38.466,54
49 Personenbezogene Sachausgaben 716.845,00 684.338,56 -32.506,44
Summe 171.623.497,00 173.887.736,09 2.264.239,09

6.3.2 ERLAUTERUNG WESENTLICHER ABWEICHUNGEN

Die Personalausgaben Ubersteigen den Haushaltsplanansatz um rd. 2,3 Mio. Euro. Bereinigt
man die Personalausgaben um die geleisteten Bonuszahlungen in H6he von 5,3 Mio. Euro und
der Entnahme aus der Riicklage ,Ubergangsfinanzierung Pfarrdienst — inkl. Vorbereitungsdienst
Vikare® von rd. 3,5 Mio. Euro bewegen sie sich mit rd. 3,0 Mio. Euro oder 1,7% unter dem Plan-
ansatz. Die Bonuszahlungen wurden aus einer bereits im Vorjahr gebildeten zweckgebundenen

Rucklage gedeckt und belasten das Berichtsjahr de facto nicht.
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6.3.3 ANZAHL, STATUS UND VERTEILUNG DER STELLEN

Die Tabelle ,Stellenplanibersicht tGber die Anzahl der Stellen der Gesamtkirche® wurde von der
Kirchenverwaltung, Referat Personalservice Gesamtkirche erstellt. Diese Tabelle ist nach Be-
schaftigungsgruppen und Budgetbereichen aufgeteilt.

Die Stellenplan-Ubersicht ist in der Darstellung dem Haushaltsplan angepasst und gliedert sich
nach den Budgetbereichen 1 bis 15. Die Ubersicht ist nach Besoldungs- und Vergiitungsgrup-
pen bzw. Art der Stellen gegliedert. Die Ubersicht bildet den Planstellenstand 2013 sowie die
aktuellen Ist-Besetzungen zum Stand 16.12.2013 ab.

Im Gesamtkirchlichen Stellenplan sind einzelne Stellen mit alternativen Dotierungsarten ausge-
schrieben. Eventuelle Verschiebungen innerhalb der Dotierungsarten ergeben sich durch Be-
setzungsanderungen, verandern jedoch die Gesamtzahl der synodal genehmigten Planstellen
des jeweiligen Budgetbereichs nicht.

Die Ist-Besetzung (Stand 16.12.2013) wurde anhand der namentlichen Stellenplane der Bud-
getbereiche 1 bis 15 (Stand 16.12.2013) rechnerisch gepriift. Die Uberschreitungen des Stel-
lenplans in den Budgetbereichen 1 und 7.1 sind von der Kirchenverwaltung, Dezernat 2, in den
Ful3noten 1 und 2 erlautert.

Im Budgetbereich 3.1 Handlungsfeld Seelsorge, 8.6 Projekte und besondere Vorhaben in Regie
der Kirchenverwaltung und in dem Budgetbereich 14 Ubergangsstellenplane 2025 wurde zu-
dem die namentliche Ubereinstimmung zwischen den Stellenplanen und den Personalkostenlis-
ten sowie die Hohe der Planansatze geprift. Die Prifung fuhrte zu keinen Beanstandungen.
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Stellenplan-Ubersicht Haushaltsjahr 2013

Ist-
Besetzung
Stand Planstellen  davon davon davon An-

Budgetbereich 16.12.2013 2013 Pfarrer Beamte gestellte

Gemeindepfarrstellen 1.036,25 1.036,25 1.036,25 0,00 0,00

Dekanspfarrstellen 35,00 35,00 35,00 0,00 0,00

Fach- und Profilstellen 64,75 68,50 27,00 0,00 41,50
1 Ehrenamtsakademie (1) 2,50 2,00 0,00 0,00 2,00
2.1 Handlungsfeld Verkin-

digung 30,77 32,58 20,50 0,50 11,58
2.2 Zentrum Verkindigung 31,31 32,89 7,50 1,00 24,39
3.1 Handlungsfeld Seelsor-

ge 108,44 118,53 117,74 0,00 0,79
3.2 Zentrum Seelsorge 13,08 13,10 4,50 0,00 8,60
4.1 Handlungsfeld Bildung 171,50 196,36 44,42 79,09 72,85

Stellen im Schuldienst 139,63 155,00 155,00 0,00 0,00
4.2  Zentrum Bildung 59,16 61,33 5,00 0,00 56,33
5.1 Handlungsfeld Gesell- 8,50

schaftl. Verantwortung 8,70 8,70 0,00 0,00
5.2  Zentrum Gesellschaftli-

che. Verantwortung 17,99 19,59 4,00 0,00 15,59
6.1 Handlungsfeld Mission

und Okumene 2,75 3,00 2,75 0,00 0,25
6.2 Zentrum Okumene 19,15 21,80 6,75 0,00 15,05
7.1 Theologische Ausbil-

dung (2) 9,89 9,84 6,00 0,00 3,84
7.2 IPOS 11,94 15,00 5,00 0,00 10,00
8.1- Gesamtkirchliche
8.4 Dienste 197,75 209,33 14,50 43,75 151,08
8.5 Sonstige Verwaltung 14,09 18,52 4,50 2,90 11,12
8.6  Projekte u. besondere

Vorhaben in Regie der

KV 7,53 11,38 1,50 2,50 7,38
9 Offentlichkeitsarbeit 6,50 6,50 6,00 0,00 0,50
11  Synode 4,00 4,00 1,00 0,00 3,00
12  Kirchenleitung 21,17 23,42 12,50 0,00 10,92
14.3 Ubergangsstellenplan

2025 KV 4,15 8,35 0,00 1,00 7,35
14.4 Ubergangsstellenplan

2025 aller Budget-

Bereiche ohne KV 8,66 12,97 4,00 1,00 7,97
15 Rechnungsprufungsamt 18,76 20,06 0,00 15,00 5,06
Summe 2.045,22 2.144,00 1.530,11 146,74 467,15
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Anmerkungen:

™ Die 0,50 Uberbesetzung ist finanzneutral und bildet den Personaltransfer zum 1.9.13 von

Budgetbereich 7.2 in den Budgetbereich 1 ab. Gleichzeitig wurde die Ausgangsstelle im Bud-
getbereich 7 gesperrt und entfallt mit Stellenplan 2014.

@ Die 0,05 Uberbesetzung ist refinanziert und ergibt sich aus der Ausweitung des gemeindli-
chen Besuchsdienstes und entfallt mit dem Ende der Refinanzierung.

6.3.4 PERSONALKOSTENENTWICKLUNG IN DER GESAMTKIRCHE IM ZEITRAUM VON
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(in Mio. Euro)
173,9
157,4 159,6 1637 1657
180,0 -
160,0 -
140,0 -
120,0 -
83,7 845 871 882 908

100,0 -

80,0 - 50,0 512 520 514 840

60,0 - ’

40,0 - 18,2

' 18,5 -
190 202 225 _ Personalausgaben der Gesamtkirche
200 - 55 54 _ Bezuge Pfarrer
’ 5,6 59 Ubrige Personalkosten
0,0 ' 6,6 - . .
o | . ' ~Vergltung einschl. AG-Anteil
2009 ! , Beziige Beamte
2019 2011 o4y . ’
2013

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Prufungsbericht zur Jahresrechnung 2013 der Gesamtkirche der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 36

6.4 ZUWEISUNGEN, ZUWENDUNGEN, ZUSCHUSSE UND UMLAGEN

Aus dem Haushalt der Gesamtkirche werden Zuweisungen, Zuwendungen und Zuschiisse an
Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen sowie die Evangelische Kirche in
Deutschland (EKD) und an sonstige Einrichtungen, Werke und Verbande und fir Projekte
gegeben, die an der Erflullung des kirchlichen Auftrags beteiligt sind.

Die Hohe aller in den Gruppierungen 7311 bis 7960 enthaltenen Ausgaben liegt bei
278,81 Mio. Euro, das sind 52,63 % der Gesamtausgaben von 529,72 Mio. Euro. Im Vorjahr
waren es 301,68 Mio. Euro; das entsprach 51,15 % der Gesamtausgaben. Die Ausgaben lie-
gen in 2013 4,41 Mio. Euro (entsprechend 1,56 %) unter dem Planansatz von 283,22 Mio.
Euro.

Ohne die Zuweisungen an Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen und Gebau-
deinvestitionen uberschreiten die gesamtkirchlichen Zuweisungen den Planansatz um 1,66
Mio. Euro.

AUFTEILUNG DER ZUWEISUNGEN, ZUWENDUNGEN, ZUSCHUSSE
UND UMLAGEN

Der groRte Teil (71,56 % des Ausgabenblocks) der in 2013 geleisteten Ausgaben in diesem
Bereich entfallt mit 199,51 Mio. Euro auf die ehemaligen Ausgleichsstocke I-11l (Gliederung
9321, 9322, 9323) und die Gliederung 9325 (Zuweisungen an Kirchengemeinden, Dekanate,
Regionalverwaltungen und Gebaudeinvestitionen). Gegentiber dem Rechnungssoll des Vorjah-
res in Hoéhe von 201,60 Mio. Euro ergeben sich Minderausgaben von 2,09 Mio. Euro (entspre-
chend 1,04 %).

Der kleinere Teil (28,44 % des Ausgabenblocks) der in 2013 geleisteten Ausgaben entfallt mit
79,31 Mio. Euro auf die gesamtkirchlichen Budgetbereiche. Gegeniiber dem Rechnungssoll des

Vorjahres von 100,07 Mio. Euro ergibt sich eine Verminderung um 20,76 Mio. Euro (20,75 %).

Die grofiten Betrdge gingen an:

Haushaltsjahr Haushaltsjahr

2012 2013
Zahlungsempfanger in Mio. in Mio.

Euro Euro
EKD-Umlagen 32,85 33,34
Diakonie Hessen - Diakonisches Werk in Hes-
sen und Nassau und Kurhessen-Waldeck e.V.
(inkl. Zuwendungen fir die Diakoniestationen) 18,08 18,47
Kirchlicher Entwicklungsdienst 5,60 5,38
Ev. Hochschule Darmstadt 3,23 3,33
Missionsgesellschaften 2,46 2,48
Medienhaus 2,57 2,64
Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V. 1,11 1,11
Summe 65,90 66,75
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Die Zuwendungen wurden zum Teil im Rahmen der Begleitenden Priifung stichprobenartig
buchhalterisch geprift.

Weitergehende Priifungen wurden bei den nachstehenden Zuwendungsempfangern durchge-
fuhrt (Gesamtvolumen: rd. 8,2 Mio. Euro):

¢ Jugendbildungsstatte Evangelische Jugendburg Hohensolms, Hohensolms
e Kloster Hochst — Tagungshaus und Jugendbildungsstétte, Hochst

e Martin-Niemoller-Haus, Arnoldshain

e Tagungsstatte im Schloss Herborn, Herborn

e Ev. Akademie in Hessen und Nassau e.V.

¢ Gemeinnitzige Medienhaus GmbH, Frankfurt am Main

¢ Verband der Evangelischen Frauen e.V., Darmstadt

e Ev. Hochschule Darmstadt, Darmstadt.
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7 KIRCHENSTEUERABWICKLUNG - SACHBUCHTEIL 49

In diesem Rechnungskreis werden samtliche mit der Kirchensteuererhebung und Kirchensteu-
erriickzahlung sowie dem Kirchensteuerausgleich (Clearing) zusammenhé&ngenden Geschéfts-
vorfalle abgewickelt. Der Sachbuchteil 49 erfillt die Aufgabe eines Vorbuches zum Sach-
buchteil 00. Die aufgrund der Erhebungen der Finanzamter eingehenden Kirchensteuern wer-
den nach Abzug der Kosten fiur die Finanzverwaltung und nach Durchfihrung des Kirchensteu-
erausgleichs in den Sachbuchteil 00 umgebucht (Haushaltsstelle 9100.00.0100).

Lt. Angaben der Kirchenverwaltung sind die Einnahmen aus Kirchensteuereinkommen aufgrund
einmaliger Sondereffekte (Betriebsprifungen fir viele zurtickliegende Jahre und damit verbun-
dener geanderter Kappungsbescheide) stark ricklaufig. Dadurch liegt das Kirchensteuerauf-
kommen um 17,0 Mio. Euro unter dem Ergebnis 2012.

Haushaltsjahr

Haushaltsjahr Veranderung

Einnahme und Ausgabepositionen 2012 2013 in
Euro Euro %
A) Laufende Einnahmen
Kirchensteuereinnahmen 437.828.289,65 420.524.662,29 -4,0
Kirchensteuer aus Zinsabgeltungssteuer 7.599.896,69 7.899.557,36 +3,9
Kirchensteuer aus Minijobs 1.022.332,06 1.051.177,55 +3,9
Erstattungen Kirchensteuer Soldaten 288.554,47 253.529,27 +2.8
446.739.072,87 429.728.926,47 -3,8
B) Laufende Ausgaben
Verwaltungskostenersatz Finanzverwaltung -13.813.601,46 -13.535.252,97 -2,0
Ruckerstattungen Vorjahre und Kappungen
der Kirchensteuer bei Einzelpersonen sowie
Innerkirchliche Verrechnungen -160.655,66 -158.244,66 -1,5
Weiterleitung Kirchensteuer Minijobs -190.214,54 -332.363,54 +74.,8
Kirchensteuerausgleich Soldaten -2.641.954,90 -4.297.696,19 +62,7
429.932.646,31 411.405.369,11 -4,3
C) Clearing und einmalige Posten
Lfd. Abschlage auf Clearingerstattungen 18.143.133,75 24.539.430,30 +35,3
Clearing-Abrechnung 2008 4.426.540,12 0,00 -100,0
Uberfiihrungsbetrag Haushalt EKHN 452.502.320,18 435.944.799,41 -3,7
Haushaltsansatz 420.000.000,00 424.000.000,00 +1,0
Mehr-/Mindereinnahmen 32.502.320,18 11.944.799,41 -63,3
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8 INVESTITIONS- UND VERMOGENSRECHNUNG - SACHBUCHTEIL 02
UND 91

Im Sachbuchteil 02 werden die investiven BaumalRnahmen der Gesamtkirche bewirtschaftet.
Der Sachbuchteil 91 enthalt die Vermdgensrechnung der Gesamtkirche.

8.1 INVESTITIONSMARNAHMEN - SACHBUCHTEIL 02

Aus dem ordentlichen Haushalt wurden fir folgende Projekte Haushaltsmittel in den Investiti-
onshaushalt abgefuhrt bzw. als Haushaltsausgaberest im Sachbuchteil 00 Ubertragen:

GDL/OBJ InvestitionsmaBRnahme Ansatz Ergebnis Saldo
Euro Euro Euro
2180.01 Ev. Hochschule Darmstadt 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
5290.01 Kloster Hochst 50.000,00 50.000,00 0,00
7621.01 Darmstadt, Paulusplatz 1 0,00 -2.000.000,00 -2.000.000,00
7621.11 Darmstadt, Elisabethenstraf3e 51 130.000,00 190.000,00 60.000,00
Summe 1.180.000,00 -760.000,00 -1.940.000,00

Die fir die energetische Sanierung/Neubau Darmstadt, Paulusplatz 1, veranschlagten Haus-
haltsmittel in H6he von 2 Mio. Euro wurden im Sachbuchteil 00 als Haushaltsausgaberest in
das Haushaltsjahr 2013 Ubertragen. Hierdurch kam es programmtechnisch bedingt zu einem
negativen Vortragswert im Soll. Im Rahmen des Jahresabschlusses 2013 werden nun die Mittel
einer Unterbudgetriicklage zugefihrt.

Damit beliefen sich die Gesamteinnahmen im Investitionshaushalt in 2013 auf 1.446.807,92
Euro, die Gesamtausgaben auf 4.073.573,79 Euro. In den Gesamteinnahmen enthalten sind
neben den Zufihrungen aus dem ordentlichen Haushalt auch Einnahmen aus Vorsteuererstat-
tung in Ho6he von 206.807,92 Euro (Tagungsstatte Martin-Niemoller-Haus).

Insgesamt stehen in 2014 fir laufende Baumafl3nahmen noch 2.783.180,53 Euro zur Verfugung.
In 2013 befinden sich 14 laufende InvestitionsmaRnahmen im Sachbuchteil 02. Der Finanzie-
rungsplan fur neu begonnene InvestitionsmafRnahmen wurde in KFM eingestellt.

Die Baumalinahmen Energetische Sanierung der Ev. Hochschule Darmstadt, Energetische
Sanierung Verwaltung und Turnhalle Laubach-Kolleg sowie die Fassadendammung Darmstadt,
Elisabethenstr. 51, wurden von uns durch die Bauprifung begleitend gepriift.
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8.2 VERMOGENSRECHNUNG - SACHBUCHTEIL 91

Die Rucklagen und sonstigen Vermogensbindungen der Gesamtkirche haben sich wie folgt

entwickelt:

8.2.1 AKTIVSEITE

Stand zu Beginn

Stand am Ende

des des Zugang/
Nr. Bezeichnung Haushaltsjahres Haushaltsjahres Abgang
Euro Euro %
1 Sachanlagevermogen 155.999.341,20  152.957.334,20 -1,9
2 Geldanlage bei kirchlichen Geld-
instituten 3.361.791,10 6.293.246,95 87,2
3 Wertpapierspezialfonds 441.471.637,55  441.471.637,55 0,0
4 Wertpapiere allgemein 3.266.169,10 3.252.677,52 -0,4
5 Geldanlagen Zweck- und Treu-
handvermdgen 1.371.874,79 1.277.579,27 -6,9
6 Darlehensforderungen 23.760,00 22.800,00 4.0
7 Beteiligungen 26.313.485,25 26.314.761,42 0,0
8 Anspriche an die zukinftige
Haushaltswirtschaft
8a  Innere Darlehen 33.611.603,89  31.690.728,82 -5,7
8b  Fremddarlehen 43.178.059,83 41.857.263,58 -3,1
9 Kassenbestand 76.813.916,39 92.732.435,57 20,7
Summe Vermoégen Aktivseite 785.411.639,10 797.870.464,88 1,6

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Prufungsbericht zur Jahresrechnung 2013 der Gesamtkirche der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 41

8.2.2 PASSIVSEITE

Stand zu Beginn

Stand am Ende

des des Zugang/
Nr. Bezeichnung Haushaltsjahres Haushaltsjahres Abgang
Euro Euro %

1 Vermdogensgrundbestand 155.999.341,70  152.957.334,20 -1,9
2 Pflichtriicklagen nach KHO 247.340.490,52 247.063.903,15 -0,1
3 Zweckgebundene, freiwillige

Rucklagen 192.542.091,69  208.699.969,02 8,4
4 Vermogensbindungen — Beteili-

gungen 26.313.485,25 26.314.761,42 0,0
5 Deckungskapital - Darlehensfor-

derungen 23.760,00 22.800,00 -4,0
6 Sondervermdgen 1.666.578,54 4.621.765,47 177,4
7 Zweck- und Treuhandvermogen 1.371.874,79 1.277.579,27 -6,9
8 Ruckstellung ,Clearing Kirchen-

steuer” 83.361.166,34 83.361.166,34 0,0
9 Verbindlichkeiten gegentiber

kirchlichen Koérperschaften 33.611.603,89 31.690.728,82 -5,7
10  Verbindlichkeiten am Kapitalmarkt 43.178.059,83 41.857.263,58 -3,1
11 Sonstige Verbindlichkeiten (Kauti-

onen) 3.186,55 3.193,61 0,2
Summe Vermogen Passivseite 785.411.639,10 797.870.464,88 1,6

8.2.3 ERLAUTERUNGEN ZUR VERMOGENSRECHNUNG

Aktivseite

Zu Nr. 1 Sachanlagevermogen der Gesamtkirche

Das zum 01.01.2013 neu eingebuchte Anlagevermégen steht am 31.12.2013 mit einem Wert
von ca. 153,0 Mio. Euro in der Vermdgensrechnung der Gesamtkirche. Es setzt sich zu 93,7 %
aus Grundstiicken und Gebauden, zu 4,7 % aus nicht realisierbaren Kunstwerken und Kulturgi-
tern sowie zu 1,6 % aus dem sonstigen beweglichen Anlagevermégen zusammen.

Die Grundstlicke und Gebéaude setzen sich aus 181 Objekten zusammen. Davon sind 60 Ob-
jekte Gebéude, die sich wiederum auf 48 realisierbare und 12 nicht realisierbare Objekte vertei-
len.

Bei den Grundstiicken gibt es insgesamt 121 Objekte; davon sind 67 Grundstliicke unbebaut
und 54 bebaut. Von den bebauten Grundstiicken sind 4 als nicht realisierbar eingestuft und 15
sind Erbbaugrundstiicke.

Die Bewertung der Gebaude erfolgte in der Regel auf Basis des Neubauwertes (NHK 2000)
unter Zugrundelegung eines Wertabschlagsmodells (sechs Bauteilemodells); die entsprechen-
den Gutachten dazu wurden durch die Josephsstiftung, Bamberg, erstellt. Lediglich bei funf
Gebauden bilden die aktuellen Brandversicherungswerte die Basis der Wertermittlung. Auf Ba-
sis dieser vorgenannten Werte wurden die ermittelten Abschreibungsbetrage fur 2013 vollum-
fanglich rechnerisch geprift und waren nicht zu beanstanden.
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Die Grundstiicksbewertung erfolgte nach den amtlichen Bodenrichtwerten mit Stichtag
01.01.2012. Lediglich bei den Erbbaugrundstiicken wurde in einem internen Bewertungsverfah-
ren, das nach anerkannter Methodik durchgefiihrt wurde, ein Bewertungsabschlag von 51 % auf
die Bodenrichtwerte ermittelt. Damit stehen diese jeweils mit 49 % der amtlichen Bodenricht-
werte in der Bilanz.

Bei den nicht realisierbaren Kunstwerken und Kulturgitern handelt es sich im Wesentlichen um
die historischen Bibliothek- und Archivbestande des Theologischen Seminars in Herborn und
des Zentralarchivs/Zentralbibliothek in Darmstadt.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 516.468,81 Euro in immaterielles und bewegliches Sachan-
lagevermogen investiert. Dem stand ein Werteverzehr (Abschreibungen) in Hoéhe von
3.558.475,81 Euro gegenuber. Somit Ubersteigt der Werteverzehr die Neuinvestitionen in be-
stehendes Anlagevermégen um 3.042.007,00 Euro. Abziglich der Nettozufihrung von
1.400.000,00 Euro in gesamtkirchliche Substanzerhaltungsriicklagen verbleibt eine Nettoredu-
zierung des Anlagevermdgens von 1.642.007,00 Euro.

Zu Nr. 2 Geldanlagen bei kirchlichen Geldinstituten

Bei dieser Position handelt es sich zum einen um ein Sparkonto bei der Ev. Kreditgenossen-
schaft Kassel Uber ca. 1,28 Mio. Euro.

Des Weiteren sind bei dieser Position aktivisch die Sondervermdégen Gesangbuchfonds (1,07
Mio. Euro), Religionsbicherfonds (0,54 Mio. Euro), Theologisches Konvikt (0,05 Mio. Euro) und
das Sondervermoégen ZPV (2,96 Mio. Euro) mit einer separaten Geldanlage unterlegt. Dies gilt
gleichermalf3en fir samtliche bestehenden Sammelriicklagen (0,39 Mio. Euro) sowie in gerin-
gem Umfang fir drei Kautionen (3 TSD Euro).

Zu Nr. 3 Wertpapierspezialfonds

Der bei dieser Position ausgewiesene Wertpapierbestand ist gebindelt in einem von Metzler
Asset Management verwalteten Dachfonds, der wiederum seine Mittel anteilig in insgesamt 19
verschiedenen Zielfonds angelegt hat. Der Buchwert dieses Dachfonds betragt unverandert
4415 Mio. Euro. Zum 31.12.2013 betrug der Kurswert des Dachfonds 642,6 Mio. Euro; die Stil-
len Reserven innerhalb dieses Dachfonds belaufen sich somit zu diesem Zeitpunkt auf
201,1 Mio. Euro.

Zu Nr. 4 Wertpapiere allgemein

Die bei dieser Position aufgefiihrten Wertpapiere werden nicht in Wertpapierspezialfonds gehal-
ten, sondern stellen separate Anlageformen dar. Im Berichtsjahr blieb der Gesamtwert von ca.
3,3 Mio. Euro fast unverandert.

Im Volumen von 2,0 Mio. Euro handelt es sich um ein Wertpapier der Commerzbank mit einer
Laufzeit bis 2025 und einer jahrlichen Verzinsung von 4,25%.

Daneben besteht als zweite Position die Beteiligung am European Growth Fund (Privat-Equity-
Fonds) im Volumen von unverandert ca. 1,25 Mio. Euro. Im Berichtsjahr gab es hier einen Kapi-
talriickfluss in Hohe von 13,5 TSD Euro.

Der Fonds soll endgultig aufgeldst werden (urspriinglich anvisiertes Ende war der 27.06.2010).
Bei der Auflosung drohen Verluste aus der Wahrungsumrechnung (Dollar in Euro) und aus der
Unklarheit Gber die Hohe der erzielbaren Verkaufserlose fur die noch gehaltenen restlichen Be-
teiligungen.
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Zu Nr. 5 Geldanlagen Zweck- und Treuhandvermoégen

Zum 31.12.2013 umfassen die Gelder den Nachlass Uhl (408 TSD Euro), Nachlass Miiller (43
TSD Euro), den Schwesternfonds Elisabethenstift (337 TSD Euro) sowie den Treuhandfonds
Flughafenseelsorge (194 TSD Euro), der aus Spendengeldern besteht und vom Zentrum Seel-
sorge mitverwaltet wird. Weiterhin erfasst sind die Mittel des Fonds zur Haushaltssicherung der
Ev. Lutherischen Kirche der Republik Namibia (256 TSD Euro) sowie ein Treuhandvermdgen
der Jesusbruderschaft Gnadenthal zur Deckung einer laufenden Angestelltenrente (40 TSD
Euro).

Zu Nr. 6 Darlehensforderungen
Es handelt sich Uberwiegend um Sozialdarlehen an Studierende (i. d. R. Theologen und Ge-
meindepéadagogen). Am Ende des Berichtsjahres gab es unveréandert neun laufende Darlehen.

Zu Nr. 7 Beteiligungen

Der Wertansatz der Beteiligungen erhéhte sich im Berichtsjahr von ca. 26,31 Mio. Euro um ins-
gesamt 1,3 TSD Euro nur ganz minimal durch die Umwandlung der Dividende aus der indirek-
ten Beteiligung an Oicocredit Uber den Férderverein Hessen-Pfalz.

Bei der direkten Beteiligung an Oicocredit unterblieb die Beteiligungsanpassung, da der Kasse
Uber den Vorgang der Dividendenumwandlung keine Unterlagen zugingen. Der Zugang in Hohe
von ca. 10,7 TSD Euro wurde zwischenzeitlich in 2014 nachgeholt.

Darlber hinaus erwarb die Gesamtkirche im Juni 2013 einen Anteil in Hohe von 5 TSD Euro an
der Kirchenbuchportal GmbH in Griindung mit Sitz in Stuttgart. Auch hier wurde der Beteili-
gungszugang zwischenzeitlich durch die Kasse in 2014 vollzogen.

GroRte Beteiligungen mit Wertansatzen in Héhe von 17,8 Mio. Euro bzw. 5,95 Mio. Euro blei-
ben zum einen die Gesellschaft fir diakonische Einrichtungen in Hessen und Nassau mbH,
Darmstadt und zum anderen die Agaplesion gemeinnitzige Aktiengesellschaft, Frankfurt am
Main.

Die restlichen ca. 2,56 Mio. Euro Beteiligungskapital verteilen sich auf 13 weitere Beteiligungen
und einen inaktiven Firmenmantel.

Die Jahresabschliisse der Beteiligungen werden zum Teil von uns sowie von Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften gepruft.

Die von Wirtschaftsprufern gepriften Jahresabschlisse der Beteiligungen werden von uns re-
gelmafig ausgewertet.

Aus den zuletzt ausgewerteten Wirtschaftsprifungsberichten Uber die Jahresabschlisse 2012
unserer Beteiligungen ergaben sich keine Einschrankungen in den Testaten der Wirtschaftspru-
fer.

Zu Nr. 8 Anspriiche an die zukiinftige Haushaltswirtschaft

Nr. 8a Innere Darlehen

Dies stellt eine Art ,Korrekturposten® zu Position 9 auf der Passivseite dar, mit der Aussage,
dass die zukinftig noch falligen Verpflichtungen durch die jeweiligen zukinftigen Haushalte
gedeckt werden mussen.
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Zu Nr. 8b Fremddarlehen

Dies stellt eine Art ,Korrekturposten® zu Position 10 auf der Passivseite dar, mit der Aussage,
dass die zukunftig noch falligen Verpflichtungen durch die jeweiligen zukilnftigen Haushalte
gedeckt werden mussen.

Zu Nr. 9 Kassenbestand

Der Kassenbestand erhdhte sich im Berichtsjahr von 76,9 Mio. Euro zu Beginn des Haushalts-
jahres auf 92,8 Mio. Euro am Ende des Haushaltsjahres. Dies entspricht einer Zunahme um
15,9 Mio. Euro bzw. um 20,7 %.

Der Grund hierflr ist, dass es wie bereits im Vorjahr keine Neuanlagen im Bereich der Wertpa-
pierspezialfonds gab, so dass der Kassenbestand sich im gleichen Mal3e erhoht hat, wie es
dem Saldo zwischen Rucklagenzufihrungen und Ricklagenentnahmen im Sachbuchteil 91
entspricht.

Uber den jeweils benétigten Liquiditatsranmen hinaus sind die Mittel i. d. R. als Fest- und Ter-
mingelder verzinslich angelegt.

Im Berichtsjahr wurden ca. 0,84 Mio. Euro an Zinseinnahmen mit den Kassenbestandsmitteln
erzielt; geplant waren Zinseinnahmen von 2,0 Mio. Euro. Insoweit wurde der Planansatz um ca.
1,16 Mio. Euro unterschritten. Im Berichtsjahr liefen viele héherverzinsliche Anlagen aus, so
dass das bisherige Niveau nicht mehr gehalten werden konnte. Gegenuber dem Vorjahr (1,6
Mio. Euro Zinseinnahmen) haben sich die Zinseinnahmen sogar fast halbiert.

Passivsei

Zu Nr. 1 Vermoégensgrundbestand
Der Vermogensgrundbestand ergibt sich rein rechnerisch aus der Aufnahme des Anlagevermé-
gens ab dem 01.01.2013 in die Vermoégensrechnung.

Zu Nr. 2 Pflichtriicklagen nach KHO
Pflichtriicklagen nach der KHO sind die Ausgleichsriicklagen nach § 11 KHO, die Betriebsmit-
telrticklage nach § 10 KHO und die Birgschaftssicherungsriicklage nach § 13 KHO.

Die Gesamtkirche der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat je eine Ausgleichsrick-
lage fir die Gesamtkirche sowie fir die Kirchengemeinden.

Die beiden Ausgleichsriicklagen haben sich im Berichtsjahr von 169,8 Mio. Euro geringfugig auf
169,5 Mio. Euro reduziert.

Es gab Zufiihrungen in Hohe von 0,65 Mio. Euro aus dem ordentlichen Haushalt (Restanteil von
50 % Ricklagenzufiihrung Zinseinnahmen/Anteil Gesamtkirche). Dem stand als Abgang eine
Umschichtung innerhalb der Vermdgensrechnung in Héhe von 0,9 Mio. Euro gegeniber. Diese
Mittel wurden aus der gesamtkirchlichen Ausgleichsriicklage in die zweckgebundene Riicklage
.Energiesparendes Bauen®“ eingestellt.

Die zum Jahresabschluss 2013 ausgewiesene Hohe der Ausgleichsriicklagen von ca. 169,5
Mio. Euro bewegen sich innerhalb der gesetzlich geforderten Bandbreite nach § 11 Abs. 2 KHO
(zwischen der Mindesthdhe von 1/10 und der Maximalhéhe von 1/3 des durchschnittlichen
Haushaltsvolumens der vorangegangenen drei Haushaltsjahre).
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Die Betriebsmittelrticklage blieb im Berichtsjahr mit ca. 73,75 Mio. Euro unverandert. Sie liegt
damit weiterhin ebenfalls in der gesetzlich geforderten Bandbreite zwischen Mindest- und Ma-
ximalwert.

Die Birgschaftssicherungsriicklage blieb ebenfalls mit ca. 3,8 Mio. Euro in ihrer Hohe unveran-
dert zum Vorjahr.

Gemald der Anlage 7 zum Haushaltsplan 2014 (Stand 23.08.2013) lagen die eingegangenen
Birgschaften bei 14.334.132 Euro. Die Mindesthéhe der Birgschaftssicherungsriicklage be-
tragt 10 % dieses Betrages, mithin 1,43 Mio. Euro, so dass diese Rucklage weiterhin mehr als
ausreichend bemessen ist.

Zu Nr. 3 Zweckgebundene freiwillige Riicklagen
Die zweckgebundenen freiwiligen Ricklagen haben sich im Berichtsjahr von ca.
192,5 Mio. Euro um insgesamt 16,2 Mio. Euro bzw. um 8,4 % auf ca. 208,7 Mio. Euro erhoht.

Die Zufiihrungen von ca. 45,1 Mio. Euro setzten sich folgendermalRen zusammen:

e Budgetriicklagen in H6he von 26,9 Mio. Euro

e Kirchentag 2021 8,3 Mio. Euro

e Anschubfinanzierung Familienzentren 2,9 Mio. Euro

e Substanzerhaltungsriicklage kirchengemeindliche Gebaude 3,05 Mio. Euro
e Substanzerhaltungsriicklagen Gesamtkirche von 2,4 Mio. Euro

e Miete Evangelische Hochschule Darmstadt von 0,3 Mio. Euro

e Ricklage fur Sozial-und Diakoniestationen von 0,3 Mio. Euro

e Energiesparendes Bauen (Okofonds) von 0,9 Mio. Euro

e sonstige Ricklagenzuftihrungen von 0,05 Mio. Euro.

Die Auflésungen von ca. 29,0 Mio. Euro setzen sich folgendermaf3en zusammen:

e Budgetrucklagen in Hohe von 15,8 Mio. Euro

e Ubergangsfinanzierung Pfarrdienst von 3,45 Mio. Euro

e Kinderkrippenprogramm von 2,2 Mio. Euro

o Ricklage ,EKD-Runder Tisch® von 0,7 Mio. Euro

e Perspektive 2025 incl. Projekte von 1,8 Mio. Euro

e gesamtkirchliche Substanzerhaltungsriicklage von 1,0 Mio. Euro
e Grunderwerbfonds von 0,9 Mio. Euro

e Energiesparendes Bauen von 2,6 Mio. Euro

e Ricklage Sozial- und Diakoniestationen von 0,3 Mio. Euro

e gesamtkirchlicher Okofonds von 0,1 Mio. Euro

e sonstige Ricklagenentnahmen von 0,1 Mio. Euro.
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Zu beachten ist, dass in den Betrdgen der Zufihrungen und der Aufldsungen jeweils auch Be-
trage enthalten sind, die durch bloRe Umschichtungen innerhalb einzelner Ricklagen sowie aus
anderen Vermoégensbereichen stammen.

Die Entnahme aus dem Grunderwerbsfonds (ca. 0,9 Mio. Euro) beruht im Wesentlichen auf der
Vorfinanzierung der Projektentwicklung des Gelandes des ehemaligen Alumnats in Rimbach.
DarlUber hinaus wurden im Berichtsjahr jedoch Ausgaben angesetzt, die nach unserer Ein-
schatzung weder mit einem Kauf- noch mit einem Verkaufsvorgang zusammenhangen. Durch
die nicht gerechtfertigte Ansetzung dieser Ausgaben zur Ermittlung eines Zufiihrungs- bzw. ei-
nes Entnahmebetrages in bzw. aus dem Grunderwerbfonds sind dem Grunderwerbsfonds im
Berichtsjahr insgesamt 170.551,41 Euro zu Unrecht entnommen worden.

Dieser Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

e Ausgaben fir ein Gutachten AulRenbereich Evangelische Studenten Gemeinde Giel3en
Uber 673,25 Euro,

e Ausgaben fur zwei Gutachten Auf3enbereich und Elektroarbeiten Laubach-Kolleg tber
zusammen 16.197,62 Euro,

o Ausgaben uber ein weiteres Gutachten tber 3.143,86 Euro, dass unter der angegebe-
nen Haushaltsstelle 8100.00.6370 im Haushaltsjahr 2013 nicht im Sachbuch 00 gebucht
worden ist,

e Ausgaben fur Rechtsanwalts- und Notarkosten tber 541,78 Euro unter der Haushalts-
stelle 8220.00.6370, die mit keinem Kauf- bzw. Verkaufsvorgang zusammenhangen,

e Ausgaben in H6he von 149.994,90 Euro fir Wassererschliel3ungskosten und den Wege-
und Parkplatzausbau des Martin Niemdller Hauses in Arnoldshain, die nach unserer
Meinung in den SBT 02 zur entsprechenden Umbaumalinahme dieses Hauses gehdren.

Dieser Betrag wéare in 2014 entweder aus den jeweils betreffenden Haushaltsfunktionen des
SBT 00 (1210.04, 5132) bzw. dem SBT 02 dem Grunderwerbsfonds zuzufiihren bzw. in der
Endabrechnung 2014 des Grunderwerbsfonds entsprechend von den ermittelten Ausgaben
entsprechend vorher abzusetzen.

Die Budgetricklagen haben sich im Berichtsjahr im Saldo um insgesamt 11,1 Mio. Euro von ca.
70,4 Mio. Euro auf ca. 81,5 Mio. Euro weiter erhdht (+15,8 %).

Dies liegt hauptséchlich an der Bildung von zwei neuen Budgetriicklagen im Budgetbereich 14,
die aus dem Jahrestiberschuss 2013 in Hohe von ca. 15,1 Mio. Euro (zum einen die ,Bonus-
zahlung 2014“ Gber 11,3 Mio. Euro sowie ca. 3,8 Mio. Euro ,Haushaltstberschuss 2013“) gebil-
det worden sind.

Die Verteilung der gesamten Budgetriicklagen erstreckt sich nunmehr zum 31.12.2013 auf 204
verschiedene Einzelriicklagen (im Vorjahr 186).

Davon entfallen 28,6 Mio. Euro auf die Budgetriicklagen ,Haushaltstiberschuss 2012 und 2013"
sowie 16,9 Mio. Euro auf die Budgetriicklagen fir die Sonderzahlungen KDO/KDAVO 2013 und
2014 sowie weitere 17,1 Mio. Euro auf den Budgetbereich 1 (Kirchliche Arbeit auf der Gemein-
de- und Dekanatsebene). Ferner entfallen ca. 5,9 Mio. Euro auf die Budgetbereiche der Ge-
samtkirche mit Projekten sowie ca. 2,2 Mio. Euro auf die Budgetbereiche der Zentren.
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Die restlichen 10,8 Mio. Euro verteilen sich auf die Gbrigen Budgetbereiche. An den gesamten
zweckgebundenen Ricklagen haben die Budgetricklagen einen Anteil von mittlerweile 39,1 %
(Vorjahr 36,6 %).

Zu Nr. 4 Vermogensbindungen — Beteiligungen
Deckungsposition in gleicher Hohe zu Position 7 auf der Aktivseite ,Beteiligungen®.

Zu Nr. 5 Deckungskapital Darlehensforderungen
Deckungsposition in gleicher Hohe zu Position 6 auf der Aktivseite.

Zu Nr. 6 Sondervermoégen

Die Sondervermégen umfassen als Einzelpositionen ab dem Haushaltsjahr 2013 den Gesang-
buchfonds in einer Hohe von 1,07 Mio. Euro, den Religionsbiicherfonds in Hohe von
0,54 Mio. Euro und das Sondervermoégen ,Theologisches Konvikt® in Héhe von unverandert
0,05 Mio. Euro. Neu hinzugekommen ist der Anteil Sondervermégen an der ZPV in H6he von
2,96 Mio. Euro. Es handelt sich hier weitgehend um friihere Gewinne aus Grundstiicksverkau-
fen (aus dem friheren Pfriindevermogen), die der EKHN ausschlieBlich fiur die Pfarrbesoldung
und Pfarrversorgung zustehen. Der Betrag ist entsprechend in der Bilanz der ZPV als Verbind-
lichkeit gegentiber der EKHN ausgewiesen.

Zu Nr. 7 Zweck- und Treuhandvermoégen

Das passivierte Treuhandvermdgen umfasst als Einzelpositionen den Nachlass Uhl (408 TSD
Euro), den Schwesternfonds Elisabethenstift (337 TSD Euro), den Treuhandfonds Flughafen-
seelsorge (194 TSD Euro), den Fonds zur Haushaltssicherung der Ev. Lutherischen Kirche in
der Republik Namibia (256 TSD Euro) sowie ein Treuhandvermégen der Jesusbruderschaft
Gnadenthal (40 TSD Euro) zur Deckung einer laufenden Angestelltenrente. Die letztgenannte
Position wird nicht auf der Aktivseite mit einer separaten Geldanlageposition unterlegt; vielmehr
wird sie aus Kassenbestandsmitteln gemaR vertraglicher Grundlage mit 5 % verzinst.

Zu Nr. 8 Ruickstellung ,,Clearing Kirchensteuer

Die Ruckstellung fur das Clearingverfahren des Kirchenlohnsteuerverrechnungsverfahrens der
einzelnen Gliedkirchen blieb gegeniiber dem Vorjahresendstand von ca. 83,4 Mio. Euro unver-
andert. Im 10-Jahreszeitraum von 2004 bis 2013 wurden lediglich in einem einzigen Veranla-
gungsjahr ca. 9,5 Mio. Euro an Clearingriickzahlungen fallig. Die Inanspruchnahme der
Riickstellung in der gebildeten Hohe ist unter der Beriicksichtigung der Vergangenheits-
werte nicht wahrscheinlich. Im Ergebnis kommen wir zu der Einschatzung, dass eine
deutliche Reduzierung der Riickstellung angemessen und vertretbar ware.

Zu Nr. 9 Verbindlichkeiten gegeniiber kirchlichen Kérperschaften

Im Jahr 2004 gewdhrte die Versorgungsstiftung der EKHN ein inneres Darlehen Uber ca. 47,1
Mio. Euro zur Finanzierung einer Einlage bei der Evangelischen Ruhegehaltskasse.

Dieses innere Darlehen wird seitdem vertragsgeman getilgt. Die Tilgung in 2013 betrug ca. 1,92
Mio. Euro; zum Ende der Berichtsperiode stehen vom Ursprungsbetrag noch ca. 31,7 Mio. Euro
aus.

Zu Nr. 10 Verbindlichkeiten am Kapitalmarkt

Ebenfalls im Jahre 2004 erhielt die EKHN von der Ev. Kreditgenossenschaft Kassel einen Kre-
dit Gber 50 Mio. Euro zur Finanzierung einer Einlage bei der Ev. Ruhegehaltskasse. Der Kredit
wird seitdem vertragsgemal getilgt.
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Die Tilgung in 2013 betrug ca. 1,24 Mio. Euro; zum Ende der Berichtsperiode stehen vom Ur-
sprungsbetrag noch ca. 39,9 Mio. Euro aus.

Die Kirchenleitung hat auf ihrer Sitzung am 07.03.2013 (unter Tagesordnungspunkt 17) be-
schlossen, das urspriingliche Darlehen mit einer Zinsbindung bis zum 31.03.2014 zu verlan-
gern.

Das neue Darlehen mit der Ev. Kreditgenossenschaft als Vertragspartner sieht nunmehr eine
Verzinsung von nur noch 1,99 % bei einer Laufzeit vom 01.04.2014 bis zum 31.03.2024 vor.
Das bisherige Darlehen hatte noch eine Laufzeit bis Mérz 2034 gehabt.

Daneben bestehen noch zwei kleinere Altdarlehen Uber zusammen ca. 144 TSD Euro (betrifft
das Laubach-Kolleg und das Auffangwohnheim Darmstadt).

Weiterhin bestehen seit 2010 zwei zinsglnstige Kapitalmarktdarlehen (Uber die KW und Uber
Landestreuhand Hessen, Bank fir Infrastruktur) flr die energetische Sanierung des Laubach-
Kollegs im Umfang von noch ca. 579 TSD Euro.

In 2012 ist fUr den gleichen Zweck noch ein drittes Darlehen Uber die KfW im Volumen von ca.
1,26 Mio. Euro dazugekommen. Zum 31.12.2013 weist es einen Restbestand von ca. 1,21 Mio.
Euro aus.

Auch fir die beiden Darlehen der KfW aus 2010 bzw. 2012 tber zusammen noch ca. 1,5 Mio.
Euro wurde jeweils eine Tilgungsricklage gebildet.

Der Gesamtbetrag an ausstehenden Darlehen am Kapitalmarkt belauft sich somit zum
31.12.2013 auf ca. 41,86 Mio. Euro (Vorjahr ca. 43,18 Mio. Euro).

Zu Nr. 11 Sonstige Verbindlichkeiten (Kautionen)
Es handelt sich um drei Kautionen im geringfligigen Umfang.
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8.2.4 VERMOGENSKENNZAHLEN

Der Vergleich des gesamtkirchlichen Vermdgensbestandes (Ricklagen und sonstige Vermo-
genshindungen) mit den Schulden (Fremdfinanzierung) und dem Treuhandvermdégen fihrt zu
nachstehendem Ergebnis:

Stand am Anfang des Stand am Ende des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
Euro Euro
Vermogen 707.250.100,59 723.044.893,21
Schulden/Treuhandvermédgen -78.161.538,51 -74.825.571,67
Reinvermoégensbestand 629.088.562,08 648.219.321,54

Damit hat sich der Reinvermégensbestand im Rechtstrdger 1 buchméRig im Haushaltsjahr
2013 um ca. 19,1 Mio. Euro bzw. um 3,0 % erhoht.

Unberlcksichtigt bei dieser Betrachtungsweise bleiben weitere ca. 201,1 Mio. Euro an Stillen
Reserven; um diesen Betrag waren die Kurswerte der Wertpapierspezialfonds im
Rechtstrager 1 zum Jahresende 2013 hoher als die ausgewiesenen Buchwerte in der Vermo-
gensrechnung der EKHN.

9 DURCHLAUFENDE POSTEN

Im Sachbuchteil 51 werden Vorschiisse und Verwahrgelder abgewickelt. Unerledigte Posten
zum Jahresabschluss werden automatisch auf das neue Haushaltsjahr tibertragen.

9.1 VORSCHUSSE

Als Vorschuss darf eine Ausgabe nur angeordnet werden, wenn zwar die Verpflichtung zur
Leistung feststeht, die Ausgabe aber noch nicht endglltig nach der im Haushaltsplan vorgese-
henen Ordnung gebucht werden kann. Dies gilt nicht fur Gehaltsvorschisse. Am Ende des
Haushaltsjahres 2013 betrug die Summe der nicht abgewickelten Vorschiisse 567.470,17 Euro.
Die Vorschiisse setzen sich wie folgt zusammen:

Anfangsbestand Endbestand

Vorschussart 01.01.2013 31.12.2013
Euro Euro

| Eiserne Vorschiisse 38.370,00 38.870,00
| Lebensversicherungspramien -3.650,61 -3.709,47
. Zahlstellen 98.947,93 240.516,99
IV Gehaltsvorschiisse 256.515,00 242.340,00
V Sonstige Vorschisse und Vorlagen 54.103,23 0,00
VI  Gehaltsabwicklung/Vergitung 0,00 286,13
VIl  Gehaltsabwicklungen/,Netto-Minus-Zahlungen. 55.549,02 49.166,52
Gesamtsumme aller Vorschiisse 499.834,57 567.470,17
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Zul
Unter dieser Position werden standige Handvorschisse (8 63 Abs. 1 KHO) kirchlicher Einrich-
tungen und Amter nachgewiesen.

Zull

Unter dieser Position werden Sammelversicherungen vorfinanziert. Durch Gehaltsabzlge, in
Einzelfallen auch durch Uberweisungen von Selbstzahlern, miissen diese Betrage wieder zu-
rickflieBen. Durch Anderungen im Personalbestand (z. B. Erziehungszeit oder Krankheit) kon-
nen Differenzen entstehen, die eine Regulierung teilweise erst im Laufe des nachsten Haus-
haltsjahres ermoglichen. Aus diesem Grund werden sich zum Jahresabschluss immer gewisse
Differenzen ergeben.

Der negative Endbestand von -3.709,47 Euro resultiert aus zu viel zurlickgezahlten Lebensver-
sicherungspramien (Familienfirsorge LV Angestellte) von vorfinanzierten Mitteln.

Zulll

Hierbei handelt es sich um eine Zahlstelle, die als Teil der Gesamtkirchenkasse im Sinne des §
63 Abs. 2 KHO eingerichtet wurde (in Ausnahmeféllen kénnen Zahlstellen als Teil der Kasse
eingerichtet werden).

Diese buchen die Zahlungsvorgange in zeitlicher Ordnung und sollen monatlich, also zeitnah,
abrechnen.

Der ausgewiesene Betrag resultiert aus dem positiven Kontobestand der Zahlstelle.

Zu lV

Der offene Posten resultiert aus im Einzelnen nachgewiesenen Gehaltsvorschiissen, deren
Eingang durch Einbehaltung im Rahmen der Personalkostenabrechnung gesichert ist. Diese
haben sich von 256.515,00 Euro auf 242.340,00 Euro verringert.

ZuV

Die Abwicklung des offenen Postens von 54.103,23 Euro aus noch nicht erstatteten Gehéltern
(11/2012 Hohensolms) wurde in den ordentlichen Haushalt umgebucht. Der Ausgleich fand in
2014 statt, gebucht wurde noch im Haushaltsjahr 2013.

Zu VI
Noch nicht abgewickelter offener Posten von 286,13 Euro im Rahmen der Personalkostenver-
gutung.

Zu VIl
Die ,Netto-Minus-Zahlungen® (Uberzahlung Beziige u. Gehalt) haben sich auf 49.166,52 Euro
reduziert.

9.2 VERWAHRGELDER

Verwahrgelder sind Einnahmen, die noch nicht in das entsprechende Sachbuch gebucht wer-
den kénnen, da die Haushaltsstelle fur eine sachliche Zuordnung noch nicht feststeht. Einzah-
lungen, die der Kasse irrtiimlich oder zur Weiterleitung an Dritte zugehen, sind ebenfalls als
Verwahrgeld zu behandeln. Die Summe der nicht abgewickelten Verwahrgelder betrug am En-
de des Haushaltsjahres 21.254,71 Euro.

Die Verwahrgelder setzen sich wie folgt zusammen:
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Anfangsbestand Endbestand

Verwahrart 01.01.2013 31.12.2013
Euro Euro

I Gehaltsbestandteile 100.308,06 44.855,86

I Sonstige Verwahrgelder 53.733,12 -23.601,15

Gesamtsumme aller Verwahrgelder 154.041,18 21.254,71

Zul

Hierbei handelt es sich zum Teil um noch nicht abgewickelte Sozialversicherungsbeitrage/ Zu-
satzversorgungsbeitrage.

Im Bereich EZVK/Da./Kontenabstimmung (GLD 4300,UK 22222) wurden 40 TSD Euro aufgrund
der Beanstandung in 2012 in den ordentlichen Haushalt gebucht und damit bereinigt. Es erge-
ben sich immer Differenzen am Jahresende, eine Regulierung des neuen Bestandes kann erst
im Laufe des nachsten Haushaltsjahres stattfinden, sollte aber zeitnah abgewickelt werden.

Zull
Unter der Gliederung 6900 werden verschiedene Unterkonten (UK's) gefuihrt. Das Ergebnis ist
ein Saldo der verschiedenen Unterkonten.

9.3 ABZUFUHRENDE KOLLEKTEN UND SPENDEN

Im Lauf des Berichtsjahres wurden Uber die Gesamtkirchenkasse 2.416.081,37 Euro verein-
nahmt und auch entsprechend weitergeleitet. Dieser Betrag setzt sich wie folgt zusammen:
Pflichtkollekten 1.923.324,54 Euro und Spenden 492.756,83 Euro. Dies bedeutet gegeniber
dem Vorjahr einen Zugang von 196.025,12 Euro.

Im Rahmen der Pflichtkollekten stellt dies nur einen Teil der in der EKHN eingegangenen Be-
trage dar, da ein Grof3teil direkt von den Gemeinden/Regionalverwaltungen und Dekanaten an
den Empfanger abgefihrt wird.

Laut der Statistik des Dezernats 1 - Kirchliche Dienste - betragen alle Pflichtkollekten, die Gber
die Region und die Gesamtkirchenkasse vereinnahmt und weitergeleitet werden, im Berichts-
jahr insgesamt 4.028.424,54 Euro (ohne Spenden). Dies bedeutet gegentiber dem Vorjahr ei-
nen Rickgang von 66.758,65 Euro.

10 KASSENRECHNUNG

Am 21.06.2013 und am 29.11.2013 wurde jeweils eine unvermutete Kassenprifung vom Leiter
der Kasse des Ev. Regionalverwaltungsverbandes Frankfurt am Main, der vereinbarungsgeman
mit den Kassenprifungen der Gesamtkirchenkasse betraut ist, durchgefihrt. Somit wurde den
Anforderungen des 8§ 85 Kirchliche Haushaltsordnung Kassenaufsicht-Kassenprifung Rech-
nung getragen.
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Die Kassenrechnung enthélt Vergleiche von Ist-Einnahmen mit Soll-Einnahmen, Ist-Ausgaben
mit Soll-Ausgaben, Ist-Einnahmen mit Ist-Ausgaben und damit den Ist-Abschluss fur den Rech-
nungslegungsabschnitt.

Der Kassen-Soll-Bestand in HOohe von 226.173.559,44 Euro stimmt It. Kassenabschluss mit
dem Kassen-Ist-Bestand zum Jahresabschlusstermin am 24.04.2014 Uberein. Die Uberein-
stimmung ist durch die den Abschlussunterlagen beigefligte Kassenbestandsaufnahme vom
23.05.2014 beurkundet nachgewiesen.

Allerdings weist der Ist-Saldo 2013/2014 im Sachbuch-Summenblatt ,Langliste® gegentiber dem
Zeitbuch (v. 24.04.14 S. 509) eine Differenz von 1,99 Euro auf, wobei zwischen dem Zeitbuch
und der Sachbuch-Summenblatt ,Kurzliste* eine Abstimmung erfolgte. Bei der Differenz handelt
es sich um einen Programmfehler in der Listenausgabe der sich auch im Folgejahr fortschreibt
und sich nur durch einen Datenbankeingriff von der KIGST bereinigen lassen wird. Die ECKD
empfiehlt der Gesamtkirchenkasse zeithah immer beide Sachbuchsummenlisten zu priifen, da
beide Listen auf unterschiedliche Art aufsummieren. Der Programmfehler hat keinen Einfluss
auf die Jahresrechnung.

Die Anfangsbestande fur 2014 (Vortrags- und Ubertrags Buchungen) sind im Einzelnen im Zeit-
buch 2013/2014 vom 24.04.2014 auf Seite 1 bis 509 dokumentiert.

10.1 KASSENRESTE

Kassenreste sind Betrdge, um die die Soll-Einnahmen hdher sind als die Ist-Einnahmen (Kas-
seneinnahmereste) oder die Soll-Ausgaben hodher sind als die Ist-Ausgaben (Kassenausgabe-
reste) und die in das folgende Haushaltsjahr zu tibertragen sind.

Im Haushaltsjahr 2013 wurden Kasseneinnahmereste in Héhe von 4.520.167,40 Euro (Vorjahr
3.700.721,76 Euro) und Kassenausgabereste in Hohe von 60.707,10 Euro (Vorjahr
1.979.256,63 Euro) gebildet.

Kassenreste sind Forderungen oder Verbindlichkeiten gegentber Dritten, die zeitnah abzuwi-
ckeln sind.

Nachstehend werden die gréfiten Kasseneinnahmereste und Kassenausgabereste erlautert:
Kasseneinnahmereste (KER) auch aus dem Vorjahr:

e Ev. Gymnasium Bad Marienberg - Versorgungskosten 1. und 2. Halbjahr 2013 -
(KER 279.123,62 Euro): Forderungen der EKHN gegeniiber dem Ev. Gymnasium Bad
Marienberg fir vorfinanzierte Versorgungskosten aufgrund von Liquiditatsengpéssen
(siehe Erlauterungen Punkt 12.2.4).

e Ev. Gymnasium Bad Marienberg — Personalkostenersatz - (KER 3.485.134,02 Euro
und 29.663,67 Euro): Forderungen der EKHN gegeniiber dem Ev. Gymnasium Bad Ma-
rienberg fur vorfinanzierte Personalkostenerstattungen aufgrund von Liquiditatsengpas-
sen (siehe Erlauterungen Punkt 12.2.4).

e Personalkostenersatz/Religionsunterricht — Gestellungsvertrage - (KER 559.261,45
Euro): Uberwiegend wurden die KER in 2014 vereinnahmt, bzw. werden noch verein-
nahmt. Ein KER von rd. 194,8 TSD Euro wurde nieder geschlagen. Dies resultiert aus
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der Anforderung von Personalkosten durch die EKHN nach Bundesbesoldungsgesetz,
die Erstattung durch die Schulamter erfolgt hingegen nach Landesrecht. Die Besoldung
des Landes ist geringer als die des Bundes, daher entstehen Differenzen, die durch
Niederschlagung (Sollkirzung) im Folgejahr behoben werden.

e Ev. Jugendburg Hohensolms - Vergiitung 12/2013 (KER 39.649,65 Euro): Forderun-
gen der Gesamtkirche gegeniber dem Ev. Jugendburg Hohensolms fir vorfinanzierte
Personalausgaben.

o Betriebsmittelriicklagenbestande der Regionalverwaltungen (KER/KAR 845.698,00
Euro und KAR 1.060.768,00 Euro): Betriebsmittelriicklagen der Regionalverwaltungen
wurden im HHJ 2011 auf den nach der KHO vorgeschriebenen Mindest-Sollbestand hin
uberprift. Im Rahmen dieser Uberpriifung wurde festgestellt, dass die Uberschreitung
der Mindest-Sollbestande zum Teil bei einigen Regionalverwaltungen abgeschopft und
zum Teil (in dem Umfang der Abschopfung) bei anderen aufgestockt werden sollten. Um
eine ergebnisneutrale Darstellung zu erreichen, wurde der Betrag als Einnahmesoll und
als Ausgabesoll in H6he von rd. 1,9 Mio. Euro im HH Jahr 2011 eingestellt. Dieser hat
sich bis 2013 durch bereits vorgenommene Verrechnungen auf rd. 0,85 Mio. Euro redu-
ziert. Laut dem Referat-Verwaltungskoordination konnte aufgrund verschiedener Ein-
spriche der Regionalverwaltungsverbande zu der Berechnung des nach § 10 KHO fest-
gelegten Mindestbestandes, eine Abwicklung nicht vollstandig durchgefuhrt werden.
Buchhalterisch wurden daher die KER/KAR von rd. 0,85 Mio. Euro ausgebucht und der
noch verbleibende KAR von rd. 1 Mio. Euro der Ricklage Umschichtung Betriebsmittel-
bestande zugefihrt.

Kassenausgabereste (KAR) auch aus dem Vorjahr:

Zuweisungen an Regionalverwaltungen - Mehraufwandsausgleich fiir die Digitalisierung
der Personalakten in den Regionalverwaltungen - (KAR 61.308,00 Euro): Die Zahlung er-
folgt nach Durchfihrung der MaBnahme. Ein Gesamtbetrag von 203.628,00 Euro wurde in 2011
ins Soll gestellt.
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10.2 ABSCHLUSS DER KASSENRECHNUNG

Ist- Uber-
schuss/
-Fehlbetrag
= Anteil am
Lfd. Kassen-Soll-
Nr. Bezeichnung Ist-Einnahmen Ist-Ausgaben Bestand
Euro Euro Euro
1 Gesamtkirche (Rechts-
trager 0900010001)
1.1 Haushalt
Sachbuchteil 00 533.981.484,42 535.818.184,68 -1.836.700,26
1.2 Investitionshaushalt
Sachbuchteil 02 12.266.700,72 9.483.520,19 2.783.180,53
1.3 Kirchensteuerabwicklung
und -verteilung
Sachbuchteil 49 454.268.356,77 454.268.356,77 0,00
1.4 Fremdes Geld
Sachbuchteil 51
1.4.1 Vorschisse
Gliederung 0-3 740.825.457,36  740.893.092,96 -67.635,60
1.4.2 Verwahrgelder
Gliederung 4-6 2.084.746.304,22 2.085.224.884,08 -478.579,86
1.5 Vermdgenshaushalt

Sachbuchteil 91

133.203.519,03

40.430.651,45

92.772.867,58

Summe RT. 0900010001

3.959.291.822,52

3.866.118.690,13

93.173.132,39

451.851.802,73

297.248.136,04

154.603.666,69

2 Summe aller librigen
Rechtstrager der Kas-
sengemeinschaft

Gesamtsumme

4.411.143.625,25

4.163.366.826,17

247.776.799,08

Kassen-Bestand (Saldo Einnahmen und Ausgaben

It. Zeitbuch der Kassengemeinschaft fir 2013)

abzlglich Saldo fur 2014, Zeitbuch vom 24.04.2014

247.776.799,08
-21.603.239,64

Kassen-Soll-Bestand

226.173.559,44

Der Kassen-Soll-Bestand stimmt It. Kassenabschluss vom 23.05.2014 mit dem Kassen-Ist-
Bestand Uberein.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Prufungsbericht zur Jahresrechnung 2013 der Gesamtkirche der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 55

11 SONDERVERMOGEN MIT EIGENEN RECHNUNGSKREISEN

Sondervermogen sind Vermogensteile, die fur die Erfullung bestimmter Zwecke als eigene
Rechtstrager separiert wurden. Im Rahmen der Jahresprifung 2013 wurden von uns folgende
Sondervermogen mit eigenen Rechnungskreisen gepruft:

11.1 REFORMIERTER KOLLEKTURFONDS

Bei dem reformierten Kollekturfonds handelt es sich um ein Sondervermdgen, das aus der
,Geistlichen Guteradministration“ der Firsten von Kurpfalz hervor gegangen ist. Der urspringli-
che Name war ,Pfalzer reformierter Sammelfonds Collectur Umstadt. Die Aufgabe des Fonds
bestand darin, in den Kirchengemeinden Grof3-Umstadt, Hammelbach, Hering, Heubach, Leng-
feld, Lindenfels, Schlierbach und Wald-Michelbach, die ehemals zum Gebiet Kurpfalz gehérten,
die Kirchen und Pfarrhduser sowie das Kollekturverwaltungsgebaude Gro3-Umstadt zu unter-
halten, Zuschiusse zu gewdahren fur Pfarrer-, Lehrer- und Glécknerbesoldung sowie die Erful-
lung weiterer kirchlicher Bedurfnisse (z. B. Lieferung von Brot und Wein fur das Abendmabhl).
Inflationsbedingt wurde das Vermdgen erheblich dezimiert, so dass die Verpflichtung der Ge-
baudeunterhaltung aus den Fondsmitteln nicht mehr bestritten werden konnte. Die Gebaudeun-
terhaltung obliegt heute den jeweiligen Gemeinden selbst. Die Lehrerbesoldung wurde durch
Ubernahme durch den Staat entbehrlich. Den verbleibenden Aufgaben des Fonds wird durch
Verteilung des jahrlichen Uberschusses Rechnung getragen.

Der Modus zur Verteilung des Uberschusses ergibt sich aus dem Schreiben des Landeskir-
chenamtes vom 20.01.1927 und gilt bis heute unverandert. Danach erhélt die Landeskirche
zwei Drittel des Uberschusses fiir die Pfarrbesoldung. Das restliche Drittel teilt sich unter den
Kirchengemeinden wie folgt auf: Gro3-Umstadt (8 %), Hammelbach (1 %), Hering (17 %), Heu-
bach (19 %), Lengfeld (11 %), Lindenfels (22 %), Schlierbach (11 %) und Wald-Michelbach
(11 %).

Die Jahresrechnung ist in nachfolgender Tabelle dargestellt. Das Vermodgen des reformierten
Kollekturfonds ist im Sachbuchteil 91 nachgewiesen.
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Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

GRP Bezeichnung Planansatz Rechnungs- Abweichung
2013 Soll 2013 Plan/Soll
Euro Euro Euro

1100 Zinsen 0,00 884,35 884,35
1230 Pachtzins 0,00 2.642,14 2.642,14
1240 Erbbauzins 0,00 7.870,95 7.870,95
3119 Entnahmen aus Rucklagen 0,00 10.229,56 10.229,56
Summe Einnahmen 0,00 21.627,00 21.627,00
5240 Sachausgaben 0,00 500,52 500,52
8420 Zufuhrung zum ordentlichen

Haushalt 0,00 10.804,99 10.804,99
9119 Zufuhrung an Ricklagen 0,00 10.229,56 10.229,56
Summe Ausgaben 0,00 21.535,07 21.535,07
Saldo 0,00 91,93 91,93
Vermoégensrechnung (Sachbuchteil 91)
GLD Bezeichnung Endztagfztand Endztagf;and

Euro Euro
1100 Geldanlagen bei Geldsammelstelle
GKK 30.830,06 31.138,98

Summe Aktiva 30.830,06 31.138,98
6400 Treuhandvermogen 30.830,06 31.138,98
Summe Passiva 30.830,06 31.138,98

11.2 ALLGEMEINER DARLEHENSFONDS

Der Darlehensfonds als Sondervermdégen der Landeskirche dient zur Vergabe interner und ex-
terner Darlehen. Die Mittel werden von unterschiedlichen Bewirtschaftern verwaltet. Die Darle-
hensvergabe lasst sich in drei Bereiche unterteilen: Allgemeine Darlehen (lber den Leiter des
Haushaltsreferates), Baudarlehen und Personaldarlehen. Die Zustandigkeit liegt bei den jewei-

ligen Dezernaten.

Der Darlehensfonds schlie3t mit Soll-Einnahmen von 5.998.678,93 Euro (inkl. der Solluber-
schusse aus Vorjahren betragen die Soll-Einnahmen 9.320.717,57) und Soll-Ausgaben von

9.320.717,57 Euro ab.

Der Solluberschuss 2013 von 4.123.895,11 Euro wurde wegen der Umstellung der Rechnungs-

legung ab 2015 einer zweckgebundenen Ricklage zugefihrt.
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Die neu gebildeten Haushaltsausgabereste belaufen sich auf 2.480.560,00 Euro und verteilen
sich auf folgende Bereiche:

Bezeichnung Haushaltsausgaberest
Euro

Baudarlehen Kirchengemeinden und Kirchenge-

meindeverbande 680.150,00

Darlehen fir Orgel, Glocken, Uhren 42.500,00

Darlehen fiir besondere Zwecke 189.000,00

Darlehen fur Pfarrhduser 168.910,00

Sonstige Darlehen 1.400.000,00
2.480.560,00

Die Kirchenleitung und der Finanzausschuss haben die Restelibertragungen in ihren jeweiligen
Sitzungen gebilligt.

Der VermoOgensbestand des Darlehensfonds, der im Sachbuchteil 91 nachgewiesen wird, hat
sich im Berichtsjahr von 37.808.084,45 Euro auf 38.180.423,84 Euro erhoht (ca. 1 %). Die Dar-
lehen sind im Sachbuchteil 91 in Aktiva und Passiva entsprechend nachgewiesen.

Die Summe der vergebenen Darlehen teilt sich am 31.12.2013 wie folgt auf:

Bezeichnung Darlehen
Euro

Baudarlehen an Kirchengemeinden (KG) 11.940.059,51
Orgeldarlehen KG 1.435.604,64
Darlehen fir Grunderwerb KG und Dekanate 297.035,00
Darlehen fir ErschlieBungskosten KG 3.251.809,14
Darlehen fiir Aus- und Umbau Wohnungen 290.591,07
Darlehen Energetische MaRhahmen 253.480,00
Darlehen fur Pfarrhduser 7.022.428,14
Sonderdarlehen KG 4.443,12
Sonderdarlehen Dekanat 110.000,00
Darlehen an kirchliche Kérperschaften 13.453.405,45
Darlehen an Mitarbeiter 121.567,77

38.180.423,84
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Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

. Planansatz Rechnungs- Abweichung
GRP Bezeichnung 2013 soll 2013 Plan/Soll
Euro Euro Euro

1100 Zinseinnahmen 130.000,00 165.860,84 35.860,84
2420 Zufuhrung vom ordent-

lichen Haushalt 3.500.000,00 1.640.937,01 -1.859.062,99
3210 Darlehensruckzahlung 3.290.000,00 4.179.291,14 889.291,14
3250 Darlehensriickzahlung

aul3erhalb des kirchli-

chen Bereichs 15.000,00 12.589,94 -2.410,06
Summe Einnahmen 6.935.000,00 5.998.678,93 -936.321,07
8420 Zufuhrung zum ordentli-

chen Haushalt 400.000,00 649.481,40 249.481,40
9119 Zufiihrung an sonstige

Rucklagen (Solluber-

schuss 2013) 0,00 4.123.895,11 4,123.895,11
9210 Darlehen an Kirchen-

gemeinden und Ver-

bande
01.9210 Darlehen fur Bauzwecke 2.200.000,00  1.541.685,00 -658.315,00
02.9210 Darlehen fir Orgeln/

Glocken/Uhren 250.000,00 250.000,00 0,00
03.9210 Darlehen fir Grunder-

werb 150.000,00 0,00 -150.000,00

04.9210 Darlehen fur Erschlie-

RBungskosten 650.000,00 39.347,05 -610.652,95
05.9210 Darlehen fir besondere

Zwecke 500.000,00 209.000,00 -291.000,00
8300 Darlehen an Sonstige

Darlehen an Studierende
069250 4er Theologie 5.000,00 0,00 -5.000,00
07.9210 Darlehen fur Pfarrhauser 3.500.000,00 1.293.709,77 -2.206.290,23

Energetische Malinah-
08.9210 men (seither Um-

weltfonds) 1.200.000,00 160.600,00 -1.039.400,00

Sonstige personliche
109250 parlehen 30.000,00 6.000,00 -24.000,00
99.9210 Sonstige Darlehen 1.372.039,00 1.046.999,24 -325.039,76
Summe Ausgaben 10.257.039,00 9.320.717,57 -936.321,43
Saldo 3.322.039,00 3.322.038,64 -0,36
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11.3 PAULINENSTIFT WIESBADEN

Das Sondervermogen Paulinenstift dient dazu, seine erwirtschafteten Uberschiisse der Diako-
niegemeinschaft Paulinenstift als Zuschuss zur Verfiigung zu stellen.
Im Haushaltsjahr 2013 erzielte das Sondervermdgen Zinsertrdge in Hohe von 2.639,68 Euro.
Die Rucklagenentnahme betrug 3.360,32 Euro. Der Zinsertrag und die Rucklagenentnahme in
der Summe 6.000,00 Euro wurden Uber den gesamtkirchlichen Haushalt der Diakoniegemein-
schaft Paulinenstift als Zuschuss zur Verfligung gestellt.
Der Vermodgensbestand des Sondervermégens, der im Sachbuchteil 91 nachgewiesen wird,
sank von 105.587,04 Euro um 3.360,32 Euro auf einen Stand von 102.226,72 Euro.

Das Ergebnis des Jahresrechnung 2013 (Sachbuchteil 00) stellt sich im Vergleich zu den Plan-

ansatzen wie folgt dar:

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

. Planansatz Rechnungs-  Abweichung
GRP Bezeichnung 2013 soll 2013 Plan/Soll
Euro Euro Euro
1100 Lfd. Einnahmen aus
Finanzvermogen 0,00 2.639,68 2.639,68
3119 Entnahmen aus sonstigen
Rucklagen 0,00 3.360,32 3.360,32
Summe Einnahmen 0,00 6.000,00 6.000,00
8420 Zufiihrung zum ordentli-
chen Haushalt 0,00 6.000,00 6.000,00
Summe Ausgaben 0,00 6.000,00 6.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Vermogensrechnung (Sachbuchteil 91)
. Endbestand Endbestand
GLD Bezeichnung 2012 2013
Euro Euro
1100 Geldanlagen bei Geldsammelstelle
GKK 105.587,04 102.226,72
Summe Aktiva 105.587,04 102.226,72
5100 Pflichtricklagen (friher Sammelrick-
lagen) 105.587,04 102.226,72
Summe Passiva 105.587,04 102.226,72
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11.4 KIRCHLICHER FONDS ZUR ARBEITSBESCHAFFUNG

Der Kirchliche Fonds zur Arbeitsbeschaffung ist ein Sondervermdgen der EKHN, dessen Zweck
es ist, Initiativen in Kirche und Diakonie, mit denen zuséatzliche Tatigkeiten im gemeindlichen,
sozialen und diakonischen Bereich erschlossen werden, zu unterstiitzen. In erster Linie sollen
damit arbeitslose Jugendliche, Frauen, Altere und Behinderte auf Zeit beschaftigt werden.
Rechtliche Grundlage des Fonds ist die Satzung vom 27.02.1984. Der Fonds finanziert sich aus
Spenden, Zuschiissen und Haushaltsmitteln der Gesamtkirche.

Der Fonds schlie83t das Haushaltsjahr 2013 im Sachbuchteil 00 mit Soll-Einnahmen und Soll-
Ausgaben in Hohe von 513.792,98 Euro ausgeglichen ab.

Der Vermogensbestand des Fonds im Sachbuchteil 91 erhéhte sich im Berichtsjahr von
308.432,74 Euro um 44.727,93 Euro auf 353.160,67 Euro.
Das Ergebnis des Jahresrechnung 2013 (Sachbuchteil 00) stellt sich im Vergleich zum Vorjahr

und zu den Planansétzen wie folgt dar:

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

. Planansatz  Rechnungs- Abweichun
GRP Bezeichnung 2013 coll 2013 Plan/Soll
Euro Euro Euro

1100 Lfd. Einnahmen aus Fi-

nanzverm('jgen 0,00 8.845,12 8.845,12
2100 Kollekten, Opfer 0,00 32.513,69 32.513,69
2210 Spenden 0,00 104.116,31 104.116,31
2420 Zufuhrung vom ordentli-

chen Haushalt 0,00 217.387,64 217.387,64
3119 Entnahme aus sonstigen

Riicklagen 0,00 150.930,22 150.930,22
Summe Einnahmen 0,00 513.792,98 513.792,98
7410 Zweckgebundene Zu-

wendungen 0,00 318.134,83 318.134,83
9119 Zufiihrung an sonstige

Rucklagen 0,00 195.658,15 195.658,15
Summe Ausgaben 0,00 513.792,98 513.792,98
Saldo 0,00 0,00 0,00
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Vermoégensrechnung (Sachbuchteil 91)

. Endbestand Endbestand
GLD Bezeichnung 2012 2013
Euro Euro

1100.08 Geldanlagen bei Geldsammelstelle

GKK 308.432,74 353.160,67
Summe Aktiva 308.432,74 353.160,67
5100.00 Pflichtriicklagen (friher Sammelriick-

lagen) 308.432,74 353.160,67
Summe Passiva 308.432,74 353.160,67

11.5 UMWELT-DARLEHENSFONDS DER EKHN

Der Bauinvestitionsfonds fiir Energiespar- und UmweltschutzmafRnahmen bei gemeindlichen
Bauvorhaben, kurz Okologiefonds oder Umweltdarlehensfonds genannt, ist ein Sondervermo-
gen zur Gewahrung von Darlehen im kirchengemeindlichen Bereich.

Die Neuvergabe von Darlehen erfolgt ab dem Berichtsjahr 2012 Uber den allgemeinen Darle-
hensfonds.

Die Forderungen aus Altdarlehen haben sich von 1.091.368,69 Euro zu Beginn des Haushalts-
jahres auf 834.966,04 Euro zum Ende des Haushaltsjahres reduziert.

Die noch laufenden Darlehen haben sich von 317 zum Ende des Vorjahres auf 269 zum Ende
des Berichtsjahres verringert.

11.6 UBERBRUCKUNGSFONDS

Ziel des Uberbriickungsfonds ist die Unterstitzung der Kirchengemeinden, Kirchengemeinde-
verbande, Dekanate und der gesamtkirchlichen Organisationseinheiten, die die unabweisbar im
Haushalt fur Personal und Gebaude (ausgenommen Grol3e Bauunterhaltung) regelmafiig anfal-
lenden Aufwendungen nicht aus der regularen Zuweisung oder sonstigen, anderweitig ihnen zur
Verfligung stehenden Mitteln, insbesondere aus Rucklagen, Kollekten und Stiftungsertragen,
finanzieren kénnen.

Hierdurch sollen unangemessene Notlagen und eine unangemessene Einschrankung der
Handlungsspielrdume verhindert und die Méglichkeit zur Einleitung der fir die Erreichung eines
strukturell ausgeglichenen Haushalts notwendigen Anpassungsmafnahmen gegeben werden.
Rechtliche Grundlage ist die von der Kirchenleitung aufgrund der 88 6 ff. der Kirchensteuerord-
nungen fur die EKHN fir die Bereiche Hessen und Rheinland-Pfalz erlassene Rechtsverord-
nung uber die Bewilligung von Mitteln aus dem Uberbriickungsfonds (Uberbriickungsfondsver-
ordnung — UFVO) vom 5.03.2009 (Amtsblatt der EKHN 2009, S. 117).

Die Hohe des Uberbriickungsfonds betrug urspriinglich 6 Mio. Euro und wurde aus der gesamt-
kirchlichen Kirchensteuerriicklage finanziert. Die Zufluhrung erfolgte in den Haushaltsjahren
2005 und 2006 mit jeweils 3 Mio. Euro.

Im Haushaltsjahr 2011 wurden dem Fonds weitere 6 Mio. Euro aus Haushaltsmitteln zugefuhrt.
Die Mittelbewirtschaftung obliegt dem Dezernat Finanzen. Die zur Verfigung stehenden Mittel
in der Ricklage zum 31.12.2013 betragen 6.507.645,80 Euro.
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Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

: Planansatz  Rechnungs- Abweichun
GRP Bezeichnung 2013 coll 2013 PlaniSoll |
Euro Euro Euro

00.3119 Entnahmen aus sonstigen

Rucklagen 1.506.766,00  915.339,51 -591.426,49
02.2420 Zufihrung vom ordentlichen

Haushalt 90.000,00 32.344,23 -57.655,77
04.1911 Personalkostenersatz 5.000,00 2.849,92 -2.150,08
Summe Einnahmen 1.601.766,00 950.533,66 -651.232,34
00.7411 Zweckgebundene Zuwendun-

gen an KG u. KG-Verbande 500.000,00 104.802,16 -395.197,84
00.7412 Zweckgebundene Zuwendun-

gen an Dekanate 200.000,00 45.545,00 -154.455,00
03.4220 Beziige Beamte und Beamtin-

nen Ubergangsstellenplan

Kirchenverwaltung 192.600,00 95.433,08 -97.166,92
03.4230 Vergutungen Ubergangsstellen-

plan Kirchenverwaltung 50.600,00 90.541,48 39.941,48
03.4294 Altersteilzeit Ubergangsstellen-

plan Kirchenverwaltung 76.511,00 80.680,76 4.169,76
04.4210 Bezlige Pfarrer und Pfarrerinnen

Ubergangsstellenpléane 220.033,00 169.177,84 -50.855,16
04.4230 Vergiitungen Ubergangsstellen-

plane 99.600,00  120.481,07 20.881,07
04.4294 Vergutungen Altersteilzeiten

Angest. Ubergangsstellenplane 218.841,00 201.419,90 -17.421,10
04.4295 Sonstige Bezlige Altersteilzeiten

Beamte/Pfarrer Ubergangsstel-

lenplane 43.581,00 42.409,97 -1.171,03
04.4990 Sonstige personalbezogene

Sachausgaben 0,00 42,40 42,40
Summe Ausgaben 1.601.766,00 950.533,66 -651.232,34
Saldo 0,00 0,00 0,00
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11.7 HARTEFONDS

Ziel des Hartefonds ist es, Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbé&nde und Dekanate zu
unterstitzen, die unabweisbar im Haushalt anfallende besondere einmalige Aufwendungen
nicht aus der regularen Zuweisung oder sonstigen, anderweitig ihnen zur Verfligung stehenden
Mitteln, insbesondere aus Riicklagen, Kollekten und Stiftungen, finanzieren kénnen. Die Rege-
lung gilt sinngemaf auch fir Fehlbetrage, die aus strukturell bedingten und nicht durch die Kir-
chengemeinde, dem Kirchengemeindeverband oder dem Dekanat zu vertretenden Mehrauf-
wendungen resultieren, sofern auf Basis des geltenden Zuweisungssystems oder aufgrund be-
sonderer drtlicher Gegebenheiten keine Mdglichkeit zu einer dauerhaften Konsolidierung des
Haushalts besteht.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung dieser Mittel liegt beim Dezernat Finanzen.Rechtliche
Grundlage ist die von der Kirchenleitung aufgrund der 88 6 ff. der Kirchensteuerordnungen fir
die EKHN fur die Bereiche Hessen und Rheinland-Pfalz erlassene Rechtsverordnung lber die
Bewilligung von Mitteln aus dem Hartefonds (Hartefondsverordnung — HFVO) vom 5.03.2009
(Amtsblatt der EKHN S. 117).

Der Hartefonds existiert seit dem Frihjahr 2009 und wurde mit Haushaltsmitteln in Héhe von
5,6 Mio. Euro ausgestattet.

Der Hartefonds war zeitlich begrenzt bis zum 31.12.2013. Mit KL-Beschluss vom 06.11.2013
(TOP 18) wurde er bis zum 30.06.2015 verlangert. Dartber hinaus sollte die Kirchenverwaltung
ab dem 01.07.2014 eine Folgeregelung ausarbeiten. Durch einen weiterem KL-Beschluss vom
28.05.2014 (TOP 19) wurde die Gultigkeit der bestehenden Hartefondsregelungen bis zum
31.12.2014 nochmals verlangert.

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

, Planansatz Rechnungs-  Abweichung
GRP Bezeichnung 2013 soll 2013 Plan/Soll
Euro Euro Euro

2420 Zufithrung vom or-

dentlichen Haushalt 100.000,00 22.383,50 -77.616,50
3119 Entnahme aus sonsti-

gen Rucklagen 1.400.000,00 149.328,04 -1.250.671,96
Summe Einnahmen 1.500.000,00 171.711,54 -1.328.288,46
7411 Zweckgebundene Zuwen-

dungen an KG u. KG-

Verbiande 1.200.000,00 171.711,54 -1.028.288,46
7412 Zweckgebundene Zuwen-

dungen an Dekanate 300.000,00 0,00 -300.000,00
Summe Ausgaben 1.500.000,00 171.711,54  -1.328.288,46

Die Einnahmegruppierung 2420 enthdlt die Zinseinnahmen fir das Jahr 2013. Fur die Restlauf-
zeit des Fonds stehen noch Mittel in H6he von 4.903.827,02 Euro zur Verfiigung, die einer
Rucklage zugefuhrt wurden.
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11.8 EKHN - KIRCHBAURUCKLAGE

Diese Riicklage wurde in 2009 aufgrund eines Beschlusses der Synode in der Herbstsynode

2008 gebildet.

Das gesamte Kapital des Sonderrechtstragers ist innerhalb des Dachfonds MI-Fonds F 12 an-

gelegt, das von Metzler Asset Management verwaltet wird.

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

. Planansatz - i
GRP Bezeichnung 2013 Rii’.‘."z‘i)'l%s Ar;,vlvaer:;:g;?g
Euro Euro Euro

1100 Lfd. Einnahmen aus Fi-

nanzvermogen 0,00 4.100.202,90 4.100.202,90
Summe Einnahmen 0,00 4.100.202,90 4.100.202,90
8420 Zufihrung zum ordentlichen

Haushalt der EKHN 0,00 4,100.202,90 4,100.202,90
Summe Ausgaben 0,00 4.100.202,90 4.100.202,90
Saldo 0,00 0,00 0,00

Im Dachfonds MI-Fonds F 12 wurden in 2012/2013 insgesamt 4.100.202,90 Euro an ordentli-

chen Ertragen erwirtschaftet.

Diese wurden in voller Hohe vom Sonderrechtstrager vereinnahmt und an den ordentlichen
Haushalt der Gesamtkirche der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau abgeflhrt.

Vermoégensrechnung (Sachbuchteil 91)

. Endbestand Endbestand
GLD Bezeichnung 2012 2013
Euro Euro
1400.98 Finanzanlagen zur Deckung von

Rucklagen KBR - Dachfonds MI F 12

192.376.839,52

192.376.839,52

Summe Aktiva

192.376.839,52

192.376.839,52

5700.98 Substanzerhaltungsricklage -
Kirchbauricklage

192.376.839,52

192.376.839,52

Summe Passiva

192.376.839,52

192.376.839,52

Dem Buchwert in H6he von ca. 192,4 Mio. Euro stand zum 31.12.2013 ein Kurswert des Dach-
fonds MI-Fonds F 12 von ca. 206,5 Mio. Euro gegeniiber. Somit bestanden zum Stichtag Stille
Reserven von ca. 14,1 Mio. Euro im Bereich des Sonderrechtstragers.
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12 WIRTSCHAFTSBETRIEBE MIT EIGENEN RECHNUNGSKREISEN

Wirtschaftsbetriebe, insbesondere rechtlich selbstandige Einrichtungen, kénnen nach kaufman-
nischen Grundsatzen Bucher fuhren. Die 88 57 und 58 KHO lassen sowohl das betriebliche
Rechnungswesen (Kosten- und Leistungsrechnung) als auch die kaufmannische Buchfuhrung
als externes Rechnungswesen zu, wenn dies gesetzlich vorgeschrieben (z. B. in der Pflege-
buchfuhrung) oder nach Art und Umfang des Geschéftsbetriebs zweckmafig ist.

12.1 STUDIERENDENWOHNHEIME

Die ,Satzung fur die Studierendenwohnheime der Evangelischen Kirche in Hessen und Nas-
sau‘, die am 1.02.2010 im Amitsblatt veroéffentlicht wurde, bildet die neue Rechtsgrundlage fur
die folgenden Studierendenwohnheime:

e das Evangelische Studierendenzentrum Mainz
e das Susanna von Klettenberg-Haus in Frankfurt am Main/Campus Westend

e das Martin-Luther-King-Haus in Frankfurt am Main — Schwanheim.

Diese Wohnheime bilden zusammen einen Gesamtbetrieb, der finanzwirtschaftlich als Sonder-
vermogen der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau zu verwalten ist. Laut Satzung ist
fur jedes Wirtschaftsjahr vor dessen Beginn von der Geschéftsfiihrung ein Wirtschaftsplan auf-
zustellen.

8 15 Absatz 2 der Satzung besagt: ,Der Gesamtbetrieb hat seine Blcher nach den Regeln der
kaufméannischen doppelten Buchfiihrung zu fihren. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches
Uber Buchfuhrung, Inventar und Aufbewahrung finden Anwendung®.

Dieser Absatz ist laut § 17 Satz 3 der Satzung am 1.01.2011 in Kraft getreten, d. h. ab diesem
Zeitpunkt hatte kaufmannisch gebucht werden missen. Diese Vorschrift wurde jedoch nicht
beachtet. Die Studierendenwohnheime wurden weiterhin kameral gebucht.

Die Kirchenverwaltung beabsichtigt, die kaufméannische Buchflhrung erst im Jahr 2015 einzu-
fuhren.

Die Studierendenheime werden in der Buchhaltung im Rechtstrager 65 unter der Funktion 1220
in verschiedenen Objekten erfasst.

12.1.1 STUDIERENDENWOHNHEIME (Objekt 00)

Hier wurden im Berichtsjahr eine zu kapitalisierende Zinseinnahme in Hohe von 21.287,18 Euro
und Einnahmen in H6he von 1.062,45 Euro aus dem Familienbudget gebucht. Diesen Einnah-
men steht die Riicklagenzufiihrung in gleicher Hohe als Ausgabe gegenilber. Weiterhin wurden
Personalausgaben von 124.246,37 Euro erfasst; entsprechende Deckung erfolgte durch eine
Rucklagenentnahme in gleicher Hohe. Die Funktion 1220 Objekt 00 schlief3t in Solleinnahmen
und Sollausgaben mit 146.596,00 Euro ab.

Der Rechtstrdger 65 schlief3t im Sachbuchteil 00 in Solleinnahmen und Sollausgaben mit
3.198.527,37 Euro ab. Damit wurden die Planansatze um 1.141.027,37 Euro Uberschritten.
Hauptgrund der Uberschreitung ist der in der Planung noch nicht beriicksichtigte Verkauf des
Martin-Luther-Hauses in Frankfurt am Main fr rd. 0,98 Mio. Euro.
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12.1.2 STUDIERENDENWOHNHEIM MARTIN-LUTHER-KING-HAUS (Objekt 02)

Das Studierendenwohnheim Martin-Luther-King-Haus in Frankfurt am Main schlie3t das Haus-
haltsjahr 2013 mit einem Rechnungssoll in Einnahmen und Ausgaben von 1.350.962,53 Euro
ab.

Die Rucklagenzufihrungen betrugen inklusive des Verkaufserloses fur das Haus 999.847,42
Euro. Ohne den aul3erordentlichen Verkaufserlds betrugen die Riucklagenzufiihrungen
19.068,00 Euro. Im Saldo der ordentlichen Zu- und Abfiihrungen entstand eine Ricklagenent-
nahme von 109 TSD Euro; dies war aber ebenfalls durch Entnahmen bedingt, die durch den
Verkauf des Hauses erforderlich wurden. Zum einen fur die Ablosung eines Altdarlehens
(Restwert 87 TSD Euro) und zum anderen fir die Rickzahlung des Uberwiegenden Teils der
Kautionen (ca. 45 TSD Euro).

12.1.3 STUDIERENDENWOHNHEIM MAINZ (Objekt 03)

Das Studierendenwohnheim Mainz schlie3t das Haushaltsjahr 2013 mit einem Rechnungssoll
in Einnahmen und Ausgaben von 513.875,05 Euro ab. Die Ricklagenzufihrungen betrugen
214.585,85 Euro. Im Saldo (Zu- ./. Abflihrungen) betrug die Zufiihrung 190,7 TSD Euro.

12.1.4 STUDIERENDENWOHNHEIM CAMPUS WESTEND (Objekt 04)

Das Studierendenwohnheim Campus Westend schlie3t das Haushaltsjahr 2013 mit einem
Rechnungssoll in Einnahmen und Ausgaben von 1.160.569,02 Euro ab. Die Rucklagenzufiih-
rung betrug 99.903,59 Euro. Im Saldo (Zu- ./. Abfiihrungen) betrug die Zufiihrung 53,3 TSD
Euro.

12.1.5 PHOTOVOLTAIKANLAGEN (Objekt 05)

Das Objekt Studierendenwohnheime Photovoltaikanlagen schlieRt das Haushaltsjahr 2013 mit
einem Rechnungssoll in Einnahmen und Ausgaben von 26.524,77 Euro ab. Die Ricklagenzu-
fuhrung betrug 21.824,92 Euro. Im Saldo (Zu- ./. Abfihrungen) betrug die Zufiihrung ebenfalls
21,8 TSD Euro.
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Vermoégensrechnung (Sachbuchteil 91)

Zugang /
Endbestand Endbestand Abgang

Nr. Bezeichnung 2012 2013 in
Aktiva Euro Euro %
1 Anlagevermdgen 16.008.720,00 15.469.772,00 -3,3
2 Geldanlagen 1.130.053,73 2.165.659,19 92,0
3 Tilgungsanspriche an die

Haushaltswirtschaft 9.708.211,24 9.404.355,25 -3,1
Summe Aktiva 26.846.984,97 27.039.786,44 0,7
Passiva Euro Euro %
1 Vermdgensgrundstock 16.008.720,00 15.469.772,00 -3,3
2 Rucklagen 851.487,22 1.931.345,23 126,8
3 Sonstige Vermdgensbindun-

gen 278.566,51 234.313,96 -15,9
4 Verbindlichkeiten gegentber

kirchlichen Korperschaften 3.753.438,52 3.702.823,13 -1,4

Verbindlichkeiten gegentber
5 offentlich.-rechtlichen Kredit-

gebern 5.954.772,72 5.701.532,12 -4,3
Summe Passiva 26.846.984,97 27.039.786,44 0,7

Erlauterungen Vermogensrechnung:
Aktivseite

Zu Nr. 1 Anlagevermogen

Das Anlagevermdgen von ca. 15,5 Mio. Euro setzt sich zum 31.12.2013 zusammen aus 2 Stu-
dentenwohnheimen in Frankfurt am Main und Mainz und einem Grundstiick in Mainz im Wert
von ca. 14,6 Mio. Euro, technischen Anlagen und Maschinen von ca. 0,48 Mio. Euro, realisier-
baren Kunstwerken von ca. 0,39 Mio. Euro und Sammelposten im Wert von ca. 11,5 TSD Euro.

Zu Nr. 2 Geldanlagen

Die Geldanlagen der Studentenwohnheime im Volumen von ca. 2,17 Mio. Euro sind ausschliel3-
lich bei der Gesamtkirchenkasse angelegt. Der deutliche Zuwachs resultiert aus den Riickla-
genzufiihrungen der einzelnen Studentenwohnheime sowie aus den liquiden Mitteln aus dem
Verkauf des Martin-Luther-King-Hauses.

Zu Nr. 3 Tilgungsanspriiche an die Haushaltswirtschaft

Diese Position stellt einen Korrekturposten zu den Positionen 4 und 5 auf der Passivseite dar,
mit der Aussage, dass die zukinftig noch falligen Verpflichtungen durch die jeweiligen zukinfti-
gen Haushalte gedeckt werden miissen.
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Passivseite

Zu Nr. 1 Vermoégensgrundstock
Der Vermotgensgrundstock entspricht dem neu eingebuchten Wert des Anlagevermégens auf
der Aktivseite.

Zu Nr. 2 Rucklagen

Die Rucklagen haben sich im Berichtsjahr um 99.078,59 Euro durch die Ricklagenzuweisun-
gen der einzelnen Studentenwohnheime und um 980.779,42 Euro aus der Einstellung des Ver-
kaufserldses des Martin-Luther-King Hauses in Frankfurt am Main in die neu gebildete Sub-
stanzerhaltungsrucklage erhoht.

Zu Nr. 3 Sonstige Vermoégensbindungen

Diese Position beinhaltet zum 31.12.2013 die Mittel fir das Familienbudget in Hbhe von
5.200,55 Euro sowie die Mietkautionen der einzelnen Studentenwohnheime in Hbhe von
229.113,41 Euro.

Zu Nr. 4 Verbindlichkeiten gegenuiber kirchlichen Korperschaften

Es handelt sich um zwei Darlehen aus dem Darlehensfonds der Gesamtkirche der Evangeli-
schen Kirche in Hessen und Nassau, die fir den Neubau des Studentenwohnheimes Campus
Westend in Frankfurt am Main ausgegeben wurden.

Zu Nr. 5 Verbindlichkeiten gegenuber 6ffentlich-rechtlichen Kreditgebern
Die Position setzt sich zusammen aus einem Darlehen der KfW Uber 5,5 Mio. Euro fiir den

Neubau Campus Westend in Frankfurt. Daneben laufen noch 2 Altdarlehen aus den Jahren
1967 und 1969 fur das Studentenwohnheim in Mainz im Volumen von ca. 0,22 Mio. Euro.

12.2 EVANGELISCHE SCHULEN

12.2.1 GRUNDSCHULE WEITEN-GESASS

Haushaltsgliederung Planansatz Rechnungssoll Abweichung
5110.02 2013 2013 Plan/Rechnungssoll
Euro Euro Euro
Einnahmen 140.000,00 137.298,39 -2.701,61
Ausgaben -418.927,00 -320.712,56 98.214,44
Uberschuss/Defizit -278.927,00 -183.414,17 95.512,83

Der reduzierte Zuschussbedarf entstand durch:

e Verringerte Einnahmen sowohl bei den Beihilfezahlungen des Landes Hessen im Rah-
men der Ersatzschulfinanzierung nach den 88 2 - 4 ESchFG in Hohe von ca. 3,8 TSD
Euro als auch bei den Gastschulbeitragen des Odenwaldkreises von ca. 2,6 TSD Euro.
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e Verringerte Ausgaben in Hohe von ca. 98,2 TSD Euro bei dem Personalkostenzuschuss

der Gesamtkirche.

e Der Sachkostenzuschuss der Gesamtkirche entsprach dem Planansatz.

Die Schule schlie3t mit einem negativen Saldo zwischen Einnahmen und Ausgaben von ca.
183,4 TSD Euro; geplant war ein negativer Saldo von rd. 279 TSD Euro. Insofern ist das Rech-
nungsergebnis um ca. 95,5 TSD Euro bzw. um 34,2 % besser als der Planansatz.

12.2.2 GRUNDSCHULE FREIENSEEN

Haushaltsgliederung Planansatz Rechnungssoll Abweichung
5110.01 2013 2013 Plan/Rechnungssoll
Euro Euro Euro
Einnahmen 349.000,00 407.604,52 58.604,52
Ausgaben -636.530,00 -574.528,90 62.001,10
Uberschuss/Defizit -287.530,00 -166.924,38 120.605,62

Der reduzierte Zuschussbedarf entstand durch:

¢ Hobhere Einnahmen sowohl bei den Beihilfezahlungen des Landes Hessen im Rahmen
der Ersatzschulfinanzierung nach den 88 2 - 4 ESchFG in HOhe von ca. 51,6 TSD Euro
als auch bei den Gastschulbeitrdgen der Landkreise GieRen und Vogelsberg von ca.

4,7 TSD Euro.

e Verringerte Ausgaben in Hohe von ca. 66 TSD Euro bei dem Personalkostenzuschuss

der EKHN.

Die Schule schliel3t mit einem negativen Saldo zwischen Einnahmen und Ausgaben von ca.
167 TSD Euro ab; geplant war ein negativer Saldo von ca. 287,5 TSD Euro. Das erzielte Rech-
nungsergebnis ist damit um ca. 120,6 TSD Euro bzw. um 42,0 % besser als der Planansatz.

12.2.3 LAUBACH KOLLEG

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

Haushaltsgliederung Planansatz Rechnungssoll Abweichung
5132.00-12 2013 2013 Plan/Rechnungssoll
Euro Euro Euro
Einnahmen 2.441.481,00 2.622.386,14 180.905,14
Ausgaben -2.726.391,00 -2.520.537,20 205.853,80
Uberschuss/Defizit -284.910,00 101.848,94 386.758,94
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Die erzielte Kostendeckung uber die 100 %-Marke hatte folgende Ursachen:

o Es wurden ca. 51 TSD Euro an héheren Einnahmen an Beihilfezahlungen des Landes
Hessen im Rahmen der Ersatzschulfinanzierung nach den 88 2 — 4 ESchFG eingenom-
men.

e Einnahmertckgange unter den Planansatzen uber ca. 23 TSD Euro wurden im Bereich
der Tagungen, der Unterkunft und der Verpflegung erzielt.

e Bei den Gastschulbeitragen und den Gemeindeverbdnden gab es dagegen Einnahme-
steigerungen von ca. 11 TSD Euro uber die Planansétze hinaus.

e Bei den Personalausgaben (Hauptgruppe 4) konnten ca. 346 TSD Euro an Ausgaben-
einsparungen gegenuber den Planansatzen realisiert werden.

o Hobhere Ausgaben in Hohe von ca. 48 TSD Euro entstanden im Bereich der Unterhal-
tung und des Betriebs der Gebaude (Schule, Wohnheim, Turnhalle).

e Im Bereich der energetischen Sanierung konnte der Saldo zwischen Einnahmen und
Ausgaben mit ca. 44 TSD Euro um ca. 41 TSD Euro besser als der Planansatz gestaltet
werden (héhere Zinseinnahmen Festgelder und hdhere Ricklagenentnahmen).

Die Schule schliel3t mit einem positiven Saldo zwischen Einnahmen und Ausgaben von ca.
101,8 TSD Euro ab; geplant war ein negativer Saldo von ca. 284,9 TSD Euro. Insofern liegt das
erzielte Ergebnis um ca. 386,8 TSD Uber dem geplanten Ergebnis.

12.2.4 GYMNASIUM BAD MARIENBERG

Haushaltsfunktion Planansatz Rechnungssoll Abweichung
5131 2013 2013 Plan/Rechnungssoll
Euro Euro Euro
Einnahmen 2.133.000,00 2.641.683,56 508.683,56
Ausgaben -2.932.899,00 -2.641.282,21 291.616,79
Uberschuss/Defizit -799.899,00 401,35 800.300,35

Der Uberschuss beruht auf folgenden Faktoren/Sachverhalten:

Es wurden ca. 467 TSD Euro Einnahmenverbesserungen bei den Personalerstattungen durch
das Gymnasium erzielt. Hier ist allerdings darauf hinzuweisen, dass es sich um Solleinnahmen
handelt (Forderungen). Insgesamt stehen im Bereich der Personalerstattungen 3.485.134,02
Euro als Kasseneinnahmereste (offene Forderungen) aus. Dieser Betrag umfasst den fiir 2013
in Rechnung gestellten Gesamtbetrag von 2.573.397,91 Euro; der restliche Teilbetrag entfallt
noch auf Forderungen aus dem Jahr 2012. Die Kasseneinnahmereste aus Personalerstattun-
gen haben sich damit in 2013 noch einmal sehr drastisch um 1.117.397,91 Euro bzw. um
47,2 % erhoht. Daneben bestehen in anderen Haushaltsfunktionen weitere offene Kassenreste
in Hohe von 308.787,29 Euro aus Versorgungskostenbeitrdgen 2013 und sonstigen Personal-
kostenerstattungen, die teilweise auch nach Mahnung nicht beglichen worden sind. Insgesamt
belaufen sich die offenen Kassenreste damit auf 3.793.921,31 Euro. Dies sind ca. 84 % aller
zum 31.12.2013 bei der EKHN bestehenden Kasseneinnahmereste.
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Bei den Personalausgaben (Hauptgruppe 4) entstanden ca. 313 TSD Euro an Minderausgaben.

Die Haushaltsfunktion Gymnasium Bad Marienberg schlie3t mit einem leicht positiven Saldo
zwischen Einnahmen und Ausgaben von 0,4 TSD Euro ab; geplant war ein negativer Saldo von
800 TSD Euro.

Allerdings ist dabei zu berlicksichtigen, dass auf der Einnahmenseite innerhalb der Haushalts-
funktion 5131 mittlerweile noch ca. 3,49 Mio. Euro der Solleinnahmen gegeniiber der Gesamt-
kirche aus Personalkostenerstattungen ausstehen, so dass das ausgewiesene Ergebnis nur auf
den ersten Blick wie eine Verbesserung der wirtschaftlichen Situation des Gymnasiums aus-
sieht. Die Liquiditatssituation hat sich gegentiber dem Vorjahr weiter verschlechtert.

Im Rahmen unserer Priifung der Jahresrechnung 2013 sowie unter der Beriicksichtigung
der Priifungsergebnisse aus den Vorjahren, ferner dem der Kirchenleitung am 19. Sep-
tember 2013 vorgelegten Sachstandsbericht zur Lage des Evangelischen Gymnasiums
Bad Marienberg gGmbH, kommen wir zu dem Ergebnis, dass die Einbringung der Soll-
einnahmen an die Gesamtkirche hochst unwahrscheinlich ist. Zur Risikovorsorge ware
eine zumindest teilweise Wertberichtigung der Kassenreste vorzunehmen.

12.3 TAGUNGSSTATTEN

Die Kirchenleitung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat am 29.05.2008 die Zu-
sammenfuhrung folgender Tagungsstatten der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau zu
einem Gesamtbetrieb beschlossen:

¢ Jugendbildungsstatte Evangelische Jugendburg Hohensolms, Hohensolms
e Kloster Hochst — Tagungshaus und Jugendbildungsstétte, Hochst

e Martin-Niemoller-Haus, Arnoldshain

o Tagungsstatte im Schloss Herborn, Herborn

¢ Tagungsstatte im Religionspadagogischen Zentrum Studienzentrum Schénberg (RPZ).

Der Gesamtbetrieb fuhrt im Geschéftsverkehr den Namen ,Tagungshéuser der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau®. Die Satzung fir den Gesamtbetrieb gilt in der Fassung vom
26.01.2012 (ABI. der EKHN 2012, Seite 96).

Der Gesamtbetrieb ist finanzwirtschaftlich als Sondervermdgen der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau zu verwalten.

Die Jahresabschliisse zum 31.12.2013 aller Tagungsstéatten werden voraussichtlich im Herbst
2014 geprift und in separaten Prifungsberichten festgehalten.
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Unter dem Vorbehalt der Jahresabschlussprifung stellen sich die vorlaufigen Zahlen der Jahresabschlisse wie folgt dar:

Ergebnis der Uber- Uber- Personal-
gewodhnlichen Zuschuss nachtung nachtung kostenant
Jahres- Geschiftsta- Zuschuss (leistungs- en en Auslas eil/
Tagungsstitte Umsatzerlose  ergebnis tigkeit gesamt* abhangig) EKHN gesamt tung Umsatz
Euro Euro Euro Euro Euro %

Kloster Hochst 885.283,72  -38.247,32 -39.344,32 143.182,82 106.352,40 8.863 16.367 38% 63,48%
Jugendburg Hohensolms 611.908,50 -78.843,23 -83.559,71 228.770,16 134.750,40 11.229 18.767 43% 88,98%
Martin-Niemoller-Haus 1.080.611,09 -25.601,23 -26.741,56 737.995,34 110.862,60 9.239 12.295 48% 73,04%
Schloss Herborn 427.466,30 -18.331,32 -18.731,32 77.163,44 51.920,10 4.327 4.951 50% 80,61%
Summe/Durchschnitt in % 3.005.269,61 -160.628,05 -167.981,86 1.187.111,76 403.885,50 33.658 52.380 45% 76,53%

Die Zuschisse fur die Tagungshauser ermitteln sich leistungsabhéngig. Pro Verpflegungstag eines EKHN-Gastes zahlt die Landeskirche

12 Euro. Darlber hinaus werden in Einzelféllen fur bestimmte Zwecke weitere Zuschiisse gezahlt.

*Der Gesamtzuschuss beinhaltet neben dem leistungsbezogenen Zuschuss einen Zuschuss fir Bauunterhaltung. Dieser Zuschuss hat das Jahresergebnis nicht positiv

beeinflusst, da ihm Aufwendungen in gleicher Hohe gegenuber standen.

**Das Martin-Niemoéller-Haus war umbaubedingt bis zum 15.08.2012 geschlossen, dadurch sind die Jahreszahlen nicht aussagekréftig und mit den anderen Tagungsh&usern

nicht vergleichbar.
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Im Prufungsbericht zur Jahresrechnung 2013 der Gesamtkirche der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau ist auf Seite 72 eine Zuordnung

nicht sachgemaln.
Das im Jahr 2013 bereits geschlossene Tagungshaus ,RPZ-Schonberg® ist aus der Spalte ,Tagungsstatte® zu entfernen. Die eingetragenen
Zahlen in dieser Zeile sind der Tagungsstatte ,Schloss Herborn“ zuzuordnen. Bei den ausgewiesenen Zahlen ,Schloss Herborn“ handelt es sich

um die Summenzeile.

Wir bitten die nicht sachgemaRe Zuordnung zu entschuldigen und die Seite 72 im Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2013 der Gesamtkirche der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau gegen die Austauschseite zu ersetzten.

Gez.
Rechnungspriifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau, 06.11.2014
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Diese Seite wurde ausgetauscht!

Unter dem Vorbehalt der Jahresabschlussprifung stellen sich die vorlaufigen Zahlen der Jahresabschlisse wie folgt dar:

Ergebnis der Uber- Uber- Personal-
gewohnlichen Zuschuss  nachtun- nachtun- Ayslas kostenan-
Jahreser-  Geschiftsta- Zuschuss (leistungs- gen gen las- teil/
Tagungsstitte Umsatzerldse gebnis tigkeit gesamt* abhangig) EKHN gesamt tung Umsatz
Euro Euro Euro Euro Euro %

Kloster Héchst 885.283,72  -38.247,32 -39.344,32 143.182,82 106.352,40 8.863 16.367 38% 63,48%
Jugendburg Hohensolms 611.908,50 -78.843,23 -83.559,71 228.770,16 134.750,40 11.229 18.767 43% 88,98%
Martin-Nieméller-Haus 1.080.611,09 -25.601,23 -26.741,56 737.995,34 110.862,60 9.239 12.295 48% 73,04%
RPZ Schonberg 427.466,30 -18.331,32 -18.731,32 77.163,44 51.920,10 4.327 4.951 50% 80,61%
Schloss Herborn 3.005.269,61 -160.628,05 -167.981,86 1.187.111,76 403.885,50 33.658 52.380 45% 76,53%
Summe/Durchschnitt in % 6.010.539,22 -321.651,15 -336.358,77 2.374.223,52  807.771,00 67.316 104.760 45% 76,53%

Die Zuschisse fur die Tagungshauser ermitteln sich leistungsabhéngig. Pro Verpflegungstag eines EKHN-Gastes zahlt die Landeskirche

12 Euro. Darlber hinaus werden in Einzelféllen fur bestimmte Zwecke weitere Zuschiisse gezabhilt.

*Der Gesamtzuschuss beinhaltet neben dem leistungsbezogenen Zuschuss einen Zuschuss flr Bauunterhaltung. Dieser Zuschuss hat das Jahresergebnis nicht positiv beein-

flusst, da ihm Aufwendungen in gleicher Hohe gegenuber standen.
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12.4 WIRTSCHAFTSBETRIEB ZENTRUM VERKUNDIGUNG DER EKHN

Seit dem Haushaltsjahr 2008 ist der Arbeitsbereich ,Materialien/Arbeitshilfen im Zentrum
Verkindigung als eigener Wirtschaftsbetrieb eingerichtet.

Die Buchhaltung des Wirtschaftsbetriebes erfolgt auf kaufmé&nnischer Basis unter Anwen-
dung des Softwareprogramms Syska SQL Rewe. Fir den Wirtschaftsbetrieb wurde eine
Sonderkasse eingerichtet.

Die anteiligen Personal- und Sachkosten, die vom Zentrum Verkindigung fir den Wirt-
schaftsbetrieb beigesteuert werden, werden in der Buchhaltung des Wirtschaftsbetriebs
gleichzeitig als Aufwand und Zuschuss abgebildet.

Das Haushaltsjahr 2013 schlief3t mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 20 TSD Euro ab.

13 STIFTUNGEN

Die Jahresrechnungen nachfolgend aufgefiihrter unselbstéandiger nicht rechtsfahiger Stiftun-
gen werden durch das Rechnungsprifungsamt geprift.

Nach Abschluss der Prifungen ergehen gesonderte Prifberichte an die einzelnen Ge-
schaftsfiihrungen der Stiftungen und die Stiftungsaufsicht.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Stiftungsvermo- Zuwachs Ertrage aus Ausgaben Zustiftun- Anlage des
gen zum Stiftungs- Finanz- fur den Stif- gen und Stiftungs-
Pkt. Stiftungen 31.12.2013 vermoégen anlagen tungszweck Spenden vermogens
Euro % Euro Euro Euro Euro

13.1 Versorgungsstiftung 555.603.949,26 1,22 3.472.711,66 0,00 0,00 GKK/MAM**
13.2 Renate Knautz & Erhard Heer-Stiftung 435.992,27 1,46 17.732,73 11.461,00 0,00 GKK*
13.3 Hermann-Schlegel-Stiftung 2.796.079,59 0,26 119.376,94  104.148,18 0,00 GKK*
13.4 Zur-Nieden-Stiftung 483.893,35 2,76 20.221,31 7.220,00 0,00 GKK*
13.5 Bekennen und Verséhnen 322.510,72 2,13 13.863,74 9.200,00 0,00 GKK*
13.6 Hildegard und Karl Béar-Stiftung 347.640,89 0,40 14.954,10 13.555,00 0,00 GKK*
13.7 Stiftung Gemeinde im Aufbruch 418.186,00 4,73 17.171,84 3.255,00 0,00 GKK*
13.8 Scio-Stiftung 41.394,83 -2,16 1.587,30 10.000,00 7.500,00 GKK*

* Das Stiftungsvermdgen ist bei der Gesamtkirchenkasse angelegt. Fur die Anlage des Stiftungskapitals gewahrt die Gesamtkirchenkasse einen Zinssatz von 4,50 %.

MAM = Metzler Asset Management
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13.1 VERSORGUNGSSTIFTUNG

Die Versorgungsstiftung schloss das Haushaltsjahr 2013 in Einnahmen und Ausgaben aus-
geglichen mit ca. 7,0 Mio. Euro ab.

Geplant waren Einnahmen und Ausgaben in Hohe von je 6,8 Mio. Euro; entsprechend liegt
das Rechnungssoll geringfligig um ca. 2,9 % uber diesem Wert.

Der derzeitige Vermogensstand der Kapitalanlagen liegt weiterhin unter dem geforderten
Deckungsgrad, der zur Sicherstellung aller zukinftigen Auszahlungen an die berechtigten
Versorgungsempfanger/innen als unbedingt notwendig erachtet wird. Dieser Sachverhalt
wird durch regelmaRige Asset-Liability-Studien Uberprift. Insoweit gab es, wie bereits im
Vorjahr, keine Ausschiittung des Dachfonds an die Versorgungsstiftung. Dies war auch be-
reits bei der Planung entsprechend bertcksichtigt.

Das Vermdgen hat sich insgesamt von 548,9 Mio. Euro um 6,7 Mio. Euro auf 555,6 Mio. Eu-
ro erhoht. Der Vermégenszuwachs betragt 1,2 %. Das Vermdgen der Versorgungsstiftung
setzt sich ausschlieBlich aus vier groRen Vermogenspositionen zusammen:

e aus einem Bestand von Rickdeckungsversicherungen gegenuber vier Versiche-
rungsunternehmen im Volumen von 93,6 Mio. Euro,

o einem gewahrten Darlehen gegentber der EKHN Uber noch ausstehende 31,7 Mio.
Euro,

e Kassenbestandsmittel von 15,2 Mio. Euro sowie

e Anteilen an Wertpapierspezialfonds tber 415,1 Mio. Euro.

Die einzelnen genannten Vermogenspositionen anderten sich im Berichtsjahr wie folgt:

¢ Die Rickdeckungsversicherungswerte wurden planmafig um 6,5 Mio. Euro erhoéht.

e Das der EKHN gewéahrte Darlehen wurde von dieser planm&Rig in Hohe von ca. 1,9
Mio. Euro getilgt.

e Der Kassenbestand erhohte sich von 13,1 Mio. Euro auf 15,2 Mio. Euro.

Der Wert der Wertpapierspezialfonds blieb im Berichtsjahr mit 415,1 Mio. Euro unveréandert.
AuBerhalb des Dachfonds MI-Fonds F 62 wird als separate Fondsanlage weiterhin nur noch
der europaisch investierte Immobilienfonds Axa Real Invest Europe 1 im Volumen von un-
verandert 40,0 Mio. Euro gefihrt.

Die Kurswerte der Fondsanteile lagen zum 31.12.2013 bei 571,6 Mio. Euro (Vorjahr:
548,3 Mio. Euro).

Aus dem Saldo zwischen Buch- und Kurswerten ergeben sich zum 31.12.2013 Stille Reser-
ven in Hohe von 156,5 Mio. Euro (Vorjahr 133,2 Mio. Euro).

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Stillen Reserven um 23,3 Mio. Euro bzw. um 17,5 %
erhoht.

Die Prufung des Haushaltsabschlusses 2013 wird durch das Rechnungspriifungsamt durch-
gefuhrt.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Hiertber ergeht ein gesonderter Prifbericht an den Kirchensynodalvorstand (KSV), die Kir-
chenleitung, den Rechnungsprifungsausschuss sowie an den Vorstand der Versorgungsstif-
tung.

13.2 RENATE KNAUTZ & ERHARD HEER-STIFTUNG

Aufgrund des Kirchenleitungsbeschlusses vom 18.03.2004 wurde die unselbstandige, nicht
rechtsfahige Stiftung ,Geschwister Renate Knautz & Erhard Heer” in die treuhanderische
Verwaltung der EKHN tbernommen.

Stiftungszweck ist die Forderung und Unterstitzung des Evangelischen Gymnasiums Bad
Marienberg.

13.3 HERMANN-SCHLEGEL-STIFTUNG

Die Stiftung wurde am 07.03.1972 errichtet. Treuhanderin war die Mannerarbeit der Ev. Kir-
che in Hessen und Nassau e.V., Darmstadt.

Seit dem 01.10.2001 erfolgt die Geschaftsfihrung und Mittelvergabe durch die Abteilungslei-
tung der Abteilung Kirchliche Praxis (jetzt: Dezernat Kirchliche Dienste). Mit Kirchenleitungs-
beschluss vom 05.02.2002 wurde ein Vergabeausschuss berufen.

Nach dem Willen der Stifterin der ,Hermann-Schlegel-Stiftung“, Anna Metzger, ist der Stif-
tungsertrag zur zusatzlichen Forderung der Ruhestandlerarbeit und der Handwerkerarbeit
der Mannerarbeit der Ev. Kirche in Hessen und Nassau bestimmt.

13.4 ZUR-NIEDEN-STIFTUNG

Aufgrund der Stiftungsurkunde vom 31.07.1968, ausgestellt von Propst Dr. Ernst zur Nieden,
wurde riickwirkend zum 01.01.1950 eine unselbstandige private Stiftung errichtet.

Stiftungszweck ist die Unterstlitzung und Forderung von Lehre und Werbung fir kirchliche
Erwachsenenarbeit und besondere neue Arbeitsgebiete im Rahmen der Méannerarbeit der
EKHN. Diesem Zweck dienen die Ertrage aus dem Stiftungsvermégen. Der Verbrauch des
Stiftungsvermogens zu einem angemessenen wichtigen Zweck soll nach der Stiftungsurkun-
de ebenfalls erlaubt sein.

Seit dem 01.10.2001 erfolgt die Geschéftsfihrung und Mittelvergabe durch die Abteilungslei-
tung der Abteilung Kirchliche Praxis (jetzt: Dezernat Kirchliche Dienste). Mit Kirchenleitungs-
beschluss vom 05.02.2002 wurde ein Vergabeausschuss berufen.

13.5 STIFTUNG BEKENNEN UND VERSOHNEN

Durch Treuhandvertrag vom 21.08.2006 wurde vom Evangelischen Bund e. V., Bensheim,
die rechtlich unselbstandige Stiftung ,Bekennen und Verséhnen® errichtet. Treuhanderin der
Stiftung ist die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau. Die Stiftung hat in ihrer Satzung
vom 21.08.2006 folgenden Zweck festgelegt:

.Zweck der Stiftung ist die Férderung der Arbeit des Konfessionskundlichen Instituts des
Evangelischen Bundes Bensheim. Die Stiftung dient der Forderung von Projekten des Insti-

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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tuts, die dem Grundsatz von ,Bekennen und Versohnen® in der konfessionskundlichen und
Okumenischen Forschung, Lehre und Bildung dienen.®

13.6 HILDEGARD UND KARL BAR-STIFTUNG

Durch Stiftungsgeschaft/Treuhandvertrag vom 18.01.2007 wurde von Frau Hildegard Bar die
rechtlich unselbstéandige Stiftung ,Hildegard und Karl Bar — Stiftung“ errichtet. Treuhanderin
der Stiftung ist die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau. Mit Satzung vom 18.01.2007
wurde folgender Stiftungszweck festgelegt:

LZweck der Stiftung ist die finanzielle Unterstitzung der nachfolgend aufgezahlten gemein-
ndtzigen Einrichtungen, die aus christlicher Grundhaltung benachteiligte Kinder unterstitzen,
Entwicklungshilfe leisten oder Menschen mit Behinderungen betreuen:

e Albert-Schweitzer Verband der Familienwerke und Kinderdorfer e. V., Berlin
e Bruderschaft Salem gGmbH, Stadtsteinbach/Frankenwald

e Christoffel Blindenmission Deutschland e. V., Bensheim

¢ Hilfe fir Kinder aus Elendsvierteln e. V. ,die Schwestern Maria“, Ettlingen

e Deutsche Hospiz-Stiftung, Dortmund

e Verein zur Forderung spastisch Gelahmter und anderer Kérperbehinderter Darmstadt
e. V. ,Behindertenzentrum Rossdorf*, Rossdorf

e Unsere kleinen Brider und Schwestern e. V., Karlsruhe
¢ Nieder-Ramstadter Diakonie, Mihltal
e SOS-Kinderdorfer Weltweit, Hermann Gmeiner-Fonds Deutschland e. V., Miinchen

¢ Stiftung von Bodelschwinghsche Anstalten Bethel, Kirchliche Stiftung, Bethel.

13.7 STIFTUNG GEMEINDE IM AUFBRUCH

Die Stiftung wurde in 2007 von der EKHN und dem Ehepaar Wehrstein gegriindet. In die
Stiftung wurden von der EKHN die Nachlasse von Frau Scheefers und Frau Friedrich einge-
bracht. Die beiden Erblasserinnen haben keine Vorgaben fir die Verwendung der Nachlasse
verflgt. Ihre personliche Nahe zur kirchengemeindlichen Arbeit legte jedoch nahe, die Nach-
lasse in eine Stiftung einzubringen, die dem Gemeindeaufbau dient. Die Stiftung dient dem
Zweck, die Entwicklung von Kirchengemeinden und Ubergemeindlichen Initiativen zu férdern.
Organ der Stiftung ist das Kuratorium. Die Stiftung wird vom Zentrum Verkiindigung betreut.

13.8 SCIO-STIFTUNG

Mit Kirchenleitungsbeschluss vom 19. November 2009 wurde die Errichtung der Scio-
Stiftung zur Forderung der Kirchen- und Kirchenzeitgeschichte am Helmut-Hild-Haus be-
schlossen. Es handelt sich um eine nichtrechtsfahige kirchliche Stiftung des o6ffentlichen
Rechts in der treuhanderischen Verwaltung der EKHN.

Zweck der Stiftung ist die Forderung der Erforschung der Kirchen- und Kirchenzeitgeschichte
mit dem Schwerpunkt auf der Erforschung der Geschichte der EKHN sowie ihrer historischen
Vorgangerinnen.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Organ der Stiftung ist ein dreikdpfiger Beirat. Neben der Leiterin bzw. dem Leiter der Stabs-
stelle Zentralarchiv und -bibliothek als geborenes Mitglied besteht er aus zwei weiteren Mit-
gliedern, die auf Vorschlag der Kirchenleitung berufen werden. Der Beirat hat sich am

11. Méarz 2010 konstituiert.

14 TREUHANDVERMOGEN MIT EIGENEN RECHNUNGSKREISEN

Treuhandvermogen ist fremdes Vermdgen, das durch die EKHN (Gesamtkirchenkasse) ver-
waltet wird.

TREUHANDVERMOGEN VON KIRCHENGEMEINDEN

Im Bereich des Treuhandvermdgens bestehen drei Vermbgensmassen:

e Kapitalvermodgen von Kirchengemeinden (Kirchenvermégen),
¢ Kirchengemeindliche Pfarreikapitalien (Pfarreivermégen),
e Stiftungskapitalien.

Die drei Vermdgensmassen werden innerhalb der jeweiligen Rechnungskreise in Ausgleich
zwischen Einnahmen und Ausgaben geflihrt und ausschlieBlich tber die Vermdgenswirt-
schaft (Sachbuchteil 91) verwaltet.

14.1 KAPITALVERMOGEN VON KIRCHENGEMEINDEN

Den anlegenden Kassen sowie den sonstigen Anlegern wird durch die Anlage bei der Ge-
samtkirchenkasse fir 2013 weiterhin eine Mindestverzinsung in Héhe von 2,5 % zugesagt.
Darlber hinaus wird den Anlegern - je nach der Ertragsentwicklung - ein Bonus fur die Einla-
ge gewahrt. FUr das Haushaltsjahr 2013 gab es aufgrund der weiterhin historisch niedrigen
Kapitalmarktrenditen keinen Bonus auf die Basisverzinsung.

Ein evtl. von der Gesamtkirchenkasse erwirtschafteter Zinstiberschuss wird im Rechtstrager
angesammelt und angelegt, um in Zeiten geringerer Anlageertrdge den Anlegern eine an-
gemessene Verzinsung bieten zu kdnnen.

Das Kapitalvermdgen im Rechtstrager 21 hat sich auf der Passivseite im Haushaltsjahr 2013
von 682,9 Mio. Euro auf 751,5 Mio. Euro um 10,0 % bzw. um ca. 68,6 Mio. Euro erhoht.

Kapitalzuwachse gab es vor allem im Bereich der gemeindlichen Kirchenkapitalien mit ca.
20,0 Mio. Euro, im Bereich Stiftungskapitalien mit ca. 5,6 Mio. Euro sowie bei den
Kirchenkapitalien sonstiger Kdrperschaften mit ca. 37,2 Mio. Euro.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Aktiva
Stand zu Stand am Anteil am
Beginn des Ende des Vermogen
GLD Bezeichnung Haushaltsjahres Haushaltsjahres in
Euro Euro %
0430.02 Wertpapiere im Depot
(EKK) 9.669.378,22 7.669.378,22 1,0
0430.01 EKHN THV-Dachfonds
(MI -Fonds FO1) 551.268.538,91 601.268.538,91 80,0
0430.01 ZPV-Beteiligung
(UK'3)  Amprion M 31 3.000.000,00 5.859.316,00 0,8
0430.03 Wertpapiere im Depot
(Commerzbank, Frankfurt/M) 5.000.000,00 5.000.000,00 0,7
3900.00 positiver Anteil am
Kassenbestand 114.007.662,84 131.694.815,34 17,5
Summe Aktivseite 682.945.579,97 751.492.048,47 100,0

Bei der Position Wertpapiere im Depot (GLD 0430.02) handelt es sich um eine stille Beteili-
gung an der EKK. Die HOhe betragt zum 31.12.2013 noch ca. 7,7 Mio. Euro. Aufgrund des
fallenden Zinsniveaus hatte die EKK einen Anteil in H6he von 2,0 Mio. Euro, der von der
EKHN in 2008 gezeichnet worden war, zum 31.12.2012 gekindigt; der Geldeingang erfolgte
im Berichtsjahr.

Der jetzt noch bestehende Restbetrag wurde ebenfalls von der EKK gekiindigt; aufgrund
langerer Kundigungsfrist war dies aber erst zum 31.12.2014 mdoglich. Der Geldeingang wird
in 2015 erfolgen.

In unveranderter Hohe wird ein nachrangiges Schuldscheindarlehen der Commerzbank
(GLD 0430.03) im Volumen von 5,0 Mio. Euro gehalten. Dieses hat noch eine Laufzeit bis
zum 20.03.2018 bei einer Verzinsung von 6,0 %. Treuhanderisch wird fir die ZPV ein Anteil
von ca. 5,9 Mio. Euro als Anteil an dem Infrastrukturfonds L 19 (IVG Kavernenfonds/Amprion
M 31) gehalten (Vorjahr 3,0 Mio. Euro). Die Anteile hatten zum 31.12.2013 einen Kurswert
von 5.957.409,33 Euro; damit bestehen zu diesem Zeitpunkt stille Reserven von
98.093,33 Euro.

Die Anteile am Dachfonds wurden im Berichtsjahr im Volumen von 50,0 Mio. Euro erhéht.
Die Deckung erfolgte aus der vorhandenen Liquiditat (Liquiditdtszuwachs im Berichtsjahr ca.
68,6 Mio. Euro).

Die Anlage im Dachfonds des Treuhandvermdgens hat sich entsprechend von 551,3 Mio.
Euro auf 601,3 Mio. Euro erhoht.

Die einzelnen Spezialfonds (Zielfonds) und der Dachfonds selbst werden von Wirtschaftspri-
fern gepruft.

Die liguiden Kassenbestandsmittel (GLD 3900.00) erhéhten sich im Berichtsjahr nochmals
deutlicher von 114,0 Mio. Euro auf einen neuen Hochststand von 131,7 Mio. Euro (+15,5 %).
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Passiva
Stand zu Stand am Anteil am
Beginn des Ende des Vermogen
GLD Bezeichnung Haushaltsjahres Haushaltsjahres in
Euro Euro %
6400.00 Verlustvortrag 2013
(UK 20) 86.999,16 -32.998,01 0,0
6400.00 ZPV-Anteil Amprion
(UK2) M31 3.000.000,00 5.859.316,00 0,8
6510.10 Treuhandvermogen der
bis 18 Kirchengemeinden 292.775.279,92 312.784.744,42 41,6
6510.19 Kollektenkassen 39.830.223,25 41.126.280,43 5,5
6510.30 Kapitalien sonstiger Korper-
bis 98  schaften 267.576.854,16  304.810.746,01 40,6
6999.01 Pfarrbesoldungskapitalien 15.728.200,31 17.405.506,81 2,3
6999.02 Stiftungskapitalien 63.948.023,17 69.538.452,81 9,2
Summe Passivseite 682.945.579,97 751.492.048,47 100,0

Der unter der Gliederungsziffer 6400.00 Unterkonto (UK) 20 ,Verlustvortrag 2013 gebuchte
Betrag stellt keine Verbindlichkeit gegentiber den Anlegern dar.

Es sind in 2013 nicht erwirtschaftete Zinsen entstanden, die aber an die Anleger ausge-
schittet wurden, um die Zinszusagen gegentber den Anlegern in Héhe von 2,5 % bzw.
4,5 % flr die Anleger von Stiftungskapitalien vollumfanglich erfillen zu kénnen.

Die Zinsgarantie fur die Anleger wird durch die ,Stillen Reserven®, die in den Wertpapieran-
lagen des Dachfonds MI-Fonds F 01 enthalten sind, abgesichert; die Stillen Reserven betru-
gen zum 31.12.2013 ca. 103,6 Mio. Euro (Vorjahr ca. 81,8 Mio. Euro). Sie haben sich damit
um 26,7 % erhoht.

Fur die Anlage von Stiftungskapital betragt die Garantieverzinsung in 2013 weiterhin 4,5 %
pro Jahr. Die hdhere Verzinsung ist damit begriindet, dass Stiftungskapital bei der Gesamt-
kirchenkasse fur mindestens funf Jahre anzulegen ist. Auf die Garantieverzinsung wurde im
Berichtsjahr kein Bonus gewabhrt.

Im RT 21 wurden in 2013 ca. 19,2 Mio. Euro an Zinsertragen erwirtschaftet. Davon entfallen
ca. 2,95 Mio. Euro auf den Anteil des Rechtstragers am Kassenbestand der Gesamtkirchen-
kasse sowie ca. 16,1 Mio. Euro auf die Ausschittungen aus den Wertpapierspezialfonds.
Weiterhin stand ein Gewinnvortrag aus 2012 in Hohe von ca. 0,1 Mio. Euro zur Verfligung.
Von den Ertrdgen wurden ca. 14,7 Mio. Euro kapitalisiert und ca. 4,5 Mio. Euro an die Anle-
ger ausgeschuttet. Von der Gesamtausschittungssumme gingen an die gemeindlichen Pfar-
reikapitalien (RT 22) rd. 0,4 Mio. Euro und an die Stiftungskapitalien (RT 23) rd. 3,0 Mio. Eu-
ro.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Wertpapierfonds des Treuhandvermoégens von Kirchengemeinden

FDS-Bez. Buchvermoégen Fondsvermégen (Kurswert)
) Stand zum Stand zum Stand zum Stand zum
Sachbuchteil/ 01.01.2013 in  31.12.2013in  01.01.2013in  31.12.2013 in
Haushaltsstelle Mio. Mio. Mio. Mio.
Euro Euro Euro Euro

EKHN THV Dach-
fonds (91/1400.35) 551,3 601,3 633,1 704,9

Anteil der Fonds (Buchwerte) am Vermogen: 80,0 %. Die Stille Reserve zum 31.12.2013
betragt ca. 103,6 Mio. Euro (+26,7 % gegentber 2012).

14.2 KIRCHENGEMEINDLICHE PFARREIKAPITALIEN

Die Ertragnisse des Pfarreivermdgens des Haushaltsjahres 2013 von 357.884,90 Euro wur-
den zur Pfarrbesoldung an die Gesamtkirche abgefihrt (siehe RT 1, SBT 00, Funktion
0510.00.0410). Die Geldanlage erfolgt ausschlie3lich im Kapitalvermégen der Kirchenge-
meinden (Rechtstradger 0900010021).

Der Anteil der kirchengemeindlichen Pfarreikapitalien an den Kapitalvermogen der Kirchen-
gemeinden hat sich im Haushaltsjahr 2013 von 15.728.200,31 Euro um insgesamt
1.677.306,50 Euro bzw. um 10,8 % erhoéht (durch saldierte Ein- und Auszahlungen von bzw.
an die Kirchengemeinden) und betrug am Ende des Haushaltsjahres 17.405.506,81 Euro.

14.3 STIFTUNGSKAPITALIEN

In ihrer Sitzung am 18.05.2006 hat die Kirchenleitung die Errichtung einer héher verzinsli-
chen Anlagemoglichkeit ab dem 01.07.2006 fur kirchliche Stiftungen bei der Gesamtkirchen-
kasse beschlossen. Der garantierte Zinssatz betragt ab dem Haushaltsjahr 2012 4,5 % bei
einer Mindestlaufzeit von flnf Jahren. Dartber hinaus ist auch bei besonders guter Entwick-
lung des Vermégens bzw. der Ertragslage die Gewahrung eines Bonus mdaglich.

Seit dem 03.08.2006 konnen Stiftungskapitalien in diesem Rechtstréager angelegt werden.
Die Anlage des Vermdgens erfolgt ausschlieZlich im Rechtstrager 21 (Kapitalvermdgen von
Kirchengemeinden).

Das Kapital betrug am Anfang des Haushaltsjahres 63.948.023,17 Euro. Die Zuflihrungen
von Kapital bis zum Ende des Haushaltsjahres betrugen insgesamt saldiert 5.590.429,64
Euro. Das Kapital erreichte zum 31.12.2013 einen Stand in Hohe von 69.538.452,81 Euro
(+8,7 %). Die Ertragnisse werden gemalf den Stiftungsrichtlinien ausgeschuittet und betrugen
3.029.077,14 Euro.

Bis zum 31.12.2013 hatten 144 Stiftungen ihr Stiftungskapital zur Verwaltung an diesen
Rechtstrager tbertragen. 12 Stiftungen kamen im Haushaltsjahr neu hinzu; sie brachten da-
bei alleine Stiftungsmittel mit Stand vom 31.12.2013 von insgesamt 3.871.401,94 Euro ein;
das sind 69,3 % aller Zufuhrungen in 2013.
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15 WEITERE RECHTLICH SELBSTANDIGE EINRICHTUNGEN

15.1 EVANGELISCHE HOCHSCHULE DARMSTADT

Die Buchhaltung wird kameralistisch geflhrt und in der Gesamtkirchenkasse unter einem
eigenen Rechtstrager abgewickelt.

Die Jahresrechnung der Evangelischen Hochschule Darmstadt wird vom Rechnungspri-
fungsamt gepruft. Es wird ein separater Prifungsbericht erstellt.

15.2 ZENTRALE PFARREIVERMOGENSVERWALTUNG DER EKHN

Die Jahresrechnung der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung (ZPV) wird vom Rech-
nungsprufungsamt gepruft. Der Prifungsbericht wird dem KSV, dem Rechnungsprifungs-
ausschuss und dem Finanzausschuss der Synode sowie der Kirchenleitung zugeleitet.

15.3 EKHN-STIFTUNG

Die Jahresrechnung der EKHN Stiftung wird vom Rechnungspriufungsamt geprift. Der Pri-
fungsbericht wird dem KSV, der Kirchenleitung, der Stiftungsaufsicht der EKHN und dem
Kuratorium der Stiftung zugeleitet.

16 BERECHNUNG DES STRUKTURELLEN UBERSCHUSSES LAUT
KIRCHLICHER DIENSTVERTRAGSORDNUNG (KDO)

Die Kirchenleitung hat die ergebnisorientierte Bonuszahlung gemaf § 37 Abs. 3 KDO ermit-
telt. Danach ergibt der positive Saldo des bereinigten Jahresabschlusses einen Wert von
mehr als 2,75 % der operativen Ausgaben (8 2e der Anlage 3 zur KDO vom 07.11.2013, ge-
andert am 20.03.2014 / ABI. der EKHN 2014 S. 38).

Der Wert gilt auch entsprechend fur die Bonusberechnung der Pfarrer/innen und Kirchenbe-
amte/Beamtinnen gemal3 der RVO Uuber die Gewdahrung einer Bonuszahlung (BZVO) vom
14.04.2011 (ABI. der EKHN 2011, S.161). Dieses Ergebnis hat der Rechnungsprifungsaus-
schuss der 11. Kirchensynode bestatigt.
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Anlage

Evangelische Kirche in Hessen und Nassau (EKHN)
11. Kirchensynode
Rechnungsprifungsausschuss

Protokoll

Prifung der Jahresrechnung des Rechnungspriifungsamtes der EKHN (RPA} in
Darmstadt fir das Haushaltsjahr 2013

Die Jahresrechnung des RPA schiiefit in Euro wie folgt ab:

Geplante Einnahmen 129.150,00 Geplante Ausgaben 1.424.039,00
Tatsachliche Einnahmen 136.091,85 Tatsachliche Ausgaben  1.498,036,67
Riicklagenentnahme 81.000.00

Summe 87.941,85 - 73.997 .67
Jahresergebnis + 1384418

Die Priffung der Jahresrechnung fiir das Haushaltsjahr 2013 des RPA wurde am
12. August 2014 durch die beiden Unterzeichner in den Raumen des RPAin
Darmstadt durchgef(hrt.

Zur Prifung wurden die Sachbuchausdrucke iber den Jahresabschluss, die dazu
gehérenden Ordner mit den Belegen und der Bericht Gber die Vorprifung der
Jahresrechnung 2013 firr den Haushaltsabschnitt 7700 zur Verfligung gestellt.

Die Unterlagen wurden von Frau Oberst erstellt. Sie und die stellvertretende Leitenin
des RPA, Frau Kupfer, standen fiir die Beantworlung von Fragen bereitwillig zur
Verfiigung.

Die stichprobenweise vorgenommene Priifung ergab keine Beanstandungen.
Die Ubereinstimmung der Belege mit dem Sachbuch wurde festgesteilt.

Gegenliber dem Vorjahr wird in dieser Jahresrechnung ein Uberschull ausgewiesen.
Er ergibt sich allerdings erst nach einer Ricklagenentnahme, die fur den Ausgleich
einer einmalig durchgefithrten Sonderprifung notwendig war.

Die Wirtschaftlichkeit der Amtsfihrung wird in keiner Weise beanstandet.
Die Abnahme der Jahresrechnung 2013 des RPA wird uneingeschrankt empfohien.

@1 LiarG g ‘?
Hepbert Schafer

Hansjérg Thomas

Darmstadt, den 12. August 2014
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Lesehilfe
fiir den ersten doppischen EKHN-Haushalt 2015

Die EKHN fihrt bis 2016 die Doppelte Buchfiihrung in Kon-
ten ein — in der Gesamtkirche bereits zum 01.01.2015. Aus
Grinden der Vergleichbarkeit und Budgetiiberwachung
beim Haushaltsvollzug erfolgte auch die Planung fir das
Jahr 2015 kaufméannisch und im neuen Finanzprogramm.

Zwei Elemente werden hier fiir die Beratungen auf der
Herbstsynode 2014 erldutert:

. Der Gesamthaushalt: Zusammensetzung der
Planzahlen nach doppischem Schema

Il Die Unterbudgets: Darstellung von kirch-
lichen Aufgaben und zugehorigem Ressourcen-
einsatz

. Der Gesamthaushalt: Zusammensetzung der
Planzahlen nach doppischem Schema

Im doppischen System soll die Jahresplanung dariiber Aus-
kunft geben, wie sich das Vermodgen und dessen Besitzver-
haltnisse - also die Bilanz - nach Ablauf dieses Haushaltsjah-
res verandert haben werden: Sind im Vergleich zum Vorjahr
mehr oder weniger Vermoégensgegenstinde vorhanden
(Immobilien, Lizenzen, bewegliche Giiter, Betriebsausstat-
tung, Wertpapiere, Forderungsanspriiche, Geld u.a.) hat
sich dabei das Eigenkapital (die kirchliche Doppik spricht
von Reinvermdgen, differenziert in verschiedene Zweckbin-
dungen) erhoht oder reduziert?

Der Haushalt entspricht also der geplanten Verinderung
der Bilanz nach Ablauf des Haushaltsjahres:

Bilanzverdanderungen mit Auswirkung auf das Reinvermo-
gen (Eigenkapital) stehen im sog. Ergebnishaushalt. Dieser
entspricht in etwa einer Gewinn- und Verlustrechnung
kaufmannisch gefiihrter Einrichtungen und enthalt insbe-
sondere Ertrage, die das Reinvermdgen erhdéhen (Kirchen-
steuereinnahmen, Mitgliedsbeitrage, Zuschiisse, Entgelte,
Zinsertrage) und Aufwendungen, die das Reinvermogen
reduzieren (Personalaufwand, Materialverbrauch, Beitrags-
zahlungen, Zuschisse und Zuweisungen, Abschreibungen
auf mehrjahrige Gebrauchsgegenstande, Zinsaufwendun-

gen).

x 1. Projekt

1 Doppik
Die Begriffe Ricklagenentnahme und -zufiihrung gibt es in
der kirchlichen Doppik zwar nach wie vor. Riicklagenbewe-
gungen sind aber weder Ertrag noch Aufwand, sondern
verandern die (Geld-) Bestéande und/oder die dahinterste-
henden Besitzverhaltnisse. Als Beispiel sei der geplante Ev.
Kirchentag in Frankfurt 2021 genannt: Im Ergebnisplan
2021 seien angenommener Weise im Unterbudget ,Kir-
chentag” 10 Mio. € Ertrége (Zuschiisse, Fundraisingmittel,
Eintrittsgelder) den 19 Mio. € Aufwendungen (aus Veran-
staltungs- und Nutzungsvertragen, Honorare, Platzgebiih-
ren, Personalkosten) gegeniiber gestellt. Das (Plan-)Defizit
aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit belaufe sich damit
auf 9 Mio. €. Ohne laufende Kirchensteuermittelbezuschus-
sung und ohne Schuldenaufnahme wiirde das Reinvermo-
gen um 9 Mio. reduziert. In 2021 kommt die in 2013 gebil-
dete Reserve ,Kirchentag” in Hohe von 8 Mio. € zum Ein-
satz und wird aufgel6st (Finanzanlage |/, Kassenbestand 1)
und begleicht am Ende einen GroRteil des Defizits (Kasse
{, zulasten der zweckgebundenen Rucklage ,Kirchen-
tag“J,). Benotigt wird nunmehr noch ein Kirchensteuerzu-
schuss aus dem laufenden Jahr 2021 von 1 Mio. € bzw. falls
er nicht zur Verfigung steht, reduziert sich das nicht
zweckgebundene Reinvermdgen am  Jahresabschluss
31.12.2021 um 1 Mio. €.

Bilanzverdanderungen ohne Auswirkung auf das Reinver-
mogen stehen im Investitions- und Finanzierungshaushalt.
Sie enthalten auf das Reinvermdgen bezogen neutrale Vor-
gdnge wie z.B. Neubau- oder RenovierungsmafRnahmen, die
den Bilanzwert der Gebdude erhdhen und den Bestand an
Geldmitteln um denselben Betrag reduzieren oder z.B.
Schuldentilgungen, die den Kassenbestand und die Verbind-
lichkeiten gleichermaRen reduzieren.

Il. Die Unterbudgets
1. Was bleibt bestehen?

Die Struktur der Budgetbereiche und deren Unterbudgets
bleiben weitestgehend erhalten. Die Nummerierung der
Budgetbereiche erfolgt nun fortlaufend von 1-14, gleiches
gilt fiir die Unterbudgets.

Das Haushaltsbuch beinhaltet die gewohnte Gegeniiber-
stellung der Ziele des Unterbudgets, Leistungen zur Zieler-
reichung, Ruckblick auf das Ergebnisjahr / Schwerpunkte im
Planjahr und den damit zusammenhdngenden Ressour-
ceneinsatzen.

2. Was ist neu zu beachten?

a) Planung und Verbuchung auf Abrechnungsobjekten und
Sachkonten statt auf Haushaltsstellen: Ganz im Sinne des
2012 eingefiihrten Haushaltsbuches erfolgt die Ressour-
cenplanung weiterhin eng verbunden mit der Frage wofir
die Ertrage und Aufwendungen entstehen werden. Neben
der bekannten Ziel- und Leistungsbeschreibung erfolgt auch
die Ertrags- und Aufwandsbuchung so genau wie moglich
auf sog. Abrechnungsobjekten (= auslésende Kostenstelle,
z.B. Referat Budgetkoordination in der Kirchenverwaltung,
Ziffer 1 im Unterbudget Nr. B08404) bzw. falls moglich



direkt bei der verursachenden Leistung (z.B. die Druckkos-
ten fur dieses Haushaltsbuch belasten direkt die Leistung
»,gesamtkirchlicher Haushaltsplan” und nicht die Leistung
,Bewirtschaftung von Harte- und Uberbriickungsfonds”
desselben Referats). Fir die Planung reicht die Aggregati-
onsebene ,Unterbudget” (in diesem Beispiel Dezernat 3
,Finanzen”) aus, im Haushaltsvollzug werden die darunter
liegenden Abrechnungsobjekte direkt differenziert. In der
Haushaltsdrucksache finden sich ausschlieflich die aggre-
gierten Planzahlen.

Die sog. Sachkonten fir Ertrage und Aufwendungen sowie
fir die Vermogensgegenstiande |6sen die bislang unter der
,Gruppierung” bekannten Einnahme- und Ausgabenarten
ab, die konkrete Buchung im Haushaltsvollzug erfolgt in der
Gesamtkirchenkasse, die fur eine ordnungsgemdfle Buch-
fihrung und Revisionssicherheit gerade steht. Fir das An-
meldeverfahren 2015 wurden zur Vereinfachung zusam-
mengefasste Plansachkonten (z.B. , Wirtschafts- und Ver-
waltungsaufwand”) bereitgestellt. Die Darstellung in der
Synodendrucksache erfolgt nochmals - dhnlich wie bisher -
aggregiert nach Ubergeordneten Ertrags- und Aufwandsar-
ten (z.B. Zeile 12. ,Sach- und Dienstaufwendungen®). De-
ckungsfahigkeiten unter den Sachkonten sowie insgesamt
innerhalb der (Unter-)Budgets sind wie in den Jahren zuvor
im Haushaltsgesetz geregelt; genauso verhilt es sich mit
Ubertragungsmaoglichkeiten nicht benétigter Mittel fiir
kommende Haushaltsjahre.

b) Ressourcenverbrauch statt Geldverbrauch: Kinftig ste-
hen Ertrdge (Zeilen 1.-8., sowie Zeile 17. des Ergebnishaus-
halts) und Aufwendungen (Zeilen 9.-15., sowie Zeile 18.)
statt Einnahmen und Ausgaben in den Ergebnisrechnungen
der Unterbudgets. Der Saldo hieraus ist ein Ressourcen-
Uberschuss oder -defizit (Zeile 16. ,Ergebnis der gewdhnli-
chen kirchlichen Tatigkeit” bis hin zu Zeile 26. ,Jahresiiber-
schuss/Jahresfehlbetrag”). Erst darunter befinden sich ge-
plante groBere Anschaffungen, da diese im Moment der
Anschaffung Vermdégensumschichtungen und keinen Res-
sourcenverzehr darstellen. Erst durch die Abschreibungen
(im Regelfall Gber etliche Jahre verteilt) wird der sukzessive
Ressourcenverzehr, der durch den VerschleiR von Bauten
und Anlagen stattfindet, in den Ergebnishaushalten in den
Folgejahren der Investition sichtbar. Deshalb erfolgt auch
pro Unterbudget eine getrennte Darstellung

e des geplanten Verbrauchs an Mitteln (= Aufwand im
betreffenden Jahr.) und

e der geplanten Investitionen (Vermdégensgegenstande
ab 150 € brutto bzw. bei umsatzsteuerpflichtigen Ein-
heiten netto). Sie stehen nachrichtlich aus dem Investi-
tions- und Finanzierungshaushalt unterhalb des Bilan-
zergebnisses. Die Finanzierung hierfir findet sich in Zei-
le Nr. 29., sie schmalert das Bilanzergebnis des Unter-
budgets. (Mit Beginn der Nutzung wird der Vermo-
gensgegenstand abgeschrieben und verursacht Auf-
wendungen in den kommenden Ergebnishaushalten).

Verstdndnisfragen rund um die neue Haushaltsstruktur
kénnen Sie gerne an controlling@ekhn-kv.de richten.

Lesehilfe live — der doppische Haushalt
Informationsveranstaltung am 7. November 2014
in Frankfurt

Im Vorfeld der Haushaltsberatungen der Herbstsynode
bieten das Finanzdezernat der Kirchenverwaltung und die
Ehrenamtsakademie  der EKHN eine Informations-
veranstaltung zu diesem Thema an. Sie als Kirchensynodale
sollen dabei in die Struktur und das Lesen eines doppischen
Haushaltes eingefiihrt werden und die Méglichkeit haben,
lhre Fragen dazu zu stellen. Verstehen Sie diese Veranstal-
tung bitte als eine Art ,Lesehilfe”. Bei dieser Veranstaltung
wird es nicht darum gehen, Einsparungen, Kiirzungen oder
Ausweitungen in einzelnen Budgets zu erldutern oder gar zu
diskutieren. Die Haushaltsdebatte bleibt der Kirchensynode
auf ihrer Tagung vorbehalten.

Als Referent/innen stehen Frau Schénthal und Herr Hinte
aus dem Finanzdezernat der Kirchenverwaltung zur Verfii-
gung. lhre Reisekosten iibernimmt die Ehrenamtsakademie.

Zu der Informationsveranstaltung , Lesehilfe live — der dop-
pische Haushalt” am

Freitag, 7. November 2014 im Spenerhaus, Frankfurt a.M.,
um 18.30 Uhr (bis ca. 20.30 Uhr)

melde ich mich verbindlich an:

Name, Vorname Dekanat

Postadresse

Telefon
E-Mail

Senden Sie die Anmeldung bitte an:
Ehrenamtsakademie der EKHN
Paulusplatz 1

64285 Darmstadt

Tel. 06151 405357

Fax 06151 405 555 355

E-Mail: ehrenamtsakademie@ekhn-kv.de

Sie  kénnen sich auch gerne online anmelden:
www.ehrenamtsakademie-ekhn.de

Hier finden Sie unter ,Veranstaltungen” den Hinweis auf
diese Fortbildung und kénnen dort den Anmeldebogen auch
online ausfiillen und abschicken.

Ehrenamts
e a Akademie
der EKHN



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU

zu Drucksache Nr. 62/14

Zum Entwurf des Kirchengesetzes iiber die Feststellung des Haushaltsplans der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2015 legt die Kirchenleitung nachstehende

Veranderungen vor:

1. Ergebnishaushalt

Zuweisungen

Budgetbereich Ansatz bisher Ansatz neu Veranderungen Erlduterung
Euro Euro Euro
4.1 Handlungsfeld Bildung
Unterbudget B04110 Ev. Akademie (Seite 164 / 165)
Aufwendungen aus -2.876.000 -2.924.000 -48.000 Geschaftsfihrung
Kirchensteuern u. Akademie

8.6 Projekte und besondere Vorhaben in Regi

e der Kirchenverwaltung

Unterbudget B08604 Projekte Kirchliche Dienste (Seite 332 / 333)
(u. a. Reformationsdekade)
Entnahmen aus 4.797.844 3.956.300 -841.544 Nicht verbrauchter
Ricklagen (nicht Haushaltsiiberschuss
investiv) 2013
Zufiihrung zu -3.434.044 -2.592.500 +841.544 Minderzufiihrung
Ricklagen (nicht fir Reformations-
investiv) dekade
14 Allgemeines Finanzwesen
Unterbudget B14002 Verstirkungsmittel (Seite 373)
Sonstige -911.550 -863.550 +48.000 Deckung
ordentliche Geschaftsfiihrung
Aufwendungen Akademie

2. Haushaltsfeststellungsgesetz

a) Der Ergebnishaushalt in § 1 Absatz 1 ist wie folgt zu verdandern:

1. Ergebnishaushalt:

f) Ruicklagenentnahmen fiir laufende Zwecke: bisher: 25.463.890 Euro; neu: 24.622.346 Euro,
g) Riicklagenzufiihrungen fiir laufende Zwecke: bisher: -8.775.577 Euro; neu: -7.934.033 Euro

b) Folgender Sperrvermerk in § 8 entfallt:

Budgetbereich/
Abrechnungsobjekt

Budgetbereich 8.6
(766504) Ergebnishaushalt

3. Berichtigung Riicklageniibersicht

a) S.49: Die Zufuhrung im Jahr 2015 an die Ausgleichs-/Kirchensteuerriicklage

Zweckbestimmung

Reformationsdekade

Ansatz
(EUR)

641.544

Kirchengemeinden in Hohe von 3.375.000 Euro ist zu streichen.
b) S.50: Unter Ziffer 4 ,,Substanzerhaltungsriicklage fir kirchengemeindliche Gebaude” ist im
Jahr 2015 eine Zuflihrung in Hohe von 3.375.000 Euro auszuweisen.
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A. Allgemeine Erlauterungen

zum Entwurf eines Kirchengesetzes

Uber die Feststellung des Haushaltsplans

der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fur das Haushaltsjahr
2015

Finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Haushaltsabschluss 2013 fiel glnstiger aus als bei der Haushaltsaufstellung vermutet. Der
Uberschuss lag bei 15,1 Mio. EUR. Hauptursache war die (iberplanmaRige Entwicklung der
Kirchensteuereinnahmen mit 435,9 Mio. EUR (gegenuber Plan +11,9 Mio. EUR). Allerdings war die
Einnahme gegeniiber dem Jahr 2012 gleichzeitig rucklaufig (-3,7 %), auch wenn hierfur insbesondere
ein Sondereffekt verantwortlich war.

Die EKHN ist starker als andere EKD-Gliedkirchen den durch konjunkturelle Schwankungen
ausgeltdsten Veranderungen der Einnahmesituation ausgesetzt. Dies liegt an der Uberragenden
Bedeutung des Rhein-Main-Gebiets fiur die finanzielle Situation der EKHN. Veranderungen bei den
Unternehmergewinnen, aber auch die Beschaftigungssituation wirken sich hier auf die Entwicklung der
veranlagten Einkommensteuer und Lohnsteuer aus.

Die derzeitige Steuereinnahmeprognose fir 2015 i. H. v. 465 Mio. EUR geht davon aus, dass sich
die Kirchensteuerentwicklung gegeniiber dem Ergebnis 2013 deutlich erhdht. Dies erscheint mit Blick
auf den negativen Sondereffekt des Jahres 2013, aber auch mit Blick auf die ab 2015 automatisch an
die jeweilige (Landes-)Kirche erfolgende Abfuhrung der Kirchensteuer auf Abgeltungssteuer
realistisch. Aus konjunktureller Sicht und von Seiten der Lohnabschliisse dirfte es ebenfalls leichten
Rickenwind fir die Einnahmenentwicklung geben. Unsicherheiten resultieren indes aus der weiteren
Entwicklung der Austrittszahlen vor dem Hintergrund der Informationspolitik der Banken zur kiinftig
automatisierten Kirchensteuer auf die Abgeltungssteuer auf Kapitalertrage.

Kirchensteuereinnahmen 2002 - 2018
einschl. Rickzahlungen aus dem Kirchensteuerclearing



Veranderungen im Steuerrecht sind im Ubrigen nicht unterstellt, somit auch keine moglichen
Mindereinnahmen durch Lohn- und Einkommensteuerentlastungen der Blrgerinnen und Birger. Die
Wahrscheinlichkeit, dass es in absehbarer Zeit zu solchen Steuersenkungen kommt, wird weiterhin
gering eingeschatzt, da die finanzpolitische Lage in Europa zurzeit eher gegen Steuererleichterungen
spricht. Deutschland ist zwar derzeit hinsichtlich der Staatsverschuldung und wirtschaftlichen Lage
im Vergleich zu zahlreichen européischen Landern deutlich besser positioniert. Die Verpflichtungen
des Bundes und der Lander im Rahmen der Schuldenbremse sowie die Finanzlage der Kommunen
durften insgesamt aber keinen Spielraum fiir erhebliche Mindereinnahmen der 6ffentlichen Hand
lassen.

Im mittelfristigen Finanzplan (Anlage 5) wird von einem insgesamt leicht positiven Grundtrend der
Steuereinnahmen nach dem Jahr 2015 bis zum Jahr 2018 in H6he von +2,0 % p. a. ausgegangen, der
auf der Annahme eines sukzessive steigenden Lohnniveaus bei gleichzeitig leicht negativen Effekten
aus der demografischen Entwicklung beruht. Die unterstellte Steigerungsrate der Kirchensteuer-
einnahmen bedeutet im Vergleich zu den angenommenen Kostensteigerungen insbesondere fir
Personal (+2,5 % p. a. zzgl. Sondereffekte bei der Versorgungskassenumlage) einen Rickgang an
realer Finanzierungskraft dieser Einnahmen. Mittelfristig verstetigt wurde eine Zufuhrung an die
Versorgungsstiftung von 10 Mio. € p. a.

Diese Prognose liefe nach Einrechnung von geschatzten Entnahmen aus zweckbestimmten
Rucklagen und Budgetriicklagen (10 bis 12 Mio. € p. a.) auf negative Bilanzergebnisse in den Jahren
2016 bis 2018 im Umfang von etwa -8 bis -9 Mio. € hinaus. Die Jahresergebnisse (vor
Ricklagenbewegungen und damit der eigentliche Ressourcenverzehr) blieben mit durchschnittlich rd.
-15 Mio. € etwa auf dem 2015er Niveau. Weitere erforderliche Finanzmittel fur Investitionen und
Schuldentilgung missten demnach mindestens anteilig aus Rucklagen und aus diesen
gegeniberstehenden Finanzanlagen gedeckt werden. Sie kénnten nicht aus dem Ergebnishaushalt
gedeckt, das heifdt nicht aus laufenden Mitteln erwirtschaftet werden. Aus heutiger Sicht ware daher
ein Festhalten am Einsparprozess auch nach dem Jahr 2015 notwendig.

—



Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung (Geburtenzahlen, veranderte Steuer-
zahlungspflichten der heute einkommensstarken Kirchenmitglieder) weiterhin mit einem Riickgang der
realen Kirchensteuereinnahmen zu rechnen. Selbst wenn das nominale Volumen des Steuerauf-
kommens langfristig gehalten werden kénnte, wirde sich durch die regelmafigen Preis- und Lohn-
steigerungen ein Rickgang des realen Kirchensteueraufkommens und damit eine sinkende
Finanzkraft ergeben.

I[I. Jahresabschluss 2013

Der Haushaltsliberschuss in Hohe von 15,1 Mio. € wurde wie folgt verwendet:

o 11,3 Mio. EUR fir die resultierende Aufstockung der Sonderzahlung an die EKHN-Beschéaf-
tigten;

« 3,8 Mio. EUR fir die Bildung einer Ricklage , Haushaltsergebnis 2013“ zur spateren Ent-
scheidung uber die Verwendung durch die Kirchensynode.

Die Riicklage ,Haushaltsergebnis 2013“ soll mit VVorlage des Haushalts fur 2015 aufgeldst und fur das
Projekt , Reformationsdekade” verwendet werden. Zu diesem Zweck wird ein GroR3teil der Riicklage
einer zweckgebundenen Riicklage zugefiihrt, im Ubrigen werden erste Personal- und Sachkosten
finanziert.

Il Umstellung auf das kaufméannische Rechnungswesen

Mit der Haushaltsplanung fur 2015 wird auf eine nach kaufmannischen Prinzipien ausgerichtete
Planung umgestellt. Das Instrument der kameralen Haushaltsplanung wird hierdurch abgelost.

Folgender Rahmen wurde hierbei gesetzt:

o Weitgehende Beibehaltung der bisherigen Budgetgliederung und des (outputorientierten)
Haushaltsbuches.

o Weitgehende Umsetzung der EKD-Richtlinie fiir einen kirchlichen kaufménnischen Haushalt.

e Inkaufnahme ,gewisser® Abweichungen von der reinen kaufmannischen Terminologie und
Systematik, um kirchlichen Spezifika Rechnung zu tragen (z. B. Ergebnishaushalt statt
Gewinn- und Verlustrechnung, Ausweis von Rucklagen).

e Einbindung der bisher separat geplanten gesamtkirchlichen Haushalte (,Rechtstrager*)
in den einen gesamtkirchlichen Haushalt, soweit keine rechtliche Selbststandigkeit der
Bereiche vorliegt und keine sonstigen Besonderheiten eine fortgesetzte Trennung erfordern
(hier: Wirtschaftsbetrieb Tagungshauser aufgrund steuerlicher Aspekte, Versorgungsstiftung
und kleinere Treuhandstiftungen wegen eigener Beschlussgremien). Die Zahl der ,Neben-
haushalte” (z. B. Uberbriickungsfonds, Studierendenwohnheime) nimmt damit deutlich ab. Die
Einbindung ermdglicht die spétere vollstindige Vermogensdarstellung in einer gesamt-
kirchlichen Bilanz.

o Aufrechterhaltung der bisherigen Einsparauflagen, allerdings berichtigt um aktuelle Ent-
wicklungen (z. B. im Bereich der Kindertagesstatten).

e Anpassung des Haushaltsgesetzes weit Uberwiegend nur dort, wo zwingend notwendig.
Wesentliche Bestimmungen zur Budgetierung und Deckungsfahigkeit von Haushaltsanséatzen
untereinander wurden sinngeman beibehalten.

e Herstellung einer Vergleichbarkeit mit der Haushaltsplanung des Jahres 2014. Hierzu
wurden die Eckwerte der kameralen Planung 2014 in eine kaufmannische Struktur transferiert.

o Die einzelnen Haushaltsdaten der Vorjahre wurden mit Blick auf die damit verbundenen
konzeptionellen Schwierigkeiten und Unzuldnglichkeiten nicht in die neue Planungssoftware
migriert. Die aus der neuen Software generierten Ubersichten umfassen daher nur die
Daten des Planjahrs, nicht hingegen die der beiden Vorjahre (die Vorjahresspalten sind
gleichwohl bereits enthalten, um das endgiiltige Layout zu verwenden; aus technischen
Grunden ausgewiesene Nullwerte in diesen Spalten stellen nicht die tatschlichen Haushalts-
zahlen dar). Anhand separater Ubersichten ist allerdings ein Vergleich der Zuschussbedarfe /
der Ergebnisse auf Ebene der Unterbudgets mdoglich. Die Kontinuitat der Planung ist damit
gewabhrleistet und sichtbar.




Der bisherige Haushalt stellte eine Gegeniberstellung samtlicher Einnahmen und Ausgaben
einschliellich der Ricklagenbewegungen dar. Vermdgensverzehr etwa durch Abnutzung von
Vermogensgegenstanden konnte nur indirekt durch Rucklagenzufihrungen berlcksichtigt werden
gemacht werden. Der kamerale Haushalt hat laufende Ausgaben und Investitionen, die zunachst
keinen Wertverzehr darstellen, in ein und demselben Haushalt vermischt.

Der kaufméannische Haushalt trennt nun in einen Ergebnishaushalt (EHH), der die Vermdgens-
veranderung im Haushaltsjahr beschreibt. Auch Vermoégensanderungen durch Abnutzung werden
berlcksichtigt, obwohl hiermit keine Auszahlungen verbunden sind (Abschreibungen). Der kauf-
mannische Haushalt Uberwindet damit die Zahlungsmittelorientierung der Planung.

Erganzend zum Ergebnishaushalt wird ein Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) aufge-
stellt. In diesem werden inshesondere die Investitionen aufgezeigt. Zusatzlich erfolgt der Ausweis von
Schuldentilgung. Diese Bereiche stellen keine Vermdgensveranderungen dar (sondern Vermdgens-
umschichtungen oder Veranderung von Verbindlichkeiten). Allerdings miissen sie mit Finanzierungs-
/Zahlungsmitteln hinterlegt sein. Daher wird der IFHH um reine Finanzierungsvorgange erweitert
(insh. Investitionszuschisse Dritter, Schuldenaufnahme).

Als kirchliche Besonderheit treten sowohl im EHH als auch im IFHH Ricklagenentnahmen und —
zufuihrungen auf. Hier hinter steht der Grundsatz, dass das kirchliche Eigenkapital (,Reinvermdgen®)
in einem hohen Umfang zweckbestimmt ist und nicht fur beliebige unternehmerische Aktivitaten in der
Zukunft zur Verfigung steht. Diese Zweckbindungen werden durch eine entsprechende Unter-
gliederung der kirchlichen Bilanz im Reinvermégen bertcksichtigt. Zugleich wird nach der EKD-
Richtlinie der zentrale Grundsatz befolgt, dass diese Rucklagen durch (grundsatzlich
liquidierbare) Finanzlagen und nicht z. B. durch Immobilien gedeckt sein sollen. Vor diesem
Hintergrund stellen Ricklagenbewegungen in der kirchlichen Doppik zugleich auch Veranderungen
auf der Ebene der Finanzanlagen bzw. Zahlungsmittelbestdnde dar. Daher werden sie in beiden
Haushaltsbereichen als Deckungsmittel aufgenommen.

Dritter Baustein ist die Kapitalflussrechnung (KFR). Mit dieser wird analysiert, wie sich der
Zahlungsmittelbestand im Verlauf des Haushaltsjahrs auf Basis von EHH und IFHH verandert. Mit
Hilfe der Kapitalflussrechnung kann auch die Frage beantwortet werden, ob fir die Bildung bestimmter
Ricklagen ausreichende Finanzmittel zur Verfiigung stehen.

Hinsichtlich des Haushaltsausgleichs wird im Haushalt 2015 auf folgende Kriterien abgestellt:

e Erreichen eines Bilanzergebnisses von mindestens null (Abschreibungen und Riicklagen fur
laufende Zwecke sind enthalten)

e Erreichen eines Saldos von Null im IFHH (alle Investitionen und Schuldentilgungen sind
finanziert).

o Die Kapitalflussrechnung weist nach Ruicklagenbewegungen einen positiven oder Null-
Saldo aus. Ist der Saldo negativ, kann dieser hingenommen werden, sofern die Summe aus
Finanzanlagen und Liquiditdt die Summe der Ricklagen mindestens um diesen Betrag
Ubersteigt.

IV.  Umsetzung von Einsparauflagen
a) Beschlusslage

Bei der Planung 2015 wurden die Einsparbeschlisse aus ,Perspektive 2025, soweit nicht besondere
bzw. fehlende Beschlusslagen entgegen standen (hier: Pfarrdienst, Kindertagesstatten, EED), bertck-
sichtigt. Ausgenommen hiervon infolge friherer Beschlisse bzw. aufgrund von Umsetzungs-
hindernissen waren im Wesentlichen nur die Ausgaben fur Kindertagesstatten (bis einschl. 2015), die
Personalkosten nach Sollstellenplanen in den Dekanaten, der Pfarrdienst, die Zuweisung an den Ev.
Entwicklungsdienst sowie die Ausgaben des Budgetbereichs 14 ,Allgemeines Finanzwesen®
(Uberwiegend Rechtsverpflichtungen).



Die Kirchenleitung hat in ihrem Eckwertebeschluss im Marz 2014 bestatigt, dass,

« der Budgetbereich Kindertagesstatten unter Berlicksichtigung der laufenden Bemiihungen von
Einsparungen im Jahr 2015 freizustellen ist;

« im Bereich des gesamtkirchlichen Pfarrdienstes die Einsparungen im Haushaltsjahr 2015 nur
zu realisieren sind, soweit hierzu bereits Gremienbeschlisse vorliegen. Die bis spéatestens
01.01.2016 zu erreichende Einsparung betragt analog zum Ubrigen Pfarrdienst 3%.

Die auf diese Weise erreichbare potentielle Budgetentlastung im Budget 2015 durch Kirzungen
oder Mehreinnahmen in den Budgetbereichen belief sich auf rund 1,0 Mio. EUR p. a.

Die bisherigen Einsparauflagen aus der Finanzplanungsperspektive ,2025“ (Synodenbeschluss
Herbst 2007), aus nachgelagerten Gremienbeschliissen und aus dem Kooperationsvertrag mit der Ev.

Kirche von Kurhessen-Waldeck betragen im Einzelnen.

Budget
Nr.

Budgetbereich/
Unterbudget

Beschluss der
Kirchensynode
(November 2007)

- Einsparung p. a.

Erlauterung zur Umsetzung

Zuweisungen
Kirchengemeinden

-0,5%

Umsetzung Uber Kiirzung der Bemessungssatze, soweit
der Mittelbedarf nicht durch Gemeindegliederriickgang
automatisch sinkt und die Zuweisungen nicht an den
Baupreisindex gekoppelt sind.

Zuweisungen
Regionalverwaltungen

-15%

Umsetzung uber Kiirzung des Ansatzes fir die
Budgetzuweisung.

Zuweisungen
Gemeindeverbande

-25,0 %

Mit Inkrafttreten der neuen Zuweisungsverordnung ab
01.01.2009 und der dortigen Festlegung eines
Auslaufens besonderer Zuweisungen fur
Verwaltungskosten an die (auch ehemaligen)
Gemeindeverbande wurde die Kiirzungslinie auf den
31.12.2012 ausgerichtet. Die besonderen
Verwaltungskostenzuweisungen wurden mit dem
Haushaltsjahr 2013 eingestellt.

Zuweisungen
Kindertagesstatten

Einsparung von —
1,5 %, zunachst
bis auf weiteres

ausgesetzt

Vor dem Hintergrund der seinerzeitigen Diskussion um
die Ev. Hochschule Darmstadt und die bildungspolitische
Bedeutung der Kindertagesstatten wurde eine
Entscheidung Uber Einsparungen bei den
Kindertagesstatten nicht getroffen.

Die Kirchenleitung sieht nun ab dem Jahr 2016 Einspa-
rungen im Zuge der avisierten Vertragsverhand-
lungen mit den hessischen Kommunen vor.

Zuweisungen
Geb&audeinvestitionen

-0,75 %

Die Kirchenleitung hat ein Projekt ,iImmobilienbedarfs-
und Entwicklungsplan“ eingerichtet, um mittel- bis
langfristig tiber eine Reduktion des Gebaudebestands
Einsparungen zu ermdglichen. Die Zuweisungen werden
seit 2014 bereits gekdrzt.

Zuweisungen Dekanate

-05%

Umsetzungsschwierigkeiten bestehen bei den
besonderen Einrichtungen und insbesondere
Personalkosten, die durch Sollstellenplane gebunden
sind; hier sind eigene Konzeptionen (z.B. Schaffung
von Stellenbudgets) erforderlich; im Ubrigen Kirzung
der Bemessungssatze.

1 bis
12

Pfarrstellen

-1,0%

Die Pfarrbeziige sind seit dem Jahr 2011 - anders als
bei den Einsparbeschliissen abgegrenzt - wieder den
einzelnen Budgetbereichen zugeordnet, sodass sie
grundsatzlich den dortigen spezifischen Einsparauflagen
unterliegen, gleichzeitig aber der Abbau von Pfarrstellen
auch diesen Budgets zu Gute kommt.

Kirchenleitungsbeschluss uber die voriibergehende




Budget

Budgetbereich/

Beschluss der

Erlauterung zur Umsetzung

Nr. nter t :
Unterbudge Kirchensynode
(November 2007)
- Einsparung p. a.
Aussetzung des Pfarrstellenabbaus bei gleichzeitiger
Neubemessung der Pfarrstellen ab 2015.
Mit Hinweis auf die neue Pfarrstellenbemessung in den
Dekanaten ab 2015 und der hiermit verbundenen
Kirzung von 3 % strebt die Kirchenleitung auch fir den
gesamtkirchlichen Pfarrdienst Einsparungen von 3 %
bis 01.01.2016 an. Im Jahr 2014 wurden die
Pfarrdienstkosten der einzelnen Budgetbereiche von
Einsparauflagen freigestellt.
2 bis 6 | Handlungsfelder einschl. Umsetzung ggf. in unterschiedlicher Hohe in den
Zentren einzelnen Handlungsfeldern; Realisierung im
.. Wesentlichen Uber Stellenabbau.
- 0,
'(:Ootl?;éj:gum Okumene und 1,65% Die Umlage an den Ev. Entwicklungsdienst wurde von
Religionspadagogik) Einsparungen ausgenommen.
4.1 |Fortbildung Die jahrliche Kirzungsauflage fir insg. 8 Jahre
62 |Religionspadagogik und entspricht dem Kooperationsvertrag mit der Ev. Kirche
' Zentrum Okumene -1,0% von Kurhessen-Waldeck. Ein Kostensteigerungs-
ausgleich wird anders als in den Gibrigen Budgets nicht
berlicksichtigt.
5.1 Zuweisungen -1,0% Umsetzung Uber pauschale Kiirzung der
Diakoniestationen treuhanderischen Zuweisung an das DWHN.
7 Ausbildung und IPOS -10,0 % bis 2012, | Entscheidung der Kirchensynode im Herbst 2009 zum
ab 2013 —1,0 % p. | Fortbestand der EHD; Zuweisungskirzungen bei der
a. EHD werden einer Baurlicklage gutgeschrieben.
8 Gesamtkirchliche -1,0 % Stellenabbau und Sachkostenkiirzungen
Dienstleistungen,
insh. Kirchenverwaltung
9 Offentlichkeitsarbeit -1,0 % Bisher Sachkostenkiirzungen;
Budgetriicklagenentnahmen
10 Zentrales -1,0% Sachkostenkiirzungen
Geb&udemanagement
11 Synode -1,0% Sachkostenkirzungen; Budgetriicklagenentnahmen
12 Kirchenleitung -1,0% Sachkostenkirzungen; Budgetriicklagenentnahmen
(einschl. ehem. LGA) Reduktion der Zahl
der Propsteien
13 Rechnungsprifungsamt -1,0 % Sachkostenkirzungen, Stellenabbau
14 | Allgemeines Finanzwesen keine Weitgehend Rechtsverpflichtungen

Einsparauflage

Die Berechnungsmethodik fiir die einzelnen Budgetbereiche wurde gegeniber den Vorjahren materiell

beibehalten.

Umstellungen waren technischer Natur.

Berechnungsgrundlage fiir die jeweilige

Einsparung ist der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen des betreffenden Budgetbereichs
zuzuglich der Investitionen, bereinigt um Abschreibungen und Aufwande (ggf. auch Erstattungen)
fur den Pfarrdienst. Die Budgetbereiche durften Einsparungen auch durch die Veranschlagung von
Mehrertragen — soweit belastbar — realisieren.

Die Einsparauflagen wurden mit folgendem Rechenschema abgeleitet:

Ausgangsbasis Haushaltsansatz 2014 (saldiert Ausgaben und Einnahmen)

+ Zuschlage fir allgemeine Kostensteigerungen (differenziert nach Ausgabearten)




. (Brutto-)Einsparauflagen aus ,2025"

= Obergrenze/Hochstbetrag fiir die Haushaltsanmeldung

Die Differenz zwischen Ausgangsbasis 2014 und Obergrenze 2015 spiegelt die effektive Netto-
Einsparauflage bzw. die hochstzulassige Erhthungsmoglichkeit fur das jeweilige Budget wider. Die
Obergrenze gibt an, welchen Kirchensteuerbedarf (Aufwendungen abziglich sonstiger Ertrdge) der
jeweilige Budgetbereich nicht Uberschreiten soll. Besondere Faktoren (z. B. projektbezogene
Rucklagenentnahmen, Baumaflinahmen) wurden hierbei nachtréaglich bereinigt.

Die Budgetbereiche Handlungsfelder und Zentren wurden mit Ausnahme der Fortbildung
Religionspadagogik und des Zentrums Okumene (beides Kooperationsbereiche mit der EKKW)
rechnerisch zu einem gemeinsamen Budget zusammengezogen.

Soweit Budgetbereiche Stelleneinsparungen benannt haben, die nicht mit Beginn des Jahres 2015
monetar wirksam werden, wurden diese Stellen in den Ubergangsstellenplan iberfiihrt. Der
Ubergangsstellenplan weist die noch in 2015 besetzten Stellenumfange aus. Diese werden auch fir
den Uberbriickungsfonds kalkuliert. Dariiber hinaus weist der Ubergangsstellenplan auch die zum
Zeitpunkt der Uberfiihrung unbesetzten Stellenumfange aus. Damit werden diese im Haushaltsjahr, in
dem die Einsparung wirksam wird, stellenplanerisch ausgewiesen (Nachweis) belasten jedoch nicht
mehr den Uberbriickungsfonds da sie monetar mit Null-Euro kalkuliert sind.

Die Finanzierung des Ubergangsstellenplanes erfolgt aus dem Uberbriickungsfonds, sodass die
Personalkosten fir noch vorhandene und besetzte, jedoch verbindlich zur Streichung vorgemerkte
Stellen, nicht mehr im ordentlichen Haushalt anfallen. Es handelt sich um Stellenumféange, fir die es
kiinftig keine Verwendung mehr gibt und die daher gestrichen werden. Die Voraussetzung, dass
Stellen in den Ubergangsstellenplan iiberfiihrt werden kénnen ist der Abbau der Stelle innerhalb von 5
Jahren, sodass die Organisationseinheiten die Mdglichkeit haben sich hinsichtlich der Ablaufe,
Prozesse und ggfls. Aufgabenverschiebungen neu aufzustellen. Der Uberbriickungsfonds finanziert in
2015 rund 22 gesamtkirchliche Stellen mit einem Finanzvolumen von rd. 950.000 EUR.

b) Nicht realisierte Einsparungen 2014 / 2015

Rechnerisch nicht erreicht wurden die Einsparauflagen in folgenden Budgetbereichen (die
Einsparauflagen umfassen auch fehlende Betrage aus dem Jahr 2014, die fortgeschrieben wurden):

Fehlende
Einsparung (EUR)

Budgetbereich Handlungsempfehlung der Kirchenleitung

Gemeinde- und Kindertagesstatten: Realisierung ab 2016 durch Neuverhandlungen von

Dekanatsebene rd. 500.000 Betriebsmitteln mit den hess. Kommunen (Anrechnung Landes-
forderung.
Dekanate: Normative Einsparungen bei Zuweisungen fir besondere
rd. 150.000 Personal- und Sachkosten (insb. Sollstellenplan-gebundene)

und Gebaudekosten (auch Mieten) zuriickstellen
(Dekanatsfusionen haben Vorrang); ,Bilanzierung” zum
Meilensteinjahr 2016.

Handlungsfelder und
Zentren (ohne

Kooperationsbereiche -

EKKW)

2014: 160.000

2015: 60.000

220.000
(nach Bereinigung
um Sondereffekte)

Einsparungen im gesamtkirchlichen Pfarrdienst gemaf
vorliegender Beschlusse sind umzusetzen;
.Bilanzierung" der Einsparungen fir Haushalt 2016
(,Meilensteinjahr"); derzeit keine weiteren Einschnitte.

Kooperationsbereiche -

EKKW (Okumene,
Fortbildung
Religionspéadagogik)

2015:

-125.000 Okum.

450.000* Forth. RP

325.000

-200.000* Kosten-
umver-
teilung
EKHN-

Die durch die beschlossene Einbindung der regionalen Stellen
des PTI in das Kooperationsfeld ,Fortbildung
Religionspadagogik” entstehende Mehrbelastung des EKHN-
Haushalts von 250.000 € (* Differenz der
Gesamtmehrbelastung 450 Tsd. abzgl. eingeplanter
Mehrkosten 200 Tsd.) wird bis auf weiteres anerkannt (auch
vor dem Hintergrund des weiten Umsetzungsgrades der
Stellenreduzierungen im Zentrum Okumene)..




Budgetbereich Fehlende Handlungsempfehlung der Kirchenleitung
Einsparung (EUR)

EKKW It.
Koop‘vertr
= 125.000
Kirchenverwaltung 2014: 524.000 Abwarten des bis Marz 2015 von der Kirchenverwaltung mit
2015: 221.000 externer Unterstitzung erbetenen Einsparkonzepts. 4,60
745.000 Stellenumféange wurden mit dem Haushaltsplan 2014 in den
(nach Bereinigung Ubergangsstellenplan tberfiihrt.

um Sondereffekte)

Sonstige Verwaltung 2015: 176.000 Keine Anwendung der linearen Einsparquote bis
und Gerichtsbarkeit Meilensteinjahr 2016. Verbindungsstellen und Arbeitsrechtliche
Kommission sind Bestandteil des Budgetbereichs.

Kirchenleitung 2014: 70.000 .Loschung” dieses Einsparbedarfs vor dem Hintergrund der
2015: 20.000 synodalen Entscheidungen zu Stellenneubesetzungen;
90.000 perspektivisch: Zahl der Propsteien reduzieren.

¢) Verrechnung der Arbeitszeitverkiirzung mit kiinftigen Einsparauflagen

Zum 01.07.2014 ist eine Verkirzung der tariflichen Arbeitszeiten von 40 auf 39 Wochenstunden fir
Angestellte in Kraft getreten. Infolge dessen sinken die verfligbaren Personalkapazitaten im
Angestelltenbereich auf allen kirchlichen Ebenen um 2,5 %, sofern nicht feste Stundenkontingente in
den Arbeitsvertragen vereinbart worden sind.

Im Haushaltsentwurf 2015 ist kein finanzieller Ausgleich fir die verkirzte Arbeitszeit eingeplant. Hiermit
wird implizit die Erwartung ausgesprochen, dass die Arbeitszeitverkiirzung von den Kirchengemeinden,
Dekanaten, Regionalverwaltungen, der Gesamtkirche und Dritten, die die KDO anwenden, verkraftet
wird bzw. notwendige arbeitsvertragliche Ausweitungen und hiermit verbundene Mehrkosten von den
einzelnen Rechtstrager finanziell getragen werden. Vor dem Hintergrund dieser restriktiven MaRnahme
empfiehlt die Kirchenleitung, allen Budgetbereichen des gesamtkirchlichen Haushalts die
Arbeitszeitverkiirzung als 2,5%ige Einsparung sukzessive in den folgenden Haushaltsjahren ab
2016 per Verrechnung mit den giltigen linearen Einsparquoten anzuerkennen bzw. hiertiber im
Rahmen der Einsparbilanzierung des Meilensteinjahres 2016 zu entscheiden. Von einer solchen
Verrechnung profitierten gerade auch die Budgets fir die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und
Dekanate.

V. Budgetentwurf 2015

1. Budgetstruktur

Es wurden folgende Veranderungen in der Struktur der Budgetbereiche vorgenommen:
e Der Budgetbereich Zentrales Gebdudemanagement erhalt die Budgetnummer 10 (bisher
16).
e Das Rechnungsprifungsamt wird kiinftig unter der Budgetnummer 13 dargestellt (bisher
15).

Folgende bisherige Sonderrechtstrager werden in den Haushalt integriert:
Verbindungstelle Hessen

Uberbriickungsfonds

Hartefonds

Darlehensfonds

Kirchbaurtcklage

Paulinenstift Wiesbaden

Photovoltaikanlagen werden in einem eigenen Mandanten dargestellt (Zentrum gesellschaftliche
Verantwortung und Ev. Studierendenwohnheime).



2.

Ergebnishaushalt 2015

a) Uberblick

Ertrage, Aufwendungen und Ergebnis stellen sich wie folgt dar (zum Vergleich die aus der kameralen

Planung abgeleiteten kaufmannischen Eckwerte fur das Haushaltsjahr 2014).

(ziffern nach EKD-Schema) Ansatz Entwurf Erlauterung
2014 2015
EUR EUR
(gerundet)
1. ErtrAge aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 25.248.686 35.343.900
2. Ertrage aus Kirchensteuern & 450.778.000 470.522.983 | Kirchensteuern + 20 Mio. € (2015:
Zuweisungen 465 Mio. EUR)
3. Zuschusse von Dritten 16.729.726 16.714.515
4. Kollekten und Spenden 514.050 546.150
7. Sonstige ordentliche Ertrage 7.326.538 313.265 | Ansatz 2014 hier nicht aufgegliedert
8. Summe der ordentlichen Ertrage 500.597.000 | 523.440.813
9. Personalaufwendungen -187.827.000 | -201.137.270 | Lineare Tarifsteigerung rd. 3,3 % fur
Vergutung und Besoldung sowie
1,62% fur die Erhdhung der
verstetigten Sonderzahlung um 20%
eines Monatsentgeltes, unter der
Annahme, dass der Beschluss in der
Herbstsynode erfolgt.
Versorgungskassenumlage
10. Aufwendungen aus Kirchensteuern & -277.406.000 | -308.921.167 | Umordnung von Zuschissen Dritter;
Zuweisungen 2014 hohere Zuflhrung an
VersStiftung
11. Zuschiisse an Dritte -44.561.000 -3.441.169 | Umordnung zu Nr. 10
12. Sach- und Dienstaufwendungen -21.836.000 -26.672.828 | u. a. Kirchenvorstandswahl,
Doppikprojekt, EDV-Kosten
13. Abschreibungen und Wertkorrekturen -4.200.000 -3.658.346 | 2014 pauschal
14. Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.517.000 -6.793.303 | Umordnung Verstarkungsmittel,
Mieten, Geb&audebetriebskosten von
Nr. 12
15. Summe der ordentlichen -537.346.000 | -550.624.082
Aufwendungen
16. Ergebnis der gewd6hnlichen kirchlichen -36.749.000 -27.183.269
Tatigkeit
17. Finanzertrage 19.500.000 18.594.850 | Geringere Vermdgensertrage
18. Finanzaufwendungen -5.735.000 -4.910.569 | Niedrigere Zinsbelastung bei
Darlehen
19. Finanzergebnis 13.765.000 13.684.281
20. Ordentliches Ergebnis -22.984.000 -13.498.988
24. Jahresergebnis vor Steuern -22.984.000 -13.498.988
26. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -22.984.000 -13.498.988 | Im wesentlichen héhere Zufuihrung
an Versorgungsstiftung 2014, héhere
Personalaufwendungen 2015
27. Zufuhrung zu Rucklagen (nicht investiv) rd. -8.775.577 | 2014: insh. Okofonds, SERL
-22.800.000 Kirchengemeinden;

2015: Insb. Zweckgebundene
Rucklage ,Reformationsdekade”,
Fonds Heimerziehung, SERL
Kirchengemeinden




28. Entnahmen aus Ruicklagen (nicht investiv) | rd. 41.800.000 25.463.890 | 2014: insb. Haushaltsergebnis 2012,
SERL-Kirchengemeinden;

2015: insb. Diak.stationen (4),
Haushaltsergebnis 2013 (4),
Pfarrdienst (5), Uberbriickungs-
[Hartefonds (2), Perspektive 2025
(1), Familienzentren (1), KV-Wahl
(1), Ifd. Bauunterhalt (1),

29. Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 -3.189.325 | 2014: Investitionen insg. niedriger,
hier zum Vergleich Saldo komplett in
Zeile 29 enthalten, ansonsten
positives Bilanzergebnis

30. Bilanzergebnis rd. - 0
3.984.000

Der Ergebnishaushalt ist

e nach Beriicksichtigung der spezifischen Riicklagenbewegungen und

e Abfuhrung eines ,Restbetrages” von rd. 3,2 Mio. € an den IFHH (Zeile 29 des EHH)
auf Ebene des Bilanzergebnisses ausgeglichen.

b) Versorgungsstiftung

Der Versorgungsstiftung sollen mit dem Haushalt 2015, aber auch im Finanzplanungszeitraum bis 2018
10 Mio. € p. a. zugefiihrt werden. Der Deckungsgrad lage dann bei durchschnittlich rd. 110 % in den
nachsten 10 Jahren, wenn die Annahmen laut nachstehender Projektion getatigt werden (Beginn
Entnahme zugunsten des EKHN-Haushalts im Jahr 2018).

Eine darlehensfinanzierte Aufstockung der Versorgungsstiftung wird nicht empfohlen:

e Keine Sicherheit des Ubertreffens des derzeit sehr giinstigen Darlehenszinses durch die
Kapitalanlage.

e Madgliche Zusatzbelastung im Haushalt: Schuldendienst muss regelmaRig finanziert werden,
auch wenn bei Unterschreiten von Wertgrenzen, die seitens der Versorgungsstiftung eine
Ausschuttung ermdglichen, eine Ausschiittung ausbleibt.

e Sollten die Ausschittungsmodalitaten in Zukunft flexibilisiert* werden, wéare eine erhebliche
weitere Aufstockung zurzeit nicht zwingend.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Entnahmen -3 -3 -3 -3 -5 -7 -9 -11 -13 -15
Ordentl. & auRerordentl. Ertrage (Thesaurierung) 25 26 27 29 30 31 32 33 34 34
Zufuhrungen 17 10 10 10 10

Kurswert Vermdgen (31.12.) 712 751 784 819 854 889 913 936 958 979 998
Verpflichtungen bei Trend 1,5 %, Rechn.zins 3 % 703 719 737 753 771 792 815 839 864 886 907
Deckungsgrad 101% 104% 106% 109% 111% 112% 112% 112% 111% 110% 110%

nachrichtlich:
Verpflichtungen bei Trend 2,25 %, Rechn.zins 3 % 724 747 773 796 822 852 883 915 948 979 1009
Deckungsgrad 98% 101% 101% 103% 104% 104% 103% 102% 101% 100%  99%)

Die Angaben zum Deckungsgrad werden mit einer in Arbeit befindlichen Asset-Liability-Studie sowie
dem nachsten versicherungsmathematischen Gutachten im Jahr 2016 erneut aktualisiert werden.

c) Personalaufwendungen

Die Personalkostenanmeldung erfolgt mit den sogenannten ,Eckpersonen“-Werten. Dies bedeutet,
dass fir jede Entgelt- und Besoldungsgruppe ein eigener, idealtypischer Eckwert d.h.
Personalkostenbetrag ermittelt wird. Ausgangspunkt hierfur sind die Vergitungstabellen der KDO bzw.
des Bundesbesoldungsgesetzes und ihre entsprechenden Grundgehdlter bzw. Besoldungen. Jede
Entgelt-/Besoldungsgruppe wird mit dem Altersdurchschnitt der Leistungsempfénger korreliert. Daraus
ergeben sich idealtypische Altersdaten, die wiederum entsprechenden Erfahrungsstufen innerhalb der
Entgelt-/Besoldungsgruppe zugeordnet werden kdnnen. Diese ermittelten Grundbetrédge werden um
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die fir das Folgejahr angenommenen Sozialversicherungssatze, die Beitrdge an die EZVK sowie die
angenommene Tarifsteigerung erhtht, um die Bruttopersonalkosten des Dienstherrn bzw.
Arbeitgebers abzubilden.

Sollte sich fir bestimmte Personengruppen abzeichnen, dass die ermittelte Eckperson und der
Haushaltsabschluss starker voneinander abweichen, wird fur diese Personengruppe ein eigener
Eckpersonenwert gebildet. Dies kann der Fall sein, wenn eine Personengruppe z.B. deutlich junger als
die durchschnittliche Eckpersonengruppe ist.

Wenn im Verlauf der Personalkostenanmeldung z.B. aufgrund des Haushaltsabschlusses deutlich
wird, dass Verzerrungen aufgrund von grolReren Vakanztatbestédnden oder absehbaren Vakanzen
eintreten werden, wird auch dieses berlcksichtigt. (Bsp.: Neue Stellen fir Lehrpersonal an
wachsenden Schulen werden gem. Schuljahresbeginn im Haushaltsjahr planerisch nur mit
reduziertem Eckpersonenwert angemeldet. Der Stellenumfang ist jedoch voll zu planen, da dieser sich
auf das Haushaltsjahr bezieht.) Auch Besetzungséanderungen, die aufgrund von Lebensalter und der
damit verbundenen Erfahrungsstufe absehbar zu einer Verzerrung der angemeldeten Personalkosten
fuhren, werden beriicksichtigt. Gleiches gilt fir Altersteilzeithachbesetzungen.

Stellenumfénge, welche nach den Budgetgesprachen im Frihjahr durch die Gremien beschlossen
werden, werden im Stellenplan als Stellenumfange mit den entsprechenden Dotierungen
ausgewiesen. Sofern die  Personalkostenanmeldung jedoch zu  diesem  Zeitpunkt
bereits abgeschlossen wurde, werden die Personalkosten im Folgejahr Uber die Deckungsfahigkeit
der gesamten Personalkosten gem. 8 9 Abs. 1 Haushaltsgesetz bewirtschaftet und bei der
Personalkostenanmeldung im né&chsten Haushaltsjahr neu bericksichtigt. Gleiches gilt fir
Stellenbewertungen, da unterjahrige Organisationsveranderungen auch Aufgabenveranderungen
nach sich ziehen kdnnen, welche zu arbeitsrechtlichen Anspriichen der Stelleninhaberinnen und
Stelleninhaber fihren kénnen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass grundsétzlich mit Eckpersonenwerten angemeldet wird, die
aufgrund des Haushaltsabschlusses des Vorjahres und aufgrund von Erfahrungswerten und Kenntnis
von Veranderungen in der Personalbewirtschaftung in einzelnen Fallen modifiziert werden. Die
geringe Schwankungsbreite zwischen Planung und Ausgabe spricht fir diese Vorgehensweise.

Erlauterungen zu Veranderungen
Dienstbezlige Beamte und Vergltungen Angestellte:

Bei der Kalkulation der Personalkosten 2015 fir die Angestellten, Pfarrer und Beamte wurden fir
2015 Gehaltszuwachse von insgesamt rund 3,3% unterstellt. Bei der Besoldung wurde eine
Steigerung von 3,3% ebenso angenommen wie eine Anhebung der verstetigten Sonderzahlung von
40% auf 60% bei gleichzeitigem Entfall der Bonuszahlung. Bei der Vergutung wurde gleichfalls eine
Annahme von 3,3% zugrunde gelegt bei gleichzeitiger Anpassung der Sonderzahlung, entsprechend
der Entgeltgruppe (E1-E7 90%, E8-E11 80%, E12-E14 60%).

Beitrdge an die Ev. Ruhegehaltskasse:

Der Haushaltsansatz steigt auf 24,5 Mio. EUR (+2,3 Mio. EUR). Die Steigerung fir den Bereich Ver-
sorgungskasse/ Ruhegehaltskasse resultiert aus der stufenweisen Anhebung des Versorgungssatzes
auf 42% bis 2022. Fur 2015 bedeutet dies eine Anhebung von rd. 7,2%. Dartber hinaus ist die
Erhéhung des Ansatzes auch auf den kontinuierlichen Faktoranstieg, welcher mit dem Geburts-
jahrgang korreliert, zuriickzufiihren. Auch im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum wird mit weiteren
Steigerungen von rd. 2 Mio. EUR p. a. gerechnet.

Dienstbeziige Pfarrdienst:
Im Haushaltsansatz sind im Bereich des Gemeindepfarrdienstes mit Dienstwohnungsanspruch sowie

einiger weniger gesamtkirchlicher Pfarrstellen, welche einen Dienstwohnungsanspruch haben,
erstmals auch die nicht ausgezahlten Gehaltsbestandteile (friherer Ortszuschlag) als
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Personalaufwand enthalten (rd. 8,6 Mio. EUR). Gleichzeitig wird eine (fiktive) Dienstwohnungs-
vergltung in derselben Hohe als Ertrag im Unterbudget ,Gemeindepfarrdienst* geplant.

Allgemeine Informationen zum gesamtkirchlichen Stellenplan

Die Struktur und Hohe der Personalaufwendungen ist aus der Ubersicht Seite 24 ersichtlich.

Eine Ubersicht der Stellenentwicklung aller gesamtkirchlichen Budgetbereiche sowie eine
Darstellung der wesentlichen Veranderungen innerhalb der Stellenplane der Budgetbereiche ist
beigefiigt (Seite 20).

Der Stellenplan des jeweiligen Budgetbereiches ist als Stellenkegel am Ende jedes Budgetbereiches
beigefigt.

d) Abschreibungen

Der Wertverlust von Anlagegutern wird jahrlich Gber Abschreibungen erfasst und als Aufwand verbucht.
Eine planmafige Abschreibung wird nur auf abnutzbare Sachanlagen angewendet.

e Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermégen, Bebaute Grundstiicke: € 3.595.502
e Abschreibungen auf bewegliches Sachanlagevermogen: €  62.844*

*Fur die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2015 werden beim beweglichen Sachanlagevermdgen nur Anlagegiter aufgenommen,
deren Anschaffungskosten > € 5.000 sind (bei Umsatzsteuerbefreiung brutto).

€) Zuschuss-/Zuweisungsempfanger
Die zehn gré3ten Empféanger von gesamtkirchlichen Zuweisungen und Zuschiissen sind (ohne Kirchen-

gemeinden und Dekanate)*:

Zuweisung Entwurf
/ Zuschuss 2015

2014

EUR EUR
Versorgungsstiftung 18.908.359 10.120.000
Diakonisches Werk in Hessen und Nassau
e.Vv. 14.365.552 14.581.856
Ev. Entwicklungsdienst 5.202.874 5.263.945
Ev. Hochschule Darmstadt 3.537.733  3.498.000

darunter Mieten: 107.733 0

Gesellschaft fur diakonische Einrichtungen in
Hessen und Nassau mbH (Diakoniestationen) 0 3.496.935
Medienhaus gGmbH 2.785.969 2.840.854
Missionsgesellschaften 2.463.040 2.488.040
Diakoniestationen 2.698.987 2.234.088
EKKW (Fortbildung Religionspadagogik) 0 1.370.000
Ev. Grundschulen 1.074.082 1.122.757
Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V. 1.101.580 1.076.480

* Es handelt sich ausschlie3lich um eine Auswertung der Aufwendungen aus Kirchensteuern und
Zuweisungen (Ergebnishaushalt Zeile 10) und der Zuschiisse an Dritte (Ergebnishaushalt Zeile
11). Zahlungen an bzw. fur ,Dritte* (rechtlich selbstandig oder unselbstéandig) kdnnen auch direkte
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Personalkostenfinanzierungen sein, die in dieser Auswertung nicht erfasst sind. Ebenfalls hier
nicht dargestellt sind rechtlich und wirtschaftlich unselbsténdige Einrichtungen, die unmittelbar
Bestandteil des gesamtkirchlichen Haushaltsplans sind (z.B. Laubach Kolleg).

f)  Umlagen und Zahlungen an die EKD

Aufgrund aktueller EKD-Berechnungen wird der Ansatz 2015 um 1 Mio. EUR auf rd. 33,3 Mio. €
reduziert (-3 %). Hauptursache fur den Rickgang ist der Entfall der Zuweisung des (ersten) Fonds
"Runder Tisch Heimerziehung in den 50er und 60er Jahren" (-0,8 Mio. EUR). Allerdings unterliegen
die Berechnungen stets Unsicherheiten, da der Zahlbetrag von der schwankenden relativen
Steuerkraft der EKD-Mitgliedskirchen abhangig ist.

Hauptbestandteil sind die Zahlungen fiir den Finanzausgleich, insb. zu Gunsten der dstlichen Glied-
kirchen (EKHN-Anteil 21,1 Mio. EUR) sowie fur die Verwaltungskosten der EKD (10,1 Mio. EUR).

Fur einen (zweiten) Fonds , Heimerziehung“ sind im Jahr 2015 vorsorglich 0,55 Mio. EUR unter den
(nicht investiven) Ricklagenzufihrungen sowie in den Jahren 2016 / 2017 weitere 0,95 Mio. EUR
p.a. eingeplant werden (insgesamt 2,4 Mio. EUR). Es ist derzeit noch unsicher, zu welchem Ergebnis
Gesprache auf politischer Ebene kommen.

Des Weiteren ist eine (nicht investive) Ricklagenzufuhrung fur den Kirchentag Berlin / Witten-
berg 2017 geplant (92.000 EUR). Die Zufuihrung wird aus Mitteln fir die Reformationsdekade
finanziert (Ricklage ,Haushaltsergebnis 2013%).

g) Zuweisungen an Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen

Veranschlagungsbasis ist Uberwiegend das Ergebnis des Jahres 2013. ,Spriinge” im Vergleich zum
Ansatz 2014 erklaren sich zum Teil aus dieser Aktualisierung. Die Veranschlagung beriicksichtigt eine
mogliche Veranderung der heutigen Bonuszahlung (Integration von rd. 20 %-Punkten der ehem.
Bonuszahlung in die regelméRige Sonderzahlung; entspricht Jahreseffekt von +1,6 %) sowie eine
allgemeine lineare Tariferh6hung von 3,3 % (zusammen +4,9 %).

Die eingeplanten Bemessungssétze fur die Grund- und Geb&udezuweisungen an die Kirchen-
gemeinden und Dekanate (siehe § 11 Haushaltsgesetzentwurf) berticksichtigen insbesondere:

0 geschétzte Tarifsteigerungen bei den Personalausgaben in H6he von 3.3 %; sofern es zu
einer Verdnderung bei der Sonderzahlung kommt, kann aus den Haushaltsansétzen
eine Aufstockung der Zuweisungen noch im laufenden Jahr erfolgen.

o Ein finanzieller Ausgleich fiur die Arbeitszeitverkiirzung ist fir 2015 nicht vorgesehen,
wohl aber eine sukzessive Anrechnung der Arbeitszeitverkiirzung von 2,5 % bei der
weiteren Realisierung von Einsparungen ab 2016.

0 Sachkostensteigerungen um 2,0 %, soweit nicht bei den Pauschalzuweisungen fir Gebaude-
kosten uber den Tagesneubauwert automatisch mit dem Baupreisindex dynamisiert;

o Einsparauflagen gemal Synodenbeschluss zur Finanzplanungsperspektive ,2025" aus dem
Herbst 2007 (-0,5 % p. a.); soweit sich die Bemessungsfaktoren nach den Gemeindegliedern
richten, wurde die Einsparauflage um jeweils 0,5% reduziert, weil in dieser Grél3enordnung
ein ,automatischer” Einspareffekt durch einen weiterhin anzunehmenden Mitgliederriickgang
eingerechnet worden ist.

Genauere Angaben kénnen auch den Erlauterungen zum Budgetbereich 1 entnommen werden.

Der Substanzerhaltungsricklage zugunsten der Kirchengemeinden und Dekanate werden 3,4 Mio.
EUR zugefihrt, die aus Vermdgensertragen finanziert werden.

h) Nicht investive Ricklagenentnahmen

Einzelangaben zu den nicht investiven Ricklagenentnahmen kdnnen der Anlage enthommen werden.
Die Entnahmen beschrénken sich auf zweckbestimmte Ricklagen und Budgetriicklagen einzelner
Budgetbereiche. Entnahmen aus allgemeinen Ricklagen (insb. Ausgleichsriicklage) werden zum
Ausgleich des Jahresfehlbetrags nicht herangezogen.
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Ubersicht tiber die Riicklagenentnahmen (einschl. fur Investitionen)

Verteilung der Riicklagenentnahmen Entwurf 2015
(brutto, ohne Riicklagenzufiihrungen)

Darlehens- insgesamt: 36.748.890 EUR investiv;
vergabe (§ 6 6.000.000 EUR
Haushaltsfest-___——— —

stellungsgesetz);
5.285.000 EUR

nicht investiv; /
25.463.890 EUR

Wesentliche sonstige Abweichungen nach Budgetbereichen / Neuveranschlagungen

Budgetbereich

1 Gemeinde- und
Dekanatsebene

2.1 Handlungsfeld
Verkiindigung

Sachverhalt

® Fur die Zwischenfinanzierung des Gemeindepfarrdienstes wurde eine
Rucklagenentnahme i. H. v. 4,0 Mio. EUR eingeplant, (+0,75 Mio. €)
(siehe auch Budget 7.1).

® Gebaudeentwicklungskonzept: + 450.000 € (refinanziert durch
Klrzung der Bauzuweisungen)

® Regionalverwaltungen:
- Ausgleich neuer Eingruppierungsplan +60.000 €
- Sonderzuweisung 500.000 € fir besondere Personalkosten
(aus Budgetriicklage)
- Verlagerung der Personalkosten (8,40 Stellen) der regionalen
Baubetreuer in den Budgetbereich 8.4
- Ausgleich Anpassung Kita-Verwaltungskostenumlage
RhPfalz +380.000 € (HH-Umschichtung)
® EDV-Kosten: Fiir Paralleleinsatz kamerales und kaufmannisches
Rechnungswesen +460.000 €
® Veranschlagung der einbehaltenen Pfarrbezigebestandteile bei
Dienstwohnungsnehmern als kalkulatorische Aufwendungen (8,6 Mio.
€); Deckung durch kalkulatorischen (Miet-)ertrag in gleicher Hohe.
® Neues Unterbudget von rd. 72 ,Regionale (Pfarr-)Stellen” der Klinik-
und Hospizseelsorge sowie A-K-H-Seelsorge (bisher BB 3.1)
Integration des Hartefonds als neues Unterbudgets
Gebaudeinvestition ESG Mainz 240.000 €

Einstellung des Zuschusses "Haus der Stille" wie geplant

Budgeterweiterung durch die Neuverortung der rd. 12 Stellen und
Personalkosten der Ev. Studierendenwohnheime aus bisherigem
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Budgetbereich

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

6.1

6.2

Zentrum Verkundigung

Handlungsfeld Seelsorge

Zentrum Seelsorge und
Beratung
Handlungsfeld Bildung

Zentrum Bildung

Betriebsgemeinschaft
Tagungshauser
Handlungsfeld
Gesellschatftliche
Verantwortung und
Diakonische Dienste

Zentrum Gesellschaftliche
Verantwortung

Handlungsfeld Mission und
Okumene

Zentrum Okumene

Sachverhalt

Wirtschaftsplan ins Budget 2.1

Neu: Glaubenskurs und Ausbildungsmodul (Deckung via Kiirzung der
Verstarkungsmittel des Dezernats 1)

Verlagerung der rd. 72 Stellen und Personalkosten der Klinik- und
Hospizseelsorge sowie der A-K-H-Seelsorge in den BB 1

Religionsunterricht: Neuausweis von anteiligen Beihilfen (rd. 600.000
€) aus BB 14

Bibelhaus: Neuverortung von Personalkosten +150.000 €
(Pfarrdienst) sowie Errichtung einer 0,50 Archéologenstelle

Ev. Akademie: befristete Anschubfinanzierung zum Ausbau der
betrieblichen Infrastruktur (+100.000 EUR; 2016 / 2017 150.000 EUR
p.a.)

Ev. Akademie: Bauzuweisung an den Ev. Regionalverband Frankfurt
(2,25 Mio. EUR; 2016: 1,126 Mio. EUR; die Finanzierung erfolgt
durch eine zweckgebundene Budgetriicklage)

Laubach Kolleg: Mehrbelastung durch geringere Ertrage /
Landeszuschiisse, Ubernachtungsgelder etc.

Fortbildung Religionspédagogik: Umbau des Unterbudgets und
Bezuschussung der EKKW fiir Federfiihrung im Aufgabengebiet;
Mehrbedarf von 450.000 € wegen veranderter finanzieller
Auswirkungen (hiervon 250.000 € fir reg. Stellen des PTI; Rest
geplante Erhohung wg. neuer Finanzierungsaufteilung); Ubertragung
von 11 Angestelltenstellen in den Stellenplan der EKKW entspr.
Kooperationsvereinbarung.

+ 3 Stellen mit kw-Vermerk im Fachbereich Kita, Finanzierung aus
Landesmitteln

Die Ergebnisse der Wirtschaftsplane verschlechtern sich infolge des
neuen Ansatzes von Abschreibungen.

Auflédsung der Riicklage Diakoniestationen (3,5 Mio. €) und Abgabe
an die GfdE (kiinftige Trager-GmbH fiir Diakoniestationen)

1,50 Projektstellen fur die Projekte ,Leben im Alter* und ,eaf
Netzwerk Familie* sowie ,Transformationsmanagement —
Zukunftssicherung Diakoniestationen®.

Wegfall der zweckgebundenen Riicklage fur die EED-Umlage (-
300.000 €)

Im Zusammenhang mit der Kooperation EKHN / EKKW
Neustrukturierung des Budgetbereich mit Berticksichtigung der
Federfiihrung im Aufgabengebiet und Ubernahme eines Teils des
EKKW-Personals — ausfihrliche Erlauterung vgl. Haushaltsbuchtext

Personalkostenzuschuss fir die geplante englischsprachige
Gemeinde in Wiesbaden
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Budgetbereich

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

10

11

12

13

14

Ausbildung

Institut fur
Personalberatung,
Organisationsentwicklung
und Supervision

Leitung Kirchenverwaltung

Kirchenverwaltung
Stabsbereiche

Kirchenverwaltung
Bibliothek / Archiv

Kirchenverwaltung -
Dezernate

sonstige Verwaltung und
Gerichtsbarkeit

Projekte und besondere
Vorhaben in Regie der
Kirchenverwaltung

Offentlichkeitsarbeit

Zentrales
Gebaudemanagement
Synode

Kirchenleitung

Rechnungsprifungsamt

Allgemeines Finanzwesen

Sachverhalt

Zur Deckung der Mehrausgaben fur den Vorbereitungsdienst und die
Vikariatskurse wird eine Riicklagenentnahme i.H.v. 1,1 Mio. EUR
eingeplant (Zwischenfinanzierung des Gemeindepfarrdienstes).

Wegfall interner Leistungsverrechnungen in Héhe von 175.000 € fir
Dienstleitungen fur gesamtkirchliche Kunden (insb. BB 8.4)

Ubertragung der Pfarrstelle fiir die Koordination der
Offentlichkeitsarbeit aus dem Budget 9 zum Stabsbereich
Offentlichkeitsarbeit.

Uberfiihrung der Personalkosten sowie der 8,40 Stellen der bislang
bei den Regionalverwaltungen verorteten Stellen der regionalen
Baubetreuer aus BB 1 (+652.000 €)

Stellenerweiterungen aufgrund 2,00 Ausweisungsstellen fir
Beamtendienstverhéltnisse (Organisationsveranderungen) sowie im
Bereich Finanzcontrolling und Vermégensmanagement (2,00), im
Bereich Bauen und Liegenschaften (1,00), Unterstiitzung von
Gemeindeentwicklungsprozessen (1,00) sowie stellenplanerische
Ausweisung von Beschaftigungsanspriichen und —verhaltnissen im
Angestelltenbereich (2,50).

Integration der Verbindungsstelle Hessen als Unterbudget,
Stellenaufstockung +116.000 €
Arbeitsrechtliche Kommission: +180.000 €

Betriebsbeauftragten fiir den Datenschutz
Durchfuhrung KV-Wahl 2015 (Rucklagenentnahme)

neu: Reformationsdekade, Dokumentenmanagementsystem, Stelle
~Haustechnik” (refinanziert durch anderweitige Budgetkiirzungen)

Koordinationsstelle regionale Offentlichkeitsarbeit in BB 8.2 verlagert.

Veranschlagung von Bauunterhaltungsmafinahmen (siehe
Investitionshaushalt)

Neuveranschlagungen:
e Externe Prifung des Vermdégens (90.000 €)
e Externe Begleitung bei der Priifung der kaufmannischen
Eroffnungsbilanzen (15.000 €)

Integration von Uberbriickungsfonds als neues Unterbudget
Wegfall Zufiihrung an gesamtkirchliche SERL (nur Umbuchung im
Reinvermégen, nicht im Ergebnishaushalt oder Investitions- und
Finanzierungshaushalt abzubilden.
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Budgetbereich Sachverhalt

® Anstieg Entnahme Tilgungsriicklage auf 3,6 Mio. €

® 92.000 EUR Kirchentag Berlin-Wittenberg 2017 (EKD-Umlage);
Finanzierung aus dem Budget Reformationsdekade
(,Haushaltsergebnis 2013*

® EKD-Umlage: vorsorgliche Ansparung fir die Erweiterung des
Fonds , Heimerziehung“ mit 20 Mio. € von Kirche und Diakonie
(EKD-weit). Evtl. Anteil EKHN gemald Umlageschliissel (einschl.
Diakonie): rd. 2,4 Mio. €; 2015: 550.000 EUR, 2016 / 2017: 950.000

EUR p.a.

3. Investitions- und Finanzierungshaushalt 2015

Der IFHH ist mit nachstehenden Investitionen und Finanzierungsvorgangen ausgeglichen

(Saldo =0).

a) Investitionen

« GroRe BaumaRnahmen (soweit Abwicklung
Malnahme):

Der Ansatz von 2,45 Mio. EUR verteilt sich auf:

GielRen, Sudanlage 13

Darmstadt, Prinz-Christians-Weg
Darmstadt, Paulusplatz 1
Darmstadt, AlexanderstraRe 35
Darmstadt, Studierendenwohnheim
Friedberg, Leonhardtstral3e 18
Friedberg, Leonhardtstrafl3e 20
Mainz, Ev. Studentenwohnheim
Herborn, Schloss

Investitionshaushalt, weil werterhdhende

EUR
-240.000
-160.000
-200.000
-300.000

-1.000.000

-80.000
-80.000
-240.000
-150.000

Gesamtumfang der Malinahme,
sofern abweichend

3,6 Mio. EUR
1,0 Mio. EUR
5,6 Mio. EUR

« Allgemeine ErschlieBungskosten fiir Verwaltungsgebaude und Wohnhauser werden in H6he von

100.000 EUR geplant.

o Fir den Erwerb der Immobilie AlexanderstralRe 35 in Darmstadt werden 950.000 EUR bertick-
sichtigt. Die Finanzierung erfolgt aus Mitteln des gesamtkirchlichen Grunderwerbsfonds, ebenfalls

die geplante Bausanierung des Objekts.

« Fur den Erwerb von beweglichem Vermdgen werden 0,7 Mio. EUR geplant.

b) Eigenfinanzierung

e Entnahmen aus Rucklagen (investiv) werden in Héhe von insgesamt 6 Mio. EUR geplant:
0 Zur Deckung der MaBnahme Darmstadt, Alexanderstrale 35 werden insgesamt 1,25

Mio. EUR aus dem Grunderwerbsfonds bereitgestellt.
o Die BaumaRnahme Darmstadt, Paulusplatz 1 wird durch eine zweckgebundene

Ricklage gedeckt (0,2 Mio. EUR).

o Die gesamtkirchliche SERL wird in H6he von 2,5 Mio. € belastet.
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o Fir die Tilgung des Darlehens bei der Ev. Kreditgenossenschaft erfolgt eine
Entnahme aus der Tilgungsricklage in Héhe von 3,6 Mio. EUR.

e Aus dem Ergebnishaushalt kann eine Deckung in Héhe von 3,2 Mio. EUR bereitgestellt
werden (Finanzierungsanteil fur Investitionen), weil durch die Entnahmen der
zweckbestimmten Ricklagen und aus der Ausgleichsriicklage im EHH ein positives (Bilanz-
)Ergebnis entsteht, das durch die Abflihrung an den IFHH auf Null reduziert wird.

¢) Fremdfinanzierung

Die Baukosten des Ev. Studierendenwohnheimes werden durch die Aufnahme eines KfW-Darlehens
gedeckt (1 Mio. EUR). In den Folgejahren sind weitere Darlehen vorgesehen.

Fur zwei Darlehen im Umfang von urspriinglich 97 Mio. EUR zur Finanzierung des Einmalbeitrages an
die Ev. Ruhegehaltskasse in 2004 wird eine Tilgung von insgesamt 5,8 Mio. EUR geplant.

4. Kapitalflussrechnung 2015

Die Kapitalflussrechnung (KFR) zeigt grundsétzlich auf Basis des Finanzmittelbestands der
Vorperiode die Entwicklung der Finanzierungsmittel in der betrachteten Planperiode auf. Fur die
kameral geplanten Vorjahre liegen keine Werte in entsprechender Abgrenzung vor, so dass die KFR
Veranderungen nur isoliert fiir das Jahr 2015 darstellen kann.

Die groRten Zuflisse an Finanzmitteln sind durch Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevemdogen
gegeben. Hierzu zéhlen ausschliellich Entnahmen aus gesamtkirchlichen Rucklagen.

Entwurf
2015
EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -13.498.988
2.a + Abschreibungen auf Anlagevermogen 3.658.346
9. Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschéftstatigkeit | -9.840.642
10. + Erhaltene Investitionszuschiisse (Sonderposten) 0
11l.a + Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermégen 31.463.890
11.b - Auszahlungen fur Zugange von Anlagevermogen -16.620.526
14. Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit 14.843.364
15.a + Tilgung gewahrter Darlehen durch Dritte 4.000.000
15.b + Entnahme aus Ricklage Darlehensfonds 4.123.895
15.c + Entnahme gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage 1.161.105
15.d - Darlehensgewahrung an Dritte -9.285.000
15. Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetétigkeit 0
16.a + Zugang Darlehen/Kredite 1.000.000
16.b - Abgang Darlehen/Kredite -6.002.722
17. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -5.002.722
18. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 0
(Ergebnis Kapitalflussrechnung)

Die KFR wird ebenfalls technisch zum Ausgleich gebracht (Saldo = 0), indem eine Entnahme aus der
allgemeinen (Ausgleichs-)Rucklage in Hohe von 1,16 Mio. € eingeplant wird. Kausal wird sie dem
Bereich der Darlehensvergabe zugeordnet, da hier planerisch eine Unterdeckung der bendétigten
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Finanzierungsmittel besteht. Mit Etablierung der Doppik muss in den Folgejahren konzipiert werden,
ob mittel- oder langfristig eine die Rickfliisse liberschreitende Darlehensvergabe in Betracht kommen
kann. Das Sonderdarlehensprogramm fir Pfarrhduser lauft Ende 2018 aus, so dass dann ein
Ruckgang der Neuvergaben zu erwarten ist.

VI. Haushaltsbuch

In den einzelnen Budgetbereichen wurden mit dem Haushaltsentwurf 2012 erstmals die kirchlichen
Aufgaben den dafiir bendtigten Finanzen jeweils auf einer Doppelseite zugeordnet (,Haushaltsbuch®).
Dies ist ein Resultat aus dem Projekt zur Modernisierung des Rechnungswesens (Teilprojekt
Outputorientierung): Voraussetzung fiir eine an Zielen orientierte Steuerung ist die Transparenz Uber
die Zielsetzungen und den damit verbundenen Mitteleinsatz. Zu diesem Zweck sind auf der Ebene der
Unterbudgets jeweils vor den Planzahlen Ziele und Leistungen zur Zielerreichung aufgefiihrt (sie
verdndern sich innerhalb eines Haushaltsjahres eher selten). Der Ruckblick auf das Ergebnisjahr
sowie Schwerpunktsetzungen fur das kommende Planjahr konkretisieren diese Angaben ebenso wie
die Erlauterungen zu den Ressourcen. Daran schlie3t sich die Tabelle sdmtlicher Ressourcen an,
die zur Zielerreichung in einzelnen Unterbudgets eingesetzt werden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die folgende Veranderung nennenswert:

e Die kalkulatorischen Kosten, die in den vergangenen Haushaltsplanen fir den
Vermdgensverzehr des beweglichen und unbeweglichen Vermdgens nur nachrichtlich
angesetzt wurden, sind nun als tatsdchlicher Abschreibungsaufwand im
Ergebnishaushalt enthalten (im jeweiligen Unterbudget bzw. fir die Gebdude im
Budgetbereich ,Zentrales Gebaudemanagement“,s.u.). Fur das Jahr 2015 gilt dies nicht fur
die geplanten Investitionen, sondern die in den drei Jahren zuvor in diesem (Unter-)
Budget erworbenen beweglichen Vermdgensgegenstadnde mit einem Anschaffungswert
von >5.000 € brutto.

Unterhalb der fir den Haushaltsbeschluss relevanten (Teil-) Ergebnishaushalte und (Teil-)
Investitionshaushalte sind jedem Unterbudget nachrichtlich weitere fir die Aufgaben anfallenden
Ressourcen zugeordnet:

= Zumindest im Vollzug und somit ab den kommenden Haushalten die Inanspruchnahme
zentraler Dienstleistungen aus der Kosten-Leistungsrechnung, z.B. fur Druckauftrage, IPOS-
Beratungen, o.a. (in der kaufménnischen Finanzbuchhaltung entsteht jeder Aufwand und jeder
Ertrag nur einmal, so dass nicht interne Rechnungen von einem gesamtkirchlichen Budget an
ein anderes desselben Mandanten gestellt werden kdnnen, die Be- und Entlastung erfolgt in
der Kosten-Leistungsrechnung).

= Umlagen aus dem Budgetbereich 14 ,Allg. Finanzwesen* z.B. fur die Altersvorsorge und
Beihilfen der Pfarrer/-innen und Kirchenbeamten/-innen sowie Sammelversicherungen
(anteilige Pauschalen statt tatsachlich beanspruchte Werte)

e Umlagen aus dem Budgetbereich 10 ,Zentrales Gebdudemanagement* nach den Standorten
bzw. der aktuellen Nutzung der gesamtkirchlichen Gebaude (nun inkl. Abschreibungen)
einschlie8lich angemieteter Objekte. auf Immobilien geraten Uber die Umlage des
Budgetbereichs 10 ,Zentrales Gebaudemanagement® nachrichtlich zum jeweiligen (Unter-
)Budgetbereich.
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Gesetze und Verordnungen

Kirchengesetz d) Saldo der Investitions- und Finanzierungstétigkeit
Uber die Feststellung des Haushaltsplans 0 Euro.
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau . .
9 fur das Haushaltsjahr 2015 (2) Fur die Bewirtschaftung der Personalaufwendungen

ist der Stellenplan des Haushaltsjahres 2015 verbindlich.

Vi . . .
om (3) Die Wirtschaftsplane werden fur das Haushaltsjahr

Die Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen 2015 wie folgt festgestellt:
und Nassau hat das folgende Kirchengesetz beschlos-
sen:

Euro Ertrége Aufwen- Jahres- Investiti-
81 dungen ergebnis onen
Haushaltsfeststellung Kloster Hochst | 1.143.900 | 1.133.300 | 10.600 | 30.000
(1) Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2015 Jugendburg
(1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015) wird wie folgt | Hohensolms 947.200 921.300 |  25.900 5.000
festgestellt: —
Martin-Nie-
. . moller-Haus 1.532.600 1.381.700 | 150.900 40.000
1. Ergebnishaushalt: Arnoldshain
a) ordentliche ErtrAge: 523.440.813 Euro,
b) ordentliche Aufwendungen: -550.624.082 Euro, Tagungsbe-
c) Finanzertrage 18.594.850 Euro, trieb Theol. 559.833 552.096 7.737 | 10.000
d) Finanzaufwendungen: -4.910.569 Euro, Seminar Her-
e) Jahresergebnis: -13.498.988 Euro, born
f) Rucklagenentnahmen fur laufende Zwecke: _
25.463.890 Euro, Materialien /
g) Ricklagenzufihrungen fir laufende Zwecke: - | Arbeitshilien 232.854 232.854 0 0
Zentrum Ver-
8.775.577 Euro, kindigung
h) Finanzierungsanteil fir Investitionen: -3.189.325
Euro, Treuhand
i)  Bilanzergebnis: 0 Euro. Stiftungen 203.000 156.950 46.050 0

2. Investitions- und Finanzierungshaushalt:
a) Investitionen /Anlagenabgénge -4.186.603 Euro,
b) Saldo der Eigenfinanzierung 9.189.325 Euro,
c) Saldo der Fremdfinanzierung -5.002.722 Euro,

§2
Verpflichtungsermachtigung

Die im Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2015 ausgebrachten Erméchtigungen, tiber das Haushaltsjahr hinaus
Verpflichtungen zu Lasten der Gesamtkirche einzugehen, werden wie folgt festgestellt:

Abrechnungs- Zweckbestimmung Verpflichtungs- Fallig (EUR)

objekt / Sach- erméachtigung

konto (EUR)

1223.9004 Sanierung und Umbau Studieren- 4.300.000 | 2016: 3.800.000
denwohnheim Darmstadt (ohne 2017: 500.000
Gelbes Haus)

443.6513 Matching Fund 200.000 | 2017: 200.000

9321.6514 Allgemeine Zuweisungen fir Bau- 5.000.000 | 2016: 2.500.000
bedarf in Kirchengemeinden 2017: 2.500.000

9325.6514 Zuweisungen an Gemeinden flr 50.000 | 2016: 50.000
Orgelbau/-instandhaltung

Summe 9.550.000 | 2016: 6.350.000

2017: 3.200.000
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§3
Substanzerhaltungsricklage

Der Substanzerhaltungsricklage fir Anlagevermdgen
der Gesamtkirche werden im Haushaltsjahr 2015
3.628.346 Euro zugefiihrt. Die Deckung erfolgt aus nicht
zahlungswirksamen Abschreibungen.

§4
Liquiditatskredite

Die Kirchenleitung wird erméchtigt, mit Zustimmung des
Finanzausschusses der Kirchensynode Liquiditatskredite
bis zur H6he von 12.500.000 Euro aufzunehmen.

§5
Burgschaften

Die Kirchenleitung wird erméachtigt, Burgschaften zu Las-
ten der Gesamtkirche bis zur Hbhe einer Gesamtver-
pflichtung von 20.000.000 Euro zu tbernehmen. Im Ein-
zelfall bedarf die Ubernahme der vorherigen Zustim-
mung des Finanzausschusses der Kirchensynode. Maf3-
geblich fur die Ermittlung der Gesamtverpflichtung ist die
jeweilige Restvaluta der verbiirgten Forderungen.

§6
Darlehensvergabe

Die Kirchenleitung wird erméachtigt, wie folgt Darlehen an
Dritte zu bewilligen:

1. Darlehensbewilligung:

a) Darlehen fir BaumalRnahmen an Pfarrhausern:
3.000.000 Euro,

b) Darlehen firr sonstige Bauzwecke der Kirchen-
gemeinden (einschl. energetischer Sanierun-
gen): 2.700.000 Euro,

c) Darlehen fur Orgeln, Glocken, Uhren: 250.000
Euro,

d) Darlehen fur Grunderwerb und ErschlieBungs-
kosten: 800.000 Euro,

e) Darlehen fiir besondere Zwecke der Kirchen-
gemeinden und Dekanate: 1.000.000 Euro,

f) Darlehen an Studierende der Theologie und
sonstige personliche Darlehen: 35.000 Euro,

g) sonstige Darlehen: 1.500.000 Euro.

Mit Ausnahme der Buchstaben a) und f) sind die
Darlehensansatze gegenseitig deckungsfahig.

2. Finanzierung:
a) Tilgungsrickflisse: 4.000.000 Euro
b) Ricklagenentnahme: 5.285.000 Euro

8§87
Verfigungsvorbehalt

In Ausfuhrung von 8§ 48 der Kirchlichen Haushaltsord-
nung wird die Kirchenleitung erméchtigt, erforderliche
Bewirtschaftungsmaf3nahmen im Einvernehmen mit dem
Finanzausschuss zu erlassen. Dies gilt auch fur den
Stellenplan, insbesondere durch Besetzungssperren.
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§8
Sperrvermerk

Folgende Haushaltsansatze sind gesperrt:

Budgetbereich/ Ab- Zweckbestimmung Ansatz
rechnungsobjekt (EUR)
Budgetbereich 10 Darmstadt, Pau- 200.000
(82619) Investitions- lusplatz 1

haushalt

Budgetbereich 8.6 Reformationsdeka- 641.544

(766504) Ergebnis-
haushalt

Die Verwendung der Haushaltsmittel erfordert die vorhe-
rige Zustimmung der Kirchenleitung und des Finanzaus-
schusses der Kirchensynode.

§9
Budgetierung, Deckungsfahigkeit

(1) Die Haushaltsanséatze innerhalb eines Unterbudgets
sind mit Ausnahme der Personalaufwendungen gegen-
seitig deckungsfahig, soweit sich durch die folgenden
Bestimmungen nichts anderes ergibt.

(2) Haushaltsansétze fur Sachaufwendungen (Sachkon-
ten 68 bis 79) und Investitionen in bewegliche Guter dir-
fen nach Genehmigung des Finanzdezernats fiir stellen-
planneutrale, auf die Dauer des Haushaltsjahres befris-
tete Beschéftigungsverhaltnisse und Aushilfen im Wege
der Deckungsfahigkeit verwendet werden. Anstellungs-
trager fur diese Beschaftigungsverhéltnisse ist die Evan-
gelische Kirche in Hessen und Nassau.

(3) Haushaltsansatze fir Angestelltenvergiitungen
(Sachkonto 6031) dirfen nach Genehmigung durch das
Personaldezernat im Umfang von Einsparungen, die
durch die Nichtbesetzung von Stellen von bis zu sechs
Monaten erwirtschaftet werden, im Wege der Deckungs-
fahigkeit fur Sachaufwendungen und Investitionen in
bewegliche Guter verwendet werden. Haushaltsanséatze
fur Pfarrdienst- und Kirchenbeamtenbezige sind von
dieser Deckungsfahigkeit ausgenommen.

(4) Bei Mehrertragen kdnnen Mehraufwendungen geleis-
tet werden, wenn der Mehrertrag unmittelbar mit dem
Mehraufwand verbunden ist, die Verwendung sich zwin-
gend aus der Herkunft oder der Natur des Ertrags ergibt
oder die Mehrertrdge dem wirtschaftlichen Handeln der
oder des Budgetverantwortlichen zuzurechnen sind. Die
Bestimmungen zur Inanspruchnahme Uber- oder aulier-
planmaRiger Haushaltsmittel finden in diesem Fall keine
Anwendung. Minderertrége fuhren entsprechend zu ei-
ner Verringerung der Erméachtigung Gber Aufwendungen.
Die Bestimmungen gelten entsprechend fiur Investitionen
in bewegliche Guter.

(5) Unterbudgets desselben Budgetbereichs sind im Be-
reich der Sachaufwendungen und der Investitionen in
bewegliche Giter grundsatzlich gegenseitig deckungs-
fahig. Uber die Deckungsfahigkeit im Einzelnen ent-
scheidet der/die Verantwortliche des Budgetbereichs.



(6) Innerhalb des Gesamtbudgets sind gegenseitig de-
ckungsfahig:

1. Personalaufwendungen,

2. Aufwendungen fiir Reisekosten. Die Inanspruch-
nahme von Budgetriicklagen geht der Deckungsfa-
higkeit vor.

(7) Haushaltsansatze Uber Sachaufwendungen und In-
vestitionen in bewegliche Glter kbnnen in Einzelféllen in
Hohe von bis zu 50.000 Euro zwischen den Budgetbe-
reichen flir deckungsfahig erklart werden, sofern dies
der Wirtschaftlichkeit des Haushaltsvollzugs dient. Die
Zustimmung beider fiir die betroffenen Budgetbereiche
Verantwortlichen ist erforderlich. Bei Haushaltsum-
schichtungen im vorstehenden Sinne von {ber 50.000
Euro entscheidet die Kirchenleitung. Werden im Einzel-
fall 100.000 Euro Uberschritten, ist zusatzlich das Ein-
vernehmen mit dem Finanzausschuss der Kirchensyno-
de herzustellen.

(8) Fur die Verwendung von Verstarkungsmitteln fur die
Uber- oder aufRerplanmafige Inanspruchnahme von
Haushaltsmitteln gilt Absatz 7 entsprechend.

(9) Baumafnahmen des Investitions- und Finanzie-
rungshaushalts sind in H6he von jeweils bis zu 50.000
Euro gegenseitig deckungsfahig.

(10) Mehrertrage und Minderaufwendungen sind im Ge-
samtbudget zugunsten von Zufiihrungen an die Versor-
gungsstiftung (Unterbudget Versorgungsstiftung) de-
ckungsfahig, sofern nicht nach § 8 Haushaltsmittel einer
Budgetriicklage zugefiihrt werden.

8§10
Budgetriicklagen

(1) Nicht ausgeschépfte Haushaltsmittel fur Sachauf-
wendungen, fur Minderinvestitionen in bewegliche Guter
sowie der Differenzbetrag aus Mehrertrdgen und Min-
deraufwendungen geman 8§ 8 Absatz 4 werden zu Guns-
ten des jeweiligen Unterbudgets in Héhe von grundsétz-
lich 50 Prozent einer Budgetriicklage zugefiihrt. Die
Notwendigkeit einer héheren Ricklagenzufiihrung bis zu
100 Prozent ist eingehend zu begriinden. Die Bestim-
mungen zur Inanspruchnahme Uber- oder auRerplan-
maRiger Haushaltsmittel finden fir diese Ricklagenzu-
fuhrungen keine Anwendung.

(2) Fur Personalaufwendungen gilt Absatz 1 nur in be-
grindeten Ausnahmefallen.

(3) Uber- oder auRerplanméRige Entnahmen aus den
Budget- oder Unterbudgetriicklagen und die Finanzie-
rung entsprechender Uber- oder au3erplanmafiger Auf-
wendungen oder Investitionen in bewegliche Glter sind
zuléssig. Die Bestimmungen zur Inanspruchnahme tber-
oder aulRerplanmafiger Haushaltsmittel finden keine
Anwendung

§11
Bemessungssatze fur die Zuweisungen

(1) Die Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die
Kirchengemeinden werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
a) je Gemeindeglied 23,79 Euro.
b) je zusatzliche Predigtstelle

mit wochentlichem Gottesdienst 4.009 Euro,
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mit vierzehntéglichem Gottesdienst 2.291 Euro,
mit monatlichem Gottesdienst 1.146 Euro.
2. Gebaudezuweisung:
a) Kirchen:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneu-
bauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 643 Euro als Sockelbe-
trag zuzuglich 0,06 Prozent des Tagesneubau-
werts.

b) Gemeindehauser:

Bewirtschaftung: 1,65 Euro je Gemeindeglied zu-
zuglich 0,60 Prozent des Tagesneubauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 0,34 Euro je Gemeinde-
glied zuzuglich 0,18 Prozent des Tagesneubau-
werts.

c) Pfarrhauser:

als Sockelbetrag 3.215 Euro zuzuglich 1,00 Pro-
zent des Tagesneubauwerts.

d) Sonstige Gebaude:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneubau-
werts,

Kleine Bauunterhaltung: 0,18 Prozent des Tages-
neubauwerts.

(2) Die Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die
Dekanate werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
a) je Gemeindeglied 0,23 Euro,
b) je Quadratkilometer Flache 12,92 Euro,

c) je voller Stelle als Personalkostenzuweisung fir
Sekretariatsaufgaben 47.270 Euro,

d) stellenbezogene Sachkostenpauschale 3.743
Euro,

e) Pauschale fur Pradikanten- und Lektorendienst
je Kirchengemeinde und anerkanntem Auf3enort
265 Euro.

2. Gebéaudezuweisung:

a) Bewirtschaftung: 2,68 Euro je Quadratmeter und
Monat,

b) Kleine Bauunterhaltung: 0,3 Prozent des Tages-
neubauwerts,

c) GroR3e Bauunterhaltung: 1,5 Prozent des Tages-
neubauwerts.

3. Finanzausgleich: je Gemeindeglied 1,25 Euro.

8§12
Inkrafttreten

Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 2015 in Kraft.



B. Erlauterungen zum Kirchengesetz iiber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fur das Haushaltsjahr 2015

I. Rechtsgrundlage und Struktur

Nach § 42 der kirchlichen Haushaltsordnung (KHO) ist der Haushaltsplan der Gesamtkirche vor Beginn
des Haushaltsjahres in Form eines Kirchengesetzes zu beschlieRen und im Amtsblatt zu verdffentlichen.
Die Beratungen und Beschlussfassungen der Kirchensynode zum kirchlichen Haushalt erfolgen in offent-
licher Sitzung. Die erforderliche Transparenz ist somit gesichert.

Mit der Haushaltsplanung fur das Jahr 2015 wird die Haushaltswirtschaft der EKHN auf das kaufmanni-
sche Rechnungswesen umgestellt. Die Rechtsgrundlage bildet das Kirchengesetz zur Erprobung des
kaufménnischen Rechnungswesen in Verbindung mit der noch zu beschlie3enden Rechtsverordnung zur
Erprobung des kaufménnischen Rechnungswesens.

Die Ablosung der kameralen Haushaltsplanung fuhrt zu einer starkeren Integration der rechtlich unselbst-
stéandigen, aber wirtschaftlich selbststandigen Einrichtungen in den gesamtkirchlichen Haushalt. Daher
verringert sich insbesondere im § 1 die Zahl der neben dem eigentlichen EKHN-Haushalt zu beschlie-
Renden separaten Haushaltsplane (Zweckvermdgen, Darlehensfonds, Uberbriickungsfonds, Hartefonds,
Kirchbaurtcklage).

Mit dem Haushaltsfeststellungsgesetz werden
« der kirchliche Haushaltsplan mit
o Ergebnishaushalt und
o0 Investitions- und Finanzierungshaushalt,
« der Stellenplan und
« die verbliebenen Wirtschaftsplane,
festgestellt.

Il. Begrindung einzelner Vorschriften

Gestrichen werden konnten die bisherigen Vorschriften der
e 8§ 6 (Budgetstruktur; ergibt sich aus EKD-Richtlinie fiir kaufmannisches Rechnungswesen),
e 8§ 9 (Sondervermdgen Religionsbiicherfonds und Gesangbuchfonds; Zweckbindungen sind oh-
nehin zu beachten, im Gbrigen Anwendung der allgemeinen Bestimmungen) und
e § 10 (auRerordentliche Zuweisung fur Diakoniestationen; Ricklage fur Diakoniestationen ist zur
Auszahlung an die geplante neue Trager-GmbH vorgesehen).

Zu 8 1 (Haushaltsfeststellung):

Die Festlegungen richten sich nach der neuen Systematik des kirchlichen Ergebnishaushalts (EHH) und
des Investitions- und Finanzierungshaushalts (IFHH). Unter den Wirtschaftsplanen sind lediglich die Ein-
richtungen aufgefuhrt, die weder dem Kernbereich des EKHN-Haushalts neuer als (Unter-)Budgetbereich
zugeordnet wurden (z. B. Uberbriickungsfonds, Studierendenwohnheime) noch eigenen Organ- und Ent-
scheidungsstrukturen unterliegen (z. B. Versorgungsstiftung).

Zu 8 2 (Verpflichtungserméchtiqung):

Verpflichtungserméchtigungen werden fir mehrjahrige MalRnahmen und MalRhahmen mit langerem Pla-
nungsvorlauf veranschlagt, damit von der Gesamtkirche in den betreffenden Bereichen rechtzeitig Finan-
zierungszusagen gemacht werden kdnnen und eine vollstandige Finanzplanung bei mehrjahrigen Projek-
ten vor deren Beginn moglich wird. Rechtsgrundlage fiir Verpflichtungserméchtigungen ist § 93 Abs. 2
Kirchliche Haushaltsordnung.

Zur besseren Verstandlichkeit wurde der erste Satz im Paragrafen neu hinzugeftigt.
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Die Verpflichtungserméachtigungen 2015, die in den Folgejahren 2016 und 2017 eingeldst werden sollen,
sind wie folgt vorgesehen:

« Zuweisungen an Kirchengemeinden fur GroRe Bauunterhaltung und Orgelbaumaf3nahmen,

e Zuweisungen im Rahmen des Matching Fund,

Zu 8 3 (Substanzerhaltungsriicklage):

In Hohe der Abschreibungen im Jahr 2015, mit denen der EHH belastet wird, werden der gesamtkirchli-
chen Substanzerhaltungsricklage (SERL) Mittel zugefiihrt. Diese stellt eine ,Reservierung” von Reinver-
mdgen auf der Passivseite der kirchlichen Bilanz fur kiinftige Ersatzinvestitionen bzw. Bauunterhaltung
dar. Fur die SERL ist eine eigene Rechtsvorschrift notwendig, da sie aus systematischen Griinden weder
im EHH noch im IFHH veranschlagt werden kann. Ansonsten kame es zu einer Doppelbelastung der
Haushalt in Hohe der Abschreibung.

Zu 8 4 (Liguiditatskredite):

Vorsorglich wird gemaf § 34 Abs. 1 Kirchliche Haushaltsordnung eine Schuldenaufnahme in Form eines
Liguiditatskredits ermdglicht, um die Flexibilitat des Liquiditdtsmanagements bei Bedarf zu erhéhen. Die
Terminologie wurde von Kassen- in Liquiditatskredit geandert. Bei einem Liquiditétskredit handelt es sich
um einen kurzfristigen Kredit zu Verstarkung des Kassenbestands. Im Regelfall wiirde zunéchst die ge-
samtkirchliche Betriebsmittelriicklage bei einem Liquiditatsengpass herangezogen.

Zu 8 5 (Birgschaften):

Der Paragraf wurde in Anlehnung an andere kaufméannisch wirtschaftende Kirchen in das Gesetz aufge-
nommen, um die Transparenz zu erhéhen. Das Genehmigungserfordernis jedes Einzelfalls gemanR KHO
bleibt unberihrt. Die vorgeschlagene Gesamtverpflichtung von bis zu 20.000.000 Euro lasst gegeniiber
dem aktuellen Stand der Restvaluta verbirgter Forderungen noch Spielraum fur neue Burgschaften in
Hohe von rd. 6 Mio. Euro.

Zu 8 6 (Darlehensvergabe):

Der Darlehensfonds als eigener (kameraler) Rechtstrager und Haushaltsplan wurde aufgel6st. Die Darle-
hensbewilligung erfolgt nun im Rahmen der ,normalen* EKHN-Haushaltswirtschaft. Mit der Darlehens-
vergabe erfolgt kein Vermdgensabgang, lediglich ein Abgang von Zahlungsmitteln bei gleichzeitigem Ent-
stehen von Forderungen. Tilgungsrickflisse bewirken umgekehrte Effekte. Die Darlehensvergabe wurde
nicht im IFHH aufgenommen, weil mit den Forderungen gegeniiber Darlehensnehmern die Ebene des
gesamtkirchlichen Umlaufvermdgens, nicht aber die des Anlagevermogens betroffen ist. Aus diesem
Grund findet sich die Darlehensvergabe im Haushaltsgesetz und als Zahlungsmittelverénderung in der
Kapitalflussrechnung.

Die Hohe der Veranschlagungen entspricht weitgehend den Zahlen aus vergangenen Haushaltsjahren.
Auch in diesen waren zuséatzliche Deckungsmittel aus dem EKHN-Haushalt zur Finanzierung des Pfarr-
haus-Sonderprogramms erforderlich. Planerisch sind neben den Darlehensriickflissen Rucklagenent-
nahmen in H6he von 5,285 Mio. Euro erforderlich. Der Deckungsvermerk entspricht inhaltlich der bisheri-
gen Regelung.

Zu 8 7 (Verfigungsvorbehalt):

Die Formulierung ist unveréndert geblieben.

Mit einem Verfuigungsvorbehalt kénnen wéhrend des Haushaltsjahres durch Kirchenleitung und Finanz-
ausschuss der Kirchensynode Maf3nahmen ergriffen werden, um den Haushaltsausgleich sicherzustellen.
Solche Malinahmen sind im Regelfall dann erforderlich, wenn die Einnahmesituation wesentlich hinter
der Planung zurlckbleibt (8 48 Kirchliche Haushaltsordnung) oder wesentliche unabweisbare Mehraus-
gaben in bestimmten Haushaltsbereichen durch Einsparungen ausgeglichen werden missen.

zu 8 8 (Sperrvermerk):

Haushaltsansatze, die mit einem Sperrvermerk geman § 33 Kirchliche Haushaltsordnung versehen sind,
kénnen nur nach gesonderter vorheriger Freigabe durch Kirchenleitung und Finanzausschuss der Kir-
chensynode bewirtschaftet werden.
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Folgende Haushaltsansatze sollen gesperrt sein:
e Bauvorhaben Paulusplatz 1, Darmstadt (Planungsmittel),
¢ Reformationsdekade (Teilbetrag, soweit Aufgaben noch nicht konkret konzipiert).

Zu 8 9 (Budgetierung, Deckungsfahigkeit):

Der Paragraf regelt die im Rahmen des Haushaltsvollzugs zulassigen Veranderungen und Umschichtun-
gen gegeniiber dem beschlossenen Haushaltsplan. Rechtsgrundlage ist § 29 in Verbindung mit § 32 Abs.
1 Kirchliche Haushaltsordnung.

Die Bestimmungen wurden hinsichtlich ihres Sinngehalts gegentiber der bisherigen, kameral gepragten
Fassung weitgehend beibehalten.

Regelungsinhalte sind
e Deckungsfahigkeit der Aufwendungen innerhalb von Unterbudgets (ohne Personalaufwendun-
gen) - Absatz 1,
e Verwendungsmdglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Sachaufwendungen und Investiti-
onen fir zusétzliche befristete Beschéftigungsverhaltnisse — Absatz 2,
e Verwendungsmdglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Personalaufwendungen fiir Ange-
stellte fUr zusatzliche Sachaufwendungen und Investitionen — Absatz 3,
e Verwendung von Mehrertragen fir Mehraufwendungen insb. bei sachlichem Zusammenhang oh-
ne Anwendung der Vorschriften fir Uber- oder aul3erplanmafige Haushaltsmittel — Absatz 4,
Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgetbereiche - Absatz 5,
Deckungsfahigkeit der Personalaufwendungen innerhalb des Gesamtbudgets — Absatz 6,
Deckungsfahigkeit der Budgetbereiche untereinander — Absatz 7,
Verwendung von Verstarkungsmitteln - Absatz 8,
Deckungsfahigkeit von Baumaflnahmen untereinander — Absatz 9,
Deckungsfahigkeit innerhalb des Gesamtbudgets zugunsten der Versorgungsstiftung — Absatz
10.

zu 8 10 (Budgetricklagen):

§ 10 fuhrt aus, wie mit nicht in Anspruch genommenen Haushaltsmitteln am Jahresende zu verfahren ist
oder verfahren werden kann. Infolge der Einfiilhrung der Doppik ist das Instrument der Mittelibertragung
im Sinne der Bildung von Haushaltsresten nicht mehr mdglich. Technisch wird das Problem durch die
kiinftig ausschlieRliche Zufiihrung von Restmitteln an Budgetriicklagen behoben. Budgetriicklagen sind
auch bisher bereits zum Einsatz gekommen.

Die bisherigen Absatze 2 und 4 konnten ohne Regelungsverlust gestrichen werden.

Absatz 1 wurde sinngemaR beibehalten, allerdings zur Klarstellung redaktionell erganzt. Der neue Absatz
2 ist bisher inhaltlich in Absatz 1 geregelt gewesen.

Absatz 3 konnte verkirzt und redaktionell Uiberarbeitet werden.

Zu 8 11 (Bemessungssatze fiir die Zuweisungen)

Hier werden die Bemessungsséatze fir die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate festge-
legt. Die Zuweisungsverordnung regelt mit wenigen Ausnahmen (z. B. beim Mindestbetrag) nur die Struk-
tur der Zuweisungen, sodass gemal § 1 Abs. 5 Zuweisungsverordnung mit dem Haushaltsbeschluss der
Kirchensynode Uber die Bemessungssatze zu befinden ist.

Die in 8 11 aufgefihrten Euro-Angaben stellen — nach Absatzen getrennt fir die Kirchengemeinden und
die Dekanate — den Planungsstand Juli 2014 dar. Erlauterungen zu den Veranderungen der Bemes-
sungssatze sind aus Teil A dieser Erlauterungen sowie aus den Erlauterungen zum Budgetbereich 1 er-
sichtlich.

Mit der Bestimmung in Abs. 1 Nr. 1 wird lediglich der ,Grundbetrag” fir die Grundzuweisung der Kirchen-

gemeinden bestimmt. Die hdhere Gewichtung der ersten 750 Gemeindeglieder jeder Gemeinde sowie
der Mindestbetrag von 12.000 Euro ergeben sich aus der Zuweisungsverordnung.
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Veranderungen der tariflichen Entgelte sind fur die Jahre 2014/2015 in den Bemessungssatzen berick-
sichtigt (Arbeitszeitverkirzungseffekt bleibt unbericksichtigt).

In Absatz 2, ziffern 1 d) und e) wurden die beabsichtigten Umstellungen in der Zuweisungsverordnung
bereits eingearbeitet (Beratungsverfahren ist noch nicht abgeschlossen).

lll. Finanzielle Auswirkungen

Mit dem Haushaltsgesetz 2015 wird Uber die Haushaltsermachtigungen der einzelnen Budgetbereiche im
Haushalt der Gesamtkirche entschieden. In der vorgelegten Fassung kommt es zu einem Jahresfehlbe-
trag in H6he von 13,5 Mio. €, dieser wird durch Riicklagenbewegungen ausgeglichen. Dem Investitions-
und Finanzierungshaushalt wird ein Finanzierungsanteil von 3,2 Mio. € zugefuhrt.

Die Veranderungen der Bemessungssatze fur die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate
gemal 8 11 sind im vorliegenden Budgetentwurf bertcksichtigt.

IV. Alternativen
Die Verabschiedung eines Haushaltsgesetzes durch die Kirchensynode nach Vorlage durch die Kirchen-

leitung ist rechtlich durch die Kirchliche Haushaltsordnung vorgeschrieben. Geandert werden kénnen die
einzelnen Einnahme- und Ausgabeveranschlagungen, sofern der Haushalt hierdurch ausgeglichen bleibt.

V. Beteiligung im Beratungsverfahren

Referenten: Ltd. OKR Striegler, OKR Hinte
OKR B6hm, OKR Ebert, KRin Hoyer, KRin Schénthal

Gremien/Organe: Kirchenleitung, Finanzausschuss

VI. Anlagen
Entwurf eines Kirchengesetzes Uber die Feststellung des Haushaltsplans der EKHN fir das

Haushaltsjahr 2015 mit Ubersichten
Haushaltsplan nach Budgetbereichen einschl. Stellenplan und Anlagen gemaR § 41 KHO
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Ergebnishaushalt

Ergebnis | Ansatz Entwurf
2013 2014 2015
EUR EUR EUR
1. Ertrége aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 35.343.900
2. Ertrdge aus Kirchensteuern & Zuweisungen 470.522.983
3. Zuschisse von Dritten 16.714.515
4. Kollekten und Spenden 546.150
7. Sonstige ordentliche Ertrage 313.265
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 523.440.813
9. Personalaufwendungen -201.137.270
10. Aufwendungen aus Kirchensteuern & Zuweisungen -308.921.167
11. Zuschusse an Dritte -3.441.169
12. Sach- und Dienstaufwendungen -26.672.828
13. Abschreibungen und Wertkorrekturen -3.658.346
14. Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.793.303
15. Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -550.624.082
16. Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -27.183.269
17. Finanzertrage 18.594.850
18. Finanzaufwendungen -4.910.569
19. Finanzergebnis 0 13.684.281
20. Ordentliches Ergebnis 0 -13.498.988
24. Jahresergebnis vor Steuern 0 -13.498.988
26. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -13.498.988
27. Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -8.775.577
28. Entnahmen aus Ricklagen (nicht investiv) 25.463.890
29. Finanzierungsanteil fur Investitionen -3.189.325
30. Bilanzergebnis 0 0
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Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ergebnis | Ansatz Entwurf
2013 2014 2015
EUR EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenabgénge
- Zugang immaterielles Vermdgen u. Sachanlagevermogen 0 -4.186.603
BaumalRnahmen -2.450.000
darunter:
Giel3en, Sudanlage 13 -240.000
Darmstadt, Prinz-Christians-Weg -160.000
Darmstadt, Paulusplatz 1 -200.000
Darmstadt, Alexanderstraf3e 35 -300.000
Darmstadt, Studierendenwohnheim -1.000.000
Friedberg, Leonhardtstralle 18 -80.000
Friedberg, LeonhardtstarRe 20 -80.000
Mainz, Ev. Studierendenwohnheim -240.000
Herborn, Schloss -150.000
ErschlieBungskosten -100.000
darunter:
Verwaltungsgebaude und Wohnhé&user allgemein -100.000
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermdgen -1.636.603
darunter:
Immobilie Darmstadt, AlexanderstraRe 35 -950.000
Erwerb beweglichen Vermégens -686.603
+ Abgang immaterielles Vermdgen u. Sachanlagevermdgen 0
= Saldo aus Investitionen / Anlagenabgénge 0 -4.186.603
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung
- Zufuhrung an Ricklagen (investiv) 0
+ Entnahme aus Rucklagen (investiv) 6.000.000
darunter:
Schuldentilgungsricklage 3.600.000
Grunderwerbsfonds Immobilie Darmstadt, AlexanderstraRe 35 1.250.000
Substanzerhaltungsriicklage fir Baumafinahmen 950.000
Baurucklage fur Immobilie Darmstadt, Paulusplatz 1 200.000
Gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage 0
+ Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 3.189.325
b. AuRRenfinanzierung
+ Zuweisungen, Umlagen und Spenden fir Investitionen 0 0
+ Zuschisse Diritter flr Investitionen 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 0 9.189.325
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten (Darmstadt, Stud.wohnheim) 0 1.000.000
- Tilgung von Darlehen und Krediten -6.002.722
darunter:
Tilgung Darlehen fur Umordnung Versorgungsabsicherung -5.787.722
Tilgung Darl. Ev. Studierendenwohnheime -215.000
= Saldo der Fremdfinanzierung 0 -5.002.722
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0
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Kirchliche Kapitalflussrechnung (Planung)

Entwurf
2015
EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -13.498.988
2.a + Abschreibungen auf Anlagevermdgen 3.658.346
2.b - Wertaufholungen/Zuschreibungen auf Anlagevermdgen 0
3. - ErtrAge aus Auflésung Sonderposten fur Investitionszuschiisse 0
4.a + Zunahme der Rickstellungen 0
4.b - Abnahme der Riickstellungen 0
5.a + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0
5.b - sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0
6.a + Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0
6.b - Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0
9. Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschaftstatigkeit -9.840.642
10. + Erhaltene Investitionszuschiisse (Sonderposten) 0
11.a + Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermdgen 31.463.890
darunter:
Investive Ricklagenentnahmen 6.000.000
Rucklagenentnahmen im Ergebnishaushalt 25.463.890
11.b - Auszahlungen fur Zugange von Anlagevermégen -16.620.526
darunter:
Investitionen in Sachanlagen -4.186.603
Investive Ricklagenzufiihrungen (Substanzerhaltungsriicklage) -3.658.346
Rucklagenzufihrungen im Ergebnishaushalt -8.775.577
14. Finanzmittelfluss aus Investitionstéatigkeit 14.843.364
15.a + Tilgung gewéahrter Darlehen durch Dritte 4.000.000
15.b + Entnahme aus Ricklage Darlehensfonds 4.123.895
15.c + Entnahme gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage 1.161.105
15.d - Darlehensgewahrung an Dritte -9.285.000
15. Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit 0
16.a + Zugang Darlehen/Kredite 1.000.000
16.b - Abgang Darlehen/Kredite -6.002.722
17. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -5.002.722
18 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 0

(Ergebnis Kapitalflussrechnung)
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Haushalt 2015

Budgetbereiche:

BO1
B0O2
BO3
BO4
BOS
BO6
BO7
BO8
BO9
B10
B11l
B12
B13
B14

Ubersicht Budgets

Gemeinde- und Dekanatsebene
Verkiindigung (einschl. Zentrum)
Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)
Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste (einschl. Zentrum)

Handlungsfeld Okumene (einschl. Zentrum)
Ausbildung und IPOS

Gesamtkirche Dienstleistungen
Offentlichkeitsarbeit

Zentrales Gebdudemanagement

Synode

Kirchenleitung

Rechnungsprifungsamt

Allgemeines Finanzwesen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B01 Gemeinde- und Dekanatsebene
Ordentliche Ertrage 0 0 13.809.788 13.809.788
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -307.133.240 -307.133.240
Finanzergebnis + auRerordentliches Ergebnis 0 0 4.050.000 4.050.000
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -289.273.452 -289.273.452
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 4.488.000 4.488.000
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -184.600 -184.600
Bilanzergebnis 0 0 -284.970.052 -284.970.052
Investitionen 0 0 -184.600 -184.600
B021 Handlungsfeld Verkiindigung
Ordentliche Ertrage 0 0 2.122.065 2.122.065
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.273.280 -4.273.280
Finanzergebnis + auRerordentliches Ergebnis 0 0 -293.500 -293.500
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -2.444.715 -2.444.715
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 -183.193 -183.193
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -1.029.100 -1.029.100
Bilanzergebnis 0 0 -3.657.008 -3.657.008
Investitionen 0 0 -1.269.100 -1.269.100
B022 Zentrum Verkiindigung
Ordentliche Ertrage 0 0 732.622 732.622
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.201.165 -3.201.165
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -2.468.543 -2.468.543
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 524 524
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -21.100 -21.100
Bilanzergebnis 0 0 -2.489.119 -2.489.119
Investitionen 0 0 -21.100 -21.100
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Haushalt 2015

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B031 Handlungsfeld Seelsorge
Ordentliche Ertrage 0 0 968.850 968.850
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.429.471 -3.429.471
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -2.460.621 -2.460.621
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 76.265 76.265
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -1.375 -1.375
Bilanzergebnis 0 0 -2.385.731 -2.385.731
Investitionen 0 0 -1.375 -1.375
B032 Zentrum Seelsorge und Beratung
Ordentliche Ertrage 0 0 335.492 335.492
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.501.917 -1.501.917
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.166.425 -1.166.425
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 14.000 14.000
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -4.900 -4.900
Bilanzergebnis 0 0 -1.157.325 -1.157.325
Investitionen 0 0 -4.900 -4.900
B041 Handlungsfeld Bildung
Ordentliche Ertrage 0 0 17.990.293 17.990.293
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -29.848.868 -29.848.868
Finanzergebnis + auRerordentliches Ergebnis 0 0 15.350 15.350
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -11.843.225 -11.843.225
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 2.242.500 2.242.500
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -54.332 -54.332
Bilanzergebnis 0 0 -9.655.057 -9.655.057
Investitionen 0 0 -54.332 -54.332
B042 Zentrum Bildung
Ordentliche Ertrage 0 0 1.242.200 1.242.200
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -6.137.773 -6.137.773
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -4.895.573 -4.895.573
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 222.200 222.200
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -39.000 -39.000
Bilanzergebnis 0 0 -4.712.373 -4.712.373
Investitionen 0 0 -39.000 -39.000
B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -521.750 -521.750
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 -521.750 -521.750
Bilanzergebnis 0 0 -521.750 -521.750
B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
Ordentliche Ertrage 0 0 69.238 69.238
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -22.745.830 -22.745.830
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -22.676.592 -22.676.592
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 3.042.385 3.042.385
Bilanzergebnis 0 0 -19.634.207 -19.634.207
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Haushalt 2015

Ergebnis 2013 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung
Ordentliche Ertrage 0 0 79.012 79.012
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.521.930 -1.521.930
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.442.918 -1.442.918
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -11.362 -11.362
Bilanzergebnis 0 0 -1.454.280 -1.454.280
Investitionen 0 0 -11.362 -11.362
B061 Handlungsfeld Okumene
Ordentliche Ertrage 0 0 103.100 103.100
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -9.686.234 -9.686.234
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -9.583.134 -9.583.134
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 500.000 500.000
Bilanzergebnis 0 0 -9.083.134 -9.083.134
B062 Zentrum fiir Okumene
Ordentliche Ertrage 0 0 886.140 886.140
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.605.911 -2.605.911
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.719.771 -1.719.771
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -7.769 -7.769
Bilanzergebnis 0 0 -1.727.539 -1.727.539
Investitionen 0 0 -7.769 -7.769
B071 Ausbildung
Ordentliche Ertrage 0 0 46.140 46.140
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -8.008.321 -8.008.321
Finanzergebnis + auBerordentliches Ergebnis 0 0 1.200 1.200
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -7.960.981 -7.960.981
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 1.135.000 1.135.000
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -6.700 -6.700
Bilanzergebnis 0 0 -6.832.681 -6.832.681
Investitionen 0 0 -6.700 -6.700
B072 Institut fiir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision
Ordentliche Ertrédge 0 0 1.142.150 1.142.150
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.760.596 -1.760.596
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -618.446 -618.446
Finanzierungsanteil fuir Investitionen 0 0 -8.500 -8.500
Bilanzergebnis 0 0 -626.946 -626.946
Investitionen 0 0 -8.500 -8.500
B081 Leitung Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrage 0 0 2.700 2.700
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -369.245 -369.245
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -366.545 -366.545
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -3.600 -3.600
Bilanzergebnis 0 0 -370.145 -370.145
Investitionen 0 0 -3.600 -3.600
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Haushalt 2015

Ergebnis 2013 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B082 Kirchenverwaltung Stabsbereiche
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.374.599 -1.374.599
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.374.599 -1.374.599
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -12.775 -12.775
Bilanzergebnis 0 0 -1.387.374 -1.387.374
Investitionen 0 0 -12.775 -12.775
B083 Kirchenverwaltung Bibliothek/ Archiv
Ordentliche Ertrage 0 0 21.730 21.730
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -897.162 -897.162
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -875.432 -875.432
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -16.000 -16.000
Bilanzergebnis 0 0 -891.432 -891.432
Investitionen 0 0 -16.000 -16.000
B084 Kirchenverwaltung - Dezernate/ sonstige
Ordentliche Ertrage 0 0 413.668 413.668
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -15.318.288 -15.318.288
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -14.904.620 -14.904.620
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 300.000 300.000
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -199.470 -199.470
Bilanzergebnis 0 0 -14.804.090 -14.804.090
Investitionen 0 0 -199.470 -199.470
B085 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit
Ordentliche Ertrage 0 0 408.477 408.477
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.003.536 -2.003.536
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.595.059 -1.595.059
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -16.370 -16.370
Bilanzergebnis 0 0 -1.611.429 -1.611.429
Investitionen 0 0 -16.370 -16.370
B086 Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrage 0 0 60.505 60.505
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -9.672.443 -9.672.443
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -9.611.938 -9.611.938
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 3.590.623 3.590.623
Bilanzergebnis 0 0 -6.021.315 -6.021.315
B09 Offentlichkeitsarbeit
Ordentliche Ertrage 0 0 153.500 153.500
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.202.271 -5.202.271
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -5.048.771 -5.048.771
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 35.000 35.000
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -6.000 -6.000
Bilanzergebnis 0 0 -5.019.771 -5.019.771
Investitionen 0 0 -6.000 -6.000
B10 Zentrales Gebaudemanagement
Ordentliche Ertrage 0 0 1.428.800 1.428.800
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.541.191 -5.541.191
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -4.112.391 -4.112.391
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 600.000 600.000
Finanzierungsanteil fiir Investitionen 0 0 -110.500 -110.500
Bilanzergebnis 0 0 -3.622.891 -3.622.891
Investitionen 0 0 -2.270.500 -2.270.500
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Haushalt 2015

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
B11 Synode
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -680.407 -680.407
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -680.407 -680.407
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -4.500 -4.500
Bilanzergebnis 0 0 -684.907 -684.907
Investitionen 0 0 -4.500 -4.500
B12 Kirchenleitung
Ordentliche Ertrage 0 0 7.200 7.200
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.053.566 -2.053.566
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -2.046.366 -2.046.366
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 -29.150 -29.150
Bilanzergebnis 0 0 -2.075.516 -2.075.516
Investitionen 0 0 -29.150 -29.150
B13 Rechnungspriifungsamt
Ordentliche Ertrage 0 0 133.670 133.670
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.649.250 -1.649.250
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 -1.515.580 -1.515.580
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 36.736 36.736
Finanzierungsanteil fur Investitionen 0 0 -17.000 -17.000
Bilanzergebnis 0 0 -1.495.844 -1.495.844
Investitionen 0 0 -17.000 -17.000
B14 Allgemeines Finanzwesen
Ordentliche Ertrage 0 0 481.283.473 481.283.473
Ordentliche Aufwendungen 0 0 -103.485.839 -103.485.839
Finanzergebnis + auRerordentliches Ergebnis 0 0 9.911.231 9.911.231
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 387.708.865 387.708.865
Saldo Riicklagen (nicht investiv) 0 0 588.273 588.273
Finanzierungsanteil fir Investitionen 0 0 3.597.500 3.597.500
Bilanzergebnis 0 0 391.894.638 391.894.638
Investitionen 0 0 -2.500 -2.500
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 1: Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebe"grf,
ausgaben 2014 2014 rgglg 'S
2014
Kirchengemeinden 967.400| 99.512.500 0 99.512.500| -98.545.100| -93.764.018
Kindertagesstatten 695.200| 39.606.500 0 39.606.500 -38.911.300| -34.592.104
Gebéaudeinvestitionen 6.100.000| 42.702.545 0 42.702.545 -36.602.545| -27.275.928
Dekanate 0| 36.920.300 0 36.920.300 -36.920.300| -35.495.030
Regionalverwaltungen 75.000 7.075.000 0 7.075.000| -7.000.000| -6.752.940
Zufuihrung an kirchengemeindliche
Riickstellungen/Riicklagen 9.020.862| 12.395.862 0 12.395.862| -3.375.000| -8.707.256
Gemeindepfarrdienst 8.662.550| 67.282.950| 63.868.300 3.414.650| -58.620.400| -59.785.555
sonst. Vertretungen 0 37.000 0 37.000 -37.000 -37.000
Ehrenamtsakademie 3.000 275.350 203.300 72.050 -272.350 -128.110
Insgesamt 25.524.012| 305.808.007| 64.071.600 241.736.407| -280.283.995| -266.537.941
21,0% 79,0%
Budgetbereich 2.1: Handlungsfeld Verkiindigung
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf Ebedgrf
ausgaben 2014 2014 Sivri
2014
Gottesdienst 0 18.260 0 18.260 -18.260 -37.213
sonstige Kirchenmusik 56.000 181.570 77.300 104.270 -125.570 0
Ev. Kirchentag 5.900 23.900 0 23.900 -18.000f -8.317.940
Ev. Studierendengemeinden 39.950 1.332.104 1.071.190 260.914 -1.292.154 -1.127.561
Sonstige Verkiindigung und
Stadtkirchenarbeit 97.470 1.051.043 855.273 195.770 -953.573| -1.143.689
Insgesamt 199.320 2.606.877 2.003.763 603.114| -2.407.557| -10.626.403
76,9% 23,1%
Budgetbereich 2.2: Zentrum Verkiindigung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebe"é‘rf,
ausgaben 2014 2014 rgglg s
2014
Leitung / interne Verwaltung 114.195 1.037.161 749.296 287.865 -922.966 -942.454
Gottesdienst und missionarisches
Handeln 301.966 924.001 511.900 412.101 -622.035 -591.883
Kirchenmusik 153.720 981.602 648.118 333.484 -827.882 -795.894
Insgesamt 569.881 2.942.764 1.909.314 1.033.450| -2.372.883| -2.330.231
64,9% 35,1%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 3.1: Handlungsfeld Seelsorge

Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’e:s:;s
ausgaben 2014 2014 3013
2014
Klinikseelsorge 278.300 3.470.080 3.456.870 13.210| -3.191.780| -3.147.247
Altenheimseelsorge 63.650 354.040 350.700 3.340 -290.390 -265.200
Hospizarbeit 71.000 76.265 0 76.265 -5.265 -5.345
AKH-Seelsorge 0 1.068.800 1.068.800 o[ -1.068.800 -973.750
Gehorlosenseelsorge 500 275.955 268.400 7.555 -275.455 -268.455
Behindertenseelsorge 1.000 371.345 367.400 3.945 -370.345 -365.029
Notfallseelsorge 0 632.011 609.001 23.010 -632.011 -535.132
Telefonseelsorge 21.000 412.290 375.200 37.090 -391.290 -325.437
Polizeiseelsorge 46.500 264.390 193.700 70.690 -217.890 -203.661
Flughafenseelsorge 0 0 0 0 0 -39.600
Geféangnisseelsorge 878.000 883.140 835.000 48.140 -5.140 46.769
Kapellenausstattung 0 40.000 0 40.000 -40.000 -40.000
Insgesamt 1.359.950 7.848.316 7.525.071 323.245 -6.488.366 -6.122.087
95,9% 4,1%

Budgetbereich 3.2: Zentrum Seelsorge und Beratung

Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-

2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’e:s:;s
ausgaben 2014 2014 3013
2014
Leitung / interne Verwaltung 52.442 634.260 465.440 168.820 -581.818 -570.751
Seelsorge an Schwerhérigen und
Gehorlosen 0 88.425 77.985 10.440 -88.425 -84.688
Seelsorge an Blinden 34.500 153.486 105.400 48.086 -118.986 -120.996
sonstige Seelsorge im Zentrum 223.400 484.625 234.780 249.845 -261.225 -191.863
Insgesamt 310.342 1.360.796 883.605 477.191 -1.050.454 -968.298
64,9% 35,1%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 4.1: Handlungsfeld Bildung

Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’e:s:;s
ausgaben 2014 2014 3013
2014
Stadtjugendpfarrstellen 0 334.000 334.000 0 -334.000 -125.440
jugend-kultur-kirche 161.700 506.275 141.400 364.875 -344.575 -382.173
Religionsunterricht 12.201.500 11.329.534 11.226.934 102.600 871.966 348.300
Konfirmandenarbeit 0 7.000 0 7.000 -7.000 -8.515
Religionsunterricht durch
gesamtkirchliche Gemeindepadagogen 158.000 174.825 174.825 0 -16.825 21.411
Kirchliche Schulamter 1.650 761.313 674.224 87.089 -759.663 -724.835
Religionspadagogisches Institut 93.090 1.431.118 1.113.203 317.915| -1.338.028| -1.284.276
Kirchliche Grundschulen 532.000 1.074.082 0 1.074.082 -542.082 -350.339
Laubach-Kolleg 2.321.537 2.697.394 2.398.191 299.203 -375.857 310.807
Ev. Gymnasium Bad Marienberg 2.336.500 3.525.433 3.525.433 0 -1.188.933 401
Ev. Akademie 0 726.310 200.180 526.130 -726.310 -666.104
Verband Ev. Frauen in Hessen und
Nassau e.V. 0 1.310.480 200.400 1.110.080 -1.310.480 -1.298.803
Bibelhaus 0 590.240 0 590.240 -590.240 -400.240
sonstige Bildung 0 228.474 0 228.474 -228.474 -228.445
Insgesamt 17.805.977 24.696.478 19.988.790 4.707.688 -6.890.501 -4.788.251
80,9% 19,1%
Budgetbereich 4.2: Zentrum Bildung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Erggfg's
2014
Leitung / interne Verwaltung 28.400 503.879 235.676 268.203 -475.479 -692.681
Fachbereich Kinder- und Jugendarbeit 241.100 1.935.795 910.739 1.025.056 -1.694.695 -1.588.404
Fachbereich Erwachsenenbildung 194.900 869.222 757.390 111.832 -674.322 -643.242
Fachbereich Kindertagesstatten 759.145 1.803.597 1.602.341 201.256 -1.044.452 -883.744
Jugendkirchentag 190.000 453.463 198.463 255.000 -263.463 -230.432
Insgesamt 1.413.545 5.565.956 3.704.609 1.861.347 -4.152.411 -4.038.503
66,6% 33,4%
Budgetbereich 4.3: Betriebsgemeinschaft Tagungshauser
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Etr’e:s:;s
ausgaben 2014 2014 3013
2014
Tagungshauser der EKHN 0 506.760 0 506.760 -506.760 -561.118
Insgesamt 0 506.760 0 506.760 -506.760 -561.118
0,0% 100,0%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 5.1: Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebe‘jgrf,
ausgaben 2014 2014 rgeonis
2014 2013
Diakonisches Werk in Hessen und
Nassau 0 15.268.552 903.000 14.365.552| -15.268.552| -15.075.718
Diakoniestationen 0 2.698.987 0 2.698.987 -2.698.987 -2.707.539
sonstige gesellschaftliche Verantwortung
und diak. Dienste 61.000 1.332.008 206.460 1.125.548| -1.271.008| -1.080.753
Insgesamt 61.000f 19.299.547 1.109.460  18.190.087| -19.238.547| -18.864.010
5,7% 94,3%
Budgetbereich 5.2: Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf bedk?rf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Leitung / interne Verwaltung 10.950 347.912 228.453 119.459 -336.962 -339.667
Wirtschaft und Finanzpolitik 2.000 166.071 146.100 19.971 -164.071 -191.506
Arbeit und Soziales 9.100 298.761 257.317 41.444 -289.661 -255.115
Offentlichkeitsarbeit 0 141.065 122.300 18.765 -141.065 -134.854
Landlicher Raum und
Landwirtschaftliche Familienberatung 0 151.618 125.050 26.568 -151.618 -153.587
Hauswirtschaft 10.500 95.728 87.700 8.028 -85.228 -93.395
Umwelt und Technikentwicklung 50.200 284.048 243.908 40.140 -233.848 -254.038
Insgesamt 82.750 1.485.203 1.210.828 274.375 -1.402.453 -1.422.162
81,5% 18,5%
Budgetbereich 6.1: Handlungsfeld Mission und Okumene
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf bedk?rf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Missionswerke und Partnerkirchen 0 3.040.880 0 3.040.880 -3.040.880 -3.043.930
Friedensdienst 10.000 33.500 0 33.500 -23.500 -19.998
Bekampfung der Not in der Welt 500.000 748.080 0 748.080 -248.080 -267.261
Okumenische Bildungsarbeit,
interkonfessioneller und interreligidser
Dialog 0 171.540 0 171.540 -171.540 -169.283
Umlage Ev. Entwicklungsdienst 299.449 5.202.874 0 5.202.874| -4.903.425| -5.235.153
sonstige Okumene 502.454 688.895 186.425 502.470 -186.441 -156.173
Insgesamt 1.311.903 9.885.769 186.425 9.699.344 -8.573.866 -8.891.798
1,9% 98,1%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 6.2: Zentrum Okumene

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | 2uschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Leitung / interne Verwaltung 66.760 456.760 265.840 190.920 -390.000 -383.902
Auslandische Gemeinden 75.000 138.330 79.300 59.030 -63.330 -122.541
Okumenische Diakonie 67.360 244.450 128.550 115.900 -177.090 -192.791
Bildung und Begegnung 20.000 227.480 182.950 44.530 -207.480 -148.846
Entwicklung und Partnerschaften 21.000 308.930 262.100 46.830 -287.930 -278.540
Zeugnis und Dialog 20.700 214.580 171.750 42.830 -193.880 -178.118
Frieden 4.000 223.522 142.522 81.000 -219.522 -230.029
Hauswirtschaft und Tagungsrdume 3.000 38.600 35.100 3.500 -35.600 -4.351
Zentrum Okumene-Mission-
Weltverantwortung von EKKW und
EKHN 106.031 279.687 279.687 0 -173.656 0
Insgesamt 383.851 2.132.339 1.547.799 584.540 -1.748.488 -1.539.118
72,6% 27,4%
Budgetbereich 7.1: Ausbildung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Z2uschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Vorbereitungsdienst der Vikarinnen und
Vikare 1.000.750 2.456.800 2.301.200 155.600 -1.456.050 -844.694
Sozialstipendien/-darlehen aus
zweckgebundenen Kollektenmitteln 8.000 8.000 0 8.000 0 0
Theologisches Seminar 3.140 874.351 529.877 344.474 -871.211 -786.403
Kirchliche Studienbegleitung 1.300 176.000 133.600 42.400 -174.700 -45.455
Universitaten, Theologiestudium 0 90.755 0 90.755 -90.755 -80.237
Ev. Hochschule Darmstadt 0 3.436.500 0 3.436.500 -3.436.500 -4.340.010
Gemeindepad.Dienst und afw der
Padagogischen Akademie Darmstadt 0 657.256 199.556 457.700 -657.256 -514.989
Insgesamt 1.013.190 7.699.662 3.164.233 4.535.429 -6.686.472 -6.611.788
41,1% 58,9%
Budgetbereich 7.2: Institut fir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Institut fur Personalberatung,
Organisationsentwicklung und
Supervision 1.275.480 2.146.438 937.008 1.209.430 -870.958 -874.503
Insgesamt 1.275.480 2.146.438 937.008 1.209.430 -870.958 -874.503
43,7% 56,3%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 8.1: Leitung Kirchenverwaltung

Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Leitung / interne Verwaltung 300 326.350 284.100 42.250 -326.050 -319.226
MAV der Kirchenverwaltung 0 42.700 42.700 0 -42.700 -19.122
Insgesamt 300 369.050 326.800 42.250 -368.750 -338.348
88,6% 11,4%
Budgetbereich 8.2: Kirchenverwaltung Stabsbereiche
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Offentlichkeitsarbeit 0 611.600 442.700 168.900 -611.600 -645.762
Chancengleichheit 12.000 239.665 192.930 46.735 -227.665 -153.220
Recht 0 417.912 308.362 109.550 -417.912 -408.416
Insgesamt 12.000 1.269.177 943.992 325185 -1.257.177| -1.207.398
74,4% 25,6%
Budgetbereich 8.3: Kirchenverwaltung Bibliothek / Archiv
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Leitung / allgemeine Verwaltung 0 294.125 213.875 80.250 -294.125 -337.374
Zentralbibliothek 250 180.880 136.380 44.500 -180.630 -167.239
Zentralarchiv 21.480 362.028 309.328 52.700 -340.548 -271.678
Karl-Herbert-Stipendium 0 16.310 100 16.210 -16.310 0
Insgesamt 21.730 853.343 659.683 193.660 -831.613 -776.291
77,3% 22,7%
Budgetbereich 8.4: Kirchenverwaltung - Dezernate
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf bedarf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Dezernat 1 - Kirchliche Dienste 3.696 1.275.777 1.202.557 73.220] -1.272.081| -1.124.357
Fundraising und Mitgliederorientierung 14.600 238.560 154.800 83.760 -223.960 -341.452
Dezernat 2 - Personal 91.767 4.981.836 4.373.996 607.840 -4.890.069| -4.569.678
Dezernat 3 - Finanzen 74.896 1.908.845 1.784.145 124.700| -1.833.949| -1.606.318
Dezernat 4 - Organisation, Bau und
Liegenschaften 789.750 5.618.381 3.967.741 1.650.640| -4.828.631| -4.952.493
Kantine 146.900 311.444 160.454 150.990 -164.544 -166.521
Insgesamt 1.121.609| 14.334.843| 11.643.693 2.691.150| -13.213.234| -12.760.819
81,2% 18,8%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 8.5: sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit

Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf bedk?rf
ausgaben 2014 2014 Frgepnis
2014 2013
Verbindungsstellen an den Landtagen 72.000 348.280 151.000 197.280 -276.280 -184.866
Sonstiges 50.900 666.080 539.550 126.530 -615.180 -544.923
Pfarrerausschuss 0 111.102 90.452 20.650 -111.102 -75.646
Arbeitsrechtliche Kommission 0 216.057 79.907 136.150 -216.057 -254.278
Verfassungs- und
Verwaltungsgerichtsbarkeit 0 42.663 37.163 5.500 -42.663 -41.372
Insgesamt 122.900 1.384.182 898.072 486.110 -1.261.282 -1.101.085
64,9% 35,1%
Budgetbereich 8.6: Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf Ebe‘jgrf,
ausgaben 2014 2014 rgeonis
2014 2013
Projekt Perspektive 2025 217.800 217.800 95.800 122.000 0 0
Projekt Doppik 0 3.390.000 321.050 3.068.950 -3.390.000 -296.537
Organisations- und IT-Projekte 100.000 176.517 76.517 100.000 -76.517 -81.814
Projekte Kirchliche Dienste 529.200 1.083.800 74.600 1.009.200 -554.600 -592.748
sonstige Projekte 2.389.550 2.776.100 597.733 2.178.367 -386.550 -99.059
Insgesamt 3.236.550 7.644.217 1.165.700 6.478.517 -4.407.667 -1.070.158
15,2% 84,8%
Budgetbereich 9: Offentlichkeitsarbeit
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf bedk?rf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Medienhaus 65.000 2.927.369 141.400 2.785.969 -2.862.369 -2.771.415
Medienarbeit 55.000 1.715.389 62.000 1.653.389 -1.660.389 -1.656.158
Projekte der Offentlichkeitsarbeit 289.000 674.380 218.000 456.380 -385.380 -263.006
Koordinationsstelle Offentlichkeitsarbeit 0 104.300 66.800 37.500 -104.300 -100.254
GroRveranstaltungen und Protokoll 0 54.500 0 54.500 -54.500 -45.450
Insgesamt 409.000 5.475.938 488.200 4.987.738 -5.066.938 -4.836.283
8,9% 91,1%
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Zum Vergleich:

Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 10: Zentrales Gebaudemanagement

Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | 2uschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf EbEdgrf
ausgaben 2014 2014 rgebnis
2014 2013
Gesamitkirchliches
Gebaudemanagement 2.094.460 6.337.866 0 6.337.866 -4.243.406 -2.571.381
Insgesamt 2.094.460 6.337.866 0 6.337.866 -4.243.406 -2.571.381
0,0% 100,0%
Budgetbereich 11: Synode
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal- ausgaben bedarf bedgrf
ausgaben 2014 2014 Ergebnis
2014 2013
Synode 1.000 669.265 390.215 279.050 -668.265 -665.987
Insgesamt 1.000 669.265 390.215 279.050 -668.265 -665.987
58,3% 41,7%
Budgetbereich 12: Kirchenleitung
Zuschuss-
Sach- Zuschuss-
Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: ausaZben ubsed:r? bedarf
2014 2014 Personal- 2?)1 . 014 Ergebnis
ausgaben 2013
Kirchenleitung 19.600 1.933.030 1.520.100 412.930 -1.913.430 -1.797.059
Insgesamt 19.600 1.933.030 1.520.100 412.930 -1.913.430 -1.797.059
78,6% 21,4%
Budgetbereich 13: Rechnungspriufungsamt
Unterbudget Einnahmen | Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- | Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf EbEdgrf
ausgaben 2014 2014 v
2014
Rechnungsprifungsamt 151.210 1.485.522 1.357.922 127.600 -1.334.312 -1.280.945
Insgesamt 151.210 1.485.522 1.357.922 127.600 -1.334.312 -1.280.945
91,4% 8,6%
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Zum Vergleich:
Ubersicht nach Budgetbereichen - Ergebnis 2013 / Haushalt 2014

Budgetbereich 14: Allgemeines Finanzwesen

Unterbudget Einnahmen Ausgaben darunter: Sach- Zuschuss- Zuschuss-
2014 2014 Personal-  ausgaben bedarf E?Edgrf,
ausgaben 2014 2014 geons
2014 2013
Umlagen 824.745 34.518.010 0 34.518.010] -33.693.265| -33.670.269
Verstarkungsmittel 0 1.091.000 0 1.091.000 -1.091.000 0
Versorgungsleistungen Pfarrer /
Kirchenbeamte 3.887.200 41.163.885 35.123.732 6.040.153| -37.276.685| -40.213.258
Versorgungsstiftung 17.677.840( 17.554.840 0 17.554.840 123.000 0
Beihilfen 300| 15.721.800 15.721.800 0| -15.721.500| -15.899.159
Uberbriickungsfonds /
Ubergangsstellenplan 0 80.000 0 80.000 -80.000 -32.344
Kirchensteuerverwaltung / Clearing 445.000.000 500 0 500| 444.999.500( 435.944.500
Sammelversicherung 52.200 3.385.568 728.000 2.657.568 -3.333.368 -3.075.601
Gesamtkirchliche Ruckstellungen /
Ricklagen 14.500.000 3.375.000 0 3.375.000( 11.125.000 7.946.763
sonst. Vermdgensverwaltung 1.532.290 3.331.587 14.777 3.316.810 -1.799.297 -2.109.967
Staatsleistungen 13.987.400 0 0 0| 13.987.400f 13.691.297
Insgesamt 497.461.975| 120.222.190] 51.588.309  68.633.881| 377.239.785| 362.581.962
42,9% 57,1%
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Entnahmen aus Ricklagen mit Zweckbestimmung

Zweckbestimmung AODbj. 2015
1. investive Rucklagenentnahmen: 1213|ESG Mainz (Baumaflnahme) 240.000
82604 |Darmstadt, Paulusplatz 1 200.000
82619|Darmstadt, Alexanderstr. 35 1.250.000
82612|Herborn, SchloR Herborn 150.000
82711|Darmstadt, Prinz-Christian- 160.000
Weg
82714|Friedberg, Leonhardtstr. 18 80.000
82715|GielRen, Sudanlage 13 240.000
82727|Friedberg, Leonhardtstr. 20 80.000
951 (Tilgungsanteil EKK-Darlehen 3.600.000
(BfA-Ausstieq)
Summe Ziffer 1: 6.000.000
2. nicht investive 0212|Gesangbuchfonds 27.000
Ricklagenentnahmen 0591|Religionsbiicherfonds 7.500
1221|Ev. Studierendenwohnheim 15.000
Mainz
1222|Susanne von Klettenberg- 15.000
Haus
1391 /|Anschubfinanz. z. Férd. von 984.500
580051|Familienzentren als gemeindl.
Netzwerke
1423|Seelsorge an blinden 14.000
Menschen
1621|Kirchentagsgeschéftsstelle 5.600
1791|Motorradfahrseelsorge 524
1931|Seelsorge an Fliichtlingen 500.000
2122(Diakoniestationen 3.496.935
2541(Hospize 76.265
299|Diakonissenhaus 3.400
4121|Medienhaus 65.000
5221|Ev. Akademie 2.250.000
5891(Zentrum Bildung; FB: 75.700
Kindertagesstatten
5894 (Kinderkrippenprogramm 600.000
61211|Vorbereitungsdienst 1.100.000
61212(Stipendienprogramm 35.000
Theologiestudierende
6141|Gemeindepfarrdienst 4.000.000
712x|Kirchenvorstandswabhl 1.069.500
766504|Reformationsdekade 3.728.344
766825|EDV-KV 200.000
766826]IT-Infrastruktur luK 200.000
7668503|Projekt zur flachend. 538.148
Gebaudebewertung
7668504|Einfiihrung und 300.000
Implementierung eines neuen
EDV-Programms fiir Bau und
Liegenschaften
7668506|Projektstelle 40.450
Studierendenwohnheime
Darmstadt
7711(Rechnungsprifungsamt 36.736
82606|Darmstadt, Zweifalltorweg 8 100.000
92120|Kirchentag Berlin / Wittenberg 92.000
2017
9324|Okofonds 1.200.000
9342(Verwaltungsvernetzung 75.000
9343|Personalkosten i.d.RV 500.000
94911|Uberbriickungsfonds 1.138.613
9495|Hartefonds 680.000
979(Gesamtkirchliche 1.000.000
Substanzerhaltungsricklage
versch.|Perspektive 2025 1.293.675
Summe Ziffer 2: 25.463.890
3. Darlehensvergabe (§ 6 Gesamtkirchliche 1.161.105
Haushaltsfeststellungsgesetz) Ausgleichsriicklage
Rucklage Darlehensfonds 4.123.895
Summe Ziffer 3: 5.285.000
Insgesamt 36.748.890
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Budgetbereich B0O1 Gemeinde- und Dekanatsebene

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B01001 Kirchengemeinden

B01002 Kindertagesstatten

B01003 Gebaudeinvestitionen

B01004 Dekanate

B01005 Regionalverwaltungen

B01006 Gemeindepfarrdienst

B01007 Regionale Stellen

B01008 Ehrenamtsakademie

B01009 Zufuhrung an kirchengemeindliche Rickstellungen / Riicklagen
B01010 Hartefonds

Der Budgetbereich stellt eine Verbindung von gesamtkirchlichen Ausgaben zugunsten der Gemeinden und Dekanate
(insb. Pfarrdienst) mit den unmittelbaren Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate dar. Mit dem Jahr 2009
wurde die formale Struktur der Zuweisungen in Form der sog. Ausgleichsstocke aufgelost. Dies ist Folge des
Kirchengesetzes zur Neuordnung des Zuweisungssystems, das Anfang 2009 in Kraft getreten ist.

Die Gliederung des Budgetbereichs nach Unterbudgets lasst die jeweiligen Empféanger und Zweckbestimmungen der
Haushaltsmittel erkennen. GroRte Unterbudgets sind die Zuweisungen fir die Kirchengemeinden (B01001), die
Kindertagesstatten (01002), die Dekanate (B01004) und die Geb&udeinvestitionen (B01003) sowie der
Gemeindepfarrdienst (B01006). Daneben sind die Zuweisungen an die Regionalverwaltungen (B01005), die
Ehrenamtsakademie (B01007) dem Budgetbereich zugeordnet.

2. Ziele und Aufgaben
Finanzzuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate

Die Zuweisungen im Budgetbereich sollen dazu dienen, dass Kirchengemeinden, Kirchengemeinde-verbande und
Dekanate ihre Aufgaben erflllen und ihren aulRerordentlichen Bauunterhaltungsbedarf abdecken kénnen. Hierunter ist
die Finanzierung der Personalkosten, der Sachaufwendungen, der Bauunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung
zu fassen. Ein Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert bereitgestellt. Die jeweiligen Bemessungsfaktoren sind im
Haushaltsgesetz geregelt. Daneben werden insbesondere fur die gro3e Bauunterhaltung, die Kindertagesstatten und
fur die funktionalen Dienste der Dekanate bedarfsbezogene Zuweisungen gezahlt.

Aufgabe des Budgetbereichs ist die Umsetzung der bestehenden Rechtsregelungen. Die Zuweisungs-verordnung
sowie die Rechtsverordnung tber die Ausfiihrung von Bauunterhaltungsmaf3nahmen an kirchlichen Gebauden regeln
die einzelnen Finanzierungsformen. Mit Umstellung des Zuweisungssystems ab 2009 sind inshesondere
hervorzuheben:

- starkere Pauschalierung der Zuweisungen,

- finanzielle Absicherung kleiner Gemeinden durch eine Mindestbetragsregelung,

- Verantwortung der Gemeinden fir die Pfarrhausunterhaltung,

- Finanzausgleich auf der Dekanatsebene fir besondere Aufgaben in den Kirchengemeinden und der Region,
- zugunsten von Kostentransparenz nachrichtlicher Ausweis der Gehélter des Gemeinde-, Dekane- und
regionalen Pfarrdienstes in den Dekanatshaushaltsplénen.

Die finanziellen Auswirkungen des neuen Zuweisungssystem wurden in weiten Teilen in einem funfjahrigen Zeitraum
bis 2013 umgesetzt und durch Ubergangsregelungen bei der Bauunterhaltung der Pfarrhauser bis 2018 begleitet.
Unterstiitzt wird der Wechsel auch durch den Uberbriickungsfonds und den Hartefonds, die vor dem Wirksamwerden
von MaRRnahmen der Gemeinden und Dekanate zur Haushaltskonsolidierung befristet besondere Zuschiisse
erméglichen.

Pfarrdienst
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Die gesteigerten Anforderungen an den Pfarrberuf ("Kernkompetenzen") fihren zu einem Qualitdtsanspruch an den
Dienst, der in der Vorbereitung auf die Berufung durch die theologische Ausbildung und die persdnliche Eignung
eingeldst wird. Deshalb ist es sachgemalf, dass die Berufung in den pfarramtlichen Dienst an den Nachweis sowohl der
theologischen Ausbildung (Theologiestudium und Vikariat) als auch der persénlichen Eignung gebunden wird. Dem
entspricht das Pfarrergesetz im § 58a mit der Benennung von Eignungskompetenzen (Leitungsfahigkeit, Teamféhigkeit,
Dialog-, Sprach- und Argumentationsféhigkeit, Fahigkeit, das Zeugnis des Evangeliums glaubwiirdig abzulegen,
Belastbarkeit und Konfliktfahigkeit, Fahigkeit zur Reflexion unterschiedlicher Berufsrollen).

Der Qualitatsanspruch wird jedoch nicht ein fur alle Mal "eingel6st”, sondern bleibt ein Berufsleben lang bestehen. Die
Gesamtorganisation hat dafiir zu sorgen, dass qualifizierte Fort- und Weiterbildungsangebote zur Verfiigung stehen und
regelméaRige Personal-Gesprache sowie andere geeignete Personal-Entwicklungsmaflinahmen durchgefiihrt werden.
Ebenso kann die Gemeinde erwarten, dass sich Pfarrerinnen und Pfarrer fir eine méglichst flexible und
situationsadaquate, Erflllung ihres besonderen Dienstes im Kontext des "Priestertums aller Glaubigen" stetig
weiterbilden.

3. Budgetressourcen
Kirchensteuerverteilung

Mit der Neuregelung des Zuweisungssystems ab 2009 wurden auch die Vorschriften Uber die Ausstattung der
ehemaligen Ausgleichsstocke aufgehoben (mindestens 50 % der Kirchensteuereinnahmen waren den
Ausgleichsstdcken zuzuordnen). Die Verteilung der Kirchensteuereinnahmen auf die Budgetbereiche des
Gesamtbudgets erfolgt unabhéngig von einer starren Quote originar mit dem Beschluss der Kirchensynode Uber den
Haushaltsplan.

Die Verteilung der Kirchensteuern auf die Haushaltsebenen Kirchengemeinden, Dekanate und Gesamtkirche wird mit
dem im Haushaltjahr 2012 eingefuihrten neuen Schema veranschaulicht. Hierzu siehe die allgemeinen Erlauterungen
des Haushalts sowie die dortige Ubersicht.

Bemessungssatze fur die Zuweisungen

Die Kirchensynode trifft mit dem Haushaltsgesetz die Entscheidung Uber die Finanzausstattung der Kirchen-gemeinden
und Dekanate, indem sie die Bemessungsséatze fir die Zuweisungen gemalf der Zuweisungsverordnung der Hohe nach
festlegt. Die eingeplanten Haushaltsansatze fir die Zuweisungen beruhen auf den Bemessungssatzen fiir die
Zuweisungen, wie sie in 8 11 des Haushaltsgesetzentwurfs aufgefihrt sind.

Zweckbestimmte Riicklagen

In vergleichsweise hohem Umfang wird der Budgetbereich durch Entnahmen aus zweckbestimmten Rick-lagen
gedeckt, die in vorangegangenen Haushaltsjahren gebildet worden sind. Hierdurch werden negative Jahresergebnisse
gerade im Bereich der befristeten Sonderprogramme (Familienzentren, Kinderkrippen, Okofonds) neutralisiert. Ein
Vermogensverbrauch ist hiermit dennoch verbunden.

Grolte Rucklagenentnahmen:

Anschubfinanzierung Familienzentren 838.000 EUR
Kinderkrippenprogramm 600.000 EUR

" Okofonds 1.200.000 EUR

Besondere Personalkosten der Regionalverwaltungen 500.000 EUR
Ubergangsfinanzierung Gemeindepfarrdienst 4.000.000 EUR

Kirchbaurtcklage

Im Unterbudget "Gebé&udeinvestitionen" stehen Ertrage der Kirchbauriicklage in Hohe von 4,0 Mio. EUR zur Verfugung.
Der Ansatz wurde aufgrund des niedrigen Zinsniveaus reduziert. Die Gelder dienen zur Halfte der unmittelbaren
Entlastung des Eigenanteils der Kirchengemeinden bei Baumaflinahmen (20 statt friiher 35 %), zur anderen Hélfte
erleichtern sie das Aufbringen des gesamtkirchlichen Anteils an der groRen Bauunterhaltung von nunmehr 80 % aus
dem Gesamthaushalt. Die Kirchbaurticklage wird grundséatzlich nur in Héhe der anfallenden ordentlichen Ertrége in
Anspruch genommen, sofern es nach der Ausschuttung dieser Ertrage nicht zu einer Unterschreitung des Buchwertes
dieser Riicklage kommt.

Ertrage des Pfarreivermégens

Die Staatsleistungen der Lander Rheinland-Pfalz und Hessen sind im Budgetbereich Allgemeines Finanz-wesen
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geplant, um zu verdeutlichen, dass diese Einnahmen nicht speziell der Pfarrbesoldung dienen.

Ertréage des Pfarreivermdgens der Kirchengemeinden sowie Ertrdge der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung
(zusammen mit 4,5 Mio. EUR geschétzt) werden wie vorgeschrieben fir die Zwecke der Pfarrerbesol-dung und -
versorgung verwendet (Unterbudget Gemeindepfarrdienst).

Kollekten, Spenden und Rucklagen der Kirchengemeinden

Nicht im gesamtkirchlichen Haushalt aufgefiihrt sind die Kollekten- und Spendeneinnahmen der Gemeinden, sowie

deren treuhéanderisch bei der Gesamtkirchenkasse angelegte Riicklagen. Die Unterbudgets geben somit nicht die
Finanzlage der einzelnen Gemeinden und Dekanate wieder.
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B01 Gemeinde- und Dekanatsebene

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 9.298.388 9.298.388
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 4.500.000 4.500.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 11.400 11.400
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 13.809.788 13.809.788
9. Personalaufwendungen -80.219.535 -80.219.535
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -220.744.134 -220.744.134
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -65.350 -65.350
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -6.043.666 -6.043.666
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -38.555 -38.555
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -22.000 -22.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -307.133.240 -307.133.240
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -293.323.452 -293.323.452
17.Finanzertrage 4.050.000 4.050.000
19.Finanzergebnis 4.050.000 4.050.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -289.273.452 -289.273.452
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -289.273.452 -289.273.452
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -289.273.452 -289.273.452
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -3.405.000 -3.405.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 7.893.000 7.893.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -184.600 -184.600
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -284.970.052 -284.970.052
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -184.600 -184.600
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -35.879.537 -35.879.537
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -9.371 -9.371

Gebaudemanagement"
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Vakanzentwicklung im Gemeindepfarrdienst in den Jahren 2012 bis 2014

Budgetbereich 1

davon hauptamtl. Stellen
Stichtag | Volistellen vakant in% |Vertretungs- ohne in %
dienste Vertretung

01.09.2012 | 1.036,25 70,50 6,80% 61,50 9,00 0,87%
EKHN 01.07.2013 | 1.036,25 63,25 6,10% 61,00 2,25 0,21%
01.07.2014 | 1.036,25 88,00 8,49% 53,50 36,50 3,52%
01.09.2012 | 180,00 12,00 6,67% 11,75 0,25 0,14%
St:::z:;?rg 01.07.2013 | 180,00 12,25 6,80% 8,00 4,25 2,30%
1,7.2014 | 180,00 14,25 7,92% 10,25 4,00 2,22%
01.09.2012 | 208,75 11,50 5,51% 13,25 0,00 0,00%
Oll:;:::st:;n 1,7.2013 | 208,75 15,50 7,40% 15,50 0,00 0,00%
01.07.2014 | 208,75 13,75 6,59% 13,75 0,00 0,00%
01.09.2012 | 119,75 12,00 10,02% 4,75 7,25 6,05%
Rh::ﬁ:tseslen 01.07.2013 | 119,75 9,50 7,93% 6,50 3,00 2,50%
01.07.2014 | 119,75 12,00 10,08% 2,25 9,75 8,14%
01.09.2012 | 205,25 10,00 4.87% 14,25 0,00 0,00%
staopstel | 01.07.2013| 205,25 9,00 4,38% 15,25 0,00 0,00%
01.07.2014 | 205,25 26,00 12,67% 10,50 15,50 7,55%
01.09.2012 | 157,00 17,00 10,83% 7,25 9,75 6,21%

o .
Noopstel | ovor2013| 157,00 12,25 7,80% 7,25 5,00 3,18%
01.07.2014 | 157,00 15,50 9,87% 8,25 7,25 4,61%
01.09.2012 | 165,50 8,00 4,83% 10,25 0,00 0,00%

Propstei
Rholain | 01072013 | 165,50 4,75 2,87% 8,50 0,00 0,00%
01.07.2014 | 165,50 6,50 3,94% 8,50 0,00 0,00%
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Haushalt 2015 - Nachrichtliche Liste der Pfarrstellenkosten nach Dekanaten

Die Ausweisung erfolgt mit Personalkosteneckwerten
FuBnoten (1) (2) (3) (10) (4) Summe
Alsfeld 51.075 0 35.050 0 1.440.000 1.526.125
Alzey 34.050 0 105.150 0 930.000 1.069.200
Bad Marienberg 51.075 70.100 35.050 0 1.380.000 1.536.225
(5) Bad Schwalbach 51.075 43.813 210.300 0 1.350.000 1.655.188
Bergstrasse 102.150 105.150 210.300 0 2.550.000 2.967.600
(6) Biedenkopf 34.050 35.050 0 0 1.110.000 1.179.100
(7) Bidingen 51.075 23.357 35.050 0 1.140.000 1.249.482
Darmstadt - Land 68.100 35.050 35.050 0 1.590.000 1.728.200
Darmstadt - Stadt 51.075 35.050 257.267 175.250 1.470.000 1.988.642
(8) Diez 34.050 11.683 35.050 0 930.000 1.010.783
Dillenburg 51.075 35.050 70.100 0 1.140.000 1.296.225
Dreieich 51.075 0 70.100 0 1.110.000 1.231.175
FFM Hochst 0 0 0 0 - -
FFM Mitte-Ost 0 0 140.200 350.500 - 490.700
FFM Nord 0 0 0 0 - -
FFM Sud 0 0 0 35.050 - 35.050
FFM Stadtdekanat 204.300 210.300 788.625 0 3.990.000
Giefllen 68.100 70.100 262.875 105.150 1.770.000 2.276.225
(6) Gladenbach 51.075 0 35.050 35.050 1.200.000 1.321.175
GroR-Gerau 51.075 70.100 35.050 0 990.000 1.146.225
9) Griinberg 34.050 23.364 0 0 960.000 1.017.414
Herborn 34.050 35.050 35.050 0 1.020.000 1.124.150
Hochtaunus 68.100 0 280.400 35.050 2.100.000 2.483.550
9) Hungen 34.050 23.364 35.050 35.050 690.000 817.514
(5) Idstein 34.050 43.813 35.050 0 1.020.000 1.132.913
Ingelheim 51.075 35.050 70.100 35.050 1.140.000 1.331.275
(9) Kirchberg 34.050 23.364 0 0 810.000 867.414
Kronberg 68.100 70.100 140.200 52.575 2.070.000 2.400.975
Mainz 68.100 35.050 315.450 175.250 1.590.000 2.183.850
(8) Nassau 34.050 11.683 192.775 0 780.000 1.018.508
(7) Nidda 34.050 23.357 35.050 0 690.000 782.457
Odenwald 51.075 35.050 35.050 0 1.680.000 1.801.175
Offenbach 34.050 35.050 122.675 35.050 660.000 886.825
Oppenheim 34.050 0 0 35.050 810.000 879.100
Ried 51.075 35.050 105.150 0 1.350.000 1.541.275
Rodgau 68.100 0 35.050 0 1.590.000 1.693.150
Russelsheim 51.075 35.050 70.100 0 1.110.000 1.266.225
Runkel 51.075 70.100 140.200 0 1.230.000 1.491.375
(7) Schotten 34.050 23.357 0 0 720.000 777.407
Selters 34.050 0 70.100 0 1.260.000 1.364.150
(8) St. Goarshausen 34.050 11.683 17.525 0 750.000 813.258
Vogelsberg 34.050 0 70.100 0 1.320.000 1.424.150
Vorderer Odenwald 68.100 70.100 70.100 0 2.220.000 2.428.300
Weilburg 34.050 35.050 35.050 0 810.000 914.150
Wetterau 102.150 70.100 368.025 105.150 2.820.000 3.465.425
Wiesbaden 102.150 175.250 297.925 315.450 2.640.000 3.530.775
Wollstein 34.050 0 0 0 690.000 724.050
Worms-Wonnegau 68.100 105.150 105.150 35.050 1.740.000 2.053.450
2.383.500 1.769.989 5.041.592 1.559.725 60.360.000 71.114.806
Die Ausweisung bezieht sich nur auf folgende Pfarrstellen, die auch der Regie des Dekanates unterliegen:
(1) Dekanevollstellen
(2) Prdfilstellen ohne Fachstellen
(3) Kilinikseelsorge, A-K-H-Stellen
(4) Gemeindepfarrstellen
(5) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Bad Schwalbach, Idstein
(6) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Biedenkopf, Gladenbach
(7) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Blidingen, Nidda und Schotten
(8) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Diez, Nassau und St. Goarshausen
(9) Profilstellen Arbeitsgemeinschaft Griinberg, Hungen und Kirchberg
(10) Altenheimseelsorge, Altenseelsorge, City-Kirchenarbeit, Stadtjugendarbeit
Mit dem Haushalt 2015 wird die neue Zuordnung regionaler und gesamtkirchlicher Pfarrstellen ausgewiesen.
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Pfarrstellenzuweisung fir den gemeindlichen Pfarrdienst ab 01.01.2015
und Stand der Dekanspfarrstellen zum 01.01.2015

Budgetbereich 1

. Mitglieder- Soll-Stellen nach Dekanspfarr-
Propstei Dekanat zahl EKHN- Bemessung stellenanteil
01.01.2015
Bergstralie 76.793 42,50 1,50
Darmstadt-Land 52.825 26,50 1,00
Darmstadt-Stadt 49.446 24,50 0,75
Odenwald 43.271 28,00 0,75
Ried 38.705 22,50 0,75
Vorderer Odenwald 64.659 37,00 1,00
Starkenburg 325.699 181,00 5,75
Alsfeld 33.266 24,00 0,75
Bidingen 32.563 19,00 0,75
Giel3en 57.634 29,50 1,00
Grinberg 25.442 16,00 0,50
Hungen 19.344 11,50 0,50
Kirchberg 25.016 13,50 0,50
Nidda 19.030 11,50 0,50
Schotten 17.170 12,00 0,50
Vogelsberg 29.511 22,00 0,50
Wetterau 86.132 47,00 1,50
Oberhessen 345.108 206,00 7,00
Alzey 25.001 15,50 0,50
Ingelheim 32.069 19,00 0,75
Mainz 52.283 26,50 1,00
Oppenheim 23.140 13,50 0,50
Wollstein 18.308 11,50 0,50
Worms-Wonnegau 51.836 29,00 1,00
Rheinhessen 202.637 115,00 4,25
Hochtaunus 60.962 35,00 1,00
Bad Schwalbach 32.141 22,50 0,75
Diez 24.347 15,50 0,50
Idstein 25.852 17,00 0,50
Kronberg 65.618 34,50 1,00
Nassau 18.835 13,00 0,50
St. Goarshausen 16.080 12,50 0,50
Wiesbaden 84.701 44,00 1,50
Siid-Nassau 328.536 194,00 6,25
Bad Marienberg 32.445 23,00 0,75
Biedenkopf 25.307 18,50 0,50
Dillenburg 31.542 19,00 0,75
Gladenbach 33.057 20,00 0,75
Herborn 27.480 17,00 0,50
Runkel 30.503 20,50 0,75
Selters 26.662 21,00 0,50
Weilburg 20.863 13,50 0,50
Nord-Nassau 227.859 152,50 5,00
Dreieich 35.678 18,50 0,75
Frankfurt, Stadtdekanat 132.815 66,50 3,00
GroR-Gerau 29.114 16,50 0,75
Offenbach 21.932 11,00 0,50
Rodgau 48.400 26,50 1,00
Russelsheim 34.842 18,50 0,75
Rhein-Main 302.781 157,50 6,75
Gesamtsumme 1.732.620 1006,00 35,00
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Budgetbereich 1

Pfarrstellenentwicklung 2001 bis 2015, unter Einschluss der Fachstellen

2001 2011 2012 2013 2014 2015
1. Gemeindepfarrstellen (1) 1.150,40 1.036,25 1.036,25 1.036,25 1.036,25 1.006,00
1.2 dem Propst/der Propstin beigegeben 35,00
sog. Uberhangstellen (Pfarrstellenbemessung) 30,00
2. Regionale Pfarrstellen 304,04 416,80 415,97 416,16 402,47 175,67
2.1 davon Dekanspfarrstellen 24,60 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
2.2 Spezialseelsorge (2) 143,00 158,05 156,97 157,66 157,97 71,92
2.3 Fach- und Profilstellen - 69,75 69,00 68,50 69,50 67,75
24 Ehrenamtsakademie 1,00
2.5 Stellen im Schuldienst (3) 136,44 154,00 155,00 155,00 140,00 -
Gesamtkirchliche Pfarrstellen mit regionaler
3. Anbindung (4) 45,32
4. Gesamtkirchliche Pfarrstellen 151,16 109,30 110,55 108,30 112,04 306,92
4.1 davon Kirchensynode, Kirchenleitung 13,00 13,50 13,50 13,50 13,00 13,00
4.2 Kirchenverwaltung 22,00 13,00 13,00 12,50 13,00 14,00
Gremien- und synodalveranlasste
4.3 Projektstellen 4,00
Projektstelle Werbung fur das
4.4 Theologiestudium 1,00
4.5 Gesamtkirchliche Bildungseinrichtungen (5) 31,00 19,00 20,25 19,75 19,00 25,00
4.6 Zentren (6) 42,50 32,00 32,50 31,00 34,60 32,50
4.7 Sonstige gesamtkirchliche Pfarrstellen (7) 21,16 23,60 23,10 23,35 25,74 65,72
4.8 Diakonie 21,50 8,20 8,20 8,20 6,70 6,70
4.9 Stellen im Schuldienst (3) 145,00
Summe 1.605,60 1.562,35 1.562,77 1.560,71 1.550,76 1.598,91
Der Kirchensynode wurde seit der Vorlage des Haushaltsplan-Entwurfs 2006 jihrlich eine Ubersicht zur

Pfarrstellenentwicklung vorgelegt. Bis incl. des Haushaltes 2014 orientierte sich diese an der Pfarrstellenzuordnung des § 2
Abs. 2 Rechtsverordnung iiber einen Sollstellenplan fiir regionale Pfarrstellen (RPfStVO).

Mit dem Haushalt 2015 wird die neue Gliederung entsprechend dem Kirchengesetz zur Anderung des Verfahrens zur
Bemessung von Pfarrstellen vom 23.11.2012 ausgewiesen.

(1)

(2

3

(4)

®)

(6)

@)

Die Zahl der Gemeindepfarrstellen betragt 1006,00 Stellen ab 01.01.2015.

Enthalten sind: Klinikseelsorge und Kurseelsorge in Fachkliniken (4,75 refinanziert) und ab 2006 die Alten-, Kranken- und Hospizseelsorge
(A-K-H Stellen).

Die Ausweisung erfolgt mit Haushalt 2015 im Bereich der gesamtkirchlichen Stellen (Pkt. 4.9)

Pfarrstellen im Schuldienst werden unter Beriicksichtigung von Personalnebenkostenbestandteilen (Beihilfe und Versorgung) zu tber 90%
refinanziert. Angesichts der veranderten Einstellungpolitik von 2008 bis 2013 (verléngert bis 2017) hat die Kirchenleitung beschlossen, 2/3
des Personaliiberhangs in zeitlich befristete schulische Gestellungsvertrage zu geben. Um erfolgreich mit der staatlichen Seite zu
verhandeln, kénnen die Gestellungsvertrage mit 0,25 Dienstauftragen fiir Schulseelsorge verbunden werden.

Enthalten sind: Gehorlosenseelsorge, Behindertenseelsorge, Fachberatung Inclusion, Telefonseelsorge, Notfallseelsorge, Altenseelsorge,
Polizeiseelsorge, Geféangnisseelsorge

Enthalten sind: Laubach-Kolleg, Ev. Grundschule Weiten-GesaR3, Ev. Grundschule Freienseen, Ev. Gymnasium Bad Marienberg,
Religionspadagogisches Institut, Regionalstellen des Religionspadagogischen Institutes, Kirchliche Schulamter, Theologisches Seminar
Herborn, Theologische Ausbildung und Evangelische Akademie Frankfurt.

Enthalten sind: Zentrum Verkiindigung, Zentrum Bildung, Zentrum fiir Gesellschaftliche Verantwortung, Zentrum Okumene, Zentrum
Seelsorge und Beratung, IPOS (Institut fir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Personalberatung) sowie das gemeinsame
Zentrum Okumene der EKHN/EKKW.

Aufgrund der RPfStVO Neuzuornung in der Systematik der Ausweisung:

Ev. Frauen in der Kirche, Medienhaus, Pfarrstelle fir die Koordination der Offentlichkeitsarbeit in den Dekanaten, Pfarrstelle
Kommunikationsprojekte, Pfarrstelle  Fernsehen (refinanziert), Pfarrstellen Landesgartenschau und Hessentag (Bereich
Kommunikationsprojekte), Ev. Regionalverband Frankfurt am Main (ERV), Retraitenarbeit, Bibelgesellschaft, Freistellungsanteile
Pfarrerausschuss, Pfarrstelle Gnadenthal, Verbindungsstellen zum Land Hessen und Land Rheinland-Pfalz und die Studentengemeinden.
Desweiteren sind darin 40,98 Seelsorgepfarrstellen enthalten wie Polizei-, Flughafen-, Auslander-, Asyl-, Schausteller-, Gefangnis- (11,00
Stellen refinanziert) und Schulseelsorgepfarrstellen (19,98 Stellen).
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Unterbudget B01001 Kirchengemeinden

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden insbesondere nach der
Zuweisungsverordnung (ohne GrolRe Bauunterhaltung)

2. Zentral erbrachte EDV-Dienstleistungen

3. Matching Fund (Bonifizierung von Spendeneinnahmen auf Gemeindeebene)
4. Anschubfinanzierung zur Férderung von Familienzentren als gemeindliche
Netzwerke

Zielle

1. Die Zuweisungen dienen den Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbénden
bei der Erflllung ihrer Aufgaben.

2. Durch zentralisierte EDV-Verfahren (z. B. Buchhaltungssoftware) sollen
standardisierte und wirtschaftliche Dienstleistungen fiir die Kirchengemeinden
erbracht und diese entlastet werden.

3. Niederschwelliges Angebot um Kirchengemeinden und ihre Einrichtungen zu
Aktivitaten zu ermutigen, die sie dauerhaft zu mehr Unabhangigkeit von
Kirchensteuereinnahmen fithren. Durch die Gestaltung als Bonifizierungsmodell wird
die dreifache Summe des Haushaltsansatzes als zusatzliche Spendeneinnahme in
den Kirchengemeinden vereinnahmt (bis zu 750.000 EUR).

4. Aufbau von Familienzentren und Starkung bei der Weiterentwicklung ihres
evangelischen Profils sowie als Kooperationspartner in die lokale Bildungslandschaft

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen und einem Anteil an den gesamtkirchlichen
Vermdgensertragen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die
Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbéande ihre Personal- und Sachkosten
einschl. der kleinen Bauunterhaltung finanzieren oder mitfinanzieren kénnen. Ein
Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert gemaf der Zuweisungsverordnung
gezahlt. Kirchengemeinden erhalten eine Grundzuweisung in Hohe von mindestens
12.000 EUR, dariiber hinaus gestaffelt nach der Gemeindegréf3e und abhéngig von
Zahl und Grol3e der kirchlichen Geb&ude. Kirchengemeinden mit mehreren Orten
erhalten Pauschalen fir zusatzliche Predigtstétten. Fir besondere Einrichtungen
und Aufgaben kénnen zusétzlich sog. Funktionszuweisungen gewéhrt werden,
sofern ein gesamtkirchliches Interesse besteht.

2. Ferner sind Mittel fir von der Gesamtkirche getragene Kosten veranschlagt, die
durch Dienstleistungen entstehen, die zugunsten der Kirchengemenden erbracht
werden (verschiedene EDV-Systeme). Bei den EDV-Systemen handelt es sich v.a.
um folgende Einsatzbereiche: Meldewesen (KirA), Finanzwesen (KFM, MACH, SQL-
REWE), Personalwesen (KIDICAP),Intranet-Zugang, Kindertagesstattenverwaltung
(WinKita/Kitaburo).

3. Ausgewahlte Kirchengemeinden bekommen die im Folgejahr eingeworbenen
Spenden bis zu einer Gesamtsumme von 30.000 Euro im Verhéltnis 3:1 bonifiziert.
Die Kirchengemeinden werden durch ein Kuratorium geprift und ausgewahlt, in dem
Vertreterinnen und Vertreter der Synode, der Kirchenverwaltung und externe
Experten sitzen. Die Begleitung der Kirchengemeinden geschieht durch das Referat
Fundraising und Mitgliederorientierung in der Kirchenverwaltung bzw. den
Dekanatsfundraiserinnen und -fundraisern. Jede Kirchengemeinde kann maximal
dreimal am Matching Fund teilnehmen, um den Charakter der Einfiihrung von
dauerhaften Fundraisingaktionen sicherzustellen.

4. Anschubfinanzierung der Trager Uber jeweils drei Jahre als Budget inshesondere
fur Personalkosten flr Steuerung, Kooperation und Vernetzung; anschliel3end
Finanzierung ausschlieRlich aus 6ffentlichen Mitteln, Fundraising und sonstigen
eigenen Einnahmen der Tréager; Bauzuschisse werden nicht gewéahrt. Ferner
Einrichtung einer Fachberatungsstelle im Zentrum Bildung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

PWONPIMONE
i
1
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Zuweisungsfaktoren wurden um die voraussichtlichen Steigerungen von
Personal- und Sachkosten angepasst, gekirzt um die synodalen Einsparauflagen (-
0,5 %). Die Einsparauflage wurde dabei mit dem demografisch bedingten
Gemeindegliederriickgang verrechnet. Die erwarteten Ausgaben fir die
Schliisselzuweisungen belaufen sich auf insgesamt 96,7 Mio.EUR (Plan 2013: 93,6
Mio.EUR). Neben den Zuweisungen finanzieren sich die Kirchengemeinden aus
weiteren Einnahmen (Kollekten, Spenden, Ricklagen, Vermdgensertrage,
Stiftungen). Die gesamtkirchlichen Zuweisungen stellen nur einen Teil der
Gesamtleistungen der Gesamtkirche zugunsten der Kirchengemeinden dar (siehe
Informationen im Vorbericht des Haushaltsgesetzes). Neben den
Kirchensteuereinnahmen stehen Ertrage aus den gesamtkirchlichen Ricklagen zur
Finanzierung der Zuweisungen zur Verfligung.

2. Die Aufwendungen steigen auf rund 5 Mio. EUR insbesondere wegen des
befristet erforderlichen parallelen Einsatz der Rechnungswesenssoftware KFM und
MACH. Die Aufwendungen sind in voller Hohe aus laufenden
Kirchensteuereinnahmen zu decken.

3. Je nach ausgewahlten Projekten wird wieder mit echten Drittmitteln (Spenden,
Erlose) der Kirchengemeinden in der bisherigen Héhe zu rechnen sein. Der
Matching Fund generiert durch seine Konstruktion (bonifiziert werden nur tatsachlich
eingeworbene Spenden) die dreifache Summe an Drittmitteln auf
Kirchengemeindeebene.

4. Das Programm zur Anschubfinanzierung der Familienzentren wurde in voller
Hoéhe Gber den Haushalt 2013 finanziert (Bildung einer zweckgebundenen
Rucklage). Im Jahr 2015 sind insgesamt 0,84 Mio.EUR Aufwendungen fur das
Programm im Budgetbereich 1 eingeplant, hiervon 0,75 Mio.EUR fir Zuschisse an
Kirchengemeinden. Sadmtliche Aufwendungen im Jahr 2015 werden aus der
Rucklage gedeckt. Die fir Personalkosten erforderlichen Mittel sind im
Budgetbereich 4.2, Zentrum Bildung, einschl. der Ricklagenentnahme veranschlagt.
Die Aufwendungen werden durch eine zweckgebundene Ricklage gedeckt.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01001 Kirchengemeinden

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -97.718.000 -97.718.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.097.566 -5.097.566
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -38.555 -38.555
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -102.854.121 -102.854.121
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -102.854.121 -102.854.121
20.0rdentliches Ergebnis 0 -102.854.121 -102.854.121
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -102.854.121 -102.854.121
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -102.854.121 -102.854.121
28.Entnahmen aus Ricklagen (nicht investiv) 838.000 838.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -180.000 -180.000
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 -102.196.121 -102.196.121
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -180.000 -180.000

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 1

Haushalt 2015
Unterbudget B01002 Kindertagesstatten
Beschreibung 1. Zuweisungen an Kirchengemeinden fur Kindertagesstatten nach der

Zuweisungsverordnung (Funktionszuweisung)

2. Kinderkrippen-Anschubfinanzierungsprogramm

3. Evangelische Ausbildungsstétten fir sozialpddagogische Berufe (EVA) der
Padagogischen Akademie Elisabethenstift Darmstadt

Zielle 1. Die Zuweisungen sollen den rund 600 Kindertagesstatten in Tragerschatft der
Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande in der EKHN dienen, ihre
Aufgaben qualitatsgerecht erfullen zu kénnen.

2. Mittlerweile wurden fast achtzig der durch das EKHN- interne
Krippenanschubprogramm geférderten Krippengruppen eroffnet. Es handelt sich um
einen Beitrag zur Verbesserung der Betreuungssituation fiir Kinder unter drei Jahren
und wertet die Position der EKHN in diesem Aufgabenfeld auf.

3. Qualifizierte Ausbildung von Mitarbeitenden in sozialp&ddagogischen Berufen.

Leistungen zur Zielerreichung 1. Kirchengemeinden, die Kindertagesstétten betreiben, erhalten aus dem
Kirchensteueraufkommen sog. Funktionszuweisungen gemaf der
Zuweisungsverordnung zur anteiligen Deckung der Betriebskosten der
Kindertagesstatten. Die Einrichtungsstandards, insbesondere der Stellenschliissel,
sind in der Verwaltungsverordnung tiber die personelle und finanzielle Ausstattung
der Kindertagesstétten festgelegt. In Rheinland-Pfalz richten sich diese nach dem
dortigen Kindertagesstattengesetz.

2. In 2009 wurde ein Programm Uber insgesamt 8 Mio. EUR mit 5-jahriger Laufzeit
zur Anschubfinanzierung von achtzig Krippengruppen aufgelegt.

3. Qualifikationsbereiche: Hohere Berufsfachschule flir Sozialassistenz, Fachschule
fur Sozialpadagogik, Fachschule fir Heilpadagogik und Studiengang "Bildung und
Erziehung in der Kindheit".

Ruckblick/Besonderheiten im 1. ---
Ergebnisjahr 2. -
3. ---
Schwerpunkte/Besonderheiten im |1. Es ist vorgesehen in 2014 eine umfassend geanderte und erweiterte
Planjahr Verwaltungsverordnung fir Kindertagesstattenverordnung (KITaVO uber die

personelle und finanzielle Ausstattung von Tageseinrichtungen fur Kinder) zu
beschlie3en. Die ursprunglich mit Wirkung ab dem Jahr 2015 i. H. von 1,5% p. a.
beschlossenen Einsparungen fur den Kindertagesstattenbereich werden geman
Synodenbeschluss aus dem Friihjahr 2014 durch die angestrebte sukzessive
Neuverhandlung der Betriebsvertrage in Hessen und Anrechnung der
Landesférderung auf den kirchlichen Finanzierungsanteil ersetzt.

2. -

3. ---
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Der Haushaltsansatz wurde um voraussichtliche Steigerungen von Personal- und
Sachkosten erhoht und beléauft sich auf 39 Mio. EUR, hiervon 6 Mio. EUR fir das
Gebiet des Ev. Regionalverbandes Frankfurt/Main.

EKHN-Kindertagesstétten in Hessen erhalten im Regelfall 15 % der Betriebskosten
als Zuweisung aus dem Kirchensteueraufkommen. Die restliche Finanzierung erfolgt
Uber Elternbeitrage, Landesférdermittel und kommunale Zuschisse. In einigen
Fallen werden die Einrichtungen vollstandig oder gruppenweise als sog.
""Nullprojekte/Nullgruppen™ gefiihrt, hierbei entféllt der kirchliche Zuschuss.
EKHN-Kindertagesstatten in Rheinland-Pfalz erhalten kirchliche Zuweisungen fir 5
% bis 12,5 % der Personalkosten sowie fir fast 100% der Sachkosten. Die restliche
Finanzierung erfolgt hier vor allem tUber Landesmittel und in geringem Umfang Uber
kommunale Zuschiisse. Elternbeitrage werden in Rheinland-Pfalz nur noch fiir
Kinder unter einem Jahr erhoben. Der Wegfall der Elternbeitréage wird durch weitere
Landesmittel kompensiert. Auch in rheinland-pféalzischen Einrichtungen wurden
""Nullprojekte™ etabliert.

2. Der Abfluss bewilligter Projektmittel richtet sich nach dem Fortgang der einzelnen
Projekte und wird voraussichtlich noch bis 2017 anhalten, da einige Krippengruppen
insbes. aufgrund baulicher Verzégerungen erst in 2013 ihren Betrieb
aufnehmen/aufgenommen haben. Der Ansatz 2015 betragt 0,6 Mio. EUR.Durch die
Kirchensynode im Herbst 2012 wurde beschlossen, die Restmittel aus dem
Krippenférderprogramm i. H. von mehr als 1 Mio.EUR nicht fiir weitere
Fordermalinahmen in diesem Betreuungssegment zu nutzen, sondern diese fiir die
Forderung von Familienzentren zu verwenden.

Die Finanzierung des Krippenanschubprogrammes erfolgt tber
Rucklagenentnahmen. Nach Ablauf des 5-jahrigen Férderzeitraums werden die
neuen Krippen ohne weitere EKHN-Mittel als "Nullprojekte" fortgefihrt.

3. Fur die Fachschulen der Padagogischen Akademie gGmbH sind 1,13 Mio.EUR
als kirchlicher Zuschuss vorgesehen.
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Haushalt 2015

B01002 Kindertagesstatten

Budgetbereich 1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 195.200 195.200
8. Summe der ordentlichen Ertrage 195.200 195.200
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -40.733.500 -40.733.500
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -195.200 -195.200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -40.928.700 -40.928.700
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -40.733.500 -40.733.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 -40.733.500 -40.733.500
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -40.733.500 -40.733.500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -40.733.500 -40.733.500
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 600.000 600.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -40.133.500 -40.133.500

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Unterbudget B01003 Gebaudeinvestitionen

Beschreibung

1. Zuwendung fur Investitionen im kirchlichem Bereich, Bauzuweisungsmittel fiir
Kirchengemeinden, Sachkosten, EDV Kosten, Gutachter- und
Sachversténdigenkosten, Bezuschussungen fir das Elisabethenstift, Kosten fir
Dokumentation und Planarchiv, Mittel der Kirchbaurticklage, Bezuschussungen fur
Kapellenausstattungen in Kliniken, Altenheimen und Gefangnissen. Ausstattung der
Globalbudgets der Verbé&nde. Schuldendienst fiir Kirchengemeinden

2. Oko-/Umweltfonds, fiir regenerative und energetische BaumafRnahmen im
kirchengemeindlichen Bereich

3. Grol3e Bauunterhaltung Pfarrhduser, unterteilt nach Bezuschussungen aus dem
Ubergangsbudget (bis 2018), den zinsfreien Darlehen fiir Pfarrhauser und dem
Budget fur denkmalpflegerischen Mehraufwand. Neues Zuweisungssystem fiir
Pfarrhauser.

4. Zuweisungen fur Grunderwerb und ErschlieRungskosten

Zielle

1. Durchfiihrung von Baumafinahmen im Bestand (Renovierungen und
Sanierungen), sowie Neubauten und neubaugleichen BaumaRnahmen. Wert- und
Substanzerhaltung der bestehenden Gebaude nach wirtschaftlichen, dringlichen und
haushaltsrechtlichen Grundsatzen. Ggfls. Verau3erung von Gebauden nach
Abwéagung von Kosten/Nutzen oder Verringerung von Uberdimensionierten
Versammlungsflachen.

2. Aufristung bestehender Gebaude nach neuesten 6kologischen Aspekten. Bei
Neubauten wurden Niedrigenergiestandards berticksichtigt.

3. Die Kirchengemeiden finanzieren nach dem Ubergangszeitraum von 10 Jahren
ab 2019 ihre Pfarrhduser eigenstandig. Dafur erhalten sie eine erweiterte
Gebaudezuweisung einschlief3lich der groRen Bauunterhaltung. Ziel ist, dass
Kirchengemeinden ihren Gebaudebestand neben Bedarfsaspekten nach
wirtschaftlichen und finanziellen Grundsatzen steuern und unterschiedliche
Handlungsoptionen in den Blick nehmen (Erhalt, Verauf3erung,
Gemeindezusammenschluss etc. ). Fir denkmalschutzbedingten Mehraufwand
sollen gesamtkirchliche Zuschiisse auch nach dem Jahr 2018 mdglich bleiben.

4. Ermdglichung von Baulandentwicklung und Neubaumafinahmen

Leistungen zur Zielerreichung

1. Finanzierungsberatungen und Bereitstellung von Mitteln nach
haushaltsrechtlichen Grundséatzen aus den verschiedenen Budgets. Prifung der
finanziellen Situation der Kirchengemeiden und Anpassung der erforderlichen Mittel
an den Mdéglichkeiten der Kirchengemeinde. Absprache mit Regionalverwaltung und
Einforderung von Kapital- und Schuldendiensten. Klarung des Baubedarfs und der
Dringlichkeitskriterien mit den Bausachgebietsleitern. Steuerung der Budgets und
deren Ausstattung. Budgetkontrolle und Auswertung flr statistische Erhebungen.

2. Budgetbestiickung und Steuerung der Mittelflisse. Auswertung, Eingabe und
Anmeldung des Budgets

3. Bereitstellung von Zuschiissen (Ubergangsbudget, denkmalschutzbedingter
Mehraufwand), Darlehensauszahlungen, Aufstellung des Finanzierungsplanes nach
den Grundséatzen der Ubergangsregelung des neuen Zuweisungssystems

4. (Vor-)Finanzierung entsprechender Kosten der Kirchengemeinden oder Dekanate

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Ruckblick 2013: Bearbeitung von ca. 590 Baugenehmigungen mit einem
Gesamtkostenvolumen von ca. 64 Mio. EUR. Die Bauzuweisung finanzierte diese
MalRnahmen mit 27,3 Mio.EUR. Der Eigenmittelanteil der Kirchengemeinden betrug
14,0 Mio.EUR, an zinslosen Darlehen wurden 1,4 Mio.EUR vergeben. Der
Umweltfonds beteiligte sich mit 1,8 Mio.EUR und an Zuschiissen Dritter wurden 13,1
Mio.EUR finanziert. Sonstige kirchliche Mittel (z.B.Dekanat, Propstei,
Mietvorauszahlung) flossen in Hohe von 4,3 Mio.EUR ein. Fur
Pfarrhausfinanzierungen wurden 2 Mio.EUR inneren Darlehen wurden 0,2 Mio.EUR
verausgabt.

2. 2,0 Mio.EUR wurden in 2013 aus dem Umweltfondsbudget (Darlehen und
Zuschusse) fUr regenerative und energetische Baumalinahmen verausgabt. Unter
Nr. 1 bereits beriicksichtigt.

3. 1,4 Mio.EUR zinsfreie Darlehen, 1 Mio. EUR fir denkmalpflegerischen
Mehraufwand und 2 Mio.EUR Ubergangszuschiisse fiir BaumaRnahmen an
Pfarrhausern. (bereits unter Nr. 1 beriicksichtigt.)

4.--
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Durchfihrung unabdingbarer und dringlicher Baumaflinahmen
(z.B.Dachsanierungen). Abfinanzierung des U 3 Kindergartenprogrammes.
UmweltfondsmafRnahmen speziell an Pfarrhdusern zur energetischen Aufriistung
und Verringerung des CO2 Ausstof3es. Umsetzung eines Klimaschutzkonzeptes.
2.Der Okofonds soll fiir die Periode 2014 bis 2018 mit einem Volumen von 10,6
Mio.EUR verléngert werden.In den Jahren 2014 bis 2016 sollen jeweils 1,2 Mio.EUR
p.a. mit dem Schwerpunkt Pfarrhausfinanzierungen bereitgestellt werden. In den
Jahren 2017 bis 2018 soll der Schwerpunkt mit jahrlich 3 Mio.EUR auf energetische
Sanierungen an Gemeindehausern gelegt werden. Fir MaBnahmen des
Umweltmanagements stehen dariiber hinaus im Projektzeitraum bis 2018 noch 1
Mio. EUR zur Verfugung fir Personal- und Sachkosten fiir 2 Projektstellen. (je 0,5
Mio. EUR ab 2014 "Griner Hahn" und ab 2015 firr einen Klimasschutzmanager im
Bereich Immobilienkosten)

3. -

4. ---

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Der Haushaltsansatz wird um eine angenommene Rate fiir Baupreissteigerungen
(+2,0 %) erhoht, verringert um die Einsparauflage von 0,75 %. Zur Refinanzierung
eines neuen Haushaltsansatzes fir Gebaudeentwicklungskonzepte in H6he von
450.000 wurde eine entsprechende Kirzung der Bauzweisungen vorgenommen.
Aus der Kirchbauriicklage sind Ertrage von 4,0 Mio.EUR eingeplant, die den
reduzierten Eigenanteil von 20 % der Kirchengemeinden bei MalRhahmen an
Kirchen ermdglichen.

2. Rucklagenfinanzierter Haushaltsansatz 1,2 Mio. EUR insb. fur
Pfarrhaussanierungen.

3. Die Ausstattung des Budgets erfolgt seit dem HHJ 2009 nach der
Ubergangsregelung des neuen Zuweisungssystems fiir die Dauer von 10 Jahren
gleichbleibend. Fur das HHJ 2015 sind 2 Mio. EUR Zuschisse im Rahmen der
Ubergangsfinanzierung fiir Pfarrhauser (Zuschusse fiir MaRnahmen mit Baukosten
von mehr als 100.000 EUR) und 1 Mio. EUR fiir denkmalschutzbedingten
Mehraufwand eingeplant. Weitere 3 Mio. EUR stehen als Darlehensrahmen fiir die
Kirchengemeinden zur Verfligung. Tilgungsriickflisse aus Pfarrhausdarlehen sind
ab dem HHJ 2015 Gegenstand des Investitions- und Finanzierungshaushalt, sie
werden nicht im Ergebnishaushalt dargestellt. Die Finanzierung des
Pfarrhausdarlehensprogramms erfordert eine Rucklagenentnahme (siehe 8§ 6
Haushaltsgesetzentwurf).

4. Die Ansétze sind gegenuber dem Vorjahr unveréndert (Zuweisungen fur
Grunderwerb 0,85 Mio. EUR, fir ErschlieBungskosten 0,5 Mio. EUR)

71




Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01003 Gebaudeinvestitionen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -33.366.134 -33.366.134
Zuweisungen

11.Zuschisse an Dritte -45.000 -45.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -40.000 -40.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -33.451.134 -33.451.134
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -33.451.134 -33.451.134
17.Finanzertrage 4.000.000 4.000.000
19.Finanzergebnis 4.000.000 4.000.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 -29.451.134 -29.451.134
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -29.451.134 -29.451.134
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -29.451.134 -29.451.134
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 1.200.000 1.200.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -28.251.134 -28.251.134

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01004 Dekanate

Beschreibung

1. Zuweisungen an Dekanate nach der Zuweisungsverordnung. Die
gesamtkirchliche Zuweisung stellt die mit Abstand wichtigste Finanzierungsquelle fur
die Dekanate dar. Weitere Finanzierungsquellen sind - in unterschiedlichen
GroRRenordnungen - insbesondere Ricklagen und Vermégensertrage aus Ricklagen
und Stiftungen.

2. Arbeit ortlicher Mitarbeitervertretungen. Sie verfigen nicht Uber sonstige
Einnahmen.

3. Finanzausgleich (gemaf Zuweisungsverordnung). Er kann durch Eigenmittel der
Dekanate aufgestockt werden, hierzu gibt es jedoch keine Verpflichtung.

Zielle

1. Die Zuweisungen sollen dazu dienen, dass die Dekanate ihre Aufgaben erfullen
kénnen.

2. Die Zuweisungen sollen den Anspruch der Mitarbeitervertretungen auf
Ubernahme der notwendigen Kosten ihrer Arbeit aus gesamtkirchlichen Mitteln
gemald Mitarbeitervertretungs-gesetz einlésen. Leistungsziele bestehen nicht.

3. Gemal Zuweisungsverordnung sollen zusatzliche Finanzmittel fir besonderen
Bedarf der Kirchengemeinden und besondere kirchliche Aufgaben in der Region
bereitgestellt werden. Die Region (Dekanat mit seinen Kirchengemeinden) soll
geman Subsidiaritatsprinzip besondere Finanzierungsprobleme soweit méglich in
eigener Zustandigkeit I6sen. Leistungsziele bestehen nicht.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen und einem Anteil an den gesamtkirchlichen
Vermdgensertragen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die Dekanate ihre
Personal- und Sachkosten einschl. der Bauunterhaltung finanzieren oder
mitfinanzieren kénnen. Ein Teil der Zuweisungen wird pauschaliert nach
Dekanatsgrof3e, Dekanatsflache und Grofie der Raumlichkeiten gezahlt, ein GrofR3teil
orientiert sich am tatsachlichen Bedarf als Zuweisung fur besondere Personal- und
Sachkosten. Anerkannte Bedarfe sind hier vor allem die Personalkosten, die sich
aus gesamtkirchlichen Stellenplanen fur die Verwaltungsfachkréafte, Fachstellen,
Gemeindepadagogen und Kirchenmusiker ergeben, oder besondere Einrichtungen
in den Bereichen Bildung, Beratung, Jugendarbeit etc. Im Handlungsfeld Seelsorge
und im Budgetbereich 1 - Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene - sind
z.B. Mittel fUr die Telefonseelsorge bereitgestellt.

2. Die notwendigen Kosten werden regelmaRig mit der Kirchenverwaltung
abgerechnet.

3. Die Zustandigkeit fir Vergabeentscheidungen liegt bei der jeweiligen
Dekanatssynode, die bei Bedarf Rahmenvorschriften vorgeben und die
Einzelentscheidung dem Dekanatssynodalvorstand tibertragen kann.
Ressourcenverantwortung und Sachnahe werden zusammengefuhrt. Bei
Bewilligungen gesamtkirchlicher Mittel aus Harte- und Uberbriickungsfonds wird der
Finanzausgleich der Dekanate mit 10 % pro Bewilligung beteiligt (bis eine
Hochstgrenze pro Jahr erreicht wird).

Ruickblick/Besonderheiten im 1. --
Ergebnisjahr 2. -
3. -
Schwerpunkte/Besonderheiten im |1. ---
Planjahr 2. -
3. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Zuweisungen wurden um die voraussichtlichen Steigerungen von Personal-
und Sachkosten angepasst, bei den pauschalen Faktoren gekirzt um die synodalen
Einsparauflagen (-0,5 %). Die erwarteten Ausgaben fir die Zuweisungen belaufen
sich auf 34,2 Mio. EUR (Plan 2014: 33,5 Mio.EUR), hierunter 1,2 Mio.EUR fir die
Psychologischen Beratungsstellen. Die strukturelle Zusammensetzung der
Zuweisungen ist gegentber 2014 unverandert.

2. Der Ansatz wurde von 1,3 auf 1,5 Mio. EUR angehoben, um fir weitere
Verteuerungen vorzusorgen (insb. Kosten der Freistellung).

3. Die Zuweisung fur den Finanzausgleich wurde gegeniiber 2014 leicht angehoben
(vovn 1,20 EUR auf 1,25 EUR pro Gemeindeglied). Insgesamt 2,1 Mio.EUR sind
hierfir eingeplant.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01004 Dekanate

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -37.750.500 -37.750.500
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -70.000 -70.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -37.820.500 -37.820.500
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -37.820.500 -37.820.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 -37.820.500 -37.820.500
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -37.820.500 -37.820.500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -37.820.500 -37.820.500
30.BILANZERGEBNIS 0 -37.820.500 -37.820.500

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01005 Regionalverwaltungen

Beschreibung

Zuweisung an die Regionalverwaltungen der EKHN

Zielle

Sicherstellung der Pflichtaufgabenerfillung fur die den Verwaltungsregionen
angeschlossenen Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen auf Grundlage
der Regionalverwaltungsverordnung.

Leistungen zur Zielerreichung

Leistungen gem. Aufgabenkatalog der Regionalverwaltungen, z.B.
Haushaltsplanerstellung,- abwicklung und -abschluss, Personalverwaltung und -
beratung, Kindertagesstéttenbeitragsverwaltung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Abschluss der Neuordnung der Verwaltungsregionen Giel3en und Alsfeld zum
Regionalverwaltungsverband Oberhessen zum 01.01.2014; Festigung der neu
gebildeten Verwaltungsregion Nassau-Nord und der Bearbeitungszentren flr
Diakoniestationen mit Integration drei weiterer Diakoniestationen in die
Bearbeitungsregion-EKHN Mitte zum 01.01.2014; Start des Projektes "
Prozessdokumentation Pflichtaufgaben in den RVen"; Start der Entwicklung eines
Entgeltgruppenplanes fir die Regionalverwaltungen und Umsetzung erster
Eingruppierungsveranderungen im Aufgabenbereich Personalwesen

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Etablierung eines verénderten Stellenbemessungsverfahrens fir
Regionalverwaltungen auf Basis der dokumentierten Arbeitsprozesse und deren
Aufwande; Einflhrung des neuen Kindertagesstattenverwaltungsprogramm Kita-
Biro und des Immobilienmanagementprogramms Kolibri; Umstellung auf
doppisches Rechnungswesen gemal der aktuellen Projektplanung; Planung und
Abrechnung auf Grundlage des neuen Hess. Kinderférderungsgesetzes in Verb. mit
der neu zu fassenden kirchl. VO fur Kindertagesstatten; Beratung und Begleitung
der angeschlossenen Einrichtungen im Rahmen der Aufgabenbereiche,
insbesondere aufgrund der durch die Projekte entstehenden technischen und
organisatorischen Anderungen sowie neuer Rechtsgrundlagen

Erlauterungen zu Ressourcen

Das Budgetvolumen errechnet sich nach den gesamtkirchlich festgelegten
Haushaltseckpunkten (+3,3 % Personalkosten, bzw. + 2% Sachkosten, -1,5 %
Netto-Einsparung Perspektive 2025); Der tariflich bedingten auf3erordentlichen
Erhéhung der Personalkosten, steht eine auf3erordentliche Budgetreduzierung durch
Verlagerung von 8,00 Stellen Regionale Bausachgebietsleitung in den Stellenplan
der Kirchenverwaltung gegentiber; aufgrund der Konzentration mehrerer grof3er
Projekte in den Jahren 2015-2016 ist im Planjahr mit zusatzlichen temporaren
Personalbedarfen zu rechnen; Die Etablierung eines Entgeltgruppenplans fiir die
Regionalverwaltungen, der veranderte Anforderungsprofile abbildet, fihrt zu
strukturellen Mehrausgaben; das gesamtkirchlich zur Verfigung gestellte Budget
reprasentiert nicht den gesamten Finanzierungsbedarf der Regionalverwaltungen,
da die Verwaltungseinnahmen gem. § 19 und § 23 RVVO vor Auszahlung der
Zuweisung in Abzug gebracht werden.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01005 Regionalverwaltungen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -7.285.000 -7.285.000
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -75.000 -75.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.360.000 -7.360.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -7.360.000 -7.360.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 -7.360.000 -7.360.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -7.360.000 -7.360.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -7.360.000 -7.360.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 575.000 575.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -6.785.000 -6.785.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01006 Gemeindepfarrdienst

Beschreibung

1. Gemeindepfarrdienst

2. Pastoralkolleg

3. Pfarrfrauenvertretung, Pfarrerinnen- u. Pfarrerverein,
Pfarrfrauenruhestandlerinnen, Pfarrwitwenvertretung; Selbsthilfegruppe "Uberleben
und Leben"; Kiisterbund

Zielle

1. Pfarramtliche Versorgung der Kirchengemeinden mit in den Kernkompetenzen
hochqualifiziertem Personal.

2. Nach 10 Dienstjahren werden Pfarrerinnen und Pfarrer von Propstinnen und
Propsten eingeladen, um sich der eigenen theologischen Existenz und ihres
pastoralen Auftrages neu zu vergewissern, Anregungen fur das eigene geistliche
Leben zu gewinnen und sich zwischen Kolleginnen auszutauschen.

3. Ansprechpartner und Solidargemeinschaft bzw. Unterstiitzung fur Pfarrerinnen
und Pfarrer, Pfarrfrauen/-witwen /-ruhestandlerinnen /-Geschiedene;
Interessenvertretung des kirchlichen Berufs des Kisters als Berufsverband.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Zwischen Theologiestudium und Vikariat wird eine Potentialanalyse zur
Feststellung der personlichen Eignung durchgefiihrt. Die Gesamtorganisation stellt
den Qualitatsanspruch durch berufsbegleitende Fort- und Weiterbildungsangebote
sicher. Begrenzung der Vertretungsdienste, Vorbereitung von
Kooperationsmdglichkeiten in Gemeinden und Dekanaten, Beendigung von
Verwaltungsgsdienstauftragen, die in 2014 beendet werden.

2. Ca. 250 Pfarrerinnen und Pfarrer werden jahrlich eingeladen. Es wird versucht, fir
mdglichst viele von ihnen Orte der Vergewisserung, der Professionalisierung, des
geistlichen Lebens und des Gesprachs zu finden.

3. Pfarrfrauenvertretung: Frihjahrsfreizeit fir Pfarrfrauen und ihre Kinder, Herbsttag,
Eheseminar, Ehepaartag, Pfarrwitwentagung, Supervision und Seelsorge,
Pfarrfrauenbrief Im Blick; Kisterbund: Zusammenkiinfte,
Gemeinschaftsveranstaltungen, Mitteilungen /Publikationen; Fortbildung und
Fachberatung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die pfarramtliche Versorgung konnte durchgéngig sichergestellt werden. Durch
die veranderte Einstellungspolitik (finanziert Uber zweckgebundene Ricklagen) im
Rahmen der Vorbereitung der Folgen des Erprobungsgesetzes gab es im
Sollststellenplan der Gemeinden einen rechnerischen Uberhang von ca. 6 Stellen.
2. -

3. Kustenrbund: Fachtagung, Druck der Kusterbundhefte (Menge: 400), eine
Klausurtagung, Reduktion des Vorstands von 9 auf 7 Mitglieder, Besuchsdienste in
Kirchengemeinden

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. -
2. -
3. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Von den Personalaufwendungen sind Wartestandsbeziige mit 1,1 Mio. EUR
veranschlagt.

2. Fur das Pastoralkolleg sind 180.000 EUR an Sachmitteln vorgesehen, weitere
5.000 EUR firr das Coaching der 10 Jahresbilanzierung, 18.200 EUR fiir die
Potentialanalyse sowie fur Veranstaltungen fir Pfarrvikar_innen 75.000 EUR.

3. Die Zuweisungen verteilen sich wie folgt: 11.000 EURPfarrfrauenvertretung, 6.880
Pfarrwitwenvertretung, 4.600 EUR, Selbsthilfegruppe "Uberleben und Leben" 4.020
EUR Pfarrerinnen und Pfarrerverein, 2.500 EUR Pfarrfrauenruhestandlerinnen;
8.000 EUR Kusterbund.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01006 Gemeindepfarrdienst

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 8.936.988 8.936.988
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 4.500.000 4.500.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 11.400 11.400
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 13.448.388 13.448.388
9. Personalaufwendungen 0 0 -69.963.500 -69.963.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -111.000 -111.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -20.350 -20.350
12.Sach- und Dienstaufwendungen -514.300 -514.300
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -70.609.150 -70.609.150
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -57.160.762 -57.160.762
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -57.160.762 -57.160.762
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -57.160.762 -57.160.762
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -57.160.762 -57.160.762
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 0 4.000.000 4.000.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -53.160.762 -53.160.762
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -31.331.949 -31.331.949

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Unterbudget

Budgetbereich 1

B01007 Regionale Stellen

Beschreibung

1. Dekane: Nach der Kirchenordnung hat die Dekanin bzw. der Dekan "Sorge zu
tragen fir die 6ffentliche Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung im Dekanat".
Zu ihren bzw. seinen Aufgaben gehdren insbesondere die Personalverantwortung
und die Dienstaufsicht fur die Pfarrerinnen und Pfarrer. Sie bzw. er besucht die
Gemeinden, steht den Kirchenvorstanden beratend zur Seite und pflegt - zusammen
mit dem Dekanatssynodalvorstand - die Kontakte mit anderen
Religionsgemeinschaften und ist insbesondere auch fir die Beziehungen zur
Offentlichkeit sowie politisch Verantwortlichen zustéandig.

2. Fach- und Prdfilstellen: In den Handlungsfeldern "Bildung", "Gesellschaftliche
Verantwortung" und "Okumene" sowie in Querschnittsbereiche "Offentlichkeitsarbeit"
leisten die Fach-und Profilstellen einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung des
Evangelischen Profils im Dekanat. Sie vertreten im Auftrag und nach Absprache mit
den Organen des jeweiligen Dekanates die Handlungsfelder insbesondere
gegeniiber der Offentlichkeit, den staatlichen und kommunalen Institutionen,
Verbanden, Vereinen und Parteien. Die Arbeit der Fach- und Profilstellen soll der
Mitglieder- und AuRRenorientierung wesentliche Impulse verleihen.
Dekanatsfundraiserstellen. Fundraising in einem/mehreren Dekanat(en)

3. Krankenhausseelsorge:Die Seelsorge an Kranken gehort zum Wesen der Kirche.
Sie folgt dem Auftrag Jesu, das Reich Gottes zu verkiinden und die Kranken zu
heilen (Lk. 9,2). "Ich bin krank gewesen und ihr habt mich besucht" (Mt 25,36). Sie
orientiert sich an einem Gesundheits- und Heilungsbegriff, der in einem
umfassenden Sinn Gesundheit als "Kraft zum Menschsein" (Karl Barth) und
Krankheit als Spiegel der Endlichkeit des Menschen versteht. Dabei bewegt sich
Klinikseelsorge in einem interkulturellen, multireligiosen Raum.

4. AKH-Seelsorge: Seelsorgerinnen und Seelsorger, die Inhaberinnen und Inhaber
einer AKH-Pfarrstelle sind, sind in der Regel einer stationaren Einrichtung
zugeordnet. Hier nehmen sie die Ziele wahr, wie sie unter Krankenhausseelsorge,
Altenheimseelsorge und Hospizarbeit beschrieben sind. Zusétzlich qualifizieren und
begleiten sie Ehrenamtliche in der Seelsorge. Nach reformatorischem Verstandnis
haben Ehrenamtliche durch das "Priestertum aller Glaubigen" teil am seelsorglichen
Auftrag der Kirche. Ehrenamtliche steigern die Prasenz von Seelsorge in der
Alltagswelt und bieten eine Alternative zum Kontakt mit der "Amtsperson”, also der
Pfarrerin oder des Pfarrers. Ihre Tatigkeit ist grundlegend im Auftrag der
"Kommunikation des Evangeliums" an alle Christinnen und Christen begriindet.

Zielle

1. Nach der Kirchenordnung hat die Dekanin bzw. der Dekan "Sorge zu tragen fur
die offentliche Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung im Dekanat”. Zu ihren
bzw. seinen Aufgaben gehoéren insbesondere die Personalverantwortung und die
Dienstaufsicht fir die Pfarrerinnen und Pfarrer. Sie bzw. er besucht die Gemeinden,
steht den Kirchenvorstanden beratend zur Seite und pflegt - zusammen mit dem
Dekanatssynodalvorstand - die Kontakte mit anderen Religionsgemeinschaften und
ist insbesondere auch fur die Beziehungen zur Offentlichkeit sowie politisch
Verantwortlichen zustandig.

2. Erfullung des kirchlichen Auftrags in der Region.

Weiterentwicklung des evangelischen Profils in den Handlungsfeldern.

Aufbau und Implementierung von Strukturen und Kenntnissen im Bereich des/r
Dekanats/e, um mit Methoden des Fundraisings Strategien und Aktivitaten zum
Einwerben von Ressourcen verschiedenster Art systematisch zu planen, realisieren
und kontrollieren. Dabei soll auch die Bindung von Mitgliedern verstarkt werden und
fur ehemalige Mitglieder eine Kontaktmdglichkeit geschaffen werden.

3. Seelsorge an Patientinnen und Patienten und ihren Angehdorigen.

4. Seelsorge an Patienten, Bewohnern oder Sterbenden und ihren Angehérigen,
Qualifizierung von Ehrenamtlichen und Vernetzung in der Region.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Leistungen zur Zielerreichung

1. Die Dekanin bzw. der Dekan gibt einer Region, zusammen mit den
Kirchengemeinden und den haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden im Dekanat, ein
erkennbares Profil von Evangelischer Kirche. Die Dekanin bzw. der Dekan begleitet
Gemeinden und Institutionen bei der Suche nach Méglichkeiten der Konzentration,
der Vernetzung und der Kooperation unter- und miteinander und sucht das
Gesprach mit kirchlichen, kommunalen und gesellschaftlichen Partnern.

2. Die Leistungen der Fach- und Profilstellen orientieren sich an den
unterschiedlichen Situationen der Dekanate.

Projektfinanzierungen; Beratung von Kirchengemeinden; Begleitung von
ehrenamtlichen Fundraisern/innen in Kirchengemeinden; Schaffung von Strukturen
und Klima, die eine Kultur der Gabe ermdglichen.

3. RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste, Abendmalfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fiir Patientinnen
und Patienten, Angehdorige, Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem
Sozialdienst; Teilnahme an Dienstbesprechungen; Teilnahme an Qualitatszirkeln;
Mitarbeit in der Ethikkommission; Unterricht in der Pflegeschule.

4. Regelmafige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmalsfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fur Patientinnen
und Patienten oder Bewohnerinnen und Bewohner oder Sterbende, Angehdrige,
Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem Sozialdienst; Teilnahme an
Dienstbesprechungen; Zusammenarbeit mit Hospizinitiativen; Unterricht in der
Pflegeschule; Qualifizierung von Ehrenamtlichen in der Seelsorge und ihre
Begleitung; Kontakt zu Gemeindepfarrerinnen und -pfarrern, stationaren,
teilstationaren und ambulanten Einrichtungen und Hospizinitiativen und regionalen
diakonischen Werken.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Dekaninnen und Dekane waren und sind durch unterschiedliche, gleichzeitig
laufende Prozesse in besonderer Weise herausfordert, die Vorgaben der
Gesamtkirche zu kommunizieren und zu vertreten und mit den Erwartungen und
Vorstellungen vor Ort zu vernetzen und umzusetzen. Dabei unterstiitzen die
Kirchenleitung und die Kirchenverwaltung den kollegialen Austausch untereinander
bei Arbeitstreffen und Fortbildungen.

2. Die Leistungen der Fach- und Profilstellen orientierten sich an den
unterschiedlichen Situationen und Anforderungen der Dekanate.

Planung und Durchfiihrung von Fundraising-Projekten, z.B. Patenschaftsprojekt in
einer Schule, Unterstiitzung einer Freizeit-MalRhahme flr behinderte Kinder

3. Planung und Durchfiihrung von Studientagen.

4. Weiterentwicklung der bestehenden Konzepte; Planung und Durchfihrung eines
Studientages.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Mit dem in Kraft treten des neuen Dekanatssollstellplanes wird - gemeinsam mit
dem Dekanatssynodalvorstand - eine besondere Begleitung in der Umsetzung im
Dekanat selber, in den Kirchengemeinden und in der Zusammenarbeit mit den
Pfarrerinnen und Pfarrern wichtig sein. In vielen Dekanaten werden zudem
Gesprache beziglich anstehender bzw. geplanter Dekanatsfusionen weitergefuhrt
und intensiviert werden. Die Kirchenvorstandswahl und die damit verbundenen
Veranderungen und Herausforderungen werden die Dekaninnen und Dekane in der
Zusammenarbeit mit Haupt- und Ehrenamtlichen in der Region begleiten und
unterstutzen.

2. Die Schwerpunkte und Besonderheiten der Fach- und Profilstellen ergeben sich
aus den unterschiedlichen regionalen Erfordernissen der jeweiligen Dekanate.
Fortfihrung laufender Projekte; Begleitung von Kirchengemeinden; Teilnahme am
Fundraising-Forum 2015 und regionalen Arbeitstreffen

3. Durch die Umsetzung der Regionalisierung dieser Stellen, Konzentration auf das
Alltagsgeschéft.

4. Neuorientierung und Weiterentwicklung der Konzepte durch die Umsetzung der
Regionalisierung dieser Stellen.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. -

2.

3. 3,5 Stellen sind refinanziert.
4. -
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01007 Regionale Stellen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 163.200 163.200
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 163.200 163.200
9. Personalaufwendungen 0 0 -10.044.835 -10.044.835
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 0 -3.080.000 -3.080.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -1.100 -1.100
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.000 -5.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -13.130.935 -13.130.935
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -12.967.735 -12.967.735
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -12.967.735 -12.967.735
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -12.967.735 -12.967.735
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -12.967.735 -12.967.735
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -12.967.735 -12.967.735
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -4.512.681 -4.512.681
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Unterbudget B01008 Ehrenamtsakademie

Beschreibung

Die Ehrenamtsakademie der EKHN bietet Ehrenamtlichen, die in Leitungsgremien
der EKHN arbeiten, Qualifizierungsmaf3nahmen an und ist Ansprechpartnerin in
allen Fragen des Ehrenamts.

Zielle

Unterstitzung und Qualifizierung der ehrenamtlichen Fiihrungskrafte, um sie auf die
stetig steigenden Anforderungen im jeweiligen Arbeitsfeld vorzubereiten und sie in
ihrem ehrenamtlichen Engement zu unterstiitzen, ohne sie zu tberfordern.
Weiterentwicklung als Anlauf - und Koordinierungsstelle fir das Thema Ehrenamt.

Leistungen zur Zielerreichung

Angebot von Uberregionalen Fortbildungsveranstaltungen sowie Vergabe von
Zuschussen fur ehrenamtliche Fihrungskrafte, Vor-,Nachbereitung und Moderation
der Fachkonferenz Ehrenamt, Pflege des Portals "Ehrenamt" im Internet.

Ausbau der regionalen Standorte und Unterstiitzung durch die Geschéaftsstelle. (18
Standorte mit 42 Dekanaten)

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

99 Fortbildungen mit 1.900 Teilnehmenden, Neubesetzung der Leitung und der
Referentinnenstelle zum 1.9. bzw. 1.11.2013;

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Aufbau einer neuen Internet-Prasenz "Portal Ehrenamt" der EKHN im Auftrag der
Fachkonferenz Ehrenamt, Etablierung der Fachkonferenz "Ehrenamt" innerhalb der
EKHN, Erarbeitung neuer Fb-Module fur die neuen Kirchenvorstande (Stichwort
"Jugenddelegierte” im KV), um den KVs einen guten Start in die neue Amtszeit zu
ermoglichen, Organisation der Ideenmesse im Oktober in Giel3en.

Erlauterungen zu Ressourcen

Fortbildungen zu KV-Wahl werden aus dem Sonderbudget zur KV Wahl (B08604)
bestritten, Ideenmesse lauft ebenfalls tber ein Sonderbudget im Dezernat 1
(B08401).
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01008 Ehrenamtsakademie

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 3.000 3.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 3.000 3.000
9. Personalaufwendungen 0 0 -211.200 -211.200
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -50.500 -50.500
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -17.000 -17.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -278.700 -278.700
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -275.700 -275.700
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -275.700 -275.700
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -275.700 -275.700
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -275.700 -275.700
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -4.600 -4.600
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -280.300 -280.300
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -4.600 -4.600
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -34.907 -34.907
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -9.371 -9.371
Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

Unterbudget

B01009 Zufiihrung an kirchengemeindliche Riickstellungen / Riicklagen

Beschreibung

Entnahmen aus zweckgebundenen oder allgemeinen Riicklagen (ggf. insbesondere
zum Haushaltsausgleich) sowie Zufiihrungen an allgemeine oder zweckgebundene
Rucklagen; Verbuchung von Rickflissen aus einem Gesellschafterdarlehen an die
ECKD.

Zielle

Sicherung des Vermogens durch (Teil-)Wiederzufihrung der Ertrage an die
Rucklagen.

Herstellung des Haushaltsausgleichs, falls die laufenden Einnahmen die
Ausgabenseite nicht decken.

Finanzielle Vorsorge fur die Zukunft.

Leistungen zur Zielerreichung

Bildung einer neuen zweckgebundenen Susbstanzerhaltungsriicklage fur
Kirchengemeinden und Dekanate. Im Zuge der Verbesserung der
Vermdgenserfassung und -bewertung ist mit neuen Erkenntnissen hinsichtlich der
Hohe des jahrlichen Ressourcenverbrauchs (insbesondere im Gebaudebereich) zu
rechnen. Die Substanzerhaltungsrucklage soll eine Reserve darstellen und weiter
aufgebaut werden, wenn vor dem Hintergrund der neuen Erkenntnisse tiber
veranderte Finanzmittelausstattungen der Kirchengemeinden und Dekanate zu
entscheiden sein wird. Die Ricklage wird u. a. aus Ifd. Vermdgensertrdgen gespeist.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Der kirchengemeindlichen Susbtanzerhaltungsriicklage werden 3,38 Mio. EUR
zugefihrt. Dieser Wert entspricht dem Vorjahreswert bereinigt um die
Sonderzufiihrung an die Riucklage in H6he von 9 Mio. EUR.

B01009 Zufuihrung an kirchengemeindliche Ruckstellungen / Riicklagen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
17.Finanzertrage 30.000 30.000
19.Finanzergebnis 30.000 30.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 30.000 30.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 30.000 30.000
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 30.000 30.000
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) 0 0 -3.405.000 -3.405.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -3.375.000 -3.375.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 1

Unterbudget B01010 Hartefonds

Beschreibung

Mit dem Hartefonds werden Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverb&nde und
Dekanate unterstiitzt, die unabweisbar im Haushalt anfallende besondere einmalige
Aufwendungen nicht aus der regularen Zuweisung oder sonstigen Mtteln
(Rucklagen, Kollekten, Stiftungen) finanzieren kdnnen. Zuweisungen sind ferner
maglich bei strukturell bedingtem Mehrbedarf, sofern nachweislich keine Mdglichkeit
zur dauerhaften Haushaltskonsoliiderung besteht.

Zielle

Der Hartefonds soll eine unangemessene Einschrankung der Handlungsspielrdime
der Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande und Dekanate verhindern und
insbesondere die ordnungsgemale Wahrnehmung des Verkiindigungsauftrags
sicherstellen.

Leistungen zur Zielerreichung

Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande und Dekanate erhalten bei Vorliegen
der Bewilligungsvoraussetzungen auf Antrag Zuweisungen aus dem Hartefonds. Die
Einzelheiten sind in der Hartefondsverordnung geregelt. Pro Einzelfall ist die
Forderung auf hochstens 3 Jahre begrenzt. Dekanate beteiligen sich grundséatzlich
mit einem Anteil von 10 % an den Bewilligungen (bis zu einer Hochstgrenze je
Kalenderjahr).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Im Kalenderjahr 2013 wurden insgesamt rd. 172.000 EUR an Kirchengemeinden
ausgezahlt. 22.000 EUR wurden durch Zinsen der Geldanlage refinanziert. Der
Hartefonds wies Ende 2013 noch einen Stand von 4,9 Mio.EUR auf.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die bestehende Hartefondsverordnung soll bis Ende 2015 verlangert werden
(Entscheidung hiertiber nach Redaktionsschluss). Im Laufe des Jahres 2015 ist eine
Revision der Verordnung mit Wirkung zum 01.01.2016 geplant.

Erlauterungen zu Ressourcen

Der Bedarf ist nicht exakt vorhersehbar. Es wurde mit pauschalen Férdersummen zu
Gunsten von Kirchengemeinden (500.000 EUR) und Dekanaten (200.000 EUR)
geplant. 20.000 EUR Ertrage aus Zinsen sind veranschlagt.
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Budgetbereich 1
Haushalt 2015

B01010 Hartefonds

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -700.000 -700.000
Zuweisungen

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -700.000 -700.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -700.000 -700.000
17.Finanzertrage 20.000 20.000
19.Finanzergebnis 20.000 20.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 -680.000 -680.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -680.000 -680.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -680.000 -680.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 680.000 680.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 0

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 1

Regionale Pfarrstellen und

Ehrenamtsakademie

2013

2014

2015

BBesO
KDO

Stellen-
umfang

kw

Stellen-
umfang

kw

Stellen-
umfang

kw

PfrGeh + Zul. A 15

1,00

1,00

PfrGeh.

1,00

101,92

33,25

PfrGeh./ E 12

1,00

1,00

A 16

A 15

Al4

A 13

A12

All

E 14

E 13

E 12

E1ll

E 10

E 09

E 08

E 07

E6+50%

1,00

1,00

1,00

E 06

E 05

E 04

E 03

E 02

Planstellen

2,00

0,00

3,00

0,00

104,92

33,25

Stellenplan 2015:

Ubertrag der Regionalen Pfarrstellen aus dem Handlungsfeld Seelsorge (BB 3.1)
in den Budgetbereich 1

+ 55,67 Pfarrstellen fir Klinikseelsorge, Ubertrag aus BB 3. 1,

Handlungsfeld Seelsorge, 3,00 kw-Vermerk
+ 16,00 Pfarrstellen fiir Alten-, Kranken- und Hospizseelsorge (A-K-H),

Ubertrag aus BB 3. 1, Handlungsfeld Seelsorge

+ 0,25 Pfarrstelle im Stiftungsklinikum Mittelrhein
Palliativstation St. Goarshausen, 0,25 kw-Vermerk

+ 30,00 Ausweisung von sog. Uberhangstellen, welche aus der neuen

Pfarrstellenbemessung entstehen. Der Abbau erfolgt bis zum 01.01.19
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Budgetbereich

B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B021

B02101
B02102
B02103
B02104
B02105
B022

B02201
B02202
B02203

Handlungsfeld Verkiindigung
sonstige Kirchenmusik

Ev. Kirchentag

Ev. Studierendengemeinden
Sonstige Verkiindigung

Ev. Studierendenwohnheime
Zentrum Verkiindigung

Leitung / Interne Verwaltung
Gottesdienst u.missio. Handeln
Kirchenmusik
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Haushalt 2015

B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 2.616.687 2.616.687
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 19.900 19.900
3. Zuschusse von Dritten 0 0 250 250
4. Kollekten und Spenden 0 0 102.950 102.950
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 114.900 114.900
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 2.854.687 2.854.687
9. Personalaufwendungen -4.322.465 -4.322.465
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -385.546 -385.546
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -91.270 -91.270
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -1.345.422 -1.345.422
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -590.982 -590.982
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -738.760 -738.760
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -7.474.445 -7.474.445
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -4.619.758 -4.619.758
17.Finanzertrage 43.500 43.500
18.Finanzaufwendungen -337.000 -337.000
19.Finanzergebnis -293.500 -293.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -4.913.258 -4.913.258
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -4.913.258 -4.913.258
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -4.913.258 -4.913.258
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -245.793 -245.793
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 63.124 63.124
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.050.200 -1.050.200
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -6.146.127 -6.146.127
NACHRICHTLICH
Investitionen -1.290.200 -1.290.200
Entnahmen aus Ricklagen (investiv) 240.000 240.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -896.010 -896.010
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -21.000 -21.000

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Teilbudget B021 Handlungsfeld Verkindigung

1. Struktur und Zusammensetzung

Im Haushalt der EKHN werden fiir den Budgetbereich inshesondere folgende Arbeitsgebiete veranschlagt:
- sonstige Kirchenmusik

- Evangelischer Kirchentag

- Evangelische Studierendengemeinden

- Sonstige Verkiindigung

- Evangelische Studierendenwohnheime (neu; bisher eigener Rechnungskreis)

2. Ziele und Aufgaben

Im Handlungsfeld Verkindigung ist es das Ziel, durch die Arbeit der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen
Einrichtungen in unterschiedlichen Formen die christliche Botschaft weiterzugeben und fir den Glauben zu werben.
Aufgabe ist es hier, Menschen in unterschiedlichen Berufs- und Lebenszusammenhangen zu erreichen, um eine
Begegnung mit der Kirche méglich zu machen. Es geht darum, Glauben zu starken, damit Kirchenmitglieder ihr Leben
als Christinnen und Christen gestalten und ihre Verantwortung in der Welt wahrnehmen kénnen.

Der Dienst von Lektorinnen und Lektoren, Pradikantinnen und Pradikanten, ist ein eigenstandiger Beitrag zur
Verkindigung und zum gottesdienstlichen Leben in den Gemeinden. Durch unterschiedliche Berufs- und
Lebenssituationen sollen Glaubenserfahrungen und Bibelverstandnis in den Gemeinden vielfaltig vermittelt werden.

Eine besondere Aufgabe hat die Frankfurter Bibelgesellschaft ibernommen, die neben ihrem Ziel der Verbreitung der
Bibel in der Welt durch den Betrieb des Bibelhauses/Erlebnismuseum in Frankfurt Menschen neue Zugange zur Bibel
eroffnet. Die Bibel und ihre Botschaft erlebbar, verstandlich und wissenschatftlich fundiert fir Menschen aller
Altersstufen und Bildungsgrade zu prasentieren ist das besondere Anliegen des Bibelhauses. Mit dem Angebot im
Erlebnismuseum wird im 6ffentlichen Diskurs der pluralistischen Gesellschaft einen Beitrag zur christlichen
Werteorientierung geleistet. Diese Arbeit hat eine klare missionarische Wirkung.

Zum Handlungsfeld gehort auch die Arbeit der evangelischen Studierendengemeinden, die an den vier
Hochschulstandorten Mainz, Darmstadt, Frankfurt und GieRRen fiir die Prasenz der evangelischen Kirche sorgt. Hier
sollen neben Hochschulmitarbeiterinnen und -mitarbeiter vor allem junge Menschen, die spater einmal Verantwortung in
unserer Gesellschaft in den akademischen Berufen tragen, Kirche als Orientierungsrahmen und als lebensbegleitende
Institution erfahren.

Die Evangelischen Studierendenwohnheime sind in diesem Budgetbereich neu. Sie wurden bisher Uber einen eigenen

Rechnungskreis ("Sonderrechtstrager") dargestellt. Mit Umstellung auf das kaufménnische Rechnungswesen erfolgt
eine Integration in die Gesamtbilanz der EKHN.

3. Budgetressourcen
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Haushalt 2015

B021 Handlungsfeld Verkindigung

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 1.996.645 1.996.645
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 1.900 1.900
3. Zuschusse von Dritten 0 0 250 250
4. Kollekten und Spenden 0 0 10.050 10.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 113.220 113.220
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 2.122.065 2.122.065
9. Personalaufwendungen -2.356.962 -2.356.962
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -48.070 -48.070
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -81.270 -81.270
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -606.282 -606.282
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -585.956 -585.956
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -594.740 -594.740
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -4.273.280 -4.273.280
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -2.151.215 -2.151.215
17.Finanzertrage 43.500 43.500
18.Finanzaufwendungen -337.000 -337.000
19.Finanzergebnis -293.500 -293.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -2.444.715 -2.444.715
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -2.444.715 -2.444.715
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -2.444.715 -2.444.715
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -245.793 -245.793
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 62.600 62.600
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.029.100 -1.029.100
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -3.657.008 -3.657.008
NACHRICHTLICH
Investitionen -1.269.100 -1.269.100
Entnahmen aus Ricklagen (investiv) 240.000 240.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -600.950 -600.950
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -21.000 -21.000

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 2.1

Haushalt 2015
Unterbudget B02101 sonstige Kirchenmusik
Beschreibung 1. Mitgliedsbeitrag fir die Gesellschaft fir das Deutsche Glockenwesen

2. Gesangbuchfonds
3. Bachchor Mainz

Zielle 1. Foérderung, Bewahrung und Wissensverbreitung um die Bedeutung der (Kirchen-
)Glocken in Kunst und Kultur

2. Unterstutzung kirchenmusikalischer Aktivitaten in Kirchengemeinden und
Dekanaten

3. -

Leistungen zur Zielerreichung 1. Informationen rund um die Glocke tber Hinweise zu Literatur, Museen,
Veranstaltungshinweise sowie eigene Themenaufbereitungen, Glockeninspektionen.
2. Zuschussvergabe liber Gesangbuchfonds (seit 2010 ohne innere Verrechnungen,
d.h. in Einnahmen und Ausgaben um 30 TEUR reduziert).

3. -
Ruckblick/Besonderheiten im 1. --
Ergebnisjahr 2. -

3. -
Schwerpunkte/Besonderheiten im 1. ---
Planjahr 2

3. -
Erlauterungen zu Ressourcen 1.

2. 100% durch den Gesangsbuchfonds (Zinsertrage 49%, Entnahmen 48%, Ertrage
aus dem Verkauf des Gesangbuches 3%) Erlése und Lizenzgebihren aus dem
Verkauf des Evangelischen Gesangsbuchs werden dem Gesangbuchfonds
zugefihrt.

3. -
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Haushalt 2015

B02101 sonstige Kirchenmusik

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 3.000 3.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 3.000 3.000
9. Personalaufwendungen 0 0 -79.150 -79.150
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -30.000 -30.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -48.270 -48.270
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -1.100 -1.100
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.500 -3.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -162.020 -162.020
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -159.020 -159.020
17.Finanzertrage 26.000 26.000
19.Finanzergebnis 26.000 26.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -133.020 -133.020
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -133.020 -133.020
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -133.020 -133.020
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -26.000 -26.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 27.000 27.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -132.020 -132.020
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -27.239 -27.239

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Unterbudget B02102 Ev. Kirchentag

Beschreibung

Landesausschuss des Ev. Kirchentags und Kirchentagsgeschéftsstelle

Zielle

Schnittstelle zwischen den landeskirchlichen Gliederungen und dem Deutschen
Evangelischen Kirchentag; Werbung; Information fur die jeweiligen Kirchentage;
Unterstiitzung der Dekanate fir ihre Kirchentagsarbeit

Leistungen zur Zielerreichung

Inhaltliche Veranstaltungen zu Themen des Kirchentages; Organisation von
Vorbereitungsveranstaltungen fur Mulitplikatoren/Multiplikatorinnen;
Konzeptentwicklung um die Gemeinden und Dekanten auf die Themen des
Kirchentages vorzubereiten

Zuschisse an Mitwirkendengruppen aus der EKHN, insbesondere junge
Mitwirkendengruppen, die zum ersten Mal an einem Kirchentag teilnehmen;
pauschalisierter Zuschuss fiir die Blaserchore;

Auswertung der stattgefundenen Kirchentage - Feedback an die Organisatoren.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Vorbereitung des Hamburger Kirchentags in der EKHN u.a. durch eine
Vorbereitungsfahrt fir Gruppenleitende

und Mitwirkende, Werbung in der Landeskirche. Teilnehmendenzahlen aus dem
Gebiet der EKHN entsprechen in etwa denen von Dresden (5.427
Dauerteilnehmende)

Forderung der Mitwirkendengruppen (Kriterien erste Mitwirkung und Férderung von
jugendlichen Mitwirkenden bis 27 Jahren und alle Blaserchore) - insgesamt 34
geforderte Gruppen

Vorbereitung der Ordnungsénderung unter Einbeziehung der angestrebten
Dekanatsfusionen im Bereich der EKHN

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Vorbereitung des Stuttgarter Kirchentages; Organisation der Vorbereitungsfahrt fiir
Gruppenleitende und Mitwirkende,

Werbung in der Landeskirche, Vorbereitung des Kirchentags 2017 in Berlin -
Wittenberg; Vorbereitungstag weitere Klarungen bez. eines zukinftigen Kirchentags
in Frankfurt/M.

Erlauterungen zu Ressourcen

Finanzierung: 50% durch Kirchensteuern und 30 % durch Teilnehmerbeitrage
(Vorfahrt/VVorbereitungstagung) und Verwaltungskostenerstattung (jeweils 1 Jahr
nach dem Kirchentag)
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Haushalt 2015

B02102 Ev. Kirchentag

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 14.300 14.300
8. Summe der ordentlichen Ertrage 14.300 14.300
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -11.100 -11.100
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -21.800 -21.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -32.900 -32.900
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -18.600 -18.600
20.0rdentliches Ergebnis 0 -18.600 -18.600
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -18.600 -18.600
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -18.600 -18.600
27.Zuftihrung zu Ricklagen (nicht investiv) -5.000 -5.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 5.600 5.600
30.BILANZERGEBNIS 0 -18.000 -18.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Unterbudget B02103 Ev. Studierendengemeinden

Beschreibung

Studierendengemeinden in Darmstadt, Frankfurt, Giel3en, Mainz

Zielle

Beratung und Begleitung der Studierenden, Ermdéglichung der Begegnung fir
Studierende untereinander, Kooperation mit Hochschul- und Landesbildung. Neben
den Hochschulmitarbeiterinnen und -mitarbeitern sollen vor allem junge Menschen
erreicht werden, die in naher Zukunft zu den Verantwortungs- und
Entscheidungstragern des Lebens in Deutschland, Europa, und au3erhalb Europas
zéhlen.

Leistungen zur Zielerreichung

Gottesdienste, Beratungen, Gesprache, Seelsorge, kulturelle, interkulturelle und
interreligidse Veranstaltungen, finanzielle Unterstitzung notleidender Studierender,
Kooperationen mit den Verantwortlichen in den Hochschulen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Rekordzahlen bei Einschreibungen an den Universitaten; hohe Nachfrage von
auslandischen Studierenden, die um Unterstitzung ersuchen (ca. 2 600
internationale Studierende wurden beraten und teilweise aus Mitteln des
Okumenischen Notfonds unterstiitzt); Beteiligung an internationalen Wochen der
Universitaten; verstarkte Begleitung von Studierenden in den Wohnheimen

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Seelsorge und Beratung von Studierenden; Forderung gottesdienstlicher Arbeit und
des geistlichen Lebens; Férderung von Seminaren zur Unterstiitzung von
Studierenden in Krisen; Durchfihrung eines Studierendenchorfestes

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B02103 Ev. Studierendengemeinden

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 70.090 70.090
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 900 900
3. Zuschusse von Dritten 0 0 250 250
4. Kollekten und Spenden 0 0 4.050 4.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 100 100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 75.390 75.390
9. Personalaufwendungen 0 0 -1.120.168 -1.120.168
11.Zuschusse an Dritte 0 0 -200 -200
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -185.832 -185.832
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -38.716 -38.716
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -100.490 -100.490
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.445.406 -1.445.406
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -1.370.016 -1.370.016
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -1.370.016 -1.370.016
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -1.370.016 -1.370.016
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -1.370.016 -1.370.016
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -9.000 -9.000
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.379.016 -1.379.016
NACHRICHTLICH
Investitionen -249.000 -249.000
Entnahmen aus Ricklagen (investiv) 240.000 240.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -250.010 -250.010
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -11.000 -11.000

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Unterbudget B02104 Sonstige Verkiindigung

Beschreibung

1. Stadtkirchenarbeit in GieRen, Alsfeld, Friedberg, Frankfurt, Offenbach, Darmstadt,
Erbach-Michelstadt, Worms, Risselsheim, Mainz, Oppenheim und Wiesbaden

2. Schaustellenden Seelsorge

3. Kirche in der Arena

4. Sonstige Werke und Einrichtungen, Kirchengemeindeprojekte

Zielle

1. Mitwirken am politischen und kulturellen Leben in der Stadt und seinen (auch
kirchendistanzierteren) Bewohnern.

2. Betreuung einer Gemeinde der Schaustellerinnen und Schausteller. Dazu
gehdren Gottesdienste, Amtshandlungen, Konfirmandenunterricht, diakonische und
seelsorgliche Aufgaben, Organisation des Gemeindelebens im Gebiet der EKHN.
3. Sport und Kirche als Schnittstellen des Lebens sinnvoll verbinden, Raum fur
Andachten, Geistliche Impulse und Stille fir Sportler, Fans, Sponsoren und
Beschaftigte im Commerzbankstadion Frankfurt (Begleitung mit einer 0,5
Projektpfarrstelle).

4. Unterstitzung kirchlicher Werke und Verbande

(die Fluchtlingsseelsorge mit ca. 40 Ehrenamtlichen Helfern auf Dekanatsebene ist
seit 2010 Teil des Budgetbereich 1 "Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und
Dekanatsebene").

Leistungen zur Zielerreichung

1. Gottesdienste an besonderen Orten, Kircheneintrittsstellen, Informationen rund
um Kirche, Einzelseelsorge und -beratung

2. Anlassbezogene Gottesdienste, Seelsorgegesprache, Tauf-, Trauungs- und
Trauerdienste fur Schaustellende

3. Gottesdienste, Gesprache mit den Mitarbeitenden in der Arena,
Konfirmandengruppenbesuche, Amtshandlungen

4. Forderung von Projekten innerhalb der EKD, Bibelwoche, Unterstiitzung neuer
Projekte in den Kirchengemeinden und Dekanaten, Regionale Kirchentage

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. -

2. -

3.Reisetermine quer durch die EKHN zu den wichtigsten Stadtfesten,
Kirchweihfesten, Kirmes, Markten und Messen in

Hessen und Rheinland-Pfalz; Gottesdienste, Amtshandlungen,
Konfirmandenunterricht, diakonische und seelsorgliche

Aufgaben, Organisation des Gemeindelebens im Gebiet der EKHN,
Offentlichkeitsarbeit - zahlreiche Fernsehauftritte, Dokumentationen in
Uberregionalen Zeitungen

4, ---
Schwerpunkte/Besonderheiten im |1. ---
Planjahr 2

3.Reisetermine quer durch die EKHN zu den wichtigsten Stadtfesten,
Kirchweihfesten, Kirmes, Markten und Messen in

Hessen und Rheinland-Pfalz; Gottesdienste, Amtshandlungen,
Konfirmandenunterricht, diakonische und seelsorgliche

Aufgaben, externe Offentlichkeitsarbeit, Intensievierung der kircheninternen
Offentlichkeitsarbeit, Organisation des Gemeindelebens im Gebiet der EKHN.
4. --

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B02104 Sonstige Verkindigung

Budgetbereich 2.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
4. Kollekten und Spenden 6.000 6.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 6.000 6.000
9. Personalaufwendungen 0 0 -741.862 -741.862
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -6.970 -6.970
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -32.800 -32.800
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -15.600 -15.600
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.000 -3.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -800.232 -800.232
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -794.232 -794.232
20.0Ordentliches Ergebnis 0 0 -794.232 -794.232
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -794.232 -794.232
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -794.232 -794.232
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -1.500 -1.500
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -795.732 -795.732
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -1.500 -1.500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -323.702 -323.702

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.1
Haushalt 2015

Unterbudget

B02105 Ev. Studierendenwohnheime

B02105 Ev. Studierendenwohnheime

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 1.909.255 1.909.255
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 1.000 1.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 113.120 113.120
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 2.023.375 2.023.375
9. Personalaufwendungen 0 0 -415.782 -415.782
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -381.950 -381.950
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -547.240 -547.240
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -487.750 -487.750
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.832.722 -1.832.722
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 190.653 190.653
17.Finanzertrage 17.500 17.500
18.Finanzaufwendungen -337.000 -337.000
19.Finanzergebnis -319.500 -319.500
20.Ordentliches Ergebnis 0 0 -128.847 -128.847
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -128.847 -128.847
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -128.847 -128.847
27.Zufuhrung zu Rucklagen (nicht investiv) -214.793 -214.793
28.Entnahmen aus Riicklagen (nicht investiv) 30.000 30.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.018.600 -1.018.600
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.332.240 -1.332.240
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -1.018.600 -1.018.600
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -10.000 -10.000

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 2.1

Handlungsfeld Verkiindigung

2013 2014 2015
BBesO Stellen- kw Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang umfang
PfrGeh. + Zul.A16
PfrGeh. + Zul A15 1,00 1,00
PfrGeh. 19,50 19,50 1,00 18,50 0,50
PfrGeh. / E12 0,50 0,50 0,50
A 16
A 15 0,50 0,50 0,50
Al4
A 13
E 14
E 13
E 12 0,50 0,50
E 11 1,00
E 10 3,00 3,00 3,00
E 09
E 08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,28 0,08
E 07
E 06 + 50 % 4,50 4,50 5,00
E 06 0,50
E 05 0,82 1,82 1,82
E 04 0,55
E 03 1,00
E 02 0,68 0,05 0,68 0,05 4,93 0,05
Bundesfrei-
willigendienst 1,00 1,00 4,00
Stelle wird bewertet 2,20
Planstellen 32,58 0,13 33,08 1,13 43,28 0,63

Stellenplan 2015:

- 1,00 Pfarrstelle fur die Mitarbeit in der Bibelgesellschaft Frankfurt und Leiter des Bibelhauses,

Ubertrag in BB 4.1, Handlungsfeld Bildung
Entfall der Pfarrstelle fir Angebote geistliches Leben und Retraitenarbeit

- 1,00

im Haus der Stille mit 1,00 kw
+ 12,20 ab 2015 werden die Ev. Studierendenwohnheime nicht mehr in einem seperaten
Rechtstrager dargestellt, sondern in das Handlungsfeld Verkiindigung integriert und
in einem eigenen Unterbudget (B020105) dargestellt.
plus 0,50 kw-Vermerk bei Pfarrstelle zur Mitarbeit im Herborner Gemeinschaftsverband
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Budgetbereich 2.2
Haushalt 2015

Teilbudget B022 Zentrum Verkindigung

1. Struktur und Zusammensetzung
Der Budgetbereich des Zentrums Verkiindigung setzt sich zusammen aus den Unterbudgets

B02201 Leitung / Interne Verwaltung
B02202 Gottesdienst und missionarisches Handeln (inkl. Motorradfahrerseelsorge)
B02203 Kirchenmusik.

Zum Budgetbereich gehort auch der Wirtschaftsplan fir den Betrieb gewerblicher Art (BgA) des Zentrums
Verkiindigung der EKHN. Uber diesen Wirtschaftsbetrieb erfolgen alle Verdéffentlichungen des Zentrums, die zur
Unterstitzung der Arbeit in den Gemeinden unserer Landeskirche herausgegeben werden.

2. Ziele und Aufgaben

Verkindigung geschieht in Gottesdiensten, durch Wort und Musik, in Veranstaltungen, Gruppen und Kreisen der
Gemeinden, im Chor und im Hauskreis, durch das, was unsere Kirchenraume predigen. In jeder Gemeinde gibt es
Angebote fiir Kinder und Erwachsene, fir Menschen, die in und mit kirchlichen Traditionen gro3 geworden sind und fir
Menschen, denen sie fremd sind und die gleichwohl nach einer geistlichen Kraft und Heimat suchen. Das Zentrum
Verkiindigung hat die Aufgabe, durch seine Arbeit die gottesdienstliche Kultur und das geistliche Leben unserer Kirche
nachhaltig zu férdern. Aus der Perspektive des Gottesdienstes, des geistlichen Lebens, der Gemeindeentwicklung
sowie der Kirchenmusik leistet das Zentrum Verkiindigung theologisch und praktisch seinen Beitrag zur Gestaltung der
EKHN als offene, einladende und missionarische Volkskirche.

Alle Angebote, die im Zentrum Verkiindigung selbst, vor Ort in den Gemeinden und Dekanaten sowie im Kontext
unterschiedlicher kirchlicher Einrichtungen gemacht werden, haben das Ziel, die kirchliche und gemeindliche Arbeit zu
starken, zu unterstitzen und zu entfalten. Dies geschieht durch Beratungen, durch Aus- Fort- und Weiterbildungen,
durch Praxismaterialien, die erarbeitet und zur Verfigung gestellt werden, durch Veranstaltungen und Projekte.

Die Arbeit geschieht mit hauptamtlich, aber zahlenméRig weit mehr mit ehren- und nebenamtlich Mitarbeitenden in
unserer Landeskirche: mit Pradikantinnen, Lektoren und Pfarrern, Kustern und Kantorinnen, Mitarbeiterinnen im
Kindergottesdienst und Hauskreisleitern, nebenamtlichen Kirchenmusikern und Dekaninnen und vielen anderen mehr.

Da das Zentrum Verkiindigung keine Fach- und Profilstellen hat, werden an den Themen des Gottesdienstes
interessierte Pfarrerinnen und Pfarrer, aber auch andere Berufsgruppen weitergebildet, Beratungen vor Ort
durchzufihren und Gemeinden, ihre Kirchenvorstédnde und Gruppen zu unterstitzen.

Neben diesen genannten Aufgaben erstellt das Zentrum Verkiindigung fur die Kirchenleitung und -verwaltung fachliche
Expertise zur Verfugung und berét die kirchenleitenden Gremien zu allen Anfragen aus dem Bereich der Verkiindigung
und Kirchenmusik.

Und nicht zuletzt vertreten die Leitung sowie die Referentinnen und Referenten des Zentrums die EKHN in Gremien
und Ausschiissen der Evangelischen Kirche in Deutschland und ihrer Gliedkirchen, der Arbeitsgemeinschaft
missionarischer Dienste, des Deutschen Evangelischen Kirchentags, der Liturgischen Konferenz, der
Kompetenzzentren der EKD u.v.a.m.

3. Budgetressourcen

Die Einsparauflagen der vergangenen Jahre haben dazu gefiihrt, dass der Haushalt des Zentrums Verkiindigung in der
Regel nur noch durch nicht unerhebliche Ricklagenentnahmen finanziert wird. Auch wenn es gelungen ist, den
Haushalt 2015 weitgehend ohne Ricklagenentnahmen zu finanzieren (vor allem begrundet in der Nichtfortfiilhrung von
Sonderzuschissen fur bestimmte Projekte in 2014), so bleibt das Problem der strukturellen Unterfinanzierung
bestehen, welches auf Dauer durch Ricklagenentnahmen nicht mehr ausgeglichen werden kann.

In diesem Zusammenhang ist ebenfalls darauf hinzuweisen, dass fast die Halfte der von uns beantragten
Kirchensteuermittel direkt als Zuschuss an Kirchengemeinden, Dekanate, dffentliche Einrichtungen und Verbande
weitergegeben werden.
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Haushalt 2015

B022 Zentrum Verkindigung

Budgetbereich 2.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 620.042 620.042
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 18.000 18.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 92.900 92.900
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 1.680 1.680
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 732.622 732.622
9. Personalaufwendungen -1.965.503 -1.965.503
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -337.476 -337.476
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -10.000 -10.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -739.140 -739.140
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -5.026 -5.026
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -144.020 -144.020
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -3.201.165 -3.201.165
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -2.468.543 -2.468.543
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -2.468.543 -2.468.543
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -2.468.543 -2.468.543
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -2.468.543 -2.468.543
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 524 524
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -21.100 -21.100
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -2.489.119 -2.489.119
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -21.100 -21.100
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -295.059 -295.059

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.2
Haushalt 2015

Unterbudget B02201 Leitung / Interne Verwaltung

Beschreibung

Leitung und Geschéaftsfihrung tragen die Gesamtverantwortung fir die Erfillung der
Aufgaben des Zentrums sowie der angegliederten Bereiche des Handlungsfeldes
Verkundigung (Kirchentagsgeschaftsstelle, Schaustellendenseelsorge, Haus der
Stille). Das Zentrum Verkindigung arbeitet dazu mit einer integrierten Verwaltung -
so liegen z.B. die Tagungsverwaltung fiir alle Veranstaltungen oder die Verwaltung
der Datenbank des Zentrums in einer Hand. Einnahmen und Ausgaben (inkl.
Personalkosten) der Verwaltung werden in diesem Unterbudget abgebildet.

Zielle

Alle Angebote, die im Zentrum Verkiindigung selbst, vor Ort in den Gemeinden und
Dekanaten sowie im Kontext unterschiedlicher kirchlicher Einrichtungen und
kirchenleitender Gremien gemacht werden, haben das Ziel, die kirchliche und
gemeindliche Arbeit zu starken und zu entfalten. Hierin werden die Referentinnen
und Referenten im Bereich Verkindigung durch Leitung, Geschéftsfihrung und
Verwaltung unterstitzt.

Leistungen zur Zielerreichung

- Veranstaltungen und exemplarische Projekte: Impulstage zu Schwerpunktthemen
(z.B. Segnen im Alltag); Musikgottesdienste; thematische Angebote fir
Dekanatskonferenzen

- Veroffentlichungen fur die gemeindliche Praxis: Materialbticher; Zeitschrift Impuls
Gemeinde; Predigtvorschlage und Predigtdatenbank; Menschenskinderliederbiicher;
Kirchenmusikalische Nachrichten; Newsletter sowie Rundfunkarbeit

- Entwicklung von Theorie und Praxis des Handlungsfeldes Verkiindigung

- Fachliche Expertise fiir die Gemeinden, Dekanate und kirchenleitende Gremien

- Vertretung der EKHN in Gremien und Ausschiissen der EKD und des Deutschen
Evangelischen Kirchentages

- Fachbibliothek im Zentrum Verkindigung zur Ausleihe von Fachliteratur und Noten
- Zuschisse an Kirchengemeinden, Dekanate sowie kirchliche Einrichtungen und
Verbande in den Arbeitsfeldern Kirchenmusik; Kunst & Denkmal;
Motorradfahrseelsorge

- Offentlichkeitsarbeit: Erstellung und Redaktion der Website; Newsletter;
Offentlichkeitsarbeit zu Jahresschwerpunkten und zur allgemeinen Arbeit des
Zentrums; Beitrage fir die gesamtkirchliche Offentlichkeitsarbeit.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

"Dokumentation zum Jahr der Kirchenmusik; Veroffentlichung Themenhefte Impuls
Gemeinde zum Thema "'Stille™ und

""Hande"; Projekt ""Erwachsen glauben - Kurse zum Glauben
Offentlichkeitsarbeit in der EKHN - inhaltliche Mitarbeit an der Impulspost 1'2013;
Schwerpunktthema ""Seg(n)en in den Referaten durch Beratungen und
weiterfihrende Fort- und

Weiterbildungen; im Bereich Veroffentlichungen des Zentrums Verkiindigung:
Weiterarbeit in der Kooperation mit dem Gottesdienstinstitut der bayerischen
Landeskirche; Materialblicher zum Thema generationentbergreifende Gottesdienste
und Jugendgottesdienste; Erarbeitung einer Orientierungshilfe fur Tauffeste;
Erarbeitung spezieller, kirchenjahresbezogener Zusammenstellung von Materialien
zum Downloaden auf unserer Internetseite; Mitarbeit an der Vorbereitung der
Einfirung der Doppik auf gesamtkirchlicher Ebene in Vertretung des Dezernats 1;
Erarbeitung einer neuen Bildmarke fiir den Bereich Ehrenamtliche Verkindigung;
Inhaltliche und graphische Neugestaltung der Kirchenmusikalischen Nachrichten "

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

"Schwerpunktthema Seg(n)en hierzu: Veroffentlichung von Materialien zum
Downloaden; Veroffentlichung Impuls Gemeinde zum Thema "'Andacht™ und
""Entscheidung"" zur Unterstitzung der neu gewahlten Kirchenvorstande;
Beratungen und weiterfihrende Fort- und Weiterbildungen in den Referaten zu
diesem Thema und zum Thema "'Seg(n)en; Veroffentlichungen zu folgenden
Themen: ""Orgel fur alle"" und im Bereich "'Spiel&Theater" und weiteren
Praxismaterialien; Verdéffentlichung eines Konzepts fur Glaubenskurse fur neue
Kirchenvorstande; Erarbeitung eines Konzepts fir einen Preis fur Kinstlerinnen und
Kinstler; Gesetz zur Neuordnung des Pradikanten- und Lektorendienstes;
Einfihrung der doppischen Buchfiihrung."

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B02201 Leitung / Interne Verwaltung

Budgetbereich 2.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 27.300 27.300
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 4.000 4.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 1.500 1.500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 32.800 32.800
9. Personalaufwendungen -766.818 -766.818
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.000 -3.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -156.848 -156.848
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -5.026 -5.026
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -125.020 -125.020
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.056.712 -1.056.712
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -1.023.912 -1.023.912
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -1.023.912 -1.023.912
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -1.023.912 -1.023.912
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -1.023.912 -1.023.912
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -20.900 -20.900
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.044.812 -1.044.812
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -20.900 -20.900
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -37.448 -37.448

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.2
Haushalt 2015

Unterbudget B02202 Gottesdienst u.missio. Handeln

Beschreibung

Die Abteilung Gottesdienst und missionarisches Handeln umfasst die Referate
Gottesdienst, Kindergottesdienst, Kunst und Kirche, Spiel und Theater, Geistliches
Leben, missionarisches Handeln und geistliche Gemeindeentwicklung sowie
Ehrenamtliche Verkiindigung. Ebenso gehdrt die Motorradfahrerseelsorge zu
diesem Unterbudget.

Zielle

Das Zentrum Verkiindigung hat die Aufgabe, durch seine Arbeit die gottesdienstliche
Kultur und das geistliche Leben unserer Kirche nachhaltig zu férdern. Dies geschieht
mit hauptamtlich, aber zahlenm&Rig weit mehr mit ehren- und nebenamtlich
Mitarbeitenden in unserer Landeskirche: mit Pradikantinnen und Lektoren,Pfarrern
und Dekaninnen, Kustern und Mitarbeiterinnen im Kindergottesdienst sowie
Hauskreisleitern und vielen anderen mehr.

Leistungen zur Zielerreichung

- Fachberatung von Gemeinden, Dekanaten, kirchenleitenden Gremien und
kirchlichen Einrichtungen und Verbanden zum Beispiel: Gottesdienstmodelle;
Konzeption des Kindergottesdienstes; Offene Kirchen; Fusionen; Glaubenskurse;
Paramentik; Lebensordnung

- Fort- und Weiterbildung in Langzeitfortbildungen; Studientagen; Fachtagungen
und weiteren Kursangeboten zum Beispiel: Langzeitfortbildung Gottesdienst;
Langzeitfortbildung Geistliche Begleitung; Pradikantenfortbildungen; Ehrenamtliche
Pilgerfiihrer; Bibliolog; Grund- und Aufbaukurse Kindergottesdienst

- Ausbildung zum Beispiel Ehrenamtliche Verkiindigung; Kisterdienst; Spiel- und
Theaterpadagogik

- Kooperationen mit in unseren Arbeitsfeldern Tatigen im Bereich der EKHN und
dartiberhinaus zum Beispiel: Landesverband Kindergottesdienst; Kuratorium Haus
der Stille; Museum fur Moderne Kunst; Lust auf Gemeinde; Forderverein Lektoren
und Pradikanten. Zustandigkeit fir den Arbeitskreis "Kirche und Sport" sowie die
Stiftung "Gemeinde im Aufbruch".

- Vertretung der EKHN im Bereich der EKD, ihrer Gliedkirchen und anderer
Einrichtungen zum Beispiel: Liturgische Konferenz; Arbeitsgemeinschaft
missionarische Dienste; Beirat Kompetenzzentren Gottesdienst; Konferenz der
Arbeistsstellen Gottesdienst und Kirchenmusik; Konferenz der Kunstbeauftragten.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Projekt "Kurse zum Glauben - Erwachsen glauben" - Umsetzung und
Weiterentwicklung, Fortbildungen von Multiplikatoren, Beratungen von Dekanaten
und Gemeinden zum Thema, Veroffentlichung eines regelméaRigen Newsletters;
Offene Kirchen - Themenschwerpunkt "Landlicher Tourismus"; Beginn der
Langzeitfortbildungen im Bereich Gottesdienst, Kindergottesdienst sowie Geistliche
Begleitung und Exerzitien im Alltag; Anlassen im April in Kooperation mit der EKKW
und Gedenkfahrt im Oktober 2013; Kirchenvorstandstage und Hauskreistage in allen
Propsteien; 527 Interventionen in Dekanaten und Propsteien oder auf
gesamtkirchlicher Ebene mit insgesamt 9.234 Teilnehmenden.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterfihrung Curriculum Kindergottesdienst zur Unterstiitzung der
Kindergottesdienstteams in den Gemeinden sowie der Langzeitfortbildungen im
Bereich Gottesdienst, Geistliches Leben sowie Spiel und Theater; Angebote zum
Themenbereich "Gemeindentwicklung" bzw. Geistliche Gemeindeleitung;
Beteiligung am Kirchenvorstandstag der EKHN; Weiterbildungen im Bereich
Kasualien insb. fur Pradikantinnen und Prédikanten; Liturgische Présenz; Angebote
zum Themenschwerpunkt der Reformationsdekade: Bild und Bibel; Férderung von
Angeboten von Glaubenskursen in Gemeinden und Dekanaten.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B02202 Gottesdienst u.missio. Handeln

Budgetbereich 2.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 551.096 551.096
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 14.000 14.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 1.400 1.400
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 566.496 566.496
9. Personalaufwendungen 0 0 -536.850 -536.850
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -167.376 -167.376
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -501.639 -501.639
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.205.865 -1.205.865
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -639.369 -639.369
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -639.369 -639.369
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -639.369 -639.369
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -639.369 -639.369
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 524 524
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -200 -200
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -639.045 -639.045
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -200 -200
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -203.133 -203.133

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.2
Haushalt 2015

Unterbudget B02203 Kirchenmusik

Beschreibung

Die Abteilung Kirchenmusik umfasst das Landeskirchenmusikdirektorat, die Referate
Orgel- und Glockensachverstand, Singen mit Kindern und Popularmusik,
Posaunenchorarbeit sowie die Geschéftsstelle des Verbandes der evangelischen
Chore in Hessen und Nassau.

Zielle

Kirchenmusik in ihrer stilistischen Vielfalt ist Verkiindigung, sie schafft Gemeinschaft
Uber Generationen und Milieugrenzen hinweg und ist somit ein wesentlicher
Bestandteil von Gemeindeaufbau und missionarischer Volkskirche. Die Abteilung
Kirchenmusik férdert und unterstiitzt das kirchenmusikalische Leben in unserer
Landeskirche.

Leistungen zur Zielerreichung

- Fachberatung von haupt- und nebenamtlichen Kirchenmusikern und
Kirchenmusikerinnen in Gemeinden und Dekanaten

- Fachberatung von Gemeinden und Dekanaten, kirchenleitenden Gremien,
kirchlichen Einrichtungen und Verbanden zu allen Fragen der Kirchenmusik

- Verbindliche Fachberatung bei Stellenbesetzungen und im Bereich Orgel- und
Glockensachverstand

- Fort- und Weiterbildung zum Beispiel in Stimmbildung; Dirigieren; Musizieren in
der Kindertagesstétte; Gottesdienstbegleitung mit Poppiano und Gitarre; Musik mit
Konfirmanden; Bandcoaching

- Ausbildung von ehren- und nebenamtlichen Kirchenmusikern (Kurse C- und D-
Ausbildung)

- Entwicklung und Durchflihrung von Projekten zum Beispiel: "Singen macht stark"
zur Foérderung des Singens mit Kindern in Gemeinden, Gospeltrain, Bandsonntag,
Musikgottesdienste

- Veroffentlichungen, Kooperationen und Vertretung der EKHN

Ebenfalls in diesem Unterbudget angesiedelt sind die Stellen und der
Sachmittelzuschuss fur das Landesposaunenwerk, den Verband evangelischer
Chore in Hessen und Nassau sowie den Verband der Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusiker.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

"Durchfuhrung der C-Ausbildung, Vorbereitung des Gospelkirchentags 2014 in
Kassel, Aus-, Fort- und Weiterbildungen zum Schwerpunktthema, zum Singen mit
Kindern; Musik mit Konfirmanden; Musizieren in der Kindertagesstatte; Schulungen
fur Dekanatskirchenmusiker und Dekanatskirchenmusikerinnen; Kooperation mit der
KMF in Schliichtern;

1993 Fachberatungen hiervon 51 lénger als 7 Tage; 123 abgeschlossene
Beratungen im Bereich Orgelsachverstand mit insgesamt 211 erstellten Gutachten;
Bezuschussung der kirchenmusikalischen Arbeit in den Kirchengemeinden,
Dekanaten und kirchenmusikalischen Verbanden in Héhe von insgesamt 141.917,93

Referentenstelle Poppiano und Pop- und Gospelchor seit 1.September 2013 wieder
besetzt (die Vakanz dauerte 21 Monate); Umsetzung des novellierten
Kirchenmusikgesetzes und dessen Rechtsverordnung"

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

In 2015 stehen die D-Ausbildungen im Vordergrund sowie fachspezifische Fort- und
Weiterbildungen fur die hauptamtlichen Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker. In
Kooperation mit dem Dekanat VVogelsberg findet ein weiteres Kinderchorfest statt.
Zusatzliche Belastungen des Haushalts entstehen durch die von der Kirchenleitung
beschlossene weiterfiihrende Kooperation mit der Kirchenmusikalische
Fortbildungsstatte (KMF) Schltchtern.

Erlauterungen zu Ressourcen

Wie bereits in 2014 praktiziert, erfolgt zur Verminderung der strukturellen
Unterfinanzierung im Bereich Kirchenmusik eine weitere Kirzung im Bereich
Zuschusse fur die kirchenmusikalische Arbeit in den Dekanaten und Gemeinden
finanziert aus Kirchensteuermitteln (9.000 EUR) umzusetzen.
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Haushalt 2015

B02203 Kirchenmusik

Budgetbereich 2.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 41.646 41.646
4. Kollekten und Spenden 0 0 90.000 90.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 1.680 1.680
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 133.326 133.326
9. Personalaufwendungen -661.835 -661.835
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -167.100 -167.100
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -10.000 -10.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -80.653 -80.653
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -19.000 -19.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -938.588 -938.588
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -805.262 -805.262
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -805.262 -805.262
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -805.262 -805.262
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -805.262 -805.262
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -805.262 -805.262
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -54.478 -54.478

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 2.2

Budgetbereich 2.2

Zentrum Verkiindigung

2013 2014 2015
BBesO Stellen- Stellen- Stellen-
KDO umfang kw umfang kw umfang kw
PfrGeh.+ Zul.A16 1,00 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul.A15 1,00
PfrGeh. 6,50 0,50 6,50 0,50 5,50 0,50
A 16
A 15 1,00 1,00
Al15/E 14 1,00
Al4
A 13
E 14
E 13 0,30
E 12 1,50 1,00 2,00
E11 3,50 4,50 3,50
E 10 3,25 3,25 3,25 2,00
E 09
E 08 2,00 2,00 2,00
E 07 3,50 3,50 4,28
E 06 + 50 % 2,00
E 06 + 25 % 0,75
E 06 3,00 3,00 3,02
E 05 + 50% 0,18 0,18 0,18
E 05
E 04
E 03
E 02 0,63 0,63 0,68
Praktikant/ Pauschale 1,00 1,00 1,00
Ausbildungsvergitung 1,00 1,00 1,00
Propsteikantoren/
Pauschale 1,00 1,00
Vergutung je nach
Freistellung 0,08 0,08 0,08
wird bewertet 1,00 2,75 2,00
Planstellen 32,89 0,50 32,39 0,50 31,79 2,50

Stellenplan 2015:

+ 0,10
- 1,00
+ 0,30

Reinigung

Propsteikantorenstelle, Ubertrag in den Sollstellenplan fir Kirchenmusik
Leitungsstelle Fortbildungsstatte Schliichtern

plus 2,00 kw-Vermerk bei Planstellen Landesposaunenwarte
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Budgetbereich B03 Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B0O31 Handlungsfeld Seelsorge
B03101 Altenheimseelsorge

B03102 Hospizarbeit

B03103 Gehorlosenseelsorge

B03104 Behindertenseelsorge

B03105 Notfallseelsorge

B03106 Telefonseelsorge

B03107 Polizeiseelsorge

B03108 Gefangnisseelsorge

B03109 Klinikseelsorge

B032 Zentrum Seelsorge und Beratung
B03201 Leitung / Interne Verwaltung
B03202 Seelsorge an Schwerhdrigen
B03203 Seels. Sehbeh. u.Blinden
B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B03 Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 1.009.700 1.009.700
3. Zuschusse von Dritten 0 0 4.500 4.500
4. Kollekten und Spenden 0 0 278.300 278.300
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 9.892 9.892
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 1.302.392 1.302.392
9. Personalaufwendungen -3.989.047 -3.989.047
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -149.680 -149.680
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -97.500 -97.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -393.751 -393.751
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -283.800 -283.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -4.913.778 -4.913.778
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -3.611.386 -3.611.386
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -3.611.386 -3.611.386
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -3.611.386 -3.611.386
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -3.611.386 -3.611.386
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 90.265 90.265
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -6.275 -6.275
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -3.527.396 -3.527.396
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -6.275 -6.275
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -1.531.442 -1.531.442
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -139.804 -139.804

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Teilbudget B031 Handlungsfeld Seelsorge

1. Struktur und Zusammensetzung

Der Budgetbereich fir das Handlungsfeld Seelsorge ist durch eine breite Differenzierung in die einzelnen
Seelsorgebereiche gekennzeichnet. Darin spiegelt sich das ganze Angebot der gesell-schaftsbezogenen Seelsorge in
Krankenh&ausern, Altenheimen, bei Sterbebegleitung (Hospiz-seelsorge), fir Gehdrlose, Behinderte, bei der Polizei, in
Gefangnissen, in der Notfallseelsorge und in der Telefonseelsorge wieder.

Im gesamtkirchlichen Haushalt sind aber lediglich die Sachaufwendungen erfasst, die in den einzelnen
Seelsorgefeldern auf der Ebene der Gesamtkirche anfallen: Aufwendungen fiir die laufende Arbeit der Konvente und in
einzelnen Bereichen auch fur Supervision, Aus- und Weiterbildung. Durch die Einfiihrung des Dekanatssollstellenplans
spiegelt sich die groRere Verantwortung der Dekanate fiir seelsorgliche Aufgaben, fiir den Personaleinsatz und die
Dienstaufsicht in den Budgets der Dekanate wider.

Der Dekanatssollstellenplan ordnet die Stellen der Klinikseelsorge und die AKH-Seelsorge-Stellen dem Budgetbereich
der Dekanate zu. Ab 2015 erfolgt die finanzielle Anmeldung der Stellen auch direkt im Budgetbereich 1 - Kirchliche
Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene. Altenseelsorge-, Notfallseelsorge-, Behindertenseelsorge,
Gehorlosenseelsorge- und Telefonseelsorge-Stellen sind gesamtkirchliche Stellen mit regionaler Anbindung.
Seelsorgebereiche mit gesamtkirchlichen Unikatstellen (Sehbehinderten- und Blindenseelsorge,
Schwerhorigenseelsorge, Flughafenseelsorge) sind dem Zentrum Seelsorge und Beratung zugeordnet. Dies gilt auch
fur die Personalkosten fir die gesamtkirchlichen Stellen des Notfallseelsorge-Beauftragten und der 0,5 Stelle, die sich
schwerpunktmanRig mit den Themenbereichen "Seelsorge und Diakonie" beschéftigt. Seelsorgebereiche, in denen die
Kirche direkt mit den L&andern zusammenarbeitet (Geféangnis- und Polizeiseelsorge), bleiben in der Zuordnung zur
Kirchenverwaltung (Dezernat 1, Referat Seelsorge und Beratung).

2. Ziele und Aufgaben

Kirchliche Seelsorge ist geprégt von der Erfahrung, dass der christliche Glaube Mdglichkeiten aufzeigen und Wege
ebnen kann, befreites und erflilltes Leben zu gestalten. Ziel von Seelsorge und Beratung ist es, Menschen auf ihrem
Lebensweg zu begleiten und ihnen in den verschiedenen Lebensphasen zur Bewaltigung der damit verbundenen
Probleme und Konflikte Hilfe anzubieten. Grundlegend fir die seelsorgliche Begegnung sind die Wertschatzung jedes
Menschen und der Respekt vor dem individuellen Schicksal. Deshalb versucht die Seelsorge, den Menschen dort nahe
Zu sein, wo sie leben und arbeiten. Sie findet in unserer komplexen und ausdifferenzierten Gesellschaft einerseits in
den Gemeinden, andererseits in den verschiedenen Bereichen der regionalen Seelsorge statt. Neben der Orientierung
am einzelnen Menschen, ist der Bezug zu den gesellschaftlichen Organisationen und den sozialen Einrichtungen von
ausschlaggebender Bedeutung. Mit den Seelsorgeangeboten begibt sich die Kirche in die Einrichtung hinein und ist fur
deren Mitarbeitenden prasent. Sie beteiligt sich durch die Seelsorger und Seelsorgerinnen auch an den
sozialpolitischen und ethischen Diskursen in allen gesellschaftlichen Bereichen.

Wie schon unter 1. beschrieben, sollen gesamtkirchliche Mittel im Wesentlichen nur dort eingesetzt werden, wo
gesamtkirchliche Aufgaben erfullt werden. Das ist einmal in den Seelsorgebereichen der Fall, in denen die Kirche direkt
mit den Landern zusammenarbeitet (Gefangnis- und Polizeiseelsorge), wo Unikatstellen seelsorgerliche Aufgaben fiir
die gesamte EKHN wahrnehmen (Sehbehinderten- und Blindenseelsorge, Schwerhérigenseelsorge,
Flughafenseelsorge) oder wo die Gesamtkirche Steuerungsaufgaben (lbernommen hat (Notfallseelsorge;
Gehorlosenseelsorge; Behindertenseelsorge; Fachberatung "Inklusion”; Konventsarbeit in den einzelnen
Seelsorgebereichen).

3. Budgetressourcen
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B031 Handlungsfeld Seelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 908.000 908.000
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.000 2.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 55.050 55.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 3.800 3.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 968.850 968.850
9. Personalaufwendungen -3.039.401 -3.039.401
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -107.000 -107.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -55.000 -55.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -185.270 -185.270
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -42.800 -42.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -3.429.471 -3.429.471
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -2.460.621 -2.460.621
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -2.460.621 -2.460.621
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -2.460.621 -2.460.621
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -2.460.621 -2.460.621
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 76.265 76.265
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.375 -1.375
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -2.385.731 -2.385.731
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -1.375 -1.375
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil flr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -1.332.968 -1.332.968
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -21.567 -21.567

Gebaudemanagement"

114




Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03101 Altenheimseelsorge

Beschreibung

Altenheimseelsorge sieht den ganzen Menschen mit dem liebenden und sorgenden
Blick Jesu und bemdht sich, die Zuwendung Gottes in der besonderen
Lebenssituation eines Heimes erfahrbar zu machen. Altenheimseelsorge geschieht
in der eigenstandigen Verantwortung der Kirchengemeinden oder durch
hauptamtlich beauftragte Seelsorgerinnen oder Seelsorgerinnen.
Altenheimseelsorge stellt sich der ethischen Verantwortung fir menschenwurdiges
Leben im Alter in einer sich veréandernden Gesellschatft.

Zielle

Seelsorge an Bewohnerinnen und Bewohner von Altenpflegeeinrichtungen und ihren
Angehorigen.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmalsfeiern, Kasualien,
Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fiir Bewohnerinnen und
Bewohner, Angehorige, Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem
Sozialdienst; Unterricht in der Pflegeschule.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Weiterarbeit an der Konzeptionsentwicklung Altenseelsorge.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erste Umsetzung der Konzeption Altenseelsorge mit der Errichtung einzelner
Pfarrstellen. Konstituierung der Zusammenarbeit mit dem Zentrum. Bildung erster
Netzwerkstrukturen.

Erlauterungen zu Ressourcen

0,75 Stellen sind refinanziert.

B03101 Altenheimseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -338.817 -338.817
12.Sach- und Dienstaufwendungen -3.340 -3.340
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -342.157 -342.157
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -342.157 -342.157
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -342.157 -342.157
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -342.157 -342.157
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -342.157 -342.157
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -342.157 -342.157
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -151.048 -151.048
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Unterbudget

B03102 Hospizarbeit

Beschreibung

Die Begleitung Sterbender, ihrer Angehérigen und Trauernden gehort zu den
Aufgaben der Kirche in der Nachfolge Christi. Dies geschieht in der Verantwortung
der Kirchengemeinden aber auch durch hauptamtlich beauftragte Seelsorgerinnen
und Seelsorger in stationaren und teilstationéren Einrichtungen (Kliniken,
Altenheime, Hospize). Ziel ist es, Menschen am Ende ihres Lebens so zu
unterstitzen, dass sie selbstbestimmt und in Wirde leben und sterben kdnnen. Die
Arbeitsgemeinschaft Hospiz begleitet Ehrenamtliche, die sich ambulant, in
Gesundheits- und Sozialeinrichtungen sowie in stationdren Hospizen der Begleitung
Sterbender und Trauernder widmen.

Zielle

Seelsorge an Sterbenden und ihren Angehorigen.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmalsfeiern, Kasualien,
Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fiir Patientinnen und Patienten,
Angehorige, Personal; Krisenintervention; Teilnahme an Dienstbesprechungen;
Teilnahme an Qualitatszirkeln; Mitarbeit in der Ethikkommission; Unterricht in der
Pflegeschule; Aus- und Weiterbildung von Ehrenamtlichen und ihre Begleitung.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Durchfihrung der Arnoldshainer-Hospiztage; Planung und Durchfiihrung von zwei
Studientagen zu den Themen "Tod, Sterben und Sterbebegleitung”.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Durchfihrung der Arnoldshainer Hospiztage.

Erlauterungen zu Ressourcen

B03102 Hospizarbeit

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 0 -71.000 -71.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.265 -5.265
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -76.265 -76.265
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -76.265 -76.265
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -76.265 -76.265
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -76.265 -76.265
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -76.265 -76.265
28.Entnahmen aus Riicklagen (nicht investiv) 0 0 76.265 76.265
30.BILANZERGEBNIS 0 0 0 0
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03103 Gehorlosenseelsorge

Beschreibung

Gehdrlosenseelsorge als Auftrag der Kirche ist Unterstltzung der Lebensgestaltung.
Sie stellt fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene, die in Gebarden kommunizieren,
sowie deren Angehdrige und Zugehdrigen Unterstutzungssysteme zur Verfligung
und plant fur diese Adressaten Angebote und Projekte. Sie unterstitzt die
Gehorlosen in ihrer Gehorlosenkultur. Sie sensibilisiert die Verantwortlichen in den
Kirchengemeinden fir die Interessen und Belange der Menschen mit Gehorlosigkeit.
Sie setzte sich kritisch mit medizinethischen Themen auseinander (z.B. Cochlea-
Implantate). Sie vertritt die EKHN in der gesellschaftlichen Diskussion zum Umgang
mit Menschen mit Gehorlosigkeit.

Zielle

Seelsorge an gehorlosen Menschen und deren Angehdrigen.

Leistungen zur Zielerreichung

RegelmaRige gebardensprachliche Gottesdienste; Kasualien bei gehorlosen
Menschen; Seelsorge und Beratung; Gestaltung tberregionaler Projekte (z. B.
Kirchentage fur Gehdrlose, Gemeindesprechertage, Freizeiten, Bildungsreisen);
Gruppenarbeit und Einzelveranstaltungen; Konfirmandenarbeit mit hor-
/sprachgeschadigten Jugendlichen; Religionsunterricht in den Férderschulen fur
Horgeschadigte auf dem Gebiet der EKHN; Informationsangebote fir Horende;
Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit der Schwerhérigenseelsorge der EKHN;
Zusammenarbeit mit den 6rtlichen und tberdrtlichen Verbénden der Gehédrlosen
sowie deren Dachverbanden; Kooperation mit der Gehdrlosenseelsorge der
katholischen Bistimer im Gebiet der EKHN.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Arbeit an der Umsetzung einer neuen gesamtkirchlichen Gehorlosenseelsorge-
Konzeption.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Inklusion im Gehdrlosenbereich: Eruierung von Chancen und Mdéglichkeiten, aber
auch von Grenzen; Ausbau der Zusammenarbeit mit anderen Bereichen der
Behindertenarbeit im Hinblick auf Inklusion, vor allem aber m it der
Schwerhérigenseelsorge.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B03103 Gehtrlosenseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -281.652 -281.652
12.Sach- und Dienstaufwendungen -7.555 -7.555
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -289.207 -289.207
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -289.207 -289.207
20.0Ordentliches Ergebnis 0 -289.207 -289.207
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -289.207 -289.207
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -289.207 -289.207
30.BILANZERGEBNIS 0 -289.207 -289.207
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -125.005 -125.005

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03104 Behindertenseelsorge

Beschreibung

1. Behindertenseelsorge als Auftrag der Kirche ist Unterstiitzung der
Lebensgestaltung. Sie stellt fiir geistig, kdrperlich und psychisch beeintréachtigte
Kinder, Jugendliche und Erwachsene sowie deren Angehérige und Zugehdrigen
Unterstitzungssysteme zur Verfigung und plant fur diese Adressaten Angebote und
Projekte. Sie ermdglicht den Menschen mit Behinderungen, als gleichberechtigte
Mitglieder am Leben von Kirche und Gesellschaft teilzuhaben. Menschen mit
Behinderung werden darin unterstiitzt, ihre eigene Identitét zu finden, mehr
Selbstandigkeit zu erreichen und ihren Glauben zu leben. Sie sensibilisiert die
Verantwortlichen in den Kirchengemeinden fir die Interessen und Belange der
Menschen mit Behinderung. Sie setzte sich kritisch mit medizinethischen Themen
auseinander. Sie vertritt die EKHN in der gesellschaftlichen Diskussion zum Umgang
mit Menschen mit Behinderungen.

2. Fachberatung Inklusion

Zielle

1. Seelsorge an behinderten Menschen und deren Angehdrigen.

2. Die Fachberatung tragt in Kirchengemeinden, Gremien, Gruppen und Kreisen zu
einer Intensivierung der Willkommens-Kultur, zur Kultur des Helfens und zur Kultur
des Dankens bei, so dass sich méglichst jeder und jede willkommen und
wertgeschatzt fuhlen kann. Ziel ist es, moglichst viele Benachteiligungen in der
sozialen Interaktion, aber auch Barrieren (in den Kdépfen und bei Gegenstanden)
abzubauen und maoglichst viele Menschen zu beriihren und fur das Thema Inklusion
Zu gewinnen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. RegelmaRige und inklusive Gottesdienste mit behinderten Menschen und deren
Angehdrigen; Kasualien bei behinderten Menschen; Seelsorge und Beratung flr
behinderte Menschen und ihre Angehorigen (auch Hausbesuche); Freizeit- und
Bildungsangebote fir behinderte Menschen; inklusive Konfirmandenarbeit mit
behinderten Jugendlichen; Religionsunterricht an Forderschulen auf dem Gebiet der
EKHN; Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit Behinderten-Werkstétten,
Initiativen der Behindertenhilfe oder ahnlichen Einrichtungen; Kooperation mit der
Behindertenseelsorge der katholischen Bistimer im Gebiet der EKHN.

2. Beratungen von Kirchen- und Dekanatssynodalvorstande; Fortbildungen fiir
Ehren- und Hauptamtliche; Durchfiihrung exemplarischer Projekte in der Region;
Beratung von Gemeinden unter dem Aspekt von Inklusion (auch hinsichtlich
mdglicher baulicher Veranderungen); Vermittlung padagogischer Fahigkeiten und
Fertigkeiten, um Berthrungsangste und Unsicherheiten abzubauen und um zur
inklusiven Bildungsarbeit Mut zu machen, um so die Teilhabe méglichst Vieler zu
fordern. Dies kann im Einzelnen durch die Beratung von Pfarrerinnen und Pfarrern,
Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen, Erzieherinnen und Erziehern,
Kusterinnen und Kuster und anderen Haupt- und Ehrenamtlichen in Fragen von
Amtshandlungen, Gottesdiensten, Seelsorge, Bildungsarbeit und
Konfirmandenarbeit geschehen; Vernetzung der Arbeit mit den Zentren der EKHN
und dem Diakonischen Werk Hessen, vor allem mit der Arbeit der dortigen
Referentinnen/Referenten, deren Arbeit partiell das Thema Inklusion beinhaltet;
Vernetzung der Arbeit mit dem kirchlichen Schulamt der Propstei, der Fachberatung
Kindertagesstatten im Zentrum Bildung und den regionalen Diakonischen Werken
der Dekanate; Vernetzung der Arbeit mit Verbanden, Kommunen, Kreisen und
Tragern der Behindertenhilfe (z.B. Landeswohlfahrtsverband, Lebenshilfe, EViIM
usw.); Vernetzung mit den zustandigen Referentinnen/Referenten der EKKW und
der Bistumer Mainz und Limburg.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Arbeit an der Umsetzung einer neuen gesamtkirchlichen Behindertenseelsorge-
Konzeption.
2. ---

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Umstrukturierung der klassischen Behindertenseelsorge-Arbeit, da die 0,5 Stellen
in Mainz, Offenbach und Dillenburg in Fachberaterstellen fir Inklusion umgewandelt
worden sind. Die 1,0 Stelle in Wiesbaden macht nur noch zu 50 %
Behindertenseelsorge, zu 50% Inklusionsberatung. An den Zuschnitten der 1,0
Behindertenseelsorge-Stellen in Giel3en und Darmstadt hat sich nichts geandert.

2. Beginn der Fachberatung Inklusion; Werbung fiir diesen Bereich; Erfahrungen mit
Fachberatung in diesem Bereich sammelin.
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Erlauterungen zu Ressourcen 1. ---
2. -

B03104 Behindertenseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 1.000 1.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.000 1.000
9. Personalaufwendungen -350.500 -350.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen -3.945 -3.945
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -354.445 -354.445
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -353.445 -353.445
20.0rdentliches Ergebnis 0 -353.445 -353.445
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -353.445 -353.445
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -353.445 -353.445
30.BILANZERGEBNIS 0 -353.445 -353.445
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -156.256 -156.256

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 3.1

Haushalt 2015

Unterbudget B03105 Notfallseelsorge

Beschreibung "Notfallseelsorge wendet sich in 6kumenischer Weite und Offenheit an primar
Geschadigte, andere Betroffene und an Einsatzkrafte, indem sie sich dem von
Unheil betroffenen Menschen zuwendet und solidarisch sein Leid aushélt.
Sie 6ffnet in Krisensituationen einen Raum fir Spiritualitat und ist Zuspruch der
Zuwendung Gottes an den Menschen in Not. Im Angebot von Gebet, Ritus und
Segen wird sowohl der Trauer als auch der Hoffnung Ausdruck verliehen und der
Beginn von Heilung ermdglicht.”

Zielle Notfallseelsorge ist "erste Hilfe fur die Seele" in Notfallen und Krisensituationen. Sie
ist damit ein Grundbestandteil des Seelsorgeauftrages der EKHN.

Leistungen zur Zielerreichung Beteiligung an Einsatzen der Notfallseelsorge; Koordination der Ausbildung;
Koordination der Einsatze; Koordination der Zusammenarbeit mit den
Rettungsdiensten, den Feuerwehren, der Polizei und anderen; Hilfsorganisationen;
Blaulichtgottesdienste; Verwaltung; Offentlichkeitsarbeit; Stressbewaltigung nach
belastenden Einsatzen.

Ruckblick/Besonderheiten im Weiterarbeit an der Konzeption fiir Notfallseelsorge; Konsultation mit den

Ergebnisjahr betroffenen Dekanaten.

Schwerpunkte/Besonderheiten im [Umsetzung der neuen Konzeption "Notfallseelsorge”; Ausbau der Schulungen in den

Planjahr Regionen; Offentlichkeitsarbeit.

Erlauterungen zu Ressourcen

B03105 Notfallseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -638.582 -638.582
12.Sach- und Dienstaufwendungen -22.535 -22.535
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -661.117 -661.117
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -661.117 -661.117
20.0rdentliches Ergebnis 0 -661.117 -661.117
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -661.117 -661.117
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -661.117 -661.117
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 -475 -475
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 -661.592 -661.592
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -475 -475
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -275.636 -275.636

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

Unterbudget B03106 Telefonseelsorge

Beschreibung

Seelsorge und Beratung rund um die Uhr an sieben Tagen in der Woche fiir alle
Menschen im Kirchengebiet der EKHN (teilweise auch daruber hinaus fur die
gesamte Bundesrepublik).

Zielle

Niederschwelliges bundesweites, 6kumenisches Angebot von Seelsorge und
Beratung uUber Telefon, Email und Chatberatung.

Leistungen zur Zielerreichung

Gottesdienste; Seelsorge und Beratung tber Telefon, Email und Chatberatung;
Seelsorge und Beratung von face-to-face bei Bedarf oder als Angebot; Ausbildung
und Begleitung ehrenamtlicher Seelsorgerinnen und Seelsorger; Organisation der
Ablaufe und Erstellung der Dienstplane; Kontakt zu Einrichtungen der
psychosozialen Begleitung und Betreuung in der Region; Spendenaquise.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Klarung der Fragen, die in Zusammenhang mit der Ubernahme des
Seelsorgegeheimnisgesetztes der EKD in das Recht der EKHN stehen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Organisatorische Weiterentwicklung durch die Einfilhrung eines neuen Routing-
Systems durch die Telekom. Dies erfordert eine starkere Zusammenarbeit in kleinen
(4-5 Stellen) Organisationseinheiten.

Erlauterungen zu Ressourcen

Handlungsfeld Seelsorge und im Budgetbereich 1 - Kirchliche Arbeit auf Gemeinde-
und Dekanatsebene (Unterbudget Dekanate) werden Mittel fur die Telefonseelsorge
bereitgestellt.

B03106 Telefonseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -350.500 -350.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -36.000 -36.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -590 -590
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -387.090 -387.090
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -387.090 -387.090
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -387.090 -387.090
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -387.090 -387.090
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -387.090 -387.090
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -387.090 -387.090
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -156.256 -156.256
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -21.567 -21.567
Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03107 Polizeiseelsorge

Beschreibung

Berufsbegleitung von ca. 16.000 Polizeibediensteten im gesamten Kirchengebiet der
EKHN.

Zielle

Seelsorge, Beratung, Aus- und Fortbildung, geistliche Starkung der
Polizeibediensteten im gesamten Kirchengebiet der EKHN.

Leistungen zur Zielerreichung

Besuche auf Wachen und Dienststellen aller Behdrdenebenen; Einsatzbegleitung
und Einsatznachbereitung; Gesprache in beruflichen und privaten Krisen- und
Stresssituationen, z.B. bei Todesféllen, Familienbetreuung, polizeilichen
Auslandseinsatzen; Vermittlung weiterfiihrender Hilfen; Berufsethischer Unterricht im
Rahmen der Fachhochschulausbildung, Seminar- und Tagungsangebote zu
berufsrelevanten Themen, Mitwirkung bei der Weiterentwicklung berufsethischer
Curricula, Studienreisen; Gottesdienste zu besonderen Anlassen, Kasualien,
vielfaltige Kooperationen (polizeilich/kirchlich) auf Lander- und Bundesebene und in
der Okumene; Koordinierung der Aktivitaten von 4 Polizeipfarrern (Stellenanteile
EKHN 2,5, EKIR: 0,25) durch das Polizeipfarramt; Dialog und kritische
Auseinandersetzung mit berufsethischen Themen der Polizei.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Neujahrsempfang in Oppenheim. Studienreise nach Namibia. Studienfahrt des
Beirats nach Halle und Eisleben. Begleitung polizeilicher Grol3einséatze in Frankfurt
anlasslich von Veranstaltungen von "Occupy" bzw. "Attac".Neukonzeption des
Totengedenkens der Polizei Hessen im November. Ausschreibung der 0,5-
Polizeipfarrstelle II.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Einflhrung eines/einer neuen Polizeipfarrers/-pfarrerin im Rahmen des
Neujahrsempfang 2015, Studien-Wanderreise in Israel oder Montenegro/Kosovo,
ggf. Indien, Kinderfreizeit, Totengedenken im Nov (in ev. Regie), Seminare zu
interkultureller Kompetenz, Tagung in Arnoldshain zu aktuellen Problemstellungen
der Polizei.

Erlauterungen zu Ressourcen

Zuschuss zur Indienreise (6.000.-EUR) soll durch Honorarnachzahlungen der HHV
gedeckt werden.
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B03107 Polizeiseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 43.700 43.700
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.000 2.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 2.000 2.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 47.700 47.700
9. Personalaufwendungen 0 0 -203.100 -203.100
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -73.190 -73.190
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -35.000 -35.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -311.290 -311.290
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -263.590 -263.590
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -263.590 -263.590
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -263.590 -263.590
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -263.590 -263.590
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -900 -900
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -264.490 -264.490
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -900 -900
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -78.128 -78.128

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.1

Unterbudget B03108 Geféangnisseelsorge

Beschreibung

Seelsorger und Seelsorgerinnen gehen als Vertreterinnen und Vertreter der Kirchen
in die Geféngnisse. Sie sind geschickt unter dem Wort Jesu: Ich bin gefangen
gewesen und ihr habt mich besucht (Matthaus 25, 36). Nach christlichem
Menschenbild verliert kein Mensch seine von Gott geschenkte Wirde. Gott gibt
jedem Menschen jederzeit die Mdglichkeit, einen anderen Weg einzuschlagen,
umzukehren, ein Leben ohne Straftaten zu fiihren. Artikel 4 des Grundgesetzes zur
Religionsaustibung und entsprechende Teile des Strafvollzugsgesetzes von 1976
sind die gesetzliche Grundlage fir die Arbeit evangelischer und katholischer
Gefangnisseelsorgerinnen. Sie sind sowohl fiir die Gefangenen als auch fir die
Bediensteten seelsorglich tétig.

Zielle

Seelsorge und Beratung fiir inhaftierte, teilweise entlassene Frauen und Manner der
Straf-, U- und Abschiebehaft, deren Angehdrigen sowie den Bediensteten und
Mitarbeitern der Justizvollzugsanstalten und Abschiebhafteinrichtungen in Hessen
und Rheinland Pfalz; Riickfalle verhindern und Einleitung von
Veranderungsprozesse individueller und gesellschaftlicher Form; Mitwirkung bei der
Fortentwicklung des Strafvollzuges zu einem modernen und humanen Instrument
der Kriminalitatskontrolle; Mitwirkung bei der Weiterentwicklung des Strafrechts zu
Gunsten eines Ausgleichs- und Malnahmerechts; im européischen Mafistab die
Entwicklung einer multireligidsen und multiethnischen Gefangnisseelsorge im Sinne
eines Dienstes der geistlichen Versorgung.

Leistungen zur Zielerreichung

Im direkten Klientenkontakt: Seelsorgliche Einzelgesprache, Beratung,
gruppentherapeutische Angebote, Gottesdienste, Kulturarbeit, Aus- und Fortbildung
fur Mitarbeiter, Bedienstetenfahrten; im Arbeitsfeld Angehdrigenseelsorge:
Beratungs- und Seelsorgegesprache mit den Angehérigen Inhaftierter (mehrheitlich
Frauen), Vater-Kind- Projekte, Begegnungstage, Eheseminare; in der
Kommunikationsarbeit fiir das Klientel: Teilnahme an Sitzungen, Konferenzen und
Kooperation in der JVA, in der Ev.Konferenz fiir Geféangnisseelsorge, im Dekanat,
mit dem Ministerium, in der Kirchenleitung, auf internationalen Tagungen.
Offentlichkeitsarbeit, Entwicklung neuer Arbeitsformate und an die gesellschaftliche
Entwicklung angepasste Arbeitsformen; Zusammenarbeit mit der freien
Straffalligenhilfe, Dekanaten und dem HMdJIE (Hessischen Ministerium der Justiz,
fur Integration und Europa); Weiterfihrung der Kooperation mit der EKKW;
Bundeskonferenz fur Gefangnisseelsorge und mit der International Prison Chaplains
Association; Aufsuchende Arbeit, Verwaltung des Haushaltes, Einwerbung von
Spenden; Systematische Aus- und Weiterbildung, regelméaRige Supervision.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Konferenz der Geféangnisseelsrogerinnen und -seelsorger mit dem
Kirchenprasidenten. Teilnahe des Vorsitzenden der hessischen Konferenz der
Gefangnisseelsorge an einem Gesprach mit dem Ratsvorsitzenden der EKD Uber
das Arbeitsgebiet. Durchfiihrung eines Symposiums "Ubung der Stille als
Freiheitsprozess". Beteiligung der EKHN-Geféngnisseelsorger am europaischen
Projekt "Family Learning" (EFS).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Ausweitung der Angehdérigenarbeit, Fortbildung fur Gefangnisseelsorge in
Deutschland am ZSB in Friedberg, neue Vernetzung mit dem Zentrum Verkiindigung
der EKHN, Aufbau neuer spiritueller Angebote wie Meditation, Kontemplation und
Pilgern fir Inhaftierte des Offenen Vollzuges, Ausstattung mit Dienst Tabletts.

Erlauterungen zu Ressourcen

Weiterbildung "Ubung der Stille”, Befahigung zur geistlichen Begleitung im
Gefangnis, Visitation der Gefangnisseelsorge
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Budgetbereich 3.1
Haushalt 2015

B03108 Geféangnisseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 861.400 861.400
4. Kollekten und Spenden 0 0 55.000 55.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 1.800 1.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 918.200 918.200
9. Personalaufwendungen 0 0 -876.250 -876.250
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -55.000 -55.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -54.540 -54.540
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.500 -4.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -990.290 -990.290
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -72.090 -72.090
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -72.090 -72.090
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -72.090 -72.090
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -72.090 -72.090
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -72.090 -72.090
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -390.640 -390.640

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Unterbudget

B03109 Klinikseelsorge

Budgetbereich 3.1

Beschreibung

Die hier veranschlagten Ertrage und Sachaufwendungen gehéren aufgabenseitig zu
den Personalaufwendungen fiir Klinikseelsorge, die im Unterbudget BO1007
Regionale Stellen ausgewiesen sind.

B03109 Klinikseelsorge

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.900 1.900
4. Kollekten und Spenden 50 50
8. Summe der ordentlichen Ertrage 1.950 1.950
12.Sach- und Dienstaufwendungen -14.310 -14.310
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.300 -3.300
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -17.610 -17.610
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -15.660 -15.660
20.0rdentliches Ergebnis 0 -15.660 -15.660
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -15.660 -15.660
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -15.660 -15.660
30.BILANZERGEBNIS 0 -15.660 -15.660

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 3.1

Budgetbereich 3.1

Handlungsfeld Seelsorge

2013 2014 2015
BBesO Stellen- kw Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang umfang
PfrGeh.+ Zul.A16
PfrGeh.+ Zul.A15
PfrGeh+Zul.A14 +
Zul.SSTB 1,00 1,00 1,00
PfrGeh.+ Zul.A14 1,50 1,50 1,50
PfrGeh. 115,24 5,75 115,74 5,75 44,07 2,25
PfrGeh. / E 12 0,25 0,25 0,25
E 09
E 08
E 07
E 06 0,50 0,50 0,50
E 05
E 04
E 03
E 02 0,04 0,04 0,04
Planstellen 118,53 5,75 119,03 5,75 47,36 2,25

Stellenplan 2015:

- 55,67
- 16,00

- 0,25
0,25
0,50
1,00
3,00
1,00

+ +

- 0,50

- 0,50
- 0,50

- 0,50
- 0,50

+ 0,50

Pfarrstellen firr Klinikseelsorge, Ubertrag in BB 1, Regionale Pfarrstellen

Pfarrstellen fur Alten-, Kranken- und Hospizseelsorge (A-K-H), Ubertrag in BB 1,

Regionale Pfarrstellen

Entfall der Pfarrstelle in Wiesbaden V, Asklepios Paulinen Klinik, 0,25 kw-Vermerk

Entfall der Pfarrstelle in Frankfurt XII, DRK Krankenhaus St. Katharinen, 0,25 kw-Vermerk
Entfall der Pfarrstelle im Agaplesion Markus Krankenhaus X, Palliativstation, 0,50 kw-Vermerk
Pfarrstelle fur Fachberatung Inklusion

Pfarrstellen fir Altenseelsorge, ab 2015 gesamtkirchliche Pfarrstellen

Pfarrstelle fir Altenheimseelsorge, Darmstadt |, Altenheim Wilhelm-Réhricht-Haus, Ubertrag
in den USTP

Pfarrstelle fur Altenheimseelsorge, Wetterau Il, Bad Nauheim, Altenheim, Ubertrag in den
USTP

Pfarrstelle fir Behindertenseelsorge , Dillenburg, Ubertrag in den USTP

Pfarrstelle Heilerziehungs- und Pflegeheime Scheuern Il, Behindertenseelsorge in der
Diakonie, Ubertrag in den USTP

Pfarrstelle fir Behindertenseelsorge , Mainz, Ubertrag in den USTP

Pfarrstelle fir Eheberatung in der Beratungsstelle fur Eltern und Jugendliche beim Dekanat
Herborn, Ubertrag in den USTP

Pfarrstelle, Stellenerrichtung im Rahmen des Altenseelsorgekonzeptes

minus 3,00 kw-Vermerk bei Pfarrstellen fiir Klinikseelsorge, Ubertrag in BB 1, Regionale
Pfarrstellen

plus 0,50 kw-Vermerk bei Pfarrstelle JVA Frankfurt | - Abschiebungshaftanstalt (EfA)
Offenbach
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

Teilbudget B032 Zentrum Seelsorge und Beratung

1. Struktur und Zusammensetzung

Das Zentrum Seelsorge und Beratung (ZSB) ist ein Kompetenzzentrum fir die kirchengemeindliche und regionale
Seelsorgearbeit und die psychologische und psychosoziale Beratungsarbeit im Bereich der EKHN und des DWH.

Das ZSB nutzt das HAUS FRIEDBERG DER EKHN - das Geb&aude des ehemaligen Theologischen Seminars
Friedberg - gemeinsam mit dem Institut fur Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision (IPOS).

Die Sehbehinderten- und Blindenseelsorge und die Schwerhdérigenseelsorge sind Teil des Zentrums, haben ihren Sitz
aber in Darmstadt. Das Budget des ZSB umfasst die Ertrdge und Aufwendungen fiir die Arbeit des Zentrums Friedberg
sowie Schwerhdrigenseelsorge und Sehbehinderten- und Blinden-seelsorge. Dem Zentrum zugeordnet ist auch der
Beauftragte der EKHN fur Notfallseelsorge, die Stelle, die sich schwerpunktmafig mit den Themenbereichen "Diakonie
und Seelsorge" beschéttigt, der kirchliche Besuchsdienst und die Flughafenseelsorge. Im Budget des Zentrums sind
auch die Ertrage und Aufwendungen fiir diese Bereiche abgebildet.

2. Ziele und Aufgaben
Priméare Aufgaben und Ziele des ZSB sind:

- die im Handlungsfeld Seelsorge Tétigen durch Fort- und Weiterbildungsangebote zu qualifizieren;

- die Mitarbeitenden in den psychologischen und psychosozialen Beratungsstellen und deren Trager (z.B.
RDWs) und die Mitarbeitenden in Kirchengemeinden und in der regionalen Seelsorgearbeit zu begleiten und fachlich
zu unterstitzen (unter besonderer Berlcksichtigung der Ausbildung und des Einsatzes ehrenamtlich Mitarbeitender);

- die Dekanate, die Kirchenverwaltung und kirchenleitende Organe in Fragen der Seelsorge und der
psychologischen Beratungsarbeit zu beraten, auch bei Stellenbesetzungen;

- Konzepte fir die Arbeit des Handlungsfeldes weiter zu entwickeln;

- exemplarische Angebote in den Arbeitsfeldern Notfallseelsorge, Trauerseelsorge, Schwerhdérigenseelsorge und
Seelsorge an sehbehinderten und blinden Menschen zu entwickeln und umzusetzen

- im Handlungsfeld Seelsorge Projekte zu konzipieren, zu begleiten und durchzufiihren, die exemp-larischen
Charakter fiir die Seelsorgearbeit der EKHN haben

- die Interessen der Ehe-, Familien, Erziehungs- und Lebensberatungsstellen zu vertreten (als Landeskirchliche
Hauptstelle fiir psychologische Beratungsarbeit)

- Vertretung des Handlungsfeldes Seelsorge innerhalb und ggf. auRerhalb der EKHN

- haupt-, neben- und ehrenamtliche Mitarbeitende der EKHN psychologisch und seelsorgerlich zu beraten und
zu begleiten;

- Budgetverantwortung fiir Teile des Budgets 3.1 (Handlungsfeld Seelsorge)

- Seelsorge und Diakonie im gemeindlichen Raum férdern und begleiten

- Konzeption und Begleitung des gemeindlichen Besuchsdienstes sowie der ehrenamtlich Mitarbei-tenden in der
Seelsorge in Institutionen (Altenheime, Kliniken, Hospize etc.)

- Herausgabe und redaktionelle Mitverantwortung fir die Besuchsdienst-Zeitschrift "unterwegs zu menschen"
(zusammen mit den Evangelischen Landeskirchen Bayern, Kurhessen-Waldeck und Hannover)

- bundesweiter Versand der Zeitschrift "unterwegs zu menschen"

- Betriebsseelsorge an den Beschéftigten auf dem Frankfurter Flughafen und Seelsorge an Reisen-den

- Verwaltung des Treuhandfonds "Evangelische Flughafenseelsorge"

3. Budgetressourcen

Die Angebote des ZSB werden weitgehend durch gesamtkirchliche Mittel finanziert. Fir Fachberatung,
Seelsorgegesprache und Angebote Psychologischer Beratung werden keine Kosten in Rechnung gestellt. Fur
Langzeitfortbildungen werden Eigenbeitrdge erhoben, Schulungen werden refinanziert. Die Ertrage des Treuhandfonds
generieren sich aus ausschlieBlich aus Spenden.

129



Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

B032 Zentrum Seelsorge und Beratung

Ergebnis 2013

Ansatz 2014

Entwurf 2015

Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit
3. Zuschusse von Dritten

4. Kollekten und Spenden

7. Sonstige ordentliche Ertrage

8. Summe der ordentlichen Ertrage

9. Personalaufwendungen

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern &
Zuweisungen

11.Zuschisse an Dritte

12.Sach- und Dienstaufwendungen
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen

16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit

20.0Ordentliches Ergebnis

24 Jahresergebnis vor Steuern

26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv)

29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis
fur Investitionen

30.BILANZERGEBNIS

NACHRICHTLICH

Investitionen

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten
aus BB "Allg. Finanzwesen"

Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales
Gebaudemanagement"

O O O O O

o O O O

O O O O O

o O O O

103.600
2.500
223.300
6.092
335.492

-949.646
-42.680

-42.500
-222.791
-244.300

-1.501.917

-1.166.425

-1.166.425

-1.166.425

-1.166.425

14.000
-4.900

-1.157.325

-4.900

-198.474

-118.238

103.600
2.500
223.300
6.092
335.492

-949.646
-42.680

-42.500
-222.791
-244.300

-1.501.917

-1.166.425

-1.166.425

-1.166.425

-1.166.425

14.000
-4.900

-1.157.325

-4.900

-198.474

-118.238
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.2

Unterbudget B03201 Leitung / Interne Verwaltung

Beschreibung

Leitung und Fachberatung tragen die Gesamtverantwortung fiir die Erfullung der
Aufgaben des Zentrums sowie der angegliederten Bereiche des Handlungsfeldes
Seelsorge.

Zielle

Umsetzung des Seelsorgeauftrags; Begleitung der Menschen auf ihrem Lebensweg
um ihnen in den verschiedenen Lebensphasen zur Bewaltigung der damit
verbundenen Fragen und Konflikte Hilfe anzubieten; Vertretung des
Handlungsfeldes in regionalen und tUberregionalen Gremien; Férderung der
Identifikation mit Kirche durch Beteiligung; Férderung der Zusammenarbeit zwischen
Parochie und Region; Erdffnung von Erfahrungsraumen fur Glaube und Spiritualitat.

Leistungen zur Zielerreichung

"Leitung des Zentrums Seelsorge und Beratung: Strategische Grundzusténdigkeit
und Bearbeitung der zugewiesenen Aufgaben im Handlungsfeld; Dienst- und
Fachaufsicht Uber die Mitarbeitenden im ZSB; Federfiihrung bei den Ziel- und
Budgetvereinbarungen im Handlungsfeld; Mitwirkung bei Gesetzesvorlagen,
Veroffentlichungen und Expertisen; Koordination und inhaltliches Controlling
staatlicherseits erbetener Stellungnahmen der EKHN; Gremienarbeit;
Konzeptentwicklung fir die Bereiche Seelsorge und Psychologische Beratung.

Fachberatung im Zentrum Seelsorge und Beratung: Fachliche Unterstitzung und
Beratung der im Handlungsfeld Tatigen; Produktive Konfliktldsungen,
Konfliktberatung und Krisenbewaltigungen; Begleitung des gemeindlichen
Besuchsdienstes; Kooperation mit au3erkirchlichen Bildungstragern; Bearbeitung
von Krisen und Lehrsupervision; Férderung der psychosozialen Gesundheit von
Mitarbeitenden/Pravention; Forderung von Ressourcen; Starkung der pastoralen
Rolle Hauptamtlicher und der Sprachféhigkeit in Glaubensfragen;

Psychologische Beratung und Seelsorgegesprache; Aus-, Fort- und Weiterbildung
sowie Schulungen (ehrenamtl. Besuchsdienst); Konzeptentwicklung fur die Bereiche
Seelsorge und Psychologische Beratung; konzeptionelle Arbeit in
pastoralpsychologischen Fachgruppen; sachbezogene Vernetzung mit anderen
Zentren und dem Theol. Seminar.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Intersektionelle und interreligidse Fortbildungsangebote; regionale,

bedarfsorientierte Fortbildungsangebote auf Anfrage aus Dekanaten (Arbeit mit
Pfarrkonventen); Ausbau des gemeindlichen Besuchsdienstes; konzeptionelle
Weiterentwicklung der Alten-, Notfall-, Behinderten- und Gehdrlosenseelsorge.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Etablierung und Entwicklung einer Fachberatung "Inklusion" fur Kirchengemeinden,
Dekanate und Institutionen; Durchfiihrung eines Studientages im Bereich Seelsorge,
der alle Seelsorgebereich vernetzen méchte; Zuriistung fur seelsorgliches Arbeiten
im gemeindepédagogischen Dienst; Kooperation mit der Badischen Landeskirche
fur die achliche Arbeit und Weiterbildung im Bereich Seelsorge; konzeptionelle
Weiterentwicklung der einzelnen Seelsorgefelder.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

B03201 Leitung / Interne Verwaltung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 40.000 40.000
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.500 2.500
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 4.092 4.092
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 46.592 46.592
9. Personalaufwendungen 0 0 -483.702 -483.702
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -2.500 -2.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -131.820 -131.820
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -10.000 -10.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -628.022 -628.022
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -581.430 -581.430
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -581.430 -581.430
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -581.430 -581.430
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -581.430 -581.430
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -3.000 -3.000
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -584.430 -584.430
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -3.000 -3.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -104.720 -104.720
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -101.135 -101.135

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.2

Unterbudget B03202 Seelsorge an Schwerhérigen

Beschreibung

Begleitung, Beratung und Durchfiihrung von Veranstaltungen im Bereich
Schwerhorigenseelsorge.

Zielle

Seelsorge an und Beratung von schwerhérigen Menschen.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung Schwerhdérigenseelsorge; technische Beratung zu
Kommunikationshilfen; Gestaltung Uberregionaler Projekte (z. B. Fachtage,
Freizeiten, Bildungsreisen); Aus- Fort- und Weiterbildung von Multiplikatoren;
Informations- bzw. Zielgruppen-orientierte Veranstaltungen; Entwicklung und Pflege
von Kommunikationsnetzwerken; Ausflige; Unterstitzung der Selbsthilfegruppe;
regelméaRige hdrgeschadigten-gerechte Gottesdienste;

Fort- und Weiterbildungsangebote fir relevante Berufsgruppen; Beratung von
Gemeinden und Einrichtungen der EKHN zum Einbau technischer Horhilfen;
Informationsangebote fiir Hérende; Offentlichkeitsarbeit; Zusammenarbeit mit dem
Konvent fiir Gehorlosenseelsorge der EKHN; Zusammenarbeit mit den 6rtlichen und
Uberortlichen Verbanden der Schwerhorigen sowie deren Dachverbénden;
Kooperation mit der Schwerhdrigenseelsorge der katholischen Bistimer im Gebiet
der EKHN.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Neben der Intensivierung beispielhafter inklusiver Angebote in der Seniorenarbeit im
Bereich der Propstei Starkenburg und der Etablierung inklusiver Jugendfreizeiten
riickte die Zielgruppe "Cochlea-Implantierte” in den Mittelpunkt. 59
Einzelberatungen in Beratungsgesprachen vor Ort, bei Hausbesuchen, per E-Mail
und vereinzelt telefonisch, 1 Selbsterfahrungswochenende mit 10 TN, 1
selbstorganisierte Fortbildung gemeinsam mit dem Konvent der
Gehdrlosenseelsorge zum Thema "Cochlea-Implantierte als kommunikative
Grenzganger", 2 LBG-Kurse mit insgesamt 30 TN, mtl. Treffen der HSD mit jeweils
10-15 TN, 1 Amterlotsen und Seniorenbegleiterkurs mit 20 TN, 1 Schulprojekt mit
15 TN, 7 Induktionsberatungen in Gemeinden, diverse Konferenzen, Fachtagungen
und Vorstandssitzungen.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Im Rahmen der Intensivierung inklusiver Arbeit in Kirchengemeinden soll die
"Hoérsamkeit" als Teil der Barrierefreiheit in den Blick der Entscheidungstrager in den
Einrichtungen geriickt werden. Ziel ist die Ubernahme der DIN 18041 in kirchliche
Baurichtlinien. Ausbau von Kooperationsprojekten mit Einrichtungen der
Jugendbildung.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

B03202 Seelsorge an Schwerhdrigen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -81.137 -81.137
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.680 -2.680
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -6.760 -6.760
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -200 -200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -90.777 -90.777
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -90.777 -90.777
20.0Ordentliches Ergebnis 0 -90.777 -90.777
24 . Jahresergebnis vor Steuern 0 -90.777 -90.777
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -90.777 -90.777
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 -800 -800
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 -91.577 -91.577
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 -800 -800
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -9.538 -9.538

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Unterbudget B03203 Seels.

Budgetbereich 3.2

Sehbeh. u.Blinden

Beschreibung

Seelsorge und Beratung; Durchfiihrung von Veranstaltungen im Bereich
Sehbehinderten- und Blindenseelsorge.

Zielle

Unterstitzung des Inklusionsprozesses der Betroffenen in die kirchliche Arbeit der
EKHN; spezielle Angebote fiir die Betroffenen und deren Umfeld entwickeln und
durchfiihren; Eigeninitiative fordern; Netzwerke aufbauen und unterstiitzen; Hilfe zur
Lebensbewaltigung anbieten; Information der sehenden Offentlichkeit, speziell der
Kirchengemeinden und Dekanate.

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung Sehbehinderten- & Blindenseelsorge fur ehren- und hauptamtliche
Mitarbeiter/ Multiplikatoren (Schulungen, Mitarbeiterkonferenz, Koordination und
Beratung der regionalen Gruppen im Kirchengebiet); Seelsorgerliche Begleitung und
Beratung; Durchfilhrung von Freizeiten, Seminaren, Ausfliigen; Herstellung von
Medien fur die Zielgruppe: Rundbrief (Schwarzschrift, E-Mail, Blindenschrift, Hor-
CD); Durchfihrung von Projekten; Vortrage und Besuche in Gemeinden und
Dekanaten; Kontakt und Vernetzung mit Selbsthilfegruppen(BSHB), anderen
Landeskirchen und dem Dachverband der EKD (DeBeSS).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Gemeinsame inklusive Veranstaltung mit Gehorlosen- und Schwerhérigenseelsorge;
durchgefiihrte Studienfahrt in Zusammenarbeit mit dem Evangelischen Bund;
intensive Beratung und Begleitung der Gruppen vor Ort , Begleitung des
Inklusionsprozesses.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

B03203 Seels. Sehbeh. u.Blinden

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 20.000 20.000
4. Kollekten und Spenden 500 500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 20.500 20.500
9. Personalaufwendungen 0 0 -109.902 -109.902
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -46.886 -46.886
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -200 -200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -156.988 -156.988
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -136.488 -136.488
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -136.488 -136.488
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -136.488 -136.488
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -136.488 -136.488
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 14.000 14.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -1.000 -1.000
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -123.488 -123.488
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -1.000 -1.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -7.565 -7.565

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 3.2

Unterbudget B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum

Beschreibung

1. Beauftragter fir Notfallseelsorge (NFS)

2. Seelsorge und Diakonie

3. Besuchsdienst

4. Flughafenseelsorge (Seelsorge an Reisenden und Betriebsseelsorge)
5. Ausstattung von Kapellen etc. in Kliniken und Justizvollzugsanstalten.

Zielle

1. Bestandssicherung, Fortentwicklung und Qualitatssicherung der Notfallseelsorge
in der EKHN.

2. Verknuipfung von Seelsorge und Diakonie im regionalen Raum.

3. Begleitung und konzeptionelle Weiterentwicklung des gemeindlichen
Besuchsdienstes

4. Reprasentanz der EKHN im Handlungsfeld Seelsorge auf dem Frankfurter
Flughafen.

5. Ermoglichung von Gottesdiensten in Kliniken und Justizvollzugsanstalten.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Beauftragter fir Notfallseelsorge (NFS): Vertretung der Notfallseelsorge nach
innen und aufRen (NfSVO, § 8); Koordination und Leitung von uberregionalen
Notfallseelsorgeeinsatzen (NfSVO, § 8); Fachberatung fiir NFS-Projekte und -
Pfarrstellen; Vertretung der EKHN-NFS bei Kongressen und Konferenzen,
gegeniiber anderen Landeskirchen, in der EKD und auf Bundesebene; Organisation
und Fortentwicklung der bestehenden NFS-Strukturen (NFS-Systeme, NFS-Konvent
und NFS-Beirat);

Entwicklung und Durchfiihrung von Aus-, Fort-, und WeiterbildungsmaRnahmen im
Bereich der Notfallseelsorge sowie die Entwicklung, Definition und Umsetzung von
Standards der NFS; Fachberatende Begleitung von ehren-, neben- und
hauptamtlichen NFS-Teams; Geschaftsfihrung des NFS-Beirats und des NFS-
Konvents der EKHN; Zusténdigkeit fir die Informations- und Kommunikations-
Strukturen der NFS in der EKHN; Durchfihrung von Informationsveranstaltungen im
Bereich der EKHN.

2. Seelsorge und Diakonie: Durchfiihrungen von Veranstaltungen; Ausstellungen;
gemeinwesenorientierte Arbeit; exemplarische Arbeit in der Stadt.

3. Besuchsdienst: Fachberatung von Kirchenvorstanden, Institutionen, Dekanaten,
AKH-Stelleninhaberinnen; Planung und Durchfiihrung von regionalen
Besuchsdiensttagen; Herausgabe der Zeitschrift uzm (unterwegs zu menschen);
Zusammenarbeit auf EKD-Ebene.

4. Flughafenseelsorge: Seelsorgliche Gesprache; Verwaltung der Sakramente;
Betriebsseelsorge; Krisenintervention; Im Einzel- und Grof3schadensfall Kooperation
mit der Fraport AG; Treuhandfonds der Evangelischen Flughafenseelsorge
(Beratungen, Verwaltung, Beiratssitzungen), Kollegiale Kooperation mit anderen
Berufsgruppen und Einrichtungen am Flughafen; Gottesdienste, Mittagsandachten
von Montag bis Freitag, Kasualien, Kirchenmusik; Monatliche Konzerte und
Predigtreihe in der Flughafenkapelle; Interkulturelle Arbeit; Theologische
Arbeitskreise; Ausbildung von Vikar/-innen; Begleitung von Besuchergruppen aus
den Gemeinden; Offentlichkeitsarbeit.

5. Architektonische und kiinstlerische Beratung. Abstimmung mit den ékumenischen
Partnern.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Weiterarbeit an der Neustrukturierung der Notfallseelsorge in der EKHN;
Teilnahme am Bundeskongress Notfallseelsorge. Regionalisierung der Fortbildung.
Umgang mit Belastungen durch Mitarbeit in der NFS. Aufbau eines Meldekopfes fur
Uberregionale NFS-Alarmierungen / eines Krisenplan fur die EKHN. Planung und
Durchfihrung einer Ausbildung "Muslimische Notfallseelsorge"”.

2. -

3. Entwicklung eines Netzwerks "Besuchsdienst” fur die EKHN

4. Erdffnung der Kapelle im Transit B/West. Aushildung Ehrenamtlicher in der
Seelsorge. Projektentwicklung zum Thema Kernsanierung im Terminal 1.
Weiterentwicklung der Arbeit des Treuhandfonds. Kooperation mit dem
Notfallmanagement der Fraport AG und der Stiftung May day.Teilnahme an
Ubungen und Fortbildungen.

5. Kapellenausstattungen im Klinik- und Geféangnisbereich.
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Budgetbereich 3.2
Haushalt 2015

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Mitwirken bei Schulungen im Bereich "Islamische Notfallseelsorge”;
Regionalisierung der Ausbildungsangebote; Mitarbeiterpflege; Teilnahme am
Bundeskongress.

2. Konzeptionelle Uberlegungen; Offentlichkeitsarbeit.

3. Erstellung und Bewerbung einer neuer Publikation im Bereich Besuchsdienst:
Besuchsdienst-Ordner, der durch sein anderes inhaltliches Format eine Erganzung
zum Magazin "unterwegs zu menschen" darstellt; Ausbau des Netzwerkes
"Besuchsdienst-Beauftragte der Dekanate”.

4. Inbetriebnahme der Kapelle im Transit B/West. Planung der Kapelle im
zuklnftigen Terminal 3. Ausbildung Ehrenamtlicher in der Seelsorge.
Projektentwicklung zum Thema Kernsanierung im Terminal 1. Weiterentwicklung der
Arbeit des Treuhandfonds. Entwicklung und Erstellung einer "Zeitung der Flughafen-
Seelsorge", Konzeptentwicklung fir weitere Veranstaltungsformate in den Kapellen,
Neuauflage der Predigtreihe "Auf ein Wort", Auftritt bei Twitter bzw. Facebook,

5. Kapellenausstattungen im Klinik- und Geféngnisbereich.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. -

3. -

4. Mieten fir Seelsorgeraume und Kappelle sind grofR3teils spendenfinanziert. Die
Fraport AG unterstiitzt die Arbeit mit einer Zuwendung im Bereich Mieten und
Personalkosten. Refinanzierte 0,5 Pfarrstelle; refinanzierte Sekretariatsstunden fir
die Arbeit des Treuhandfonds

5.
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Haushalt 2015

B03204 Sonstige Seelsorge im Zentrum

Budgetbereich 3.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 43.600 43.600
4. Kollekten und Spenden 0 0 222.800 222.800
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 2.000 2.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 268.400 268.400
9. Personalaufwendungen -274.905 -274.905
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -40.000 -40.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -40.000 -40.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -37.325 -37.325
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -233.900 -233.900
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -626.130 -626.130
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -357.730 -357.730
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -357.730 -357.730
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -357.730 -357.730
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -357.730 -357.730
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -100 -100
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -357.830 -357.830
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -100 -100
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -93.754 -93.754

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 3.2

Budgetbereich 3.2

Zentrum Seelsorge und Beratung

2013 2014 2015
BBesO Stellen- kw Stellen- Kw Stellen- Kw
KDO umfang umfang umfang
PfrGeh.+ Zul.A15 3,00 3,00 3,00
PfrGeh. 1,50 2,00 0,50 3,00 0,50
A 16
A 15
Al4
A 13
A12
E 14 1,00 1,00 1,00
E 13 0,50 0,50
E 12
E 11 1,75 1,75 1,75
E 10 + 50 % 0,50 0,50
E 10 0,25 0,25 0,25
E 09
E 08
E 07 2,76 0,15 2,76 0,15 3,01 0,40
E 06 1,00 1,00 1,00
E 05
E 04 0,40 0,40 0,40
E 03 0,09 0,09 0,09
E2+50% 0,27 0,27 0,27
E 02 0,08 0,08 0,08
Stelle wird bewertet
Planstellen 13,10 0,65 13,10 0,65 13,85 0,90

Stellenplan 2015:

+ 0,25 Sekretariat/ Sachbearbeitung, Flughafenseelsorge refinanziert, 0,25 kw-Vermerk

+ 0,50 Pfarrstelle Diakonie und Kirche
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Haushalt 2015

Budgetbereich B04 Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

Budgetbereich 4.1

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B041 Handlungsfeld Bildung

B04101 Stadtjugendpfarrstellen

B04102 jugend-kultur-kirche

B04103 Religionsunterricht

B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepéadagogen
B04105 Kirchliche Schulamter

B04106 Fortbildung Religionspadagogik
B04107 Kirchliche Grundschulen

B04108 Laubach Kolleg

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg
B04110 Ev. Akademie

B04111 Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V.
B04112 Bibelhaus

B04113 Sonstige Bildung

B042 Zentrum Bildung

B04201 Leitung / Interne Verwaltung

B04202 Fachbereich Kinder- und Jugendarbeit
B04203 Fachbereich Erwachsenbildung
B04204 Fachbereich Kindertagesstatten
B04205 Jugendkirchentag

B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser
B04301 Tagungshauser der EKHN
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04 Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 16.201.613 16.201.613
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 600.000 600.000
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.325.660 2.325.660
4. Kollekten und Spenden 0 0 70.100 70.100
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 35.120 35.120
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 19.232.493 19.232.493
9. Personalaufwendungen -25.952.687 -25.952.687
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -7.213.736 -7.213.736
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -1.528.255 -1.528.255
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -1.407.561 -1.407.561
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -5.368 -5.368
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -400.784 -400.784
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -36.508.391 -36.508.391
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -17.275.898 -17.275.898
17.Finanzertrage 15.350 15.350
19.Finanzergebnis 15.350 15.350
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -17.260.548 -17.260.548
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -17.260.548 -17.260.548
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -17.260.548 -17.260.548
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -15.000 -15.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 2.479.700 2.479.700
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -93.332 -93.332
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -14.889.180 -14.889.180
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -93.332 -93.332
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -9.014.251 -9.014.251
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -1.807.330 -1.807.330

Gebaudemanagement"
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Teilbudget B041 Handlungsfeld Bildung

1. Struktur und Zusammensetzung
Handlungsfeld Bildung, Erziehung und Arbeit mit Zielgruppen

Das Handlungsfeld Bildung, Erziehung und Arbeit mit Zielgruppen umfasst folgende Bereiche: Religionsunterricht,
Religionspadagogisches Institut, Kirchliche Schulamter, Schulen in Tragerschaft der EKHN, Konfirmandenarbeit,
Bibelhaus Erlebnismuseum, Ev. Akademie, Stadtjugendpfarramter und die kirchlich getragene und verantwortete Arbeit
von und mit Kindern und Jugendlichen.

Ein zentraler Schwerpunkt ist die Arbeit von und mit Kindern und Jugendlichen in schulischer und auf3erschulischer
Auspragung.

Die Ev. Jugend in Hessen und Nassau e.V., die Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend in Rheinhessen und
Nassau e.V., der Verband der Ev. Frauen in Hessen und Nassau, das Bibelhaus Erlebnismuseum sowie die Ev.
Akademie e. V. arbeiten in weitgehender Eigenorganisation.

Ein Schwerpunkt der Kirchlichen Bildungsarbeit ist die schulische Bildung. Gegriindet ist diese Arbeit auf die enge
Kooperation mit den entsprechenden staatlichen Institutionen (Schulen, Schulaufsicht, Studienseminare,
Kultusministerien, Landesamter fiir Padagogik) auf der Basis der Vertrage zwischen den Landern Hessen und
Rheinland-Pfalz und den Kirchen. Fir die Umsetzung der kirchlichen Vorgaben fur den evangelischen
Religionsunterricht in allen Schulformen und Schulstufen des 6ffentlichen Schulwesens, der Fort- und Weiterbildung der
Religionslehrer/-innen und Pfarrer/-innen, die Religionsunterricht erteilen, ist das Referat Schule und Religionsunterricht
mit den funf kirchlichen Schulamtern und als Fortbildung- und Weiterbildungsinstitut ab dem 01. Januar 2015 das neue
gemeinsame Religionspadagogische Institut (RPI) der Evangelischen Kirche von Hessen und Nassau (EKHN) und der
Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck (EKKW) zustandig. Die Aufsicht tiber die vier Schulen in Trégerschaft
der EKHN wird vom Referat Schule und Religionsunterricht ausgeibt.

Dessen weiteres zentrales Arbeitsfeld ist die Kooperation mit den Ev. Kirchen in Hessen und in Rheinland-Pfalz, auf
EKD-Ebene, mit den katholischen Erzbistimern und Bistimern sowie den Kultusministerien in Hessen und Rheinland-
Pfalz in allen Fragen, die den Religionsunterricht speziell und die Schulentwicklung generell betreffen (z.B. Erarbeiten
der Lehrplane, Entwicklung von Schulprogrammen, Zulassung von Lehrbiichern fiir den Religionsunterricht).

Die Ev. Akademie arbeitet in weitgehender Eigenorganisation.
Der Zuschuss an den Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V. ist in einem eigenen Unterbudget veranschlagt.

Seit dem Haushalt 2011 wird der Zuschuss an den Verband Ev. Biichereien in Hessen und Nassau dem Handlungsfeld
Bildung zugeordnet (bisher Budgetbereich 8.3 Kirchenverwaltung - Bibliothek/Archiv).

Das Bibelhaus Erlebnismuseum wurde 2014 dem Handlungsfeld Bildung zugeordnet (vorher Budgetbereich 2.1
Handlungsfeld Verkiindigung).

2. Ziele und Aufgaben

Die Aufgaben und Ziele fir den Budgetbereich 4.1 Handlungsfeld Bildung sind im Wesentlichen vorgegeben durch das
Kirchengesetz betreffend die Ordnung des Gesamtkirchlichen Ausschusses flir den evangelischen Religionsunterricht
und die Ordnung der religionspadagogischen Arbeit in der EKHN sowie die staatlichen Vorgaben (z.B. Lehrplane und
Bildungsstandards). Leitziel ist die Sicherung des Ev. Religionsunterrichts und der religionspadagogischen Arbeit an
den offentlichen Schulen und in der Region und damit die religiése Bildung von Kindern und Jugendlichen. Dies wird
u.a. erreicht durch die Gestellung von Pfarrer/-innen zur haupt- und nebenberuflichen Erteilung von Religionsunterricht,
durch die Begleitung der Religionslehrer/-innen von Beginn ihres Studiums an und im spateren Beruf, die
Bevollméachtigung zur Erteilung von Ev. Religionsunterricht, Durchfihrung von Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen
durch das RPI und die Einsichtnahme in den Religionsunterricht. Bei den Schulen in Tragerschaft der EKHN gilt es vor
allem, den fur die 6ffentlichen Schulen modellhaften Charakter und das evangelische Profil umzusetzen und weiter zu
entwickeln.

3. Budgetressourcen

Die gesamtkirchlichen Zuweisungen werden nahezu ausschliel3lich fir Personalausgaben aufgewen-det, sodass zwar
eine nur relativ geringe, fir das Arbeitsfeld jedoch durchaus befriedigende Disponi-bilitdt gegeben ist. Andere Ertrage
sind im Wesentlichen zu verzeichnen durch die Refinanzierung von Religionsunterricht von kirchlich Bediensteten
einschlief3lich der Ertrage, die durch den nebenberuflichen Religionsunterricht (die sogenannten "Pflichtstunden" der
Pfarrerinnen und Pfarrer) erzielt werden sowie durch die Refinanzierung der vier Schulen in Tragerschaft der EKHN
nach dem Ersatzschulfinanzierungsgesetzen des Landes Hessen und des Landes Rheinland-Pfalz.
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Die Finanzierung des gemeinsamen Religionspadagogischen Institutes erfolgt gemaR dem im Kooperationsvertrag
zwischen EKHN und EKKW vereinbarten Finanzierungsschlissel zu zwei Dritteln durch die EKHN.

B041 Handlungsfeld Bildung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 0 0 15.631.013 15.631.013
3. Zuschusse von Dritten 0 0 2.324.160 2.324.160
4. Kollekten und Spenden 0 0 100 100
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 35.020 35.020
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 17.990.293 17.990.293
9. Personalaufwendungen -21.806.512 -21.806.512
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -5.890.047 -5.890.047
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -1.528.255 -1.528.255
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -554.144 -554.144
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -4.226 -4.226
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -65.684 -65.684
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -29.848.868 -29.848.868
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -11.858.575 -11.858.575
17.Finanzertrage 15.350 15.350
19.Finanzergebnis 15.350 15.350
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -11.843.225 -11.843.225
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -11.843.225 -11.843.225
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -11.843.225 -11.843.225
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -15.000 -15.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 2.257.500 2.257.500
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -54.332 -54.332
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -9.655.057 -9.655.057
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -54.332 -54.332
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -8.782.339 -8.782.339
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -572.180 -572.180

Gebaudemanagement"
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Unterbudget

Budgetbereich 4.1

B04101 Stadtjugendpfarrstellen

Beschreibung

Zur Forderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sind Stadtjugendpfarramter
in Darmstadt, Frankfurt, Giel3en, Mainz und Wiesbaden nach MalRgabe von § 2 des
Pfarrstellengesetzes eingerichtet. Sie arbeiten gemaf der Ordnung der
evangelischen Kinder- und Jugendarbeit der EKHN und dem Kinder- und
Jugendhilfegesetz der Bundesrepublik Deutschland (KJHG).

Jedes Stadtjugendpfarramt ist mit einer Pfarrstelle und mindestens einer
Jugendrefent_innenstelle ausgestattet. Diesem Unterbudget sind die
Personalkosten der Stadtjugendpfarrer_innen zugeordnet. Die weitergehende
Ausstattung mit Personalstellen, Sachmitteln und Raumlichkeiten sind je nach
regionalen und historischen Gegebenheiten unterschiedlich. Sach- und
Personalkosten sind in den Dekanatshaushalten bzw. in Frankfurt im Haushalt des
Evangelischen Regionalverbandes Frankfurt am Main verortet.

Zielgruppen der Arbeit sind alle Kinder und Jugendliche in der Stadt, ehrenamtliche
und hauptamtliche Mitarbeiter/innen in der evangelischen Kinder- und Jugendarbeit
sowie evangelische Kirchengemeinden, Planungsbezirke bzw. Regionen und
Dekanate, Jugendwerke, Vereine und Verbande als freie Trager evangelischer
Kinder- und Jugendarbeit. Dariiber hinaus wird mit anderen Jugendverbanden,
Jugendhilfetragern, Schulen und Einrichtungen der Stadt zusammen gearbeitet.

Zielle

- Interessen und Bediirfnisse von Kindern und Jugendlichen in der Stadt
unterstitzen und vertreten.

- Die evangelische Kinder- und Jugendarbeit der Kirchengemeinden,
Planungsbezirke bzw. Regionen, der freien Werke und Verbande unterstiitzen und
fordern.

- Jungen Menschen Zugange zum christlichen Glauben er6ffnen und Erfahrungen
mit dem christlichen Glauben ermdglichen.

- Kinder und Jugendliche in ihren Lebenswelten und mit ihren Bediirfnissen férdern
und unterstutzen.

- Positives Bild der Kinder- und Jugendarbeit evangelischer Kirche vermitteln.

- Kinder und Jugendlichen in ihren Lebenswelten und mit ihren Befindlichkeiten ernst
nehmen und wertschéatzen.

- Kindern und Jugendlichen Engagement in Kirche, Gesellschaft und Politik
ermdglichen, sie darin unterstitzen, damit sie Partizipation wahrnehmen und
Selbstwirksamkeit erleben kénnen.
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Leistungen zur Zielerreichung

- Koordinierung, Forderung, Beratung und Gestaltung der Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen in der Stadt;

- Fachberatung von Kirchengemeinden, Mitarbeitenden der evangelischen Kinder-
und Jugendarbeit sowie des gemeindepadagogischen Dienstes

- Mitarbeit, Unterstitzung und Beratung der kirchlichen Leitungsorgane und
Gremien;

- Begleitung der Evangelischen Jugendvertretungen in der Stadt sowie
Bereitstellung der Geschéftsstelle und filhrung der Evangelischen Jugend,;

- Vertretung der Belange der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in kirchlichen und
kommunalen Leitungsorganen sowie in der Offentlichkeit;

- Begleitung, Fachberatung, Aus- und Fortbildung der hauptamtlichen und
ehrenamtlichen Mitarbeitenden in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen;

- Gewinnung und Begleitung von Ehrenamtlichen fur die Kinder- und Jugendarbeit
- Ubergemeindliche Konfirmand_innen-Arbeit

- Entwicklung und Durchfiihrung von zeitgeméafen und auf die Stadt bezogenen
Angeboten, MalRnahmen und Projekten (Dies geschieht durch unterschiedliche
Arbeitsformen und Veranstaltungen wie Seelsorge und Beratung, jugendgemale
Gottesdienste und andere spirituelle Angebote,

- FreizeitmaRnahmen, Seminare, Tagungen und Workshops, Vollversammlungen
der Jugenddelegierten, Gremienarbeit, jugendpolitische Veranstaltungen und
Interessensvertretungen, Konzerte, Tanzveranstaltungen, Besuche, Supervisionen,
kollegiale Beratungen, Gruppen, Projekte, Initiativen)

- Fachliche Arbeit an theologischen, padagogischen und jugendpolitischen Fragen
der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und das Erstellen von Arbeitshilfen,
Konzeptionen und Dokumentationen;

- Verwaltung der fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen bereitgestellten
Sachmittel und R&ume im Rahmen der Beschliisse des Einrichtungstragers sowie
die Verteilung der zweckgebundenen kirchlichen und kommunalen Zuschusse unter
Mitwirkung der Jugendvertretung;

- Mitarbeit in den Gremien der kommunalen Jugendhilfe;

- Dienstleistungen fur Kirchengemeinden wie Spiel- und Materialverleih, Verleih von
Bussen

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

s. Leistungen zur Zielerreichung sowie besondere Projekte: Alle
Stadtjugendpfarramter Jugendkirchentag 2014 in Darmstadt, Umsetzung von
Bundeskinderschutzgesetz, Beratung, Schulung, Verhandlungen mit den
Jugendamtern

Darmstadt: Kooperationsprojekt "Juleica-Netz", Konfi-Tag, Fachgruppe Gender als
Kooperation von Madchenarbeitskreis, AG Jugendarbeit, Arbeitskreis parteiliche
Madchenarbeit und Vielbunt e.V., Fortsetzung der AG78 zur
Konzeptionsentwicklung in der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Frankfurt: Themenschwerpunkt "Nachhaltigkeit" bei Projekten und Seminaren,
Information der Kirchengemeinden bzgl. Jugenddelegierte fiir die Kirchenvorstande;
Politische Starkung der Jugendverbandsarbeit, Spirituelle und meditative Angebote
fur Jugendliche und Ehrenamtliche, (Aus-, Fort-) Bildung im Umgang mit Medien

Giel3en: wg. Vakanz keine Besonderheiten

Mainz: Ausbau der Qualifizierung von Freizeit-Leiterinnen und Freizeit-Leitern im
erlebnispéddagogischen Bereich

Wiesbaden: 14. Konfi-Camp, Colourful Church (Berufsschulprojekt mit
interreligiosem Gottesdienst und Party in der Jugendkirche, Férderkreisgriindung
Jugendkirche, Neustart des Evangelischen Jugendrings und im Stadtjugendring
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Alle Stadtjugendpfarramter: Projektvorbereitungen fiir den Jugendkirchentag in
Offenbach 2016, KV-Wahl mit Jugenddelegierten

Darmstadt: Jugendliche und Kirchenvorstand, jugendverbandliche
Offentlichkeitsarbeit, "Konstruktion der Geschlechter" als Schwerpunktthema in der
EJVD, Juleica-Netz, Vernetzung der Konfi-Arbeit

Frankfurt: Themenschwerpunkt Nachhaltigkeit (Videowettbewerb, Projekte),
Veranstaltung zur KV-Wahl 2015, Unterstiitzung der Jugenddelegierten und jungen
KV-Mitgliedern, Medienbildung

GielRen: Neubesetzung der Pfarrstelle, Neukonzeption der Kinder- und Jugendarbeit
Mainz: Weiterentwicklung der medienpadagogischen Angebote mit dem
Schwerpunkt: Picture the word. Das Foto-Projekt fur Jugendliche findet 2014-2015
im Rahmen des Schwerpunktthemas Bibel + Bild zur Lutherdekade statt.
Wiesbaden: 1. Follow-up-Camp fur Konfirmierte, 50 Jahre Stadtjugendpfarramt/
Bonhoefferhaus, Bilanzierung und Entscheidung Uber Verlangerung des Projekts
Jugendkirche, Teambuildingangebote fir Schulen Sek |

Erlauterungen zu Ressourcen

Vakanz der Pfarrstelle in Frankfurt

B04101 Stadtjugendpfarrstellen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -350.500 -350.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -350.500 -350.500
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -350.500 -350.500
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -350.500 -350.500
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -350.500 -350.500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -350.500 -350.500
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -350.500 -350.500
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -156.256 -156.256
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B04102 jugend-kultur-kirche

Beschreibung

Die "jugend-kultur-kirche" sankt peter gGmbH und Service GmbH ist eine
Einrichtung des ERV und der EKHN zu je 50 %, in rechtlich selbstandiger Form,
gegrundet 2003 und erdffnet 2007.(Grundlagen: Projektkonzept vom 18.09.2000 ff /
Gesamtvorstandsbeschluss ERV vom 04.10.00 und 05.06.02 / Beschluss der
Kirchenleitung vom 15.10.2001 / Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) /
Gesellschaftsvertrag (Satzung) vom 07.05.2003 , zuletzt verédndert am 28.01.2010.

Zielle

sankt-peter ist eine einladende und offene, taglich getffnete Veranstaltungskirche
fur die Jugendgeneration im Alter von 14 - 25 Jahren und dialogischer Ort von
evangelischer Tradition und jugendkulturellen Lebensstilen. sankt peter ist ein
zentraler Ort kultureller Begegnungen fir Jugendliche unabhéngig ihrer sozialen,
ethnischen und religiosen Herkunft. sankt peter erprobt neue Wege der Vermittlung
und Verkniupfung von christlicher Werteorientierung und Jugendkulturen und
artikuliert das Evangelium im kulturellen Kontext junger Menschen.

Leistungen zur Zielerreichung

Offene Kirche fur junge Menschen: Besonderer Veranstaltungsort und
Aufenthaltsort.RegelméaRiges Gottesdienst-, und Seelsorgeangebot, Seminar- und
Bildungsangebote wéhrend der Schulzeiten, Kulturveranstaltungen, Partys,
Teilnahme an stadtischen/kommunalen/regionalen und kirchlichen
Grol3veranstaltungen, inhaltliche Angebote fiir Konfirmandengruppen und
Schulklassen, (kommerzielle) Vermietungen der Raumlichkeiten,
Firmenkooperationen,Aufbau eines systematischen Fundraisings ( mit "Wirtschafts
Community" zur wirtschaftlichen und ideelen Unterstiitzung, jahrliche Gala),
Kooperationen mit der Evangelischen Jugend und anderen Tragern der Jugendhilfe,
der Kirche und des Kulturbetriebs.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Insgesamt fanden im Jahr 2013 unter Bertcksichtigung der Vermietungen,
Veranstaltungen fiir Multiplikatoren/innen sowie Fuhrungen insges. 400 VA mit
28.861 TN

statt. Davon waren 25.267 i. Alter von 14-25 J., die an 250 VA der Sparten
teilnahmen; sowie an 174 Online-Seelsorgeberatungen (Dauer durchschn funf
Wochen).

Sparte Gottesdienst, Konfirmandenarbeit und Seelsorge: 66 VA u. 174 TN
Onlineseelsorgeberatungen (Dauer je 5 Wo) gesamt 6.285 TN (Gottesdienste,
Andachten, VA mit Zeitzeugen, Konfi-Partys, Konfi-Tage, Jugendkreuzweg,
Seelsorge-Ausbildg./Coachings)

Sparte Workshops und Seminare: 42 Workshops (ein/mehrtégg) aus 8
Themenbereichen und 4 Langzeitprojekte mit gesamt 3.960 TN. Zusatzlich 100
Vermiettermine mit 1.984 Gasten.

Sparte Kultur und Vermietungen: 49 VA (Konzerte auf gr. u. kl. Buhne, Theater,
Konzertlesung, Poetry-Slam, Variete, Kultur-Cafe; div. in Kooperation) mit 15.022
TN. Sowie 10 Vermietungen mit 1.440 Personen und 40 Fuhrungen.
Gastronomie: Eigene Betreibung der Gastronomie (veranstaltungsbezogen und fiir
kleine Vermietungen) und ganzjéhrige CAFEs mit regelm. Offnungszeiten, im
Sommer mit Au3enbewirtschaftung. Sowie Kultur- VA Angebote im CAFE.
"Wirtschafts Community" mit 21 Mitgliedern trifft sich zu regelm. Mitgliedertreffen.
Dritte Gala mit 135 Gésten aus Wirtschaft, Gesellschaft und Kirche. Akquise von
Spenden, Sponsoring, Sach- und anderen Dienstleistungen.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Gottesdienste: 10 Gd in der Kapelle u. das Kirchenjahr begleitende Gd-Formate
(Weihn., Karfreitag, Ostern, Pfingsten, BuR-u. Bettag, Reform.) sowie experiment.
Formate Ziel: ca. 1000 TN.

Konfirmandenarbeit: 4 Konfirmandentage mit 500-600 TN und 4
Konfirmandenpartys mit 3200-3500 TN, 10 Stadtgénge/ Veranstaltungen mit 250
TN; Okumenischer Jugendkreuzweg mit 100 TN. Film am Reformationstag mit 80
TN.5 Andachten mit 150 TN. Mitarbeit spartentbergreifende VA.

Seelsorge: Online-Jugendseelsorge (Annahme und Weiterleitung der Anfragen an
15-20 online-Seelsorgerinnen, Supervisionen/Coachings sowie Praxisbegleitung
der Seelsorgerinnen sowie 1 Ausbildungskurs (6 Monate).

Kultur: 5-7 Schultheater mit 600 TN, 4-5 Poetry Slams mit 600 TN, Konzept
Nachwuchsregisseure: 3-5 Theater mit 400 TN, 1-2 Literatur-VA mit 100 TN, 1 VA
Darstellende Kunst mit 200 TN, 1-2 Schulkoop. mit 300 TN, 13-15 Konzerte
(Kirchsaal) mit 10.000 TN, 6- 8 Konzerte (CAFE) mit 600 TN, 1 Jugendjazztage
Frankfurt mit 120 TN, 2 Kooperationen mit Musik/Festivals mit 4.500 TN, , Mitarbeit
spartenuibergreifender VA.

"Workshops und Seminare: 45 ein- und mehrtédgige Workshops und Seminare;
darunter regelméaRige Projekt-gruppen mit durchschn. 10 TN; Mitarbeit
spartenibergreifende VA.60 Vermietungen der Workshopraume an Gruppen mit
1000 TN.

Vermietungsgeschéft: Mind. 20 Verm. : davon 16 Verm. an kommerzielle Kunden
und 4-5 an gemeinniitzige Einrichtungen und Organisationen. 40 Fihrungen mit
200 TN / Mietkunden.

Gastronomie: Gastronomie bei Veranstaltungen, par. offenes CAFE und bei
Vermietungen in Firmenkooperation.

Fundraising und Sponsoring mit und durch die Wirtschafts Community."

Erlauterungen zu Ressourcen

Die jugend-kultur-kirche sankt peter gGmbH ist Zuschussempfanger der beiden
Gesellschafter: Neben dem Zuschuss durch den ERV (ca. 28 %) steht der
Kirchensteuerzuschuss der EKHN (ca. 35 %) zur Verfiigung. Ca. 37 % des Etats
sollen durch eigene Einnahmen, Spenden, nichtkirchliche Zuschisse etc. selbst
erwirtschaftet werden.
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B04102 jugend-kultur-kirche

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 100.340 100.340
8. Summe der ordentlichen Ertrage 100.340 100.340
9. Personalaufwendungen -148.400 -148.400
11.Zuschisse an Dritte -347.375 -347.375
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -495.775 -495.775
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -395.435 -395.435
20.0rdentliches Ergebnis 0 -395.435 -395.435
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -395.435 -395.435
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -395.435 -395.435
30.BILANZERGEBNIS 0 -395.435 -395.435
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -66.158 -66.158

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1

Unterbudget B04103 Religionsunterricht

Beschreibung

Das Fach Religion ist ordentliches Lehrfach (Art 7. 3 GG) in allen
allgemeinbildenden und berufshildenden Schulen mit Ausnahme der
bekenntnisfreien Schulen. Die EKHN unterstitzt in ihrem Kirchengebiet die
Abdeckung des Religionsunterrichts durch den Einsatz von Pfarrerinnen und
Pfarrern in sog. haupt- oder nebenberuflichen Gestellungsvertragen. (Abschluss und
Abrechnung der Vertrdge sowie die gesamtkirchliche Personalsteuerung sind
Leistungen im Dezernat 1 der Kirchenverwaltung). Uber Teildienstauftrage in
Kombination mit den Gestellungsvertragen bietet die EKHN auch Schulseelsorge an.

Zielle

Erreichung einer groRtmaoglichen Abdeckung des Unterrichts mit moglichst hoher
padagogischer Qualitét.

Leistungen zur Zielerreichung

Dort, wo nicht gentigend staatliche Lehrkréfte fir das Fach ev. Religion zur
Verfligung stehen, soll durch die Gestellung von haupt- und nebenberuflich tatigen
Pfarrer/innen das Fach abgedeckt und Unterrichtsausfall vermieden werden. Die
Kolleginnen und Kollegen werden durch die sog. "Professionalisierung” im ersten
Jahr ihrer Gestellung nochmals intensiv auf den hauptberuflichen Einsatz in der
Schule hin fortgebildet. Diese MaRhahme ist aul3erordentlich erfolgreich. Die Zahl
der wegen Unzufriedenheit mit der unterrichtlichen Leistung aufgeldsten
Gestellungsvertrage ist auf null zuriick gegangen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

In 2013 wurden Uber ca. 10200 Gestellungsvertrage etwa 7.000 Wochenstunden Ev.
Religionsunterricht in Hessen und Rheinland-Pfalz gehalten.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Einsparauflagen in Hessen und in Rhienland-Pfalz betreffen auch die Budgets der
Kultusministerien und der Schulaufsicht. Dies kdnnte den Abschluss von
Gestellungsvertragen erschweren bzw. eine leichte Reduzierung derselben zur
Folge haben.

Erlauterungen zu Ressourcen

Refinanzierung des Religionsunterrichts nach den Séatzen der Lander Hessen und
Rheinland-Pfalz fiir den nebenberuflichen Religionsunterricht. Refinanzierung des im
hauptberuflichen Gestellungsvertrags erteilten Religionsunterrichts nach A 13.
Anstieg der Personalausgaben durch Anpassung der Eckperson flr
Gestellungsvertrage und Erhéhung um 1,6 Schulseelsorge- und
Professionalisierungsmaflnahmenstellen.
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04103 Religionsunterricht

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 12.134.383 12.134.383
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 12.134.383 12.134.383
9. Personalaufwendungen 0 0 -12.963.447 -12.963.447
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -88.400 -88.400
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -22.000 -22.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -13.073.847 -13.073.847
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -939.464 -939.464
17.Finanzertrage 15.000 15.000
19.Finanzergebnis 15.000 15.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -924.464 -924.464
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -924.464 -924.464
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -924.464 -924.464
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -15.000 -15.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 7.500 7.500
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -931.964 -931.964
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil flr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -5.311.118 -5.311.118

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1

Haushalt 2015

Unterbudget B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepadagogen

Beschreibung Gemeinsames Projekt von Hess. Kultusministerium und EKHN zur
Nachqualifizierung von insgesamt finf Gemeindepédagoginnen und -padagogen fur
die Erteilung von ev. Religionsunterricht in der Berufsschule (Teilzeit - Duales
System), da die Abdeckung des ev. Religionsunterricht in der Berufsschule (Duales
System) mangelhaft ist und keine staatlichen Lehrkrafte zur Verfigung standen.

Zielle Erhéhung der Abdeckung des Ev. Religionsunterrichts in der Berufsschule
(vornehmlich im Raum Sudhessen).

Leistungen zur Zielerreichung Gestellung von Gemeindepadagoginnen und -padagogen, die eine entsprechende

QualifizierungsmaRnahme durchlaufen haben.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im |---
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen Erstattung der Personalkosten durch das Land Hessen

B04104 Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepédagogen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 217.000 217.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 217.000 217.000
9. Personalaufwendungen 0 0 -161.800 -161.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -161.800 -161.800
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 55.200 55.200
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 55.200 55.200
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 55.200 55.200
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 55.200 55.200
30.BILANZERGEBNIS 0 0 55.200 55.200
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04105 Kirchliche Schulamter

Beschreibung

Kirchliche Schulamter der EKHN in Darmstadt, GieRen, Mainz, Offenbach und
Wiesbaden

Zielle

Abdeckung und Erteilung des Ev. Religionsunterrichts gemaf der in Hessen und
Rheinland-Pfalz geltenden Ordnungen; Weiterentwicklung der konfessionellen
Kooperation in Fragen des Religionsunterrichts; Férderung von Kooperationen
zwischen Kirche und Schule

Leistungen zur Zielerreichung

Zusammenarbeit mit der staatlichen Schulaufsicht und den Schulen des jeweiligen
Zustandigkeitsbereiches; Zusammenarbeit mit den fir schulische Bildung
zustandigen Dienststellen der katholischen Kirche; Vorbereitung der kirchlichen
Zustimmung bzw. Bevollmachtigung fur Lehrkréafte zur Erteilung von Ev.
Religionsunterricht; Vorbereitung des Abschlusses von hauptamtl. und nebenamtl.
Gestellungsvertragen; Fach- und Dienstaufsicht Giber die Pfarrerinnen und Pfarrer im
hauptamtl. Gestellungsvertrag; Fachaufsicht tber die Pfarrerinnen und Pfarrer sowie
kirchlichen Bediensteten im nebenamtl. Gestellungsvertrag.

Zusammenarbeit mit Propsteien und Dekanaten; Vorbereitung und Begleitung von
Visitationen der Schulpfarrerinnen und Schulpfarrer; Einsichtnahme bei
Staatspriifungen ; Beteiligung bei der Personalentwicklung der Pfarrvikarinnen und
Pfarrvikare und der Aufnahme Interessierter in die Liste der Bewerberinnen und
Bewerber fir ein Schulpfarramt; Organisation von
ProfessionalisierungsmafRnahmen; Leitung und ordnungsgemafe Verwaltung sowie
offentliche Reprasentation des Kirchlichen Schulamtes.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die Kirchlichen Schulamter sind der Ansprechpartner von 1.712 Schulen. Im
Ergebnisjahr 2013 waren an diesen Schulen 180 Pfarrerinnen und Pfarrer im
hauptamtlichen Gestellungsvertrag (0,5 bis 1,0 DA; davon 102 mit
Schulseelsorgeauftrag), 5.609 Religionslehrkréfte mit Fakultas sowie 882
Gemeindepfarrerinnen und Gemeindepfarrer im Ev. Religionsunterricht eingesetzt.
191 Lehrkrafte wurden in zwei Gottesdiensten kirchlich bevollmachtigt. 19 Lehrkrafte
nehmen einen ehrenamtlichen Schulseelsorgeauftrag wabhr.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Forderung der Abdeckung und Durchfiihrung von Ev. Religionsunterricht in
Kooperation mit der staatlichen Schulaufsicht und den Schulleitungen; Vorbereitung
und Durchfiihrung von Bevollméchtigungstagungen und zwei
Bevollméchtigungsgottesdiensten; Entscheidung tber die Antrége zur Bildung
konfessionell gemischter Lerngruppen geman Abschnitt VII des Erlasses zum RU
(2009); gezielte Entwicklungssteuerung der hauptamtlichen Gestellungsvertrage;
Begleitung der Schulen bei der Umsetzung der Inklusion; Begleitung
interkonfessioneller und interreligioser Projekte.

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B04105 Kirchliche Schulamter

Budgetbereich 4.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.650 1.650
4. Kollekten und Spenden 100 100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 1.750 1.750
9. Personalaufwendungen 0 0 -681.786 -681.786
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -81.195 -81.195
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -25.834 -25.834
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -788.815 -788.815
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -787.065 -787.065
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -787.065 -787.065
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -787.065 -787.065
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -787.065 -787.065
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -3.000 -3.000
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -790.065 -790.065
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -3.000 -3.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -169.987 -169.987
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -78.030 -78.030

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04106 Fortbildung Religionspadagogik

Beschreibung

Mit Datum vom 01.01.2015 wird gemaR dem Kooperationsvertrag zwischen der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und der Evangelischen Kirche von
Kurhessen-Waldeck ein gemeinsames Religionspadagogisches Institut mit einer
Zentrale in Marburg und regionalen Arbeitsstellen in Darmstadt, Frankfurt, Fritzlar,
Fulda, Giel3en, Kassel, Mainz, Marburg (in der Zentrale) und Nassau gegriindet.
Trager ist die EKKW.

Zielle

Qualitatssicherung- und Qualitatsentwicklung des Faches Ev. Religion an
offentlichen Schulen und in der Konfirmandenarbeit durch 1. Qualifizierung von
neuen Lehrkraften (Weiterbildungen), 2. Stérkung der Kompetenzen der
bestehenden Lehrkréafte (Fortbildungen), 3. Fachentwicklung und 4. Mitgestaltung
von Schulentwicklung

Leistungen zur Zielerreichung

1: Qualifizierung von Lehrerinnen und Lehrer im Vorbereitungsdienst;
Vikarsausbildung; Quereinsteigerschulungen; Weiterbildungskurse, Master EFD,
Professionalisierung Schulpfarrer.

2: Fortbildungsangebote, Materialentwicklung, Fachberatung, Ausleihbibliotheken,
Geistig-Spirituelle Angebote, Begleitung und Coaching, Veréffentlichungen im Print
und digital (Newsletter, Webseite).

3: Curriculumsentwicklung, Erarbeitung von Bildungstandards, Erarbeitung von
Modellen kompetenzorientiertem Religionsunterricht, Mitarbeit bei Abschliissen
(Abitur), Mitarbeit in staatlichen Kommissionen und Projekten zum RU, Kooperation
mit Universitaten, Mitarbeit in Gremien auf EKD-Ebene und Implementierung
bildungspolitischer Vorgaben.

4: Angebotsentwicklung in den Bereichen: Religion im Schulleben, Schulseelsorge,
Unterstitzung schulbezogener Jugendarbeit, Lernen in Begegnung, Konfessioneller
RU, Elternarbeit, Fach RU in der Fachergruppe. Aul3erdem: Dekanatsgestitzte
Qualifizierung Konfirmandenarbeit und Arbeitsfeldkonfernez Konfirmandenarbeit.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Finanzierung: Fortbildungsmittel fur Lehrerbildung der Lander Hessen und
Rheinland-Pfalz, eigenerwirtschaftete Gelder durch Tagungsgebihren, Einnahmen
durch Publikationen und Leihgebihren Bibliothek.
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Haushalt 2015

B04106 Fortbildung Religionspadagogik

Budgetbereich 4.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 210.000 210.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 210.000 210.000
9. Personalaufwendungen -635.000 -635.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -1.370.000 -1.370.000
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -220.000 -220.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.225.000 -2.225.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -2.015.000 -2.015.000
20.0rdentliches Ergebnis 0 -2.015.000 -2.015.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -2.015.000 -2.015.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -2.015.000 -2.015.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -2.015.000 -2.015.000
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -323.082 -323.082

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04107 Kirchliche Grundschulen

Beschreibung

1. Die Grundschule in Freienseen arbeitet reformpadagogisch nach dem Konzept
des Jena-Plans. Sie umfasst die Jahrgangsstufen 1 - 4, hat zuséatzlich eine
Forderstufe (Jahrgangsstufe 5 und 6 ) und arbeitet inklusiv. Die Schule ist konzipiert
als Ersatzschule "in der Region fiir die Region". Die Tragerschéft ist in einer gGmbH
geregelt (EKHN, Dekanat und Gemeinde sind Gesellschafter).

2. Die Grundschule in Weiten-Gesal ist genauso konzipiert wie unter 1.
beschrieben, allerdings ohne Foérderstufe fir Jahrgangsstufe 5 und 6.

Zielle

1. Evangelisch qualifizierte Schulbildung und Forderung fir die Kinder, individuell
nach Maf3gabe ihres Entwicklungsstandes. Dabei soll méglichst kein Kind verloren
gehen (Inklusion). Im Wochen- und Kirchenjahreszyklus werden sprituelle Angebote
gemacht und die christlichen Feste begangen. Die Schilerinnen und Schiiler
werden mit christlicher Tradition und mit dem Evangelium vertraut. Die
Offnungszeiten der Schule wurden erweitert, um Schiilerinnen und Schiilern von
auBBerhalb den Besuch der Schule zu erméglichen.

2. Zusétzlich zu 1. soll die Schillerzahl erhéht werden.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Personell muss die inklusive Arbeit Uber entsprechend ausgebildete Fachkréfte

sichergestellt werden. Die Arbeit am reformpadagogischen und am evangelischen
Profil muss sténdig fortgesetzt werden (Qualitdtsentwicklung). Etwa 183 Schultage
(7.30 Uhr bis 15.15 Uhr offen), 4 Klassenfahrten, Projekte (Arbeitsgemeinschaften,
Dorffeste, Waldtage, Elternabende ), 6 Gottesdienste.

2. Zusétzlich zu 1. Offnung fir Schiilerinnen und Schiiler auBerhalb der Ortschaft

Weiten-Gesal3. Werbung durch Zeitung/Flyer/Mund zu Mund Propaganda.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Schilerzahlen in Freienseen sind stabil. 97 Kinder in 4 Stammgruppen

2. In Weiten-Gesal ist die Schilerzahl - bedingt durch die geburtenschwéacheren
Jahrgange - leicht gesunken. Neuerdffnung der Forscherwerkstatt. 32 Schiler in
zwei Stammgruppen besuchten letztes Jahr die Schule.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Verbesserung der Raummaoglichkeiten im angekauften Nachbarhaus
(Mittagessen-, Ruhe-, Betreuungs-, Gruppenraum, Werkstatt), Schulhoferweiterung.
2. Offnung nach auRen, Verbindung zu ortlichen Kindertagesstatten, Gewinnung
neuer Schilerinnen und Schiler aus anderen Ortschaften. Eine entsprechend
"strategische Vereinbarung" wurde mit der Schulleitung getroffen und erste Schritte
konkret unternommen.

Erlauterungen zu Ressourcen

1., 2. Landesmittel aus der Privatschulfinanzierung (ca. 30%), Gastschulbeitrage der
Landkreise und Kirchensteuermittel (ca. 65%-70%), sowie Schulgeld;
projektbezogene Férderung durch den Forderverein (Schilerbetreuung,
Schulhofgestaltung, Raumgestaltung).
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04107 Kirchliche Grundschulen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 1.500 1.500
3. Zuschusse von Dritten 0 0 552.000 552.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 553.500 553.500
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 0 -1.122.757 -1.122.757
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -22.000 -22.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.144.757 -1.144.757
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -591.257 -591.257
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -591.257 -591.257
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -591.257 -591.257
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -591.257 -591.257
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -591.257 -591.257
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04108 Laubach Kolleg

Beschreibung

Gymnasiale Oberstufe und Kolleg mit Wohnheim (Staatlich anerkannte Modellschule
zur Integration von Schilern im 1. + 2. Bildungsweg)

Zielle

Lernen, verstehen - Leben gestalten: 3-jahriger Bildungsgang zur Erreichung der
allgemeinen Hochschulreife/Abitur mit der Profilierung eines Bildungsangebots, das
die religidsen, musischen,kiinstlerischen und altsprachlichen Facher im
Leistungskursangebot stérkt. Profilierung der Einfihrungsphase in Theorie-Praxis-
Verschrankung mit Portfolio und Feedback-Kultur holen die Schilerinnen und
Schiiler aus ihren je individuellen Bildungssituationen ab (G8/G9 und 2.
Bildungsweg). Kompensations- und Forderangebote ergdnzen den regularen
Unterricht.

Studiennachmittage und Praktika machen Bildung im regionalen Raum erlebbar
(Sozialpraktikum, 6kologisches Praktikum, kulturelles Praktikum und
Sprachenpraktikum). In der Qualifikationsphase wird es das Angebot von opitional
drei Leistungskursen geben. Zuséatzlich wird das soziale Engagement u. a. im
Sozialpraktikum als Einsatz fur die Schwachen der Gesellschaft gestarkt und die
Pluralitat und Forderung der Gemeinschatft in Projektarbeiten sowie den
Studiennachmittagen gelibt. Inshesondere die Bewahrung der Schépfung wird als
Umweltschule auf allen Ebenen gelebt.

Leistungen zur Zielerreichung

Unterricht zur Erreichung der Hochschulreife (Abitur), Sozialpraktikum, 6kologisches
Praktikum, kulturelles Praktikum, Sprachenpraktikum und Projekte zur Férderung
der Schulgemeinschaft, der Umweltverantwortung sowie des interkulturellen Lernens
und Lebens. Die Projektférderung durch das Land Hessen erfolgt zuklnftig im
Bereich: Erasmus plus. Die Partnerschaft mit dem Noble College in Indien im
Rahmen der Partnerschaftsarbeit der EKHN Oberhessen findet zuklinftig verstarkt
Uber die neuen Medien statt. Erweiterung des Fachangebotes zur Zertifizierung im
Bereich Sprachen (Graecum,Latinum, DELF u.a.) sowie Erweiterung des
padagogischen Angebots: gegebenenfalls Profilklassen - dies in Zusammenarbeit
mit dem Schulverbund mit indivduelller Férderung von Begabungen (Be- und
Entschleunigung).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Nach wie vor sind Sporthalle und Hauptgebaude unter den Gesichtspunkten der
Gewahrleistung noch im nicht endgultig abgeschlossenen Zustand. Das
Wohnheimgeb&ude mit den Ubernachtungstrakten, dem Speisesaal und den
Klassenrdumen ist nicht energethisch saniert worden. Die Pellettheizung ist im
Wohnheimgebé&ude / Keller eingebaut und in Betrieb genommen worden - fir alle
Gebaudeteile. Eine darauf abzuleitende Reduzierung der Energiekosten konnte im
Geschaftsjahr 2013 nicht realisiert werden.

Es erfolgt eine weitere Abklarung durch das Planungsbiiro im Hinblick auf mogliche
Ursachen. Eine Optimierung der Heizungsanlage im Jahr 2014, soll ohne
zusatzliche Kosten erfolgen. Das Angebot von Studier- und Wohnheimzimmern in
der Vorgabe Vermietung von Zimmern fiir Schiilerinnen und Schiler ab 18 Jahren,
hat nicht zum gewiinschten Erfolg gefuhrt. Aufgrund der vorhandennen Mangel
(Brandschutz) im Bereich des Wohnheims (Schliel3ung von Wohnheimtrakt Ost),
konnte weder die angestrebte gesteigerte Belegung durch Schilerinnen und Schiler
noch die Ferienvermietung umgesetzt werden.

Der Kioskbetrieb ist durch die Geschéaftsfihrung in einer konzeptionellen
Ausarbeitung zum Bistro Uberfiihrt worden. Es gab eine Anpassung des Angebotes,
das kleinere, warme Mahlzeiten mit einschlief3t. Eine zukinftige Ausweitung des
Angebotes in einen regularen Mittagsbetrieb ist fir das Geschaftsjahr 2014 geplant
und in enger Abstimmung mit der Schulleitung auch gesamtkonzeptional und damit
regional, jahreszeitlich orientiert, vielfaltig und gesund umzusetzen.

Die Lehrerfortbildung wird nach wie vor mit der jahrlichen Ristzeit erfolgreich
umgesetzt und die Schule hat sich auch im Jahr 2013 im Wettbewerb Umweltschule
in Europa ein weiteres Mal mit Auszeichnung beteiligt. Im Jahr 2013 gab es am
Laubach-Kolleg kein Comenius Projekt. Das Land Hessen hat die Comenius-Arbeit
in den Bereich Erasmus plus Uberfihrt. Im Rahmen dieses Programms wird es eine
Beteiligung in der européischen Zusammenarbeit geben.
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.1

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die hessische Bildungspolitik hat den Sekundarstufen | Schulen nach Elternwillen
die Ruckfuhrung von G8 zu G9 Bildungsgangen genehmigt. Dies fuhrt an unsere
Gymnasialen Oberstufe dazu, dass wie erwartet im Schuljahr 2014/15 kein
Schilerjahrgang aus der Friedrich-Magnaus-Gesamtschule Laubach an das
Laubach-Kolleg kommt. Damit wird fur die nédchsten drei Schuljahre die
Gesamtschulerzahl sich reduzieren. Darauf wird im Personalschliissel des P&ad.
Bereichs reagiert. Zeitgleich arbeiten wir im Rahmen der Schulentwicklung und der
Offentlichkeitsarbeit sowie in der Wohnheimkonzeption an effektiven
Gegenmalfinahmen (Erhdhung der Schilerzahen).

Hierzu sind intensive Gesprache mit den Verantwortlichen und mit den internen- und
externen Gremien gefiihrt worden und werden auch weiterhin gefiihrt. Zum einen hat
sich daraus die Profilierung des Pad. Angebotes am Laubach-Kolleg entwickelt und
zum anderen ist eine auRerordentlich intensive Zusammenarbeit in der Fortfihrung
des Schulverbunds im Benehmen mit den kirchlichen- und den staatlichen Stellen,
unter Beriicksichtigung des demografischen Wandels, umgesetzt worden.

Erlauterungen zu Ressourcen

Ein Ausgleich der fehlenden Einnahmen durch sinkende Ersatzschulfinanzierung /
Gastschulbeitrage wird in Teilen tUber eine Reduktion von annédhernd minus 2 VK-
Kraften im Schuljahr 2014/15 im padagogischen Personalschlissel beigefiihrt.
Ausgaben werden nach wie vor im Bereich der Fortbildung des Kollegiums, der
Umsetzung von Padagogischen Tagen von Eltern, Schilern und Padagogen, der
Projektarbeit, der Praktika, der Studiennachmittage, der Profilierung der
Gymansialen Oberstufe mit dem Bereich des mediengestiitzen Unterricht liegen.
Erhebliche unverhoffte Mehrausgaben hat es im Bereich der kleinen
Bauunterhaltung aufgrund sicherheitsrelevanter Situationen gegeben (Brandschutz,
Sicherheitstechnik, Fluchtwegeplan...). Das Konzept, Schépfung zu bewahren, und
die Nutzung der AuBenanlagen auch im sportlichen Bereich haben adaquate
Ausgaben erforderlich gemacht. Auch Erasmus plus ist ein Projekt, das vom Land
Hessen abgerechnet und gefoérdert wird. Der Besuch unserer Gaste aus
Matchilipatnam in Indien wurde zu Zweidritteln von Zuschissen der Kirche und
Spendengeldern finanziert. Ein Restbetrag musste durch das Laubach-Kolleg
getragen werden.

Zuschuss des HKM (Ersatzschulfinanzierung) sowie der Kommunen des Landes
Hessen (Gastaschulbeitrage) ebenso leider verringert, (verringerte Schilerzahlen
wegen ausfallender Jahrgange aufgrund von G8/G9) wie auch die verringerten
Einnahmen tber nicht mehr genehmigungsfahige Ferienvermietung. Im Stellenplan
ist die Abdeckung des Unterrichts Uber Kirchenbeamte, beurlaubte Landesbeamte
und Gber Angestellte abgesichert. Ausgebenverringerung lber Eigenleistungen im
Bereich Haustechnik und Geschéftsfiihrung.
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04108 Laubach Kolleg

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 157.440 157.440
3. Zuschusse von Dritten 0 0 1.772.160 1.772.160
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 35.020 35.020
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 1.964.620 1.964.620
9. Personalaufwendungen 0 0 -2.191.359 -2.191.359
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -9.400 -9.400
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -133.135 -133.135
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -4.226 -4.226
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -17.850 -17.850
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -2.355.970 -2.355.970
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -391.350 -391.350
17.Finanzertrage 350 350
19.Finanzergebnis 350 350
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -391.000 -391.000
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -391.000 -391.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -391.000 -391.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -51.332 -51.332
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -442.332 -442.332
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -51.332 -51.332
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -1.001.495 -1.001.495
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -494.150 -494.150

Gebaudemanagement"

162




Haushalt 2015

Unterbudget

Budgetbereich 4.1

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg

Beschreibung

Gymnasium im Aufbau (verpflichtende Ganztagsschule)

Zielle

Abdeckung des gymnasialen Bedarfs im Bereich der Verbandsgemeinde Bad
Marienberg und der ndheren Umgebung - jeweils jahrlich seit Griindung im Jahr
2005.

Leistungen zur Zielerreichung

Das Gymnasium beachtet staatliche Vorgaben und arbeitet dartiber hinaus
padagogisch innovativ mit einem ausgewiesenen religionspadagogischen Profil.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die sehr gute Arbeit hat sich herumgesprochen, da bei der Anmeldung der Kinder
fur das Schuljahr 2014/15 125 Kinder sich auf 75 Platze beworben haben.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Das Gymnasium wurde dauerhaft auf drei Klassen (ca. 75 Kinder pro Jahrgang)
aufgestockt. Mit dem Schuljahr 2011/12 begann mit der Jahrgangsstufe 11 der
Aufbau der gymnasialen Oberstufe. Das erste Abitur wurde im April 2014
durchgefiihrt. Durch die Dreizligigkeit werden zusatzliche Raumkapazitaten benétigt,
die vom Westerwaldkreis (Anmietung und Aufbau von Raummodulen) und der
Verbandsgemeinde Bad Marienberg (Raumlichkeiten in einem Nachbargebaude im
Schulzentrum) zur Verfugung gestellt werden.

Erlauterungen zu Ressourcen

Landesmittel des Landes nach dem PrivSchG und der PrivSchGDVO, Spenden des
Fordervereins und der Knautz-Herr- Stiftung und Erstattungen des

Westerwaldkreises. Versorgungs- und Beihilfekosten werden von der EKHN
getragen, s. Kostendarstellung auf der rechten Seite.

B04109 Ev. Gymnasium Bad Marienberg

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.808.700 2.808.700
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.808.700 2.808.700
9. Personalaufwendungen -4.034.320 -4.034.320
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -4.034.320 -4.034.320
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -1.225.620 -1.225.620
20.0rdentliches Ergebnis 0 -1.225.620 -1.225.620
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -1.225.620 -1.225.620
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -1.225.620 -1.225.620
30.BILANZERGEBNIS 0 -1.225.620 -1.225.620
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -1.487.070 -1.487.070
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04110 Ev. Akademie

Beschreibung

Die Ev. Akademie in Hessen und Nassau e.V., genannt Evangelische Akademie
Frankfurt, hat ihren Sitz in Frankfurt am Main. Der Veranstaltungsort ist Romerberg
9, die Geschéftsstelle befindet sich im Haus am Weif3en Stein in Frankfurt-
Eschersheim. Veranstaltungsort fir mehrtagige Tagungen ist das Martin-Niemoller-
Haus (MNH) in Arnoldshain, kiirzere Veranstaltungen finden tiberwiegend in
Frankfurt statt.

Zielle

"Die Akademie hat die Aufgabe, die politischen, kulturellen und religiésen Debatten
der Gesellschaft mal3gebend mitzugestalten. Dabei bringt sie unterschiedliche
Perspektiven und Standpunkte ins Gesprach und verschafft evangelischen
Positionen Gehor. Als evangelisches Forum fur Gegenwartsfragen ladt sie dazu
Menschen aus allen gesellschaftlichen Bereichen ein und férdert den Austausch mit
Verantwortungstrager/innen im Bereich von Kultur, Politik, Wissenschaft und
Wirtschatft. Inspiriert von den reformatorischen Einsichten zu christlicher Freiheit und
weltlicher Verantwortung will sie Menschen in ihrer Urteilsbildung ermutigen und
starken.

Zu diesem Zweck fuhrt die Akademie verschiedene Formen von Veranstaltungen
und Projekten durch, bei denen sie auch zu Gottesdiensten und Andachten einladt. "

Leistungen zur Zielerreichung

"Die Akademie veranstaltet in Frankfurt am Main und in Arnoldshain mehrtagige
Konferenzen, Tagesseminare, Halbtagsveranstaltungen, Kunstausstellungen und
Abendvortrage.

Die Studienleiter/-innen sind als Referent/-innen auch auBBerhalb der Akademie
tatig."

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

2013 konnten 88 Veranstaltungen mit 4308 Teilnehmenden durchgefuhrt werden. Im
Februar 2013 konnte die Direktorenstelle neu besetzt werden, zum Ende des Jahres
konnten 2 neue Studienleitungen und eine neue Geschéftsfiihrung ausgewahlt
werden, die am 1.1.14 angefangen haben zu arbeiten. Im Sommer 2013 zogen die
Mitarbeitenden von Rémer9 und Arnoldshain in die gemeinsamen Biroraume im
Haus am WeilRen Stein. Das Ergebnisjahr war gepragt von der Neuaufstellung der
Akademie Frankfurt nach der vollzogenen Fusion, die viele neue interne Prozesse
nach sich zieht. Die Akademie konnte neben den Fusionsprozessen ihr
Veranstaltungsprogramm aufrechterhalten und Tagungen, Vortrage,
Kunstausstellungen und Workshops durchfiihren. Die beiden friiheren Férdervereine
wurden ebenfalls zu einem neuen Forderverein der Evangelischen Akademie
Frankfurt fusioniert, der 2013 offiziell seine Arbeit aufgenommen hat.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Das Haus der Akademie am Rémerberg 9 wird 2015 zu einem modernen,
dienstleistungsorientierten Akademie- und Tagungshaus umgebaut werden und
2016 fertig gestellt sein. 2015 wird die Akademie somit ihre Veranstaltungen an
anderen Orten in Frankfurt durchfiihren. Mehrtéagige Veranstaltungen finden nach
wie vor im MNH in Arnoldshain statt. Die Bauphase wird die Akademie zu verstarkter
Offentlichkeitsarbeit nutzen und bestehende Kooperationen in der Region und der
Landeskirche weiter entwickeln bzw. neue aufbauen. Thematisch wird sich die
Akademie u.a. auch 2015 an der Reformationsdekade mit Veranstaltungen
beteiligen, als ein Schwerpunktthema "Erinnerte Zukunft" setzen und
Veranstaltungen zum Wandel urbaner Lebenswelten an verschiedenen Orten im
Rhein-Main-Gebiet durchfihren.

164




Haushalt 2015

Budgetbereich 4.1

Erlauterungen zu Ressourcen

2015 werden voraussichtlich alle Verwaltungsstellen (5 Projektassistentinnen, 0,5
Hausmeisterstelle, 0,8 Geschéaftsfiihrung) besetzt sein und alle
Studienleitungsstellen (3,5 angestellte Studienleitungen und 3 Pfarrstellen, davon
eine Direktorenstelle), sowie 2 nebenamtliche Studienleitungen und eine
Offentlichkeitsarbeit auf Honorarbasis. Die Studienleitung zur
gesellschaftspolitischen Jugendbildung wird zu ca. 1/3 aus Mitteln des Kinder- und
Jugendplans (BMFSFJ) finanziert. Ca. knapp 2/3 der Einnahmen werden fur
Personalkosten ausgegeben, die verbleibenden Mittel fir Tagungs- und
Betriebskosten inkl. Offentlichkeitsarbeit.
Folgend die Grobdarstellung der Finanzierungsquellen der Akademie: EKHN- und
ERV Zuschuss 70-75%, Offentliche Zuschiisse 9-10%, Teilnehmerbeitrage,
Tagungsgebtihren, Kooperationen 12-15%, neutrale Ertrage 4-6%. 85% der
Tagungskosten werden durch eingeworbene Drittmittel refinanziert.

Zur Anschubfinanzierung werden 100.000 EUR eingeplant. In den Jahren 2016 und
2017 sollen weitere 150.000 EUR p.a. bertcksichtigt werden. Des Weiteren wird
eine Bauzuweisung an den Ev. Regionalverband Frankfurt in Hohe von 2,25 Mio.
EUR eingeplant. Diese wird aus einer zweckgebundenen Budgetriicklage finanziert.
In 2016 sollen weitere 1,13 Mio. EUR bertcksichtigt werden (Deckung erfolgt durch
zweckgebundene Budgetriicklage).

B04110 Ev. Akademie

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -240.600 -240.600
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -2.876.000 -2.876.000
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -3.116.600 -3.116.600
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -3.116.600 -3.116.600
20.0rdentliches Ergebnis 0 -3.116.600 -3.116.600
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -3.116.600 -3.116.600
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -3.116.600 -3.116.600
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 2.250.000 2.250.000
30.BILANZERGEBNIS 0 -866.600 -866.600
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -107.262 -107.262

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

Unterbudget B04111 Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V.

Beschreibung

1. Familienbildungsstétte: 4 Ev. Familien-Bildungsstétten in Giel3en, Offenbach,
Wiesbaden und Wetterau mit Zweigstellen in Bad Nauheim, Friedberg, Biidingen,
Butzbach und Bad Vilbel. Klassische Familien-Bildungsarbeit, Entwicklung zu
Familienzentren, Projekte in der Jugendhilfe.

2. Frauenarbeit: Abteilung Frauen Bildung Spiritualitdt und Frauenreisen

3. Verbandsarbeit: Leitung des Verbands durch ehrenamtlichen Vorstand, Delegierte
in jedem EKHN-Dekanat, Mitglieder: 325 Frauengruppen, 19 Mitgliedsverbande, 50
Kirchengemeinden, 360 Einzelmitglieder, Vernetzung als Mitglied in 10 div.
kirchlichen und auf3erkirchlichen Verbanden

Zielle

1. Familie leben lernen, niedrig schwellige Angebote fur Familien, Gemeinde auf
Zeit, Lebensgestaltung mit christlichen Werten, Ubernahme kommunaler Aufgaben
2. Multiplikatorinnenarbeit und Fachberatung fur Ehrenamtliche, feministische
Theologie in die Breite buchstabieren, Spiritualitédt von Frauen im kirchlichen Kontext
zur Entfaltung bringen, frauenspezifische Themen in EKHN eintragen

3. Starkung von Frauen in ihrem Engagement in Kirche und Gesellschaft,
Vernetzung von Frauen in der EKHN, Vernetzung mit Frauenorganisationen der
Gliedkirchen der EKHN, Vernetzung zu auf3erkirchl. Frauenarbeit, politische
Stellungnahmen (z.B. Betreuungsgeld), diakonisches Handeln (in den
Mitgliedsverbanden: Schwesternschaften, Frauenrecht ist Menschenrecht), Raum
bieten, den Glauben frauenspezifisch zu leben und neue Modelle auszuprobieren

Leistungen zur Zielerreichung

1. Kurse und Einzelveranstaltungen in den Bereichen Eltern und Kinder, Gesundheit
und Erndhrung, Lebensgestaltung. Weiterbildungsangebote fir Kindertagesstatten,
Konzeptarbeit. Leistungsvertrage mit den Kommunen in der Jugendhilfearbeit.

2. Regionale und tberregionale Angebote (in der Regel Tages- oder Abendseminare
und Bereitstellung von Materialien) zum Weltgebetstag, zum Jahresthema, zum
Gottesdienst 2. Advent, zu weiteren theologischen Themen mit Bezug zum eigenen
Leben. Projekt: Frauen leben im Alter. Beratung und Begleitung von Frauenarbeit
auf Dekanatsebene, Zusammenarbeit mit den Zentren der EKHN

3. RegelméRige Kontakte zu den Mitgliedern 4 x im Jahr durch die
Mitgliederzeitschrift, 1 x jahrlich Jahreshauptversammlung, 3 x jahrlich
Multiplikatorinnen-Workshop (Frauenforum), Online-Kommunikation tber die
Verbands-Homepage, den Blog und facebook, Finanz-und Projektcontrolling.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. 1.367 Kurse mit 17.771 TN plus 1.507 Einzelveranstaltungen mit 10.824 TN.
35.556 Unterrichtseinheiten. Erweiterung der Kindertagespflege im Wetteraukreis,
Ubernahme der Landesskoordination wellcome Rheinland-Pfalz und Saarland und
der Qualifizierung von Schulkindbetreuer/innen in WI, Ausschreibungszuschlag fir
das Familienzentrum Friedberg, erhebliche Belastung des FBS Bereiches durch
Abfindungszahlungen an Mitarbeiterinnen (44.840 ) verursacht durch die Kiindigung
des Projektes Fachservice Pflegefamilie durch den Wetteraukreis, Tarifvertrag 2013
verursacht erhebliche Personalkostensteigerungen

2. Weltgebetstag: 48 Veranstaltungen mit 1.145 TN, Frauenarbeit Landesverband:
44 Veranstaltungen mit 938 TN, Kooperationsveranstaltungen und Internationale
Kontakte: 14 Veranstaltungen mit 746 TN, Jubilaumsgottesdienste: 19 mit ca. 1.149
TN, Frauenreisen: 9 mit 220 TN, weiterer Personalabbau und Neukonzeptionierung
3. Alle geplanten Kontakte haben stattgefunden, Etablierung der Geschéaftsfiihrung,
die neue Homepage ging mit dem FBS-Bereich (FBS-Wiesbaden und Offenbach)
online, Tarifvertrag 2013 verursacht erhebliche Personalkostensteigerungen,
umfangreiche Heizungs-Modernisierungsmafnahmen am Katharina-Zell-Haus
Darmstadt.
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.1

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Etablierung von Familienzentren, Ausbau und Verlangerung von
Leistungsvertradgen, Kompensierung der Projektkiindigung Fachservice Pflegefamilie
durch den Wetteraukreis, Verlangerung der Koordinations- und Leistungsvertrage
mit Land und Kommunen, Standortwechsel der Verwaltung FBS Wetterau nach
Friedberg, Starkung der Zusammenarbeit der FBS Offenbach mit kirchl. und
aul3erkirchl. Bildungstragern (ZION Zentum flr Integration und organisierte
Nachbarschaft), Etablierung des Kursgeschaftes der FBS Wetterau am neuen
Standort in Friedberg

2. Umsetzung eines veranderten Konzeptes mit verringertem Personal und Budget,
Veranstaltungen zum neuen Jahresthema "Mehrfachzugehdrigkeit",
Konzeptentwicklung und Umsetzung von Restukturierungsmafinahmen in der
Frauenarbeit

3. Starkung der Verbandsidentitat, mehr Mitglieder gewinnen, Mitsprache im
gesellschaftl. Diskurs, Ausweitung der online-Kommunikation Uber die neue
Homepage, weiterer Personalstellenabau durch Budgetreduzierung, Umsetzung des
Konzepts "Zukunft eines Frauenverbandes" mit der EKHN und den Arbeitsbereichen
Frauen- und Familienarbeit, Dachrenovierung am Katharina-Zell-Haus Darmstadt,
Verkauf des Katharina-Zell-Hauses und Suche nach einem neuen Standort fir die
Geschaftsstelle.

Erlauterungen zu Ressourcen

Aufteilung der EKHN-Zuweisung auf die Arbeitsgebiete wie folgt: Familien-
Bildungsstatten 55%, Frauen Bildung Spiritualitat 40%, Verbandsarbeit 5%, der
durchlaufende Zuschuss fur Verbé&nde tber 8.500 wird seit 2013 in die
Zuweisungssumme eingerechnet, die EKHN-Zuweisung 2015 sinkt um die lineare
jahrliche Kiirzung von 1,65%, Umsetzung der in 2013 beschlossenen
Konsolidierungsmaf3nahmen (weiterer Stellenabbau), unklare Finanzierung der in
2015 zu erwartenden tariflichen Personalkostensteigerungen, erwartetes Defizit in
2015 ca. 100.000, Finanzielle Sicherstellung der Familien-Bildungsarbeit steht noch
aus.

1. Eigenwirtschaftl. Tatigkeit (65%), Drittmittel (9%), EKHN-Zuweisungsanteil (26%)
2. Eigenwirtschaftl. Tatigkeit (33%), Drittmittel (6%), EKHN-Zuweisungsanteil (61%)
3. Eigenwirtschaftl. Tatigkeit (76%), Drittmittel (17%), EKHN-Zuweisungsanteil (7%)
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04111 Verband Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V.

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

9. Personalaufwendungen -210.300 -210.300
11.Zuschusse an Dritte -1.084.980 -1.084.980
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.295.280 -1.295.280
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -1.295.280 -1.295.280
20.0rdentliches Ergebnis 0 -1.295.280 -1.295.280
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -1.295.280 -1.295.280
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -1.295.280 -1.295.280
30.BILANZERGEBNIS 0 -1.295.280 -1.295.280
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -93.754 -93.754

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.1

Unterbudget B04112 Bibelhaus

Beschreibung

Zuschuss an den Verein Frankfurter Bibelgesellschaft e.V. (FBG)

Zielle

Die Bibel und ihre Botschaft soll erlebbar, verstandlich und wissenschaftlich fundiert
fur Menschen aller Altersstufen und Bildungsgrade prasentiert werden. Dadurch soll
ermoglicht werden, die Wurzeln der eigenen Religion zu verstehen und im Blick auf
andere Religionen die Dialogfahigkeit zu starken. Mit dem Angebot im Bibelhaus
Erlebnis Museum soll christlicher Glaube im &ffentlichen Diskurs der pluralistischen
Gesellschaft stehen.

Leistungen zur Zielerreichung

Die FBG betreibt das Bibelhaus Erlebnis Museums. Es prasentiert die Uberlieferung,
Lebenswelt und aktuelle Bedeutung der Bibel mit originalen Exponaten der Zeit Jesu
aus lsrael, szenischen Darstellungen und vielen Mitmach-Elementen. Neben der
Dauerausstellung, werden jahrliche Sonderausstellungen zu ausgewahlten Themen
rund um die Bibel geboten. Schulungs- und Seminarangebote zu verschiedenen
Themen, spezielle Angebote fir die Religionspadagogik, lehrplanorientierte
Angebote fiir Schulen, fachliche Beratung und Verkauf von Bibeln und vielfaltige
Angebote fiir Gemeinden, besonders fiir Konfirmandengruppen, runden das
Angebot ab.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Angebote fiir Konfirmanden und Schulen, interreligidse Projekte fiir Kinder und
Jugendliche in Kooperation mit Jidischem Museum und DiTiB, Schulprojekt
"Toleranz ben", Beteiligung an der Impulspost der EKHN, Angebote fiir Familien,
Vortragsreihe und monatliche Expertenfiihrungen, Fortbildung fir
Padagoginnen/Padagogen, Kooperationen mit Universitaten, Lehrveranstaltungen
im Bibelhaus, Dauerausstellung, Themenerweiterung "Evangelium und Kaiserkult",
Wechselausstellung "Jaffa - Tor zum Heiligen Land. Migration und Toleranz am
Beispiel einer historischen Hafenstadt". Gesamtbesucherzahl 2013: 26.527,
Gruppen: 1088, davon 26% Schule, 61% Gemeinde, 13% Sonstige.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Umsetzung Zukunftskonzept Bibelhaus 2017, Sonderausstellung 2015 "Luhters
Meisterwerk" (Reformationsdekade, Themenjahr "Bibel und Bild"),
Weiterentwicklung der religionspadagogischen Angebote durch systematische
Kooperation mit den Kirchlichen Schulamtern, Vorplanung Sonderausstellung 2016.
Das Bibelhaus steht vor der Herausforderung, die Leistungen fiir eine
konservatorisch-archéologische Betreuung der israelischen Leihgaben und die
kuratorischen Leistungen fir Sonderausstellungen abzubilden.

Erlauterungen zu Ressourcen

Grundbedarfsfinanzierung, Personalkostenzuschuss (Servicebereich),
Sonderausstellung 2016 (Vorfinanzierung)

Eigenmittel FBG (Spenden/Kollekten/Eintritt/Verkauf): 52%, Zuschuss EKHN: 41%,
Zuschuss Stadt Frankfurt: 7%. Weitere Férderung durch die EKHN: Ubernahme der
Personalkosten des Direktors und des theologischen Referenten fir
Religionspadagogik.
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Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04112 Bibelhaus

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -189.000 -189.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -390.240 -390.240
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -579.240 -579.240
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -579.240 -579.240
20.0rdentliches Ergebnis 0 -579.240 -579.240
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -579.240 -579.240
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -579.240 -579.240
30.BILANZERGEBNIS 0 -579.240 -579.240
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -66.158 -66.158

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 4.1

Unterbudget B04113 Sonstige Bildung

Beschreibung

. Volkshochschulen Heimvolkshochschulen

. Verband Ev. Buchereien in Hessen und Nassau

. Sonstige Kirchl. Wissenschaft

. Philosoph. und Padagog. Wissenschaft

. Freizeitheim Ebernburg

. Erziehungswissenschaftliches Fort- und Weiterbildungsinstitut Rheinland-Pfalz

Zielle

. Unterstltzung der iber 100 Mitgliedsbuicherein in Ev. Trégerschaft (v.a.
Gemeinde- und Krankenhausbuchereien in der EKHN).

3. Unterstitzung verschiedener Vereine zum Erhalt wichtiger ehrenamtlicher
Aufgaben im Bereich von Bildung, Schule und Kultur (z.B. Hessische
Kirchengeschichtl. Vereinigung).

4, -

5. Als Statte der kirchlichen Arbeit und der Familienbildung die protestantische und
humanistische Tradition der Ebernburg in der Gegenwart fiir Kirche und Gesellschaft
deutlich machen.

6.Erziehungswissenschaftliche Fort- und Weiterbildungsangebote in Kooperation mit
den kirchlichen und staatlichen Instituten.

NR[loaogswN e

Leistungen zur Zielerreichung

1. -

2. Schulungen der ehrenamtl. Mitarbeiter/-innen, Fachberatung vor Ort,
Fachpublikation "Rundbrief" 4 mal pro Jahr, Kooperation mit kommunalen
Buchereistellen und Verbanden auf EKD- und Bundesebene

3. Vereine nehmen ihre Aufgaben selbststandig wahr, z.B. durch Fachtagungen und
Symposien; Fachverdffentlichungen

4, ---

5. Der Ebernburg-Verein betreibt eine moderne Familienferien- und Bildungsstétte
mit modernen Zimmern und Appartements sowie Seminar- und Tagungsraumen.

6.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

1. -

2. Zuschuss der EKHN (ca. 98%), Mitgliederbeitréage (ca 2%), durchlaufende
kommunale Zuschiisse an Mitglieder.

3. Vereinsbeitrage und Spenden (hier aufgefiihrt die Summe der Beitrage der
EKHN).

4, ---

5. Zuschuss der drei evangelischen Kirchen in Rheinland-Pfalz (Ev. Kirche der Pfalz,
Ev. Kirche im Rheinland und EKHN), Einnahmen aus dem Tagungsbetrieb.

6. Zuschuss der drei evangelischen Kirchen in Rheinland-Pfalz und des Landes
Rheinland-Pfalz, zusatzlich Einnahmen Uber Tagungskosten

171




Budgetbereich 4.1
Haushalt 2015

B04113 Sonstige Bildung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -131.050 -131.050
Zuweisungen

11.Zuschisse an Dritte -86.500 -86.500
12.Sach- und Dienstaufwendungen -9.414 -9.414
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -226.964 -226.964
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -226.964 -226.964
20.0rdentliches Ergebnis 0 -226.964 -226.964
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -226.964 -226.964
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -226.964 -226.964
30.BILANZERGEBNIS 0 -226.964 -226.964

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 4.1

Budgetbereich 4.1

Handlungsfeld Bildung

2013 2014 2015
BBesO Stellen- kw Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang umfang
PfrGeh.+ Zul.A16 2,00 2,00 2,00
PfrGeh.+ Zul.A15 8,00 7,00 9,00
PfrGeh + ZulA 15/ A 15 7,00 8,00 8,00
PfrGeh. 30,42 29,98 30,98
A 16 2,00 2,00 2,00
A 15 4,00 3,00 4,00
Al15Z 1,00
A15/E 14 1,00 1,00 1,00
Al4 11,00 10,00 12,00
A 13 16,09 16,09 38,18 2,00
A13Z/E 12 24,00 23,00 16,00
A13/E 12 5,00
A13Z7 14,00 20,00
A12 3,00 3,00 3,00
Al2/11 2,00 2,00 1,00
E 13 4,00 4,00 3,50
E 12 18,41 13,42 0,25 15,56 0,25
E 11 4,10 4,83 5,33 0,25
E 10 1,00
E 09 4,43 3,43 3,43
E 08 1,50 1,50 1,25
E 07 13,81 14,26 6,68
E 06 + 50 % 0,85
E 06 4,83 5,58 4,73
E 05 + 50 % 1,00
E 05 3,08 3,08 1,84
E 04 2,25 2,25 2,25
E 03 + 50 % 0,60 0,85 0,85
E 03 0,99 0,99 2,65
E 02 + 50 % 0,38 0,38
E 02 6,82 7,06 8,19
E 01 1,00 1,00
Auszub.Verg. 1,00 1,00
Praktik.Verg. 1,00 1,00 1,00
Integrationsarbeitsplatz 1,00 1,00
Freiwilliges soziales Jahr/
Bundesfreiwilligendienst 1,00 1,00 1,00
Stelle wird bewertet 1,66 1,66 1,00
Referendarstelle 1,00 1,00 1,00
Planstellen 196,36 1,00 197,36 1,25 194,27 2,50
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Budgetbereich 4.1

Korrektur 2014: plus 0,25 kw-Vermerk bei der Projektstelle Projekt Juniorakademie

Stellenplan 2015

Laubach-Kolleg:
- 2,76 Lehrkréafte, davon 0,06 Pufferstellen
Freienseen:
+ 0,09 Leerstelle des Landes, fiir dauerhaft bestehende Uberbesetzung
Ev. Gymnasium Bad Marienberg:
+ 2,00 Beforderungsstellen, sowie 2,00 geblindelte kw-Vermerk fiir entspr. Lehrkraftstellen
+ 4,00 Verrechnungsstellen fir Vertretungen, mit 1,00 Lehrkraft auf Probe
+ 0,25 schulbezogene Jugendarbeit mit 0,25 kw-Vermerk
+ 1,00 Systemadministrator, refinanziert
+ 0,70 Padagogische Hilfskraft — Pausenaufsichten, refinanziert
+ 0,375 Reinigungskraft Springer/in
Religionspadagogische Institute — Ubertrag in den Stellenplan der EKKW
- 1,00 Geschéftsfihrung
- 7,43 Sekretariat / Sachbearbeitung, sowie Sachbearbeitung Bibliothek
- 0,24 Krankheits- und Urlaubsvertretung
- 1,00 Ausbildungsplatz
- 1,00 Integrationsarbeitsplatz/ Hilfskraft mit Schwerpunkt Reinigungsdienst mit 1,00 kw-Vermerk
- 0,33 Reinigung
Sonstiges
- 0,40 Sekretariat / Sachbearbeitung Kirchliche Schulamter, Ubertrag in den USTP
- 0,60 Geschaftsfihrung Ev. Akademie
+ 1,00 Studienleiter Politik + Religion Ev. Akademie
- 0,25 schulbezogene Jugendarbeit (jetzt in Bad Marienberg ausgewiesen)
+ 1,00 Pfarrstelle fir die Mitarbeit in der Bibelgesellschaft Frankfurt und Leiter des
Bibelhauses (aus BB 2.1)
1,00 Pfarrstelle im Bibelmuseum
0,50 Arch&ologenstelle im Bibelmuseum

+ +
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Budgetbereich 4.2
Haushalt 2015

Teilbudget B042 Zentrum Bildung

1. Struktur und Zusammensetzung

Der Budgetbereich orientiert sich an den Aufgaben und Zielen des Zentrums Bildung und ist entsprechend in folgende
Bereiche gegliedert:

Leitung / Interne Verwaltung

Kinder- und Jugendarbeit
Erwachsenenbildung und Familienbildung
Kindertagesstétten

Jugendkirchentag

2. Ziele und Aufgaben

Die grundsatzlichen Ziele und Aufgaben des Zentrums sind in der Verwaltungsverordnung zur Unterstiit-zung der Arbeit
in den kirchlichen Handlungsfeldern vom 15.4.2010 geregelt. Gemal des Aufgabenkataloges der
Verwaltungsverordnung unterstiitzt das Zentrum Bildung die Arbeit der Kirchengemeinden, Dekanate, kirchlichen
Verbande und der Gesamtkirche sowie ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Handlungsfeld Bildung und Erziehung.

Folgende Arbeitsschwerpunkte und organisatorische Mal3nahmen sind fur das Haushaltsjahr 2014 her-vorzuheben:
" Verbindliche Fachberatung in Kindertagesstatten, flir Dekanatssynodalvorstanden, Gemeindepada-
gogen/innen, Profil- und Fachstelleninhaber/innen.

" Fachliche Beratung von Mitarbeitenden in den Arbeitsfeldern Erwachsenenbildung und Familienbildung und
Kinder- und Jugendarbeit

" Unterstitzung bei der Ermittlung von Bildungsbedarfen in der Region.

Gestaltung von Fortbildungsangeboten und Qualifizierung hauptberuflicher, hauptamtlicher und ehrenamtlicher
Mitarbeitender.

" Vermittlung staatlicher und kirchlicher Zuschisse fur Angebote der Jugend- und Erwachsenenbildung.

In Zusammenarbeit mit rpi-virtuell, der Religions-Padagogischen Internetplattform der EKD, bietet das Zentrum
Bildung eine webbasierte, bildungsbezogene, Kommunikations-, Interaktions- und Kooperationsplattform an.

" Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung: Ausbildung von Gutachterinnen fiir das Evangelische Gutesiegel
der BETA.

" Begleitung von Kindertagesstatten bei der Erlangung des Evangelischen Gltesiegels.

Qualifikation fur Kindertagesstattenleitungen zur Sicherung des Leistungsnachwuchses.

Kirchenrechtliche Genehmigung von Betriebsvertréagen fur Kindertagesstatten und deren Soll-Stellenpléanen
Wiederaufnahme der Kirchenfiihrungsausbildung.

Umsetzung des EKHN-Projekts "Familienzentren gestalten

Vorbereitung des 8. Jugendkirchentages 2016 in Offenbach

Netzwerkarbeit mit den Mitarbeiter/innen im gemeindepadagogischen Dienst in der Kinder- und Jugendarbeit.

3. Budgetressourcen
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Budgetbereich 4.2
Haushalt 2015

B042 Zentrum Bildung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 570.600 570.600
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 600.000 600.000
3. Zuschusse von Dritten 0 0 1.500 1.500
4. Kollekten und Spenden 0 0 70.000 70.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 100 100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 1.242.200 1.242.200
9. Personalaufwendungen -4.146.175 -4.146.175
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -822.339 -822.339
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -833.017 -833.017
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -1.142 -1.142
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -335.100 -335.100
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -6.137.773 -6.137.773
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -4.895.573 -4.895.573
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -4.895.573 -4.895.573
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -4.895.573 -4.895.573
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -4.895.573 -4.895.573
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 222.200 222.200
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -39.000 -39.000
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -4.712.373 -4.712.373
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -39.000 -39.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -231.912 -231.912

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.2

Unterbudget B04201 Leitung / Interne Verwaltung

Beschreibung

"Leitung und Geschéftsfihrung tragen die Gesamtverantwortung fur die Erfullung
der Aufgaben des Zentrums.

Das Zentrum gliedert sich in drei Fachbereiche: Erwachsenenbildung und
Familienbildung, Kinder- und Jugend einschlie3lich Jugendkirchentag,
Kindertagesstatten. Die Leitung des Zentrums nehmen die drei
Fachbereichsleitungen als gemeinsames Leitungsgremium wabhr. Die
Sprecher/innenrolle rotiert. Das Zentrum Bildung arbeitet zur Erflllung seiner
Aufgaben mit einer zentralen Verwaltung."

Evangelisches Jugendwerk (EJW), Entschieden fur Christus (EC). Zur Starkung
ihrer inhaltlichen Arbeit, ihrer Strukturen, ihrer Personalausstattung und ihrer
Organisation werden sie von der EKHN unterstutzt. Bezuschussung von
Qualifizierungen fur Ehrenamtliche mit rein theologischen / religionspadagogischen
Inhalten. Bezuschussung von Betten und Zeltplatzen. Bezuschussung von
Sonderveranstaltungen mit religivsem Charakter.

5. Evangelische Jugend in Hessen und Nassau e.V. (EJHN) ist der Jugendverband
der EKHN geméR § 3 Abs. 2 und § 28 der Kinder und Jugendordnung. Die EJHN
vertritt die Belange der kirchlich getragenen und verantworteten Arbeit von und mit
K.+ J. in der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau.

6. Die im Bereich der EKHN tatigen Dekanate, Jugendverbande und Jugendwerke in
Rheinhessen und Nassau bilden die Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend
in Rheinhessen und Nassau e.V. (AG). Sie vertritt und férdert die Belange der ev.
Arbeit von und mit K.+ J. und ihrer Mitarbeiterinnen in Rheinland-Pfalz (RLP) im
Bereich der EKHN. Die AG fiihrt die Abrechnungsstelle fur die Landeszuschiisse
des Landes RLP an die Ev. Jugend als Jugendverband fir den Bereich der EKHN.

Zielle

Alle Angebote, die im Zentrum Bildung selbst, vor Ort in den Gemeinden und
Dekanaten sowie im Kontext unterschiedlicher kirchlicher Einrichtungen gemacht
werden, haben das Ziel, die kirchliche und gemeindliche Arbeit zu starken und zu
entfalten, sowie offentliche allgemeine Weiterbildung zu férdern. Hierin werden die
Referentinnen, Referenten und Fachberatungen durch die Fachbereichsleitungen,
Geschéftsfuhrung und die interne Verwaltung unterstitzt.

Grundsatzliche Ziele sind: die Begleitung und Unterstiitzung der verschiedenen
Bildungsakteure auf Ebene der Dekanate, Gemeinden und der Gesamtkirche bei der
Entwicklung von Bildungskonzepten, die Unterstitzung kirchenleitenden Handelns
durch Expertisen, die Vernetzung wichtiger Themen der unterschiedlichen
Handlungsfelder auf Dezernatsebene, kommunaler Ebene, Landerebene, sowie
Vernetzung innerhalb der EKD und die Entwicklung von Theorie und Praxis sowie
Qualitatssicherung im Handlungsfeld Bildung (auRerschulische und allgemeine
Bildung).

Leistungen zur Zielerreichung

Die Leistungen werden durch die Fachbereiche verantwortet. Dazu gehéren
Kirchenleitungsvorlagen, Erstellung von Materialien und Verdéffentlichungen,
Angebote der Aus-, Fort- und Weiterbildung, Fachberatung, thematische
Fachgruppen (u.a. Gemeindepéadagogischer Dienst, Familienzentren), sowie
Gremienarbeit im Rahmen der Gesamtkirche, mit Werken und Verb&nden und mit
anderen kirchlichen und 6ffentlichen Bildungstragern.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Vermehrter Bedarf an Fortbildungen und Schulungen der Mitarbeitenden,
Durchfihrung von Im-Haus-Schulungen fir Mitarbeitende im Verwaltungsbereich,
grof3e Belastung der Mitarbeitenden und des organisatorischen Ablaufs ingesamt
aufgrund haustechnischer Méngel.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Visitation 1. Quartal 2015

Erlauterungen zu Ressourcen
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Budgetbereich 4.2
Haushalt 2015

B04201 Leitung / Interne Verwaltung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 29.800 29.800
7. Sonstige ordentliche Ertrage 100 100
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 29.900 29.900
9. Personalaufwendungen 0 0 -231.523 -231.523
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -192.313 -192.313
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -1.142 -1.142
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -257.600 -257.600
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -682.578 -682.578
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -652.678 -652.678
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -652.678 -652.678
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -652.678 -652.678
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -652.678 -652.678
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -39.000 -39.000
fir Investitionen

30.BILANZERGEBNIS 0 0 -691.678 -691.678
NACHRICHTLICH

Investitionen 0 0 -39.000 -39.000

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Haushalt 2015

Unterbudget

Budgetbereich 4.2

B04202 Fachbereich Kinder- und Jugendarbeit

Beschreibung

1. Die Kinder- und Jugendarbeit der EKHN ist durch die Ordnung der evangelischen
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen geregelt. Der Fachbereich Kinder und Jugend
ist die gesamtkirchliche Zentralstelle fur die Arbeit mit K.+ J. in der EKHN. Er vertritt
die Interessen der EKHN als Tréger der freien Jugendhilfe.

2. Beratungsstelle fur jugendl. Arbeitslose (Jugendwerkstatt Giel3en e.V.)

3. Der "Landesverband der Evangelischen Jugend in Hessen" (LVEJH) ist die
jugendpolitische Vertretung der evangelischen Jugend in Hessen auf Landesebene.
Er ist Mitglied im Hessischen Jugendring (hjr) und erhalt Gber diesen Finanzmittel fur
allgemeine Jugendarbeit und au3erschulische Jugendbildung.

4. Zuweisung Ev. Jugendverbénde: Verband Christlicher Pfadfinder (VCP),
Christlicher Verein Junger Menschen (CVJIM), Evangelisches Jugendwerk (EJW),
Entschieden fir Christus (EC). Zur Starkung ihrer inhaltlichen Arbeit, ihrer
Strukturen, ihrer Personalausstattung und ihrer Organisation werden sie von der
EKHN unterstutzt. Bezuschussung von Qualifizierungen fir Ehrenamtliche mit rein
theologischen / religionspadagogischen Inhalten. Bezuschussung von Betten und
Zeltplatzen. Bezuschussung von Sonderveranstaltungen mit religiésem Charakter.
5. Evangelische Jugend in Hessen und Nassau e.V. (EJHN) ist der Jugendverband
der EKHN gemaf § 3 Abs. 2 und § 28 der Kinder und Jugendordnung. Die EJHN
vertritt die Belange der kirchlich getragenen und verantworteten Arbeit von und mit
K.+ J. in der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau.

6. Die im Bereich der EKHN tatigen Dekanate, Jugendverbande und Jugendwerke in
Rheinhessen und Nassau bilden die Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend
in Rheinhessen und Nassau e.V. (AG). Sie vertritt und férdert die Belange der ev.
Arbeit von und mit K.+ J. und ihrer Mitarbeiterinnen in Rheinland-Pfalz (RLP) im
Bereich der EKHN. Die AG fiihrt die Abrechnungsstelle fur die Landeszuschiisse
des Landes RLP an die Ev. Jugend als Jugendverband fir den Bereich der EKHN.

Zielle

1. Fachliche Arbeit an theologischen, padagogischen und jugendpolitischen
Fragestellungen, die Arbeit mit K.+ J., jeweils im Rickbezug auf Ergebnisse
wissenschatftlicher Forschung; Evaluation und Weiterentwicklung der kirchlichen
Arbeit mit K.+ J. in Kirchengemeinden, Dekanaten und auf gesamtkirchlicher Ebene.
2. Die friher dem Amt fir Jugendarbeit zugehdrige Beratungsstelle fiir arbeitslose
Jugendliche ist mit 1 Mitarbeiterstelle in die Arbeit der Jugendwerkstatt Giel3en e.V.
ubergegangen.

3. Finanzielle Forderung der Jugendverbandsarbeit vor Ort, Unterstiitzung der
Werke und Verbande, Starkung des ehrenamtlichen Engagements.

4. Weiterhin Starkung der Arbeit der Werke und Verbande zur eigensténdigen Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen.

5. Starkung des jugendpolitischen Bewusstseins und des jugendverbandlichen
Profils der Arbeit von und mit K.+ J.. Jugendgemalie, jugendverbandliche Vertretung
von jungen Menschen in Kirche, Staat und Gesellschatft.

6. Diskussion, Entwicklung und Artikulation von jugendpolitischen und
grundsatzlichen Fragen; Information und Beratung aller an der Arbeit von und mit
K.+ J. Beteiligten in Fragen der Jugendarbeit insbesondere in Fragen von
Jugendpolitik, Jugendhilfe, der Finanzierung und Mittelbeschaffung;
Zuschussgewahrung auf Landesebene; jugendverbandliche Vertretung der
Evangelischen Jugend in Gberortlichen und Gberregionalen Gremien.
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Budgetbereich 4.2
Haushalt 2015

Leistungen zur Zielerreichung

1. Fachberatung fur die Arbeit von, mit und fur K.+ J ; Aus-, Fort- und
Weiterbildungen im Bereich der Arbeit von, mit und fur K.+ J. ; Veroffentlichungen
und Expertisen zur Arbeit von, mit und fir K.+ J. ; Netzwerkarbeit mit allen
Akteurlnnen der ev. Kinder- und Jugendarbeit.

2. Leitung und Management der Aktivitaten der Jugendwerkstatt GieRen e.V. zur
Qualifizierung und Ausbildung benachteiligter Jugendlicher

3. Durchfuhrung des Forderverfahrens fur die Jugendverbande, Bearbeitung der
Freistellungsantrage fir ehrenamtliches Engagement in der Jugendarbeit,
Bearbeitung des Anerkennungsverfahrens fir Bildungsurlaubsveranstaltungen,
Gremienarbeit fir den LVEJH, Planung und Durchfiihrung jugendpolitischer
Aktionen und Gesprache

5. Vollversammlungen, Vorstandssitzungen, Mitarbeit in der EKHN-Synode durch
die 5 Jugenddelegierten, Beratungen in den Dekanaten zum Bereich Jugendpolitik
und Etablierung von kirchlichen Jugendvertretungsstrukturen, Stellungnahmen zu
allgemeinen, jugend- und kirchenpolitischen Fragestellungen, Treuhanderschaft der
Kinder- und Jugendstiftung, Stellungnahmen

6. 1 Vollversammlung p.a., 6 Vorstandssitzungen p.a., Vertretungen in diversen
Gremien in Landeskirche und in RLP. Mitwirkung im Landesjugendring RLP und
seinen Ausschissen, sowie im Landesjugendhilfeausschuss RLP und seinen
Fachausschissen. Stellungnahmen zu jugendpolitischen Fragestellungen.
Abrechnung aller Zuschiisse des Landes RLP insbhesondere des Landesjugendplans
fur die Mitglieder der AG.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. 5 Fachtagungen, 4 Konferenzen, 2 Fortbildungen, 1 Fachberatungstagung, 1
Gesamtkongress, mehr als 600 Fachberatungen, 2 Veroéffentlichungen ;
Ausscheiden des Landesjugendpfarrers, deshalb kommissarische
Fachbereichsleitung.

2. Die geplanten MaRnahmen und Projekte konnten erfolgreich durchgefiihrt
werden. Das Jahr 2013 wurde ohne Fehlbetrag abgeschlossen, womit gegeniiber
den Vorjahren eine gewisse Konsolidierung erreicht werden konnte. Die 2013
falligen Tilgungsraten konnten allerdings nicht erwirtschaftet werden.

"3. 2013 wurden 501 Freistellungsantrage fur ehrenamtliches Engagement in der
Jugendarbeit bearbeitet (2.869 Teilnehmertage).

Finanziell geférdert wurden MaflRnahmen der allgemeinen Jugendarbeit mit
insgesamt 21.838 Teilnehmertagen und Maflinahmen der aufRerschulischen
Jugendbildung mit insgesamt 9.958 Teilnehmertagen.

Durch die Anderung im Hessischen Gliicksspielgesetz im September 2013 mehr
Einnahmen als erwartet, ab 2014 dann mehr Planungssicherheit fur die
Jugendverbéande (aus Maximalbetrag wurde ein Fixbetrag)."

5. 2 Vollversammlungen mit jeweils 150 Teilnehmerinnen, 12 Vorstandssitzungen,
Weitere Sitzungen von Projektgruppen, Seminare, Sitzungen der Jugenddelegierten,
aktive Teilnahme am Jugendkirchentag, Offentlichkeitsarbeit der Kinder- und
Jugendstiftung mit vielfaltigen Aktivitaten

"6.Die AG hat sechs Vorstandssitzungen und eine Vollversammlung durchgefuhrt.
Ein Schwerpunkt war insbesondere die

Verhandlungen um die Umsetzung des Bundeskinderschutzgesetz in RLP und die
Mitarbeit bei der Handreichung Kinderschutz und Kindeswohlgeféahrdung der
EKHN."
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.2

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

"1.Materialien, Veroffentlichungen und Fachtage fur die Kirchenvorstandswahlen
2015, um Jugendliche zu gewinnen, die zur Kirchenvorstandswahl gehen, die sich in
den Kirchenvorstand wéhlen lassen und fur 14-17- jahrige, die tber
Gemeindeversammlungen in den Kirchenvorstand gewéhlt werden kénnen.
Schwerpunkte in spirituellen Veranstaltungen und schulbezogener Jugendarbeit."
2.Unterstitzung und Leistungen fir die Schwéchsten, die sog. "Arbeitsmarktfernen”
zu erbringen, wird weiterhin nur unter sehr schwierigen sozialpolitischen
Bedingungen und hohem wirtschaftlichen Druck moglich sein. Im Jahr 2015 steht
die Uberfiihrung des Betriebes in eine gGmbH an.

3. Ab 2015 neue Forderrichtlinien (werden derzeit tiberarbeitet, auch in Hinblick auf
die Einfiihrung der kaufmannischen Buchfiihrung).

4. Schwerpunkte Qualifizierung der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen mit rein
theologischen Inhalten. Bewirtschaftung der Heime und Zeltplatze unter Gewéhrung
der Zuschusse.

'5. Vertiefung der Kampagne Wahl deine Kirche (KV-Wahl), Nachhaltigkeit,
Geschlechtergerechtigkeit und Vielfalt, Inklusion, weitere Schwerpunkte werden vom
Vorstand im Herbst 2014 festgelegt

6. Schwerpunkte sollen in 2015 die Implementierung von Praventionskonzepten auf
Gemeinde und Dekanatsebene und die Unterstiitzung und Qualifikation
ehrenamtlicher Mandatstrager sein.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Durch die Wiederbesetzung der Stelle eines theologischen
Landesjugendreferenten verstarkt Ausgaben im Bereich schulbezogene
Jugendarbeit. Bezuschussung der jugendpolitischen Stelle und der dazugehdrigen
Sachbearbeitungsstelle durch den Hessischen Jugendring.

2. -

3. Zu erwartende Zuschiisse des Landes Hessen fiir die allgemeine Jugendarbeit
(253 TEUR) und die auRerschulische Jugendbildung (393 TEUR). Die Stelle des
Geschaftsfihrers (0,5 E11) wird von der EKHN finanziert, ebenso 20% der Stelle der
Assistenz (1,0 E7). 80 % der Assistenzstelle wird vom Land Hessen finanziert (Mittel
fur allgemeine Jugendarbeit).

4. Zuschuss fir die Ev. Jugendverbande in der EKHN, den Kirchlichen Jugendplan,
die Deutsch-Polnische Jugendarbeit und Personalkostenerstattung von Stellen nach
dem Gemeindepadagogengesetz / Sollstellenplan fur die Ev. Jugendverbande VCP,
CVJM, EJW in der EKHN (566 TEUR), teilfinanziert aus den Kollekteneinnahmen
(70 TEUR).

5. Zuschuss fur die EJHN (175 TEUR). 77 % Zuweisungen von der EKHN 23 %
Zuschisse u.a vom Land Hessen, Riickerstattungen

6. Zuschuss fiir die AG (21,5 TEUR). Weitere Einnahmen - wie auch Zuschisse des
Landes RLP - werden nicht im EKHN HH dargestellt. Der Personalkostenzuschuss
des Landes RLP fur die/den Geschéftsfihrenden Referentin der AG von 57.996
EUR entspricht einer 80% Férderung. Die verbleibenden 20% tragt die EKHN. Die
Zuweisung von 21.230 EUR deckt ca 2/3 der Geschéaftsstellenkosten und die
Verwaltungskosten der AG. Weitere Zuschiisse erhalt die AG vom Land RLP als
Jugendverband in Form zentraler Fihrungsmittel und anteiliger Erlése aus der
Jugendsammelwoche.
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Budgetbereich 4.2
Haushalt 2015

B04202 Fachbereich Kinder- und Jugendarbeit

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 171.300 171.300
4. Kollekten und Spenden 70.000 70.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 241.300 241.300
9. Personalaufwendungen -914.838 -914.838
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -812.914 -812.914
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -203.198 -203.198
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.500 -17.500
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.948.450 -1.948.450
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -1.707.150 -1.707.150
20.0Ordentliches Ergebnis 0 -1.707.150 -1.707.150
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -1.707.150 -1.707.150
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -1.707.150 -1.707.150
30.BILANZERGEBNIS 0 -1.707.150 -1.707.150
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -62.502 -62.502

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.2

Unterbudget B04203 Fachbereich Erwachsenbildung

Beschreibung

1. "Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau versteht Erwachsenenbildung
(und Familienbildung) in all ihren Einrichtungen als Dienst an den Menschen und
Gemeindegliedern bei der Suche nach Lebensorientierung und Lebensgestaltung im
Wandel der Gesellschaft sowie fur ihre Aufgabe an der Welt und ihr Zeugnis in der
Gesellschaft.” (ErwBO Pradambel)

2. Familienzentren: Anschubfinanzierung zur Férderung von Familienzentren als
gemeindliche Netzwerke

Zielle

1. Der Fachbereich nimmt (laut ErwBO, 84) fur die EKHN die Aufgabe wahr,
"Bildungsarbeit mit Erwachsenen zu fordern, weiterzuentwickeln und sie inner- und
aulZerkirchlich zu vertreten." Er berét in allen Fragen der Erwachsenen- und
Familienbildung, ist fur erwachsenen - und familienpadagogische Konzeptionsarbeit
in der EKHN zusténdig und erstellt fachliche Expertisen. Er berét
Erwachsenenbildungswerke, Familienbildungsstatten, Gemeinden und Dekanate
und ist fir die Beratung und Konzeptionsentwicklung aller evang.
Bildungseinrichtungen zustandig, welche 6ffentliche Bildungsangebote flir
Erwachsene und Familien anbieten (im Sinne des WBG Hessen und des WBG
Rheinland Pfalz).

Er ist fur die Qualitatsentwicklung und Implementierung von Bildungsstandards im
Fachfeld verantwortlich, bietet Qualifizierungsmaf3nahmen (u.a. auch im Rahmen
des Bildungsportals) fur inner- und aufRerkirchliche Multiplikatorinnen an, stellt
Handreichungen zur Verfugung und vertritt die Anliegen der Erwachsenen- und
Familienbildung gegeniiber den Landern Hessen und Rheinland-Pfalz (Sozial- und
Kultusministerien), gegentber der Gesamtkirche und der EKD.

2. Aufbau von Familienzentren und Starkung bei der Weiterentwicklung ihres
evangelischen Profils sowie als Kooperationspartner in der lokalen
Bildungslandschaft.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Fachberatungen (auch der Fach- und Profilstelleninhaber/innen), Fort- und
Weiterbildung, Regionale Bildungsplanung, Netzwerkentwicklung,
Veroffentlichungen, Expertisen, Entwicklung von Bildungsformaten und
Veranstaltungen der Erwachsenen- und Familienbildung. Weiterentwicklung des
Bildungsportals und Implementierung neuer Lernformate, z.B. Lernen im Web 2.0.
Einfihrung und Weiterentwicklung der Digitalen Elternbildung.

2. Anschubfinanzierung der Trager lGber jeweils drei Jahre als Budget inshesondere
fur Personalkosten und Steuerung, Kooperation und Vernetzung; anschlie3end
Finanzierung aus 6ffentlichen Mitteln, Fundraising und sonstigen eigenen
Einnahmen der Trager; Bauzuschiisse werden nicht gewahrt. Fachberatung der
Einrichtungen und Durchfiihrung eines Qualifizierungsprogramms.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Erreichung der Ziele. Ausbau der Medienpéadagogik. Erste Vergabe von
Fordergeldern im Bereich Familienzentren.Bereich Fort- und Weiterbildung:
Kirchenpadagogik und Kirchenflihrungsausbildung konnte ohne Personalressourcen
nur sehr begrenzt verwirklicht werden.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weiterentwicklung von Webinaren, Neukonzeption von Train the Trainer

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Geschéftsstelle EEB Hessen und Geschéaftsstelle AGEB durch Mittel des Landes
Hessen; Aufnahme von Verwaltungsstellen aus dem Unterbudget B04201 Leitung
und int. Verwaltung.

Die 0,5-Stelle einer medienpadagogischen Mitarbeiterin (befristet bis 9/2015) wird
aus Rucklagen finanziert.

2. Die Fordermittel fur die Familienzentren sind im Budgetbereich 1 im Unterbudget
Kirchengemeinden (B01001) verortet.
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Budgetbereich 4.2
Haushalt 2015

B04203 Fachbereich Erwachsenbildung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 102.000 102.000
3. Zuschusse von Dritten 1.500 1.500
8. Summe der ordentlichen Ertrage 103.500 103.500
9. Personalaufwendungen -843.858 -843.858
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -9.425 -9.425
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -102.798 -102.798
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -956.081 -956.081
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -852.581 -852.581
20.0rdentliches Ergebnis 0 -852.581 -852.581
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -852.581 -852.581
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -852.581 -852.581
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 146.500 146.500
30.BILANZERGEBNIS 0 -706.081 -706.081
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -34.907 -34.907

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.2

Unterbudget B04204 Fachbereich Kindertagesstatten

Beschreibung

Kindertagesstatten Allgemein

Zielle

Steuerung, Qualifizierung, Professionalisierung und Qualitatsentwicklung fir die
evangelischen Kindertagesstatten in der EKHN. Padagogische und
religionspadagogische Fachberatung. Controlling und Sollstellenplangenehmigung
fur die evangelischen Kindertagesstatten. Verbesserung der Abrechnungsprozesse,
Unterstitzung der Verwaltungsaufgaben der Kindertagesstatten, Elektronische
Datenerfassung fiir Kita Controlling, Kirchenrechtliche Genehmigung von
Betriebsvertragen fiir Kindertageseinrichtungen

Leistungen zur Zielerreichung

Fachberatung Kindertagesstatten, Fort- und Weiterbildungen, Netzwerk,
Verdffentlichungen, Expertisen, Entwicklung der Kindertagesstatten,
Veranstaltungen, Qualitatsentwicklung, Genehmigung von Sollstellenplanen,
Kindertagesstatten-Controlling, kirchenrechtliche Genehmigung von
Betriebsvertragen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Die Arbeit im Ergebnisjahr war gekennzeichnet von sich abzeichnenden
Veranderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen in Hessen. Flachendeckende
Erhebung der Personalausstattung und Belegungszahlen der Kindertagesstatten.
Arbeit an der Neufassung der Verwaltungsverordnung fir die Kindertagesstatten in
der EKHN.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Umstrukturierung des Kindertagesstattenbereiches aufgrund neuer gesetzlicher
Rahmenbedingungen. Umsetzung der Neufassung der Verwaltungsverordnung fiir
die Kindertagesstatten in der EKHN, Kindigung und Anpassung der
Betriebsvertrage in Hessen, Einfilhrung von Standradvertragen. Eiterfihrung der
Einflhrung des BETA Gitesiegels, Qualifizierung von von Gutachterinnen fir das
BETA Gitesiegel. Qualitatszirkel zu Standards und Erprobung von
Qualitatsstandards, Personalentwicklung Kindertagesstattenleitungen: Quaifizierung
von Leitungsperosnal, Fachliche Begleitung des padagogischen Konzeptes "Gut
gelebter Alltag" durch Kongress, Handreichungen und Fachveranstaltungen.
Produktion und Einfiihrung eines Notfallkalenders fir die Kindertagesstatten.

Erlauterungen zu Ressourcen

Durch die Anderung des Hessischen Kinder- und Jugendhilfegesetzes wird die
Fachberatung auf Basis des Hessischen Bildungs- und Erziehungsplans mit 500
EUR pro Kindertagesstatte finanziert. Hinzu kommen 500 EUR zusétzlich fir die
Fachberatung von Schwerpunktkitas. Erwartete Einnahmen 200.000 EUR im
Planjahr. Anmeldung von 2 Fachberatungsstellen refinanziert aus Landesmitteln
Rucklagenentnahme fiir eine befristete Stelle Offentlichkeitsarbeit. Voriibergehende
Verstarkung fiir Vertragsverhandlungen von 90.000 EUR fur 2 Jahre.
Fachberatungsumlage: Die EKHN zieht eine Umlage mit 350 EUR pro Gruppe von
den Kitas in Hessen und 0,4% des Gesamtpersonalbruttos padagogischen
personals in Rheinland-Pfalz im Umfang von 590.000 EUR jahrlich ein.
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Budgetbereich 4.2
Haushalt 2015

B04204 Fachbereich Kindertagesstatten

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 267.500 267.500
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 600.000 600.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 867.500 867.500
9. Personalaufwendungen 0 0 -1.972.756 -1.972.756
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -258.346 -258.346
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -23.000 -23.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -2.254.102 -2.254.102
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -1.386.602 -1.386.602
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -1.386.602 -1.386.602
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -1.386.602 -1.386.602
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -1.386.602 -1.386.602
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 0 75.700 75.700
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.310.902 -1.310.902
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -134.503 -134.503

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 4.2

Unterbudget B04205 Jugendkirchentag

Beschreibung

Der Jugendkirchentag der EKHN ist ein kirchliches Event fur 13 - 18-jéhrige
Jugendliche aus dem Kirchengebiet der EKHN.

Zielle

Der Jugendkirchentag bietet die Méglichkeit, Jugendliche in ihrer Lebenswelt zu
erreichen, hat die Chance traditionelle Anséatze der Lebensgestaltung neu zu
interpretieren, einen Zugang zu religiésem Bewusstsein zu schaffen und bietet die
Maoglichkeit in einer jugendgeméaRen Form Glauben zu entdecken. Der
Jugendkirchentag ist beteiligend, dialogisch, erlebnisorientiert und
gemeinschaftsfordernd.

Leistungen zur Zielerreichung

Durchfiihrung von 4-5 Themenparks (z.B. Glaube und Spirtualitat, Individuelle und
gesellschaftl. Verantwortung, Bewahrung der Schopfung); Eréffnungs- und
Schlussgottesdienst; Interkulturelle und interreligiése Veranstaltungen (z.B.
Jugendkulturnacht, Nacht der Lichter, Religionen im Dialog); Dauerspecials wie:
Friedensbanderole, Vater-Unser-Parcours, Konfispecials....; Events wie: Aquaparty
und Youfm-Party.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Gekennzeichnet war das Planungsjahr 2013 fiir den 7. Jugendkirchentag von
schwierigen Verhandlungen mit der Stadt Darmstadt (hier besonders mit der
Abteilung Bauen, Planung und Umwelt) und der Verortung des Jugendkirchentages.
Das Raumkonzept war erst nach gut acht Monaten fertig. Ebenso gestalteten sich
die Verhandlungen zu den Quartierschulen als anfangs sehr schwierig - teilw. wurde
sogar erwogen, den Jugendkirchentag in DA nicht stattfinden zu lassen. Positiv zu
bewerten ist das von der Arbeitsstelle organisierte Sommerfest in der
Martinsgemeinde als "Briicke" zu dem Jugendkirchentag in 2014.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Beginn mit den Vorbereitungen zur Planung und Durchfiihrung des 8.
Jugendkirchentages in ? (Beschluss der KL Uber den Ort liegt noch nicht vor) vom
26. - 29. Mai 2016

Erlauterungen zu Ressourcen

120.000 EUR Fundraising (37,5%), 60.000 TN-Gebuhren (18,75%) 120.000 EUR
Kirchensteuermittel (37,5%), 20.000 EUR Fachbereich Kinder- und Jugend (6,25%)
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Budgetbereich 4.2
Haushalt 2015

B04205 Jugendkirchentag

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

9. Personalaufwendungen 0 0 -183.200 -183.200
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -76.362 -76.362
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -37.000 -37.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -296.562 -296.562
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -296.562 -296.562
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -296.562 -296.562
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -296.562 -296.562
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -296.562 -296.562
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -296.562 -296.562

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Budgetbereich 4.2

Budgetbereich 4.2
Zentrum Bildung
2013 2014 2015
BBesO Stellen- kw Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang umfang
PfrGeh.+ Zul.A15 1,00 1,00 1,00
PfrGeh. + Zul.A14 1,00 1,00 1,00
PfrGeh. 3,00 3,00 2,00
A 16
A15/E 13 1,00
A14/E 13 1,00 1,00
Al4 1,00
A 13
A12
All
E 14
E 13 2,00 1,00
E12+50 %
E 12 10,00 9,00 9,60
E11 16,35 4,00 17,35 4,00 16,75 5,00
E 10 + 50%
E 10 6,50 2,50 4,00 5,00 2,00
E 09 +50 %
E 09 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
E 08
E 07 12,88 0,88 13,88 1,38 14,65 1,38
E 06 + 50%
E 06 2,75 0,50 1,75 1,23
E 05 + 50% 0,25
E 05
E 04 0,65 0,50 0,65 0,50 0,65 0,50
E 02 1,27 0,06 1,27 0,06 1,27 0,06
Pausch 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Vergltung entsprechend
Freistellung 0,08 0,10 0,10
Stelle wird bewertet 1,50 1,50 2,00 1,00 2,00
Planstellen 61,33 11,04 58,10 8,04 59,35 10,04
Stellenplan 2015:
- 1,00 Leitung des Zentrums
+ 0,50 Medienpéadagogische/r Mitarbeiter/in mit 0,50 kw, refinanziert
- 1,00 Fachberatung Kindertagesstatten (Sudhessen) mit 1,00 kw, Entfall der
Refinanzierung )
+ 0,50 Projektmitarbeiter/in Offentlichkeitsarbeit mit 0,50 kw, refinanziert
+ 2,00 Fachberater/in Kindertagesstatten mit 2,00 kw, refinanziert
- 1,00 Fachberatung mit 1,00 kw, Entfall der Refinanzierung
+ 0,25 Sachbearbeitung Fachbereich Kindertagesstatten, KL 24.07.14
+ 1,00 Projektstelle juristische Sachbearbeitung oder juristische/r Referent/in mit 1,00 kw,
KL 24.07.14
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Budgetbereich 4.3
Haushalt 2015

Teilbudget B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser

1. Struktur und Zusammensetzung

Im Budgetbereich 4.3 werden die gesamtkirchlichen Bildungs-, Jugend- und Tagungshauser, die als eigenstandige
Wirtschaftsbetriebe arbeiten, zusammengefasst. lhre Leistungen bestehen vorrangig aus Beherbergung und
Verpflegung von Kindern, Jugendlichen und erwachsenen Gasten im Kontext von Bildungsveranstaltungen. Der
Budgetbereich ist identisch mit der rechtlich unselbstandigen, eigenbetriebséhnlichen Einrichtung der
"Betriebsgemeinschaft der Tagungshauser der EKHN". Das Unterbudget enthélt die Zuweisung je Tagungshaus seitens
der Gesamtkirche. Die wirtschaftliche Geschaftstatigkeit mit detaillierten Plananséatzen der Ertrdge und Aufwendungen
sowie das daraus resultierende wirtschaftliche Ergebnis ist aus den einzelnen Wirtschaftsplanen ersichtlich (vgl.
Anhang). Die Wirtschaftspldne bestehen jeweils aus Ergebnishaushalt, Investitions- und Finanzierungshaushalt und
Stellenplan und sind nach kaufméannisch-doppischer Struktur aufgebaut.

2. Ziele und Aufgaben

Gemal Synodenbeschluss (DS 27/05 und 79/05) soll die kirchliche Bildungs- und Jugendarbeit in den Tagungshausern
der EKHN gezielt geférdert werden. Der Erwirtschaftung von Ertrdgen aus Beherbergung und Bekéstigung stehen die
Finanzierung von Personalkosten, Sachaufwendungen sowie die Gebaudebewirtschaftung gegentiber. Die laufende
Bauunterhaltung sowie die groRe Bauunterhaltung werden zurzeit durch die Gesamtkirche gewahrleistet, hierzu sind
von den Tagungsh&ausern selbst eigene Ricklagen aufzubauen und bei Bedarf in die Finanzierung einzubringen.

3. Budgetressourcen

Synodal formuliertes Ziel ist, das strukturelle Haushaltsdefizit in diesem Bereich zuriickzufiihren (vgl. Sondersynode
Febr. 2004 i.V.m. DS 27/05 und 79/05) und schrittweise zu Gunsten der Finanzierung der Bauunterhaltung abzubauen
bzw. zumindest deutlich zu reduzieren (vgl. DS 08/07). Deshalb wurde die starre kamerale Zuweisungsregelung
(zweckgebundener Zuschussbedarf zum laufenden Betrieb des Tagungshauses) durch eine leistungsorientierte
Zuschussregelung (X,--/ pro EKHN-Ubernachtung bzw. EKHN-Teilnehmertag) in allen Tagungshausern und
Tagungsstatten ersetzt sein. Dieser Zuschuss wird fur das Jahr 2015 in den Jugendbildungsstéatten 15/pro
Teilnehmertag (Kloster Hochst) bzw. 16 /pro Teilnehmertag (Evangelische Jugendburg Hohensolms, in den
Tagungshausern fur Erwachsende weiterhin 12/ pro Teilnehmertag betragen.
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Haushalt 2015

B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser

Budgetbereich 4.3

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -501.350 -501.350
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -20.400 -20.400
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -521.750 -521.750
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -521.750 -521.750
20.0rdentliches Ergebnis 0 -521.750 -521.750
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -521.750 -521.750
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -521.750 -521.750
30.BILANZERGEBNIS 0 -521.750 -521.750
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -1.235.150 -1.235.150

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 4.3
Haushalt 2015

Unterbudget B04301 Tagungshauser der EKHN

Beschreibung

1. Kloster Hoéchst - Tagungshaus und Jugendbildungsstatte der EKHN
2. Evang. Jugendburg Hohensolms

3. Martin Niemdller Haus - Tagungshaus der EKHN

4. Tagungsstatte im Theologischen Seminar

Zielle

1. Ort gelungener Gastlichkeit; gezielte Unterstiitzung der kirchlichen Bildungs- und
Jugendarbeit, vorwiegend fur Jugendliche und Junge Erwachsene

2. Ort gelungener Gastlichkeit; gezielte Unterstiitzung der kirchlichen Bildungs- und
Jugendarbeit, vorwiegend fur Kinder und Jugendliche

3. Ort gelungener Gastlichkeit; gezielte Unterstltzung der kirchlichen Erwachsenen-
Bildungsarbeit, sowohl fiir Enrenamtliche wie fir Hauptamtliche

4. Ort gelungener Gastlichkeit, gezielte Unterstiitzung kirchlicher, insbesondere
theologischer Aus-, Fort-und Weiterbildung fur Haupt- wie fir Ehrenamtliche

Leistungen zur Zielerreichung

1. - 4. Raum, angemessener Rahmen, Logistik fur profilierte, erfolgreiche und
kreative Bildungs- und Begegnungsarbeit, d.h. Tagungsrdume, Tagungstechnik,
Ubernachtung, Verpflegung, Beratung und Betreuung; Sicherung der Qualitat und
Zukunft des Hauses (durch Aufbau von Ricklagen; hierfur notwendig: optimale
Auslastung und positives Betriebsergebnis) - Ubernachtungen: 18.500
(Betten)Auslastung: 43%

2.-"- Ubernachtungen: 19.000, (Betten)Auslastung: 44%
3.-"-  Ubernachtungen: 15.000, (Betten)Auslastung: 48%, (Zimmer)Auslastung:
49%

4. -"- Ubernachtungen: 5.300, (Betten)Auslastung: 42%, (Zimmer)Auslastung:
54%

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Ubernachtungen: 16.400 (-18% geg. Vorj), Auslastung: 38% (-6% ), EKHN-Anteil:
43% (+8%)

2. Ubernachtungen: 18.770 (+15% geg. Vorj), Auslastung: 44% (+6% ), EKHN-
Anteil: 64% (-2%)

3. Ubernachtungen: 12.300 (wegen Umbau kein Vorjahresvergleich mogl),
Auslastung: 48% (kein Vorjahresvergleich mogl ), EKHN-Anteil: 66% (kein
Vorjahresvergleich mogl)

4. Ubernachtungen: 4.950 (-7% geg. Vorj), Auslastung: 50% (-4% ), EKHN-Anteil:
88% (+8%)

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1.
2.
3.
4.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Umsatzerlose vorrangig aus Ubernachtung u.Verpflegung, geringfiigige
Refinanzierungen und Zuschisse Dritter, leistungs- bzw. nutzungsabhangiger
Zuschuss fir EKHN-Teilnehmertage (15 EUR/ pro EKHN-Teilnehmendentag ).
2. Umsatzerldse vorrangig aus Ubernachtung u.Verpflegung, geringfiigige
Refinanzierungen und Zuschisse Dritter, leistungs- bzw nutzungsabhangiger
Zuschuss fir EKHN-Teilnehmertage (16 EUR/ pro EKHN-Teilnehmendentag ).
3. Umsatzerlose vorrangig aus Ubernachtung u.Verpflegung, geringfiigige
Refinanzierungen und Zuschisse Dritter, leistungs- bzw. nutzungsabhangiger
Zuschuss fur EKHN-Teilnehmertage (12 EUR/ pro EKHN-Teilnehmendentag ).
4. Umsatzerlgse vorrangig aus Ubernachtung u.Verpflegung, geringfiigige
Refinanzierungen und Zuschisse Dritter, leistungs- bzw. nutzungsabhangiger
Zuschuss fur EKHN-Teilnehmertage (12 EUR/ pro EKHN-Teilnehmendentag ).
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B04301 Tagungshéauser der EKHN

Budgetbereich 4.3

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 -501.350 -501.350
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -20.400 -20.400
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -521.750 -521.750
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -521.750 -521.750
20.0rdentliches Ergebnis 0 -521.750 -521.750
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -521.750 -521.750
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -521.750 -521.750
30.BILANZERGEBNIS 0 -521.750 -521.750
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -1.235.150 -1.235.150

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich B05 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B0O51 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
B05101 Diakonisches Werk Hessen

B05102 Diakoniestationen

B05103 Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

B05201 Leitung / Interne Verwaltung / Hauswirtschaft

B05202 Wirtschaft und Finanzpolitik

B05203 Arbeit und Soziales

B05204 Offentlichkeitsarbeit

B05205 Landlicher Raum und Landwirtschaftliche Familienberatung
B05206 Umwelt und Digitale Welt

B05207 Jugendpolitische Bildung
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B05 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste (einschl. Zentrum)

Budgetbereich 5.1

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 75.378 75.378
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 6.222 6.222
3. Zuschusse von Dritten 0 0 56.600 56.600
4. Kollekten und Spenden 0 0 10.050 10.050
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 148.250 148.250
9. Personalaufwendungen -2.564.851 -2.564.851
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -21.414.610 -21.414.610
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -253.218 -253.218
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -1.047 -1.047
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -34.034 -34.034
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -24.267.760 -24.267.760
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -24.119.510 -24.119.510
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -24.119.510 -24.119.510
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -24.119.510 -24.119.510
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -24.119.510 -24.119.510
27.Zuftihrung zu Ricklagen (nicht investiv) -500.000 -500.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 3.542.385 3.542.385
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -11.362 -11.362
fir Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -21.088.487 -21.088.487
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -11.362 -11.362
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -424.909 -424.909
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -71.799 -71.799

Gebaudemanagement"
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Teilbudget B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

1. Struktur und Zusammensetzung

Der Budgetbereich ist durch die Zuweisung an das Diakonische Werk Hessen (DWH) und die Mittel fir
Diakoniestationen gepragt. Im Unterbudget "Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakoni-sche Dienste"
werden neben Personalkosten, Zuschiisse an Beschéaftigungs-, Qualifizierungs- und Ausbildungsgesellschaften sowie
Beratungsstellen und Arbeitsloseninitiativen, Mittel fur die Netzwerke "Leben im Alter" und "Ev. Arbeitsgemeinschaft
Familie (eaf)" und eine Zufihrung an den Arbeitslosen-fonds angemeldet.

Eine Umlage an das Diakonische Werk der EKD ist im Budgetbereich 14 (Allgemeines Finanzwesen) veranschlagt.

2. Ziele und Aufgaben
2.1 Das Diakonische Werk Hessen (DWH)

Die Evangelische Kirche wird als offene Volkskirche nur zukunftsfahig sein, wenn es gelingt, die ge-sellschaftliche
Prasenz zu bewahren und aufzubauen. Das Evangelium muss in den Lebensbeziigen der Menschen erlebbar sein.
Diese Lebensbeziige bilden sich sozial Giberwiegend in den unterschied-lichen, selbst gesuchten Gemeinschaften,
gesellschaftlichen Gruppierungen und in der Arbeitswelt ab. Die Bindung an die Kirche wird neben den Begegnungen in
kirchengemeindlichen und dekanatlichen Zusammenhéangen gestarkt, wenn Kirche auch in anderen Lebensbeziigen
und an anderen Lebensorten und insbesondere in Notlagen erfahren wird. Hierbei spielt die diakonische Arbeit, eine
entscheidende Rolle. Diese Arbeit wird zum einen durch das im Jahre 2013 durch Fusion mit dem Diakonischen Werk
Kurhessen-Waldeck neu entstandenen Diakonischen Werk Hessen (DWH), zum andern durch die Regionalen
Diakonischen Werke (rDW's) und die rechtlich selbststandigen Mitglieder des Diakoni-schen Werkes als Anbieter
sozialer Arbeit in den Regionen geleistet Das DWH nimmt dabei die Rolle eines Dachverbandes der Freien
Wohlfahrtspflege ein. Die vielfaltigen Aktivitaten und Aufgaben des DWH werden in Jahresberichten gesondert
dargestellt, aus denen auch die Verwendung der Haushaltsmittel im Einzelnen zu ersehen ist.

2.2 Die Diakoniestationen

Die Diakoniestationen verstehen sich als Pflegedienst und beraten und unterstitzen pflegebedirftige Menschen und
Ihre Angehorigen bei allen Fragen zum Thema Pflege. Fachkrafte der ambulanten Pflegedienste in Hessen und Nassau
pflegen, informieren, beraten und unterstitzen dabei, ein Hilfe-netz zu knlipfen. Das reicht von der Information zu
Leistungsangeboten der ambulanten Pflegedienste tber Tipps zur Finanzierung bis zur Beratung der bestmdglichen
Zusammenstellung von einzelnen Hilfeangeboten (z. B. ambulante Pflege, Tagespflege, hauswirtschaftliche
Dienstleistungen, Meniser-vice). Die Sozial- und Diakoniestationen in Hessen und Nassau bieten auch Kurse fur
pflegende An-gehdrige an oder kommen nach Hause, um vor Ort eine gezielte Beratung oder Anleitung durchzufiih-ren
In Gber 60 Einrichtung in unterschiedlicher Tragerschaft bilden die Stationen damit ein wichtigen kirchlich-diakonischern
Beitrag zur ambulanten Pflege in den Regionen des Kirchengebiet der EKHN. wird.

2.3. Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Zuschisse an Beschaftigungs-, Qualifizierungs- und Ausbildungsgesellschaften sowie Beratungsstel-len und
Arbeitsloseninitiativen: Beratung und Begleitung schwervermittelbarer Jugendlicher im Uber-gang Schule - Beruf.
Préaventive Arbeit im schulischen Bereich. Unterstiitzung und Hilfe fir Problem-gruppen des Arbeitsmarktes
(insbesondere arbeitslose junge Menschen mit sozialen Benachteiligun-gen und individuellen Beeintrachtigungen,
Langzeitarbeitslose, Migrantinnen, Schwervermittelbare). Zielsetzung ist, die Chancen auf eine (Wieder)-Eingliederung
in den regularen Arbeitsmarkt zu erhéhen.

Arbeitslosenfonds:. Aus dem Arbeitslosenfonds werden arbeitslose Menschen wieder in eine - wenn auch befristete -
Arbeit gebracht, indem den Anstellungstragern fir die betroffene Person nicht durch die Agentur fur Arbeit oder andere
offentliche Geldgeber gedeckte Personalkosten finanziert werden. Dieses Verfahren der Ubernahme von Restkosten
hat sich jetzt schon seit 1984 uber 20 Jahre bewéahrt und hat Hunderten von arbeitslosen Menschen geholfen. Fur 2015
ist eine Zufihrung an den Arbeitslosenfonds in Hohe von 230.000 EUR geplant (Quote 2:1 in Relation zu den
Spenden).

EKHN-Netzwerk "Leben im Alter": Ziel des Netzwerkes ist es, im Einzugsbereich der EKHN in Part-nerschaft mit den
kommunalen Organen und freien Tragern fir altere Menschen ein wiirdevolles, selbsténdiges Leben im Alter zu
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ermoglichen und Rahmenbedingungen zu férdern, in denen sie ihre Kompetenzen einbringen und weiterentwickeln
konnen. Die Starkung der Ressourcen und Kompeten-zen von Senioren zur Verbesserung der Lebensqualitat im Alter
ist dabei sowohl in inter- wie innerge-nerativer Perspektive zu entwickeln. Darliber méchte das Netzwerk die
Zusammenarbeit zwischen den Tragern, Anbietern, Einrichtungen, Kirchengemeinden und kommunalen Stellen
verbessern. Ins-besondere soll die kirchliche Unterstiitzung von alteren Menschen und deren Angehdrigen in sozialen
und gesundheitlichen Krisensituationen verbessert werden (z.B. durch die Starkung und Férderung von qualifizierten,
bedurfnisorientierten Versorgungsnetzwerken in den Regionen und Gemeinden des Kirchengebietes).

EKHN-Netzwerk "eaf-Familie": Das Netzwerk ist ein Zusammenschluss von Mitgliedern der Evangeli-schen
Aktionsgemeinschatft fir Familie (eaf), Fachleuten und ehrenamtlich Verantwortlichen aus der EKHN, dem DWH und
den Ev. Frauen in Hessen und Nassau e.V. Das Netzwerk versteht sich als fachkompetentes, interdisziplinares
Netzwerk in familienrelevanten Fragen. Ziel ist es, Anliegen und Bedirfnisse von Familien in Partnerschaft mit
staatlichen bzw. kommunalen Organen und freien Tra-gern fur und mit Familie wahrzunehmen und bedarfsgerechte
Rahmenbedingungen zu férdern, in de-nen unterschiedlichste familidre Systeme gut leben kénnen. Die Starkung der
Familien und die Ver-besserung ihrer Lebensqualitat ist dabei sowohl in inter- wie innergenerativer Perspektive zu
entwi-ckeln, insbesondere das Wohlergehen von Benachteiligten und Schwachen im Blick zu behalten.

3. Budgetressourcen
3.1 Das Diakonische Werk Hessen (DWH)

Nach der Umsetzung einer Kiirzung des Sparpakets aus 2004 in Hohe von 400.000 EUR wird das DWHN seit
Beschlussfassung tber die Einsparauflagen im Rahmen von "Perspektive 2025" auch an diesen Kirzungen beteiligt.
Auch das neu gegriindete DWH hat weiterhin die synodal festgelegten Sparauflagen zu realisieren. Dies bedeutet, dass
das DWH auch weiterhin eigene erhebliche Einspa-rungen erbringen muss, da gréRere Personalkostensteigerungen
aufgefangen werden missen. Neben der Zuweisung der EKHN finanziert sich die soziale Arbeit zum tberwiegenden
Teil aus staatlichen Mitteln anderer Kostentrager, die fir die subsidiar erbrachten Leistungen gezahlt werden. Die
Kirzun-gen der Zuschiisse des Landes Hessen fur soziale Aufgaben im Jahre 2004 haben schon das DWHN deutlich
getroffen. Es war zu Umbesetzungen und Stellenkiirzungen gezwungen. Insbesondere mussten bei den
Psychosozialen Kontakt- und Beratungsstellen, bei der Schuldnerberatung und der Auslanderberatung starke Eingriffe
vorgenommen werden. Wie sich die Situation des DWH in Zukunft darstellen wird, ist u.a. von sozialpolitischen
Entwicklungen abhangig, welche abzuwarten sind.

3.2 Die Diakoniestationen

Die zweckgebundenen Mittel fiir die Diakoniestationen in Héhe von 2,2 Mio. EUR werden gesondert im Haushalt der
EKHN ausgewiesen und vom Diakonischen Werk verwaltete Das DWH steuert die Vergabe der Mittel, die insbesondere
zur diakonischen Profilierung der Stationen vorgesehen sind, durch ein gemischt besetztes Vergabegremium.

Die Rucklage der Diakoniestationen wird in voller Hoéhe aufgeldst (3,5 Mio. EUR) und an die Gesell-schaft fur
diakonische Einrichtungen in Hessen und Nassau mbH ausgezahlt. Des Weiteren werden 0,5 Mio. EUR einer
zweckgebundenen Riicklage zugefihrt.

3.3 Zuschiisse an Beschaftigungs-, Qualifizierungs- und Ausbildungsgesellschaften sowie Beratungsstellen und
Arbeitsloseninitiativen

Neben der Zuweisung der EKHN finanziert sich die Arbeit zum Uberwiegenden Teil aus staatlichen Mitteln anderer
Kostentrager, die fiir die subsidiar erbrachten Leistungen gezahlt werden. Allerdings ist mit Einflhrung der
Instrumentenreform 2011 die Unterstiitzung erheblich eingeschrénkt worden. Das Netzwerk Familie erhalt einen
Zuschuss des Landes Hessen in Hohe von 3.600 p.a.
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B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 55.638 55.638
3. Zuschusse von Dritten 0 0 3.600 3.600
4. Kollekten und Spenden 0 0 10.000 10.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 69.238 69.238
9. Personalaufwendungen 0 0 -1.322.620 -1.322.620
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -21.414.610 -21.414.610
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -8.600 -8.600
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -22.745.830 -22.745.830
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -22.676.592 -22.676.592
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -22.676.592 -22.676.592
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -22.676.592 -22.676.592
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -22.676.592 -22.676.592
27.Zuftihrung zu Ricklagen (nicht investiv) -500.000 -500.000
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 3.542.385 3.542.385
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -19.634.207 -19.634.207
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -309.333 -309.333

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B05101 Diakonisches Werk Hessen

Beschreibung

Globalzuweisung im Rahmen der Finanzvereinbarung der beiden Kirchen mit der
Diakonie Hessen

Zielle

1. Foérderung und Ausiibung der Diakonie im Gebiet der EKHN und der EKKW.
2.Erhalt der diakonischen Beratungsarbeit und Unterstiitzung fir hilfebedurftige
Menschen im Gebiet der EKHN

Leistungen zur Zielerreichung

Spitzenverbandliche Vertretung in Politik und Gesellschaft, diakonisches Angebot
auf regionaler Ebene (Auftrag nach dem Diakoniegesetz), Investitions- und
Betriebsmittelzuschiisse fur Innovationen / Projekte bei den Tragern

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1) Fusion zur Diakonie Hessen wurde juristisch umgesetzt, innere organisatorische
Fusion ist in Umsetzung, Entscheidung fur zukinftige Struktur der rDWs wurde um 1
Jahr verschoben, entgeltliche Dienstleistungen fur Mitglieder sind fir 2015 in
Vorbereitung

2) Die fusionierte Diakonie ist der starkste Wohlfahrtsverband in Hessen und kann
dies fur den Ausbau der Interessenvertretung fur die Mitglieder und die
anwaltschaftliche Vertretung von Hilfebedirftigen verstarkt nutzen.

3) Ambulante Beratungsarbeit der rDWs ist trotz kommunalem Kostendruck
weitestgehend erhalten worden.

4) Entwicklung eines gemeinsamen Arbeitsrechts fiir die Diakonie Hessen bisher
nicht gelungen

5) VerauRRerung des Wohnheims Darmstadt an ZPV und Renovierung anderer
Liegenschaften erfolgten im Ergebnisjahr.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1) Strategieentwicklung fur die DH als Spitzenverband wurde initiiert, Umsetzung ist
fur 2015 ff. geplant

2) Strategie- und einzelne Schwerpunktsetzung fiir alle rDWs wurde initiiert,
Umsetzung ist fur 2015 ff. geplant

3) Herbeiflihrung einer Entscheidung fiir die zuklnftige Struktur der rDWs in Hessen
und Nassau

4) Vollendung der 'inneren Fusion' der DH soll zuséatzliche Synergien zur Stéarkung
der Verbandsarbeit erzeugen.

5) Entwicklung eines gemeinsamen Arbeitsrechts fur die Diakonie Hessen ist
weiterhin geplant

Erlauterungen zu Ressourcen

"Der Haushaltsansatz von 15,5 Mio.EUR stellt einen Zuschuss fir den
Landesverband, die regionalen diakonischen Werke, fur Betriebsmittel und
Investitionszuschiisse an Mitgliedseinrichtungen, fur Pfarrbezlige sowie fur
Personalkostenerstattung dar. Ohne Pfarrbeziige und Personalkostenerstattung
belauft sich der Zuschuss auf 14,5 Mio. EUR.

Ertrage und Aufwendungen der DH sollen sich im Planjahr ausgleichen, notwendige
Anpassungen werden nachhaltig und sozialvertraglich vorgenommen werden.
Zusatzkosten und Liquiditatsengpéasse bei riid-Ausgliederung missen ggf. durch
kirchliche Ricklagen abgefangen werden. Tarifsteigerungen fir DH-Mitarbeitende
werden kiinftig geringer als fur kirchliche Mitarbeitende sein, Sonderzahlungen
werden wie in den Vorjahren nicht mdglich sein.

Gesamtbudgetvolumen der DH ca. 85 Mio.EUR, davon knapp 20% finanziert aus
kirchlichen Zuweisungen, Rest aus 6ffentlichen Geldern, Spenden, Kollekten und
anderen Einnahmen.
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B05101 Diakonisches Werk Hessen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -995.300 -995.300
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -14.581.856 -14.581.856
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -15.577.156 -15.577.156
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -15.577.156 -15.577.156
20.0rdentliches Ergebnis 0 -15.577.156 -15.577.156
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -15.577.156 -15.577.156
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -15.577.156 -15.577.156
30.BILANZERGEBNIS 0 -15.577.156 -15.577.156
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -218.758 -218.758

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 5.1

Unterbudget B05102 Diakoniestationen

Beschreibung

Zuweisung fur diakonische Pflegedienste

Zielle

Erhalt der diakonischen Pflegedienste, Ausbau und Forderung des diakonischen
Profils, Starkung ihrer Stellung auf dem Pflegemarkt, Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit, Gegensteuerung zum Pflegefachkraftemangel.

Leistungen zur Zielerreichung

Beratung und Unterstiitzung wirtschaftlich gefahrdeter diakonischer Pflegedienste;
Forderung des diakonischen Profils: Balance zwischen Mitmenschlichkeit, (Pflege-
)Fachlichkeit und Wirtschaftlichkeit; Forderung der "Personal- und
Organisationsentwicklung" in diakonischen Pflegediensten zur Sicherung der
Pflegefachlichkeit; Projekte zur Optimierung des Angebots der ambulanten
diakonischen Pflegedienste, Offentlichkeitsarbeit, Férderung von Modellprojekten
sowie Schulungsangebote zu diakonischen Themen

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Zunehmende Zahl von Einrichtungen mit Notlagenregelungen; erhéhte
Krisenberatung durch die Geschéftsstelle des DH; vermehrte Antrége auf
Unterstitzung aus dem Zukunftssicherungsfond des Vergabegremiums; Einrichtung
einer Projektstelle zur Unterstitzung bei Einzelverhandlungen der Leistungsentgelte;
Durchfihrung einer Projektaustauschborse; Erstellung eines Sachstandsberichtes
"Sozial- und Diakoniestationen 2.0."; Férderung von 11 Grof3-Projekten (u.a.
"Existentielle Kommunikation und geistliches Leben", "Férderung der (Alten-
)Pflegeausbildung in ambulanten Stationen") und Durchfihrung von weiteren 16
Projekten (u.a. zu den Themen "Entlastung pflegender Angehoriger",
"Pflegeliberleitung”; "Pflegeberatung", "Betreuungsnetze", "Corporate Design der
Diakonie")

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Aufbau einer gGmbH "ambulant” und weitere Ma3hahmen zum Erhalt und zur
Forderung der Wettbewerbsfahigkeit der Sozial- und Diakoniestationen;
Durchfilhrung des Projektes "Transformationsmanagement"; Uberarbeitung der
Geschaftsordnung des Vergabegremiums; weitere Férderung des diakonischen
Profils der Einrichtungen durch Unterstiitzung von Projekten in den Einrichtungen;
weitere MaRnahmen gegen den drohenden Pflegefachkraftemangel.

Erlauterungen zu Ressourcen

Gesamtbudget fiur Zuschisse an Diakoniestationen: 2,7 Mio.EUR davon werden 2,2
Mio.EUR dem Vergabegremium treuh&nderisch zur Férderung der Sozial- und
Diakoniestationen zur Verfiigung gestellt; 500.000 EUR werden in eine
gesamtkirchliche Ricklage tberfihrt.

Zusatzlich wird die gesamtkirchliche Kirchensteuerriicklage fur Diakoniestationen in
Hoéhe von 3,5 Mio. EUR aufgeldst. Es ist geplant, diese der neuen gGmbH zwecks
finanzieller Unterfutterung des Transformationsmanagements zur Verfligung zu
stellen.
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B05102 Diakoniestationen

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -70.100 -70.100
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -5.731.023 -5.731.023
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -5.801.123 -5.801.123
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -5.801.123 -5.801.123
20.0rdentliches Ergebnis 0 -5.801.123 -5.801.123
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -5.801.123 -5.801.123
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -5.801.123 -5.801.123
27.Zufuhrung zu Ricklagen (nicht investiv) -500.000 -500.000
28.Entnahmen aus Ricklagen (nicht investiv) 3.496.935 3.496.935
30.BILANZERGEBNIS 0 -2.804.188 -2.804.188
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -31.251 -31.251

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget

Budgetbereich 5.1

B05103 Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Beschreibung

1. Jugendwerkstatt Giel3en e.V.

2. Neue Arbeit Vogelsberg gGmbH, neue dienste Vogelsberg gGmbH

3. Wurzelwerk gGmbH GroR3-Umstadt

4. Fachstelle Jugendberufshilfe GroR-Umstadt, geférdert vom Verein fir Jugend-
und Erwachsenenhilfe e.V. im DWHN

5. Jugendwerkstéatten Odenwald e.V.

6. Diakonie Werkstatt Grol3-Gerau / Risselsheim e. V. sowie sonstige kleine
Arbeitsloseninitiativen wie zum Beispiel Hilfe im Nordend, Frankfurt/M.

7. EKHN-Netzwerk "Leben im Alter"

8. EKHN-Netzwerk "eaf- Familie

Zielle

1. Gesellschaftliche und berufliche Integration von benachteiligten und psychosozial
belasteten Jugendlichen und Langzeitarbeitslosen

2. Gesellschaftliche und berufliche Integration von benachteiligten und psychosozial
belasteten Jugendlichen, Langzeitarbeitslosen und Behinderten

3. Erledigung von Restarbeiten die mit der Einstellung der bisherigen Arbeit anfallen.
Aufbau von offenen Hilfsstrukturen fur ausgegrenzte Menschen (SGB I, SGB XlI,
SGB IX) in Zusammenarbeit mit Kirchengemeinden des Dekanats Vorderer
Odenwald.

4. Stabilisierung, Starkung, Unterstiitzung und Begleitung Jugendlicher im Ubergang
Schule/Beruf; Perspektivenentwicklung, mobile Beratung (Jugendberufshilfe on
tour), Onlineberatung, Netzwerkarbeit

5. Hinfihrung von Jugendlichen in eine Ausbildung, Training sozialer Kompetenzen,
Bewerbungstraining, Training beruflicher Grundfertigkeiten

6. Beschéaftigung von Menschen mit Arbeitsmarkt fernen Biographien, Teilhabe an
Arbeit fir Menschen mit chronischen Suchterkrankungen und mit besonderen
sozialen Schwierigkeiten (Teilhabe von Arbeit fiir die Personenkreise nach § 53 und
nach 8 67 SGB XII).

"7. Vernetzung kirchlicher Akteure, Férderung der Zusammenarbeit mit den
kommunalen Organen und freien Tragern fur &ltere Menschen ein wiirdevolles,
selbstandiges Leben im Alter zu ermdglichen und Rahmenbedingungen zu férdern,
in denen sie ihre Kompetenzen einbringen und weiterentwickeln kénnen. Die
Starkung der Ressourcen und Kompetenzen von Senioren zur Verbesserung ihrer
Lebensqualitat im Alter wird dabei sowohl in inter- wie innergenerativer Perspektive
entwickelt.

8. Familien in Partnerschaft mit staatlichen bzw. kommunalen Organen und freien
Tragern fiir und mit Familien wahrnehmen und bedarfsgerechte
Rahmenbedingungen zu férdern, in denen unterschiedlichste familiale Systeme gut
leben koénnen. Die Starkung der Familien und die Verbesserung ihrer Lebensqualitat
wird dabei sowohl in inter- wie innergenerativer Perspektive entwickelt.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Berufsorientierung, Ausbildungsvorbereitung, Ausbildung, qualifizierende
Beschaftigung, Qualifizierungskurse, sozialpadagogische Begleitung und Beratung.
2. Berufsorientierung, Ausbildungsvorbereitung, Ausbildung, qualifizierende
Beschéftigung, Qualifizierungskurse, sozialpadagogische Begleitung und Beratung.
3. Beratung und Begleitung von Angeboten in Kirchengemeinden, die sich um
ausgegrenzte Menschen kimmern.

4. Lebenslagenbezogene Beratung und Arbeit in Gruppen unter Einbeziehung der
individuellen und Umfeld bezogenen Ressourcen. Losungsorientierte Gesprache
und Aktivitaten. Gruppenangebote zur Starkung der Alltagskompetenzen und
Entwicklung von realisierbaren Perspektiven.

5. Beratung, Betreuung und Begleitung von Jugendlichen im Ubergang zwischen
Schule und Beruf in folgenden Projekten: Berufsvorbereitung und Hauptschule,
Eingliederung in die Berufswelt, Kompetenzagentur Odenwald, dezentrale
Erziehungshilfe, Betreuung von Jugendlichen im Programm "Ausbildung in
Partnerschaft”, Jugendmigrationsdienst.

6. Sozialpadagogisch begleitete Beschaftigung tber Forderinstrumente des SGB li
(Malerhelfer, Wascheservice, Second Hand-Laden, arbeiten mit Holz, Bauhelfer in
Kooperation mit der Stadt Raunheim; Mit- und Zuarbeit im Initiativzenturm Ev.
Verséhnungsgemeinde Grol3-Gerau, Ausgabestelle der Tafeln Ginsheim-
Gustavshburg und Riedstadt):

"7. Verbesserung der Zusammenarbeit der Dienste, Einrichtungen und
Kirchengemeinden zur Erhaltung von Selbstandigkeit im Alter; Verringerung von
Schnittstellenproblematiken; Entwicklung und Férderung von gemeinsamen
Qualitatsstandards und Projekten; Verbesserung der eigenen Angebote durch
Zusammenarbeit und Vernetzung (Qualitat und Quantitat); Starkung des fachlichen
Austauschs durch jahrlich stattfindende Netzwerktagungen, in denen sich tber
aktuelle Informationen ausgetauscht sowie Uber die Vorhaben und Ziele des
Netzwerkes abgestimmt wird

8. Ansprechpartner fur staatliche Organe und zivilgesellschaftlicher Gruppen;
Verbesserung der Zusammenarbeit der Dienste, Einrichtungen und
Kirchengemeinden zur Starkung familialer Systeme ; Verringerung von
Schnittstellenproblematiken; Entwicklung und Férderung von gemeinsamen
Qualitatsstandards und Projekten; Starkung des fachlichen Austauschs durch
jahrlich stattfindende Netzwerktagungen: Verbesserung der eigenen Angebote durch
Zusammenarbeit und Vernetzung (Qualitat und Quantitat); Erarbeitung von
fachlichen Stellungnahmen zu ethischen, sozialen, wirtschaftlichen, rechtlichen und
padagogischen Fragen und vertritt ihre Position gegenuber gesellschaftlichen
Partnern.
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Budgetbereich 5.1

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die geplanten MalBnahmen und Projekte konnten erfolgreich durchgefuhrt
werden. Das Jahr 2013 wurde ohne Fehlbetrag abgeschlossen, womit gegeniiber
den Vorjahren eine gewisse Konsolidierung erreicht werden konnte. Die 2013
falligen Tilgungsraten konnten allerdings nicht erwirtschaftet werden.

2. Die notwendigen Verédnderungsprozesse zur Erhaltung der Liquiditat und
nachhaltigen Sicherung kénnen kaum in der notwendigen Geschwindigkeit
organisiert und umgesetzt werden wie es die verdnderten Rahmenbedingungen
verlangen. Neuausrichtungen waren und sind in vielféltiger Hinsicht notwendig. Um
das breite Angebotsspektrum fur die betroffenen Menschen zu erhalten, mussten
neue Geschaftsfelder aufgetan werden.

3. Die Auswirkungen der Instrumentenreform haben dazu gefihrt, dass keine
kostendeckende Arbeit zu erreichen war, die bisherige Arbeit bis zum 31.12 2014
eingestellt werden muss.

4. Im Jahr 2013 konnten alle geplanten Aufgaben weitergefuhrt und weiterentwickelt
werden. In enger Kooperation mit dem Landkreis Darmstadt-Dieburg wurden
AuR3ensprechstunden und die Online-Beratung eingerichtet. Durch intensiven
Einsatz von Werbungsmitteln (durch den Landkreis finanziert) konnte der
Bekanntheitsgrad der Fachstelle weiter erh6ht und die Zugangsmaoglichkeiten fur
Jugendliche erleichtert werden. Die Vernetzung im Ostkreis des Landkreises ist
weiterhin in einem soliden und stabilen Weiterentwicklungsprozess; die im Westkreis
wurde eingeleitet, bzw. bereits durch den Landkreis initiierte Arbeitskreise wurde von
der Fachstelle West ibernommen und weiterentwickelt.

5. Es wurden 588 junge Menschen begleitet, davon kamen 267 aus Deutschland, 98
aus der Turkei, 97 aus Griechenland und aus 27 weiteren Nationen

6. Durch die weitere Umsetzung der Instrumentenreform hat sich 2013 die finanzielle
Zuwendung durch das Jobcenter massiv veréndert. Bis 2013 wurden neben der
Lohnférderung der Teilnehmer Regiekosten sowie notwendige sozialpadagogische
Betreuung und fachliche Zusatzférderung durch die Handwerksmeister und Gesellen
finanziert. Durch den Wegfall dieser Mittel musste die Diakonie Werkstatt
Russelsheim Ende 2013 Insolvenz beantragen und hat seine Arbeit Ende April 2014
eingestellt.

7. Aufbauarbeit des Netzwerks; Mitgliederzuwachs; Mitgliederbetreuung;
Durchfiihrung von mehren Fachgespréachen und eines Studientages

8. Aufbauarbeit des Netzwerks; Mitgliederzuwachs; Mitgliederbetreuung;
Durchfiihrung von mehren Fachgespréachen und eines Studientages

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Unterstitzung und Leistungen fiir die Schwéachsten, die sog. "Arbeitsmarktfernen”
zu erbringen, wird weiterhin nur unter sehr schwierigen sozialpolitischen
Bedingungen und hohem wirtschaftlichen Druck mdéglich sein. Im Jahr 2015 steht die
Uberfiihrung des Betriebes in eine gGmbH an.

2. In diesem Jahr werden die angestof3enen Veranderungen stabilisiert, weitere
Betatigungsfelder, die den betroffenen Personenkreisen Arbeitsoptionen erdffnen,
gesucht.

3. Da es kaum noch Beschéftigungsmaoglichkeiten flr ausgegrenzte Menschen gibt,
soll versucht werden in Zusammenarbeit mit Kirchengemeinden andere Raume zu
schaffen in denen Begegnung stattfinden kann (z. B. Arbeitslosencafé). Diese
offenen Angebote sollen vom Wurzelwerk fachlich mitbegleitet und betreut werden.
4. Einrichtung der Fachstelle Jugendberufshilfe im Westkreis des Landkreises
Darmstadt-Dieburg. Einstellung und Einarbeitung einer neuen Kollegin im Westkreis.
Aufbau der Strukturen analog zum Ostkreis unter Berlcksichtigung der
Gegebenheiten vor Ort. Au3ensprechstunden (Fachstelle on tour). Einrichtung einer
Online-Beratung ("Switch").

5. Die Laufzeit der Kompetenzagentur wurde kurzfristig bis 31.06.2014 verlangert,
den Zuschlag fiir BvB haben wir wegen des Preises nicht bekommen, die Anzahl der
FSJ-TN konnte erhéht werden, im Januar startete der 1. Jugendintegrationskurs,
Tragerzulassung nach AZAV erhalten.

6. ---

7. Einrichtung einer Sprecherunterstiitzung; Mitgliederzuwachs férdern;
Mitgliederbetreuung starken; Durchfiihrung von mehren Fachgespréachen und einem
Studientag

8. Einrichtung einer Sprecherunterstiitzung; Mitgliederzuwachs férdern;
Mitgliederbetreuung starken; Durchfiihrung von mehren Fachgespréachen und einem
Studientag

205




Budgetbereich 5.1
Haushalt 2015

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Vergabe der MaZnahmen erfolgt in der Regel durch sehr kurzfristige
Ausschreibungen. Das bedeutet hohe Risiken und extrem geringe
Planungssicherheit fur die Trager. Auch ein vorlaufiger Wirtschaftsplan kann daher
erst Ende des Vorjahres erstellt werden. Zuwendungen der EKHN werden durch
eine Vergabekommission vergeben. Entscheidungen sind noch nicht getroffen. Die
Finanzierung setzt sich aus bis zu 20 verschiedenen Positionen zusammen, mit
jeweils unterschiedlicher Forderlogik und Nachweispflichten. Als Beispiel einige
groRere Positionen aus dem Plan 2014: Erlése 367.000 EUR, SGB 11 1.148.000
EUR, WI Bank 334.000 EUR Stadt 295.000 EUR, BIWAQ 200.000 EUR, sonstige
Zuschusse 708.000 EUR

2. Die Vergabe der MaRBnahmen erfolgt in der Regel durch sehr kurzfristige
Ausschreibungen. Das bedeutet hohe Risiken und extrem geringe
Planungssicherheit fur die Trager. Auch ein vorlaufiger Wirtschaftsplan kann daher
erst Ende des Vorjahres erstellt werden. Zuwendungen der EKHN werden
voraussichtlich durch eine Vergabekommission vergeben. Planzahlen fir 2015 sind
noch nicht ermittelbar. Fur 2014 sind folgende Werte vorgesehen: Erlse: 1.116
Mio.EUR, WI-Bank (ESF-Mittel 19.800 EUR u. Landesmittel 37.200 EUR), SGB I
773.000 EUR, sonstige Zuschiisse u. Einnahmen 257.000 EUR.

3.Personalkosten 90.000 EUR, betriebliche Aufwendungen 30.000 EUR; zu den
Ertragen kann im Moment noch keine Aussage gemacht werden. Zur genauen
Finanzierung, kann im Moment keine Aussage gemacht werden, sie hangt auch von
der Hohe der Férderung durch die EKHN ab.

4. Fur das Jahr 2015 werden zurzeit mit dem Landkreis Darmstadt-Dieburg
Verhandlungen gefuihrt, um die Fortfiihrung des Beratungsangebotes zu sichern. Es
ist davon auszugehen, dass eine Erhohung der Mittel aufgrund der finanziellen
Situation des Landkreises nicht moglich sein wird, so dass unser Ziel ist die
Forderung von 50.000 EUR zu erhalten. EKHN 47.360 EUR, Familienférderung
Landkreis fir Ost- und Westkreis 50.000 EUR, Kollektenmittel 4.000 EUR,
Eigenmittel ca. 16.000 EUR.

5. Zuschuss EKHN 5,2 %, Arbeitslosenfond 2,3 %, DWHN 11,1 %, Drittmittel 81,4 %
(Bund, Land, Kreis, ESF)

6. ---

7. Ricklagenfinanzierung "Perspektive 2025"

8. 3.600 EUR aus Mitteln des Landes Hessen
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B05103 Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 55.638 55.638
3. Zuschusse von Dritten 0 0 3.600 3.600
4. Kollekten und Spenden 0 0 10.000 10.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 69.238 69.238
9. Personalaufwendungen 0 0 -257.220 -257.220
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & 0 0 -1.101.731 -1.101.731
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -8.600 -8.600
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.367.551 -1.367.551
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -1.298.313 -1.298.313
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -1.298.313 -1.298.313
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -1.298.313 -1.298.313
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -1.298.313 -1.298.313
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 0 45.450 45.450
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.252.863 -1.252.863
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -59.324 -59.324
aus BB "Allg. Finanzwesen"

207




Budgetbereich 5.1

Budgetbereich 5.1

Handlungsfeld
Gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

2013 2014 2015

BBesO Stellen- Stellen- Stellen-
KDO umfang kw umfang kw umfang kw

PfrGeh.+ Zul.A16 1,00 1,00 1,00

PfrGeh.+ Zul.A15 3,00 3,00 3,00

PfrGeh. 4,70 2,70 0,50 3,70 1,50

A 16

A 15

Al4

A 13

Al2

E 14

E 13 1,00 1,00

E 12

E 11

E 10 0,50 0,50

E 09

E 08

E 07

E 06

E 05

E 04

E 03

E 02

Planstellen 8,70 0,00 7,70 0,50 9,20 2,00

Stellenplan 2015

+ 0,50 Projektstelle Geschéftsfiihrer/in der Netzwerke ,Leben im Alter und ,eaf-Netzwerk Familie®
mit 0,50 kw-Vermerk, refinanziert
+ 1,00 Projektstelle "Transformationsmanagement - Zukunftssicherung Diakoniestationen™
mit 1,00 kw-Vermerk, refinanziert
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Teilbudget B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

1. Struktur und Zusammensetzung
Das Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung wird in folgende Unterbudgets aufgeteilt:

B05201 Leitung / Interne Verwaltung / Hauswirtschaft

B05202 Wirtschaft und Finanzpolitik

B05203 Arbeit und Soziales

B05204 Offentlichkeitsarbeit

B05205 Landlicher Raum und Landwirtschaftliche Familienberatung
B05206 Umwelt und Digitale Welt

B05207 Jugendpolitische Bildung

2. Ziele und Aufgaben

Das Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung ist das gesamtkirchliche Unterstiitzungszentrum fur das Handlungsfeld
Gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste gemal Verwaltungsverord-nung zur Unterstiitzung der Arbeit
in den kirchlichen Handlungsfeldern (s. HfVO).

Die inhaltliche Arbeit des Zentrums bezieht sich auf die Herausforderungen der wirtschaftlichen und strukturellen

Entwicklung der Gesellschaft, die ausdifferenzierte Arbeitswelt (Industrie, Handwerk, Dienstleistungen, Landwirtschaft,
Erwerbslosigkeit, aul3ergewerbliche Arbeit), die Wirtschafts- und Finanzpolitik, die Sozial- und Gesellschaftspolitik und
die Frage einer nachhaltigen Entwicklung in den Bereichen Okonomie, Okologie und Landlicher Raum/Landwirtschaft.

Die Referentinnen und Referenten arbeiten interdisziplinar und fachbezogen in den Referaten: Wirtschaft und
Finanzpolitik, Arbeit und Soziales, Landlicher Raum/Landwirtschaftliche Familienberatung und Umwelt und
Technikentwicklung. Die Einrichtung ist mit ihren Arbeitsfeldern Gberdies ein aner-kannter Trager jugendpolitischer
Bildungsarbeit. Im Rahmen einer ethischen Orientierung ist allen Arbeitsfeldern die Perspektive einer christlich
verantworteten Sozialethik gemeinsam.

Das Zentrum berét und begleitet die evangelischen Dekanate fachlich mit Blick auf das Handlungsfeld und unterstitzt
bei der Konzipierung und Qualifizierung der dort tatigen Fachkrafte fiir Gesellschaftli-che Verantwortung (Profil-
/Fachstellen). Der Kirchenleitung steht das ZGV fiir fachliche Expertisen und Beratung zur Verfigung. Im Auftrag der
Kirchenleitung nimmt die Einrichtung Uberdies die Kontakte und Kooperationen mit gesellschaftlichen Institutionen und
Organisationen auf der Ebene der Bundeslander Hessen und Rheinland-Pfalz wahr, vor allem mit Ministerien,
Arbeitgeberverbanden, Kammern, Gewerkschaften, Blindnissen und Initiativen.

Impulse aus der Evangelischen Kirche in die 6ffentliche Debatte werden ebenso gefordert wie die aktive Unterstiitzung
des Fort- und Weiterbildungsprogramms der EKHN. Dabei arbeitet das Zentrum mit dem Diakonischen Werk in Hessen
und Nassau e. V. sowie mit den anderen Zentren der EKHN, der Evangelischen Akademie und der Kirchenverwaltung
eng zusammen.

Kontinuierlich wird zu folgenden Themen gearbeitet:

- Fragen der Wirtschafts- und Sozialethik

- Finanzpolitik/Offentliche Finanzen

- Privatisierung 6ffentlicher Aufgaben

- Arbeitsmarktpolitik/Fragen der Arbeitswelt

- Arbeitslosigkeit/prekére Arbeitsverhaltnisse

- Entwicklung von Armut und Reichtum in Deutschland

- Menschen in gesellschaftspolitischen Konflikten

- Zukunft des landlichen Raums/Regionalentwicklung Stadt-Land

- Unterstiitzung fir benachteiligte Jugendliche in Ausbildung und im Ubergang Schule-Beruf

- Energiepolitik und Nachhaltigkeit

- Gesellschaftliche Auswirkungen von technischen Entwicklungen (hier insbesondere web 2.0, Soziale
Netzwerke)

Dies flief3t ein
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a) in die Beteiligung am gesellschaftlichen Diskurs durch Veranstaltungsangebote, Kooperationstatigkeit und
Kontaktpflege in Gesellschaft, Politik und Wirtschatt.

b) in die Kooperation, Weiterbildung und Fachberatung fir die Arbeit der Profil-/Fachstellen in den Dekanaten

(Fachberatung der Mittleren Ebene)

C) in die Fort- und Weiterbildung haupt-, neben- und ehrenamtlicher Mitarbeiterinnen und Mitar-beiter der Kirche

d) in die Mitwirkung bei kirchlichen Veranstaltungen auf verschiedenen Ebenen

3. Budgetressourcen

B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 19.740 19.740
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 6.222 6.222
3. Zuschusse von Dritten 0 0 53.000 53.000
4. Kollekten und Spenden 0 0 50 50
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 79.012 79.012
9. Personalaufwendungen 0 0 -1.242.231 -1.242.231
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -244.618 -244.618
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -1.047 -1.047
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -34.034 -34.034
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -1.521.930 -1.521.930
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -1.442.918 -1.442.918
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -1.442.918 -1.442.918
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -1.442.918 -1.442.918
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -1.442.918 -1.442.918
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -11.362 -11.362
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -1.454.280 -1.454.280
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -11.362 -11.362
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -115.576 -115.576
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -71.799 -71.799

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 5.2

Unterbudget B05201 Leitung / Interne Verwaltung / Hauswirtschaft

Beschreibung

Leitung und Geschéaftsfihrung tragen die Gesamtverantwortung fir die Erfillung der
Aufgaben des Zentrums sowie der angegliederten Bereiche des Handlungsfeldes.
Der Arbeitsbereich "Hauswirtschaft" umfasst den gesamten Bereich Hauswirtschaft,
Hausverwaltung und Reinigung des Zentrums.

Zielle

Forderung einer 6ffentlichen Kirche im Kontext gesellschaftlicher Verantwortung auf
Grundlage einer evangelischen Ethik (z. B. evangelische Soziallehre,
Wirtschaftsethik, Umweltethik).

Starkung und Unterstiitzung der Kirche im Kontext gesellschaftlicher Debatten, hier
insbesondere in den Schwerpunktfeldern "Wirtschaft & Finanzpolitik", "Arbeit &
Soziales", "Landlicher Raum", "Umwelt & Digitale Welt" und "Jugendpolitische
Bildung".

konzeptionelle Gestaltung und inhaltlich-strategische Ausrichtung des kirchlichen
Handlungsfeldes in seiner gesamtkirchlichen Dimension.

Gewabhrleistung der ordnungsgeméaRen Ablaufe im Bereich der Hauswirtschaft und
Reinigung sowie Gebaudeverwaltung/Gebaudetechnik, Betreuung der
Gebaudeverwaltung, Bereitstellung der Dienstwagen

Leistungen zur Zielerreichung

konzeptionelle Gesamtverantwortung fur das theologische, geistliche und
fachbezogene Profil und fur die Erfillung der Aufgaben des Zentrums

fachliche und budgetbezogene Zustandigkeit fiir das Handlungsfeld

Vertretung der EKHN bei staatlichen Stellen der Bundeslander Hessen und
Rheinland-Pfalz und gegeniiber Gremien, Organisationen, Werken und Verbanden
im Handlungsfeld

fachliche Beratung der Leitungsgremien und Einbringung von Themen und
Strukturvorschlagen: Vorlagen fir die Kirchenleitung und Vertretung des
Handlungsfeldes in den Leitungsgremien

Bearbeitung von Grundsatzfragen, die Aufgabenbereiche des Zentrums und
thematische Schwerpunkte des Handlungsfeldes betreffen

Fachliche Beratung und qualitéatssichernde Unterstiitzung der Dekanate
Fachberatung Fach- und Profilstellen und Mitwirkung bei Besetzungsverfahren
Amtsleitung im Rahmen des Kirchlichen Dienstes in der Arbeitswelt (KDA)
Dienst- und Fachaufsicht Gber die Mitarbeitenden des Zentrums

Mitarbeit in verschiedenen auf3erkirchlichen und innerkirchlichen Gremien und
Fachausschissen

Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten in den Gliedkirchen der EKD und
zu Gremien der EKD und auf internationaler Ebene

Budgetverantwortung: Planung, Abwicklung und Uberwachung

Gewabhrleistung der ordnungsgeméaRen Verwaltungsorganisation und fiskalischen
Ablaufe im Hinblick auf die Binnen- und AuRenbeziehungen des Zentrums
Qualitatsmanagement und - sicherung

Sitzungsbetreuung interne und externe Tagungen des ZGV inkl. Mahlzeiten,
Raumvergabe/-belegungsplan, selbststandige hauswirtschaftliche Planung und
Betreuung von Veranstaltungen, Fiihrung der Wirtschaftskasse und
Rechnungserstellung (auch bei externen Tagungen), Haus-/Gartenverwaltung,
Haustechnik, Energiecontrolling, Statistiken erstellen.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Vorbereitung des Projektes "Auf geht's - Den Wandel gestalten”; Vorbereitung des
Projektes "DRIN" in Zusammenarbeit mit dem DH; Beteiligung an verschiedenen
offentlichen Debatten (z. B. Diskussion um 6ffentliche Guter, Wettbewerb und
Konkurrenz); Unterstiitzung des 6kumenischen Prozesses "Umkehr zum Leben”;
erfolgreiche Einrichtung der Projektstelle "Nachhaltigkeit im Kontext der
jugendpolitischen Bildungsarbeit"; Abschluss der Konzeptionsentwicklung des ZGV;,
Forderung des fachlichen Austausch zwischen den 27 Fach- und Profilstellen fir
gesellschaftliche Verantwortung und den Fachreferentinnen des ZGV; Starkung der
kirchlichen Kontakte zu den Sozialpartnern in Hessen und Rheinland-Pfalz;
erfolgreiche Neustrukturierung des Arbeitsfelds "Arbeit und Qualifizierung";
erfolgreiche Einrichtung der Projektstelle "Flughafen Rhein-Main"
(Prozessunterstitzung).

Hauswirtschaftliche Veranstaltungsbegleitung von 244 Veranstaltungen,
Organisation und Planung bezgl. der Malerarbeiten im ganzen Haus.
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Budgetbereich 5.2
Haushalt 2015

Schwerpunkte/Besonderheiten im |Weitere Forderung des Themas "Nachhaltigkeit"; Starkung der Kontakte zu

Planjahr

Dekanaten und Gemeinden mit Blick auf Themen der gesellschaftlichen
Verantwortung; Starkung der Kontakte zu den Sozialpartnern in Hessen und
Rheinland-Pfalz; weitere Férderung der EKHN-Netzwerke "Leben im Alter" und "eaf-
Familie"; Forderung der fachlichen Expertise des ZGV; Forderung des
Fortbildungsangebotes im Kontext gesellschaftlicher Verantwortung;
Veroffentlichungen und Vortragstatigkeiten zu sozialethischen Themen; Mitarbeit im
Beirat "Dialog Nachhaltigkeit" der EKD.
Hauswirtschaftliche Begleitung von tiber 200 verschiedenster Veranstaltung
(kleinere und gréRere Formate).

Erlauterungen zu Ressourcen

B05201 Leitung / Interne Verwaltung / Hauswirtschaft

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 5.700 5.700
4. Kollekten und Spenden 50 50
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 5.750 5.750
9. Personalaufwendungen 0 0 -326.486 -326.486
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -96.498 -96.498
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -1.047 -1.047
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -34.034 -34.034
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -458.065 -458.065
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -452.315 -452.315
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -452.315 -452.315
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -452.315 -452.315
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -452.315 -452.315
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 0 0 -11.362 -11.362
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -463.677 -463.677
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -11.362 -11.362
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -37.448 -37.448
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -18.768 -18.768

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 5.2

Unterbudget B05202 Wirtschaft und Finanzpolitik

Beschreibung

Der Arbeitsbereich "Wirtschaft & Finanzpolitik” umfasst die Referate Wirtschafts- und
Sozialethik sowie Okonomie und Finanzpolitik.

Zielle

Wirtschafts- und sozialethische Expertise unter Einbeziehung nationaler und
globaler Zusammenhange

Wirtschafts- und finanzpolitische Expertise unter Einbeziehung nationaler und
globaler politischer Zusammenhange und sozialethischer Reflexion

Leistungen zur Zielerreichung

Entwicklung und Pflege von Kontakten zu Unternehmen und den
Unternehmensverbanden, Gewerkschaften, staatlichen Stellen,
zivilgesellschaftlichen Gruppen und 6kumenischen Partnern im Kirchengebiet
Fachliche Qualifizierung der Arbeit des ZGV in allen Fachreferaten, einschliellich
thematische Vernetzungsleistung

Fachliche Beratung der Leitungsgremien, fachliche Beratung und qualitatssichernde
Unterstlitzung der Mittleren Ebene (DSVs, Dekanatssynoden, Profil- und
Fachstellen) und Kirchengemeinden

Durchfuihrung von Veranstaltungen und Projekten, Referententétigkeit, Mitarbeit an
Veroffentlichungen/Stellungnahmen

Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten in den Gliedkirchen der EKD, zu
den Gremien der EKD (und auf internationaler Ebene)

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Konzeptionelle Vorbereitung und Durchfuhrung der Auftakt- und
Abschlussveranstaltung im Rahmen des Schwerpunkts "Auf geht's - Den Wandel
gestalten”; Mitarbeit an der Bul3- und Bettagsbroschiire des KDA Du wirst ein Segen
sein. Vom Umgang mit Reichtum; Zahlreiche Veranstaltungen zu Themen der
Wirtschfafts- und Finanzpolitik (Workshops, Podien, Vortrage, Verdffentlichungen);

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Entwicklung und erstmalige Durchfiihrung einer Unternehmerinnentagung der EKHN
mit Schwerpunkt auf mittelstandische Unternehmen (Mittelstandstagung) und unter
Einbeziehung der Dekanate ; Bearbeitung von wirtschafts- und finanzethischen
Fragen im Kontext der Diskussion um den nachhaltigen Wandel der Gesellschaft

Erlauterungen zu Ressourcen
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B05202 Wirtschaft und Finanzpolitik

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.040 2.040
3. Zuschusse von Dritten 4.800 4.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 6.840 6.840
9. Personalaufwendungen -151.300 -151.300
12.Sach- und Dienstaufwendungen -22.970 -22.970
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -174.270 -174.270
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -167.430 -167.430
20.0rdentliches Ergebnis 0 -167.430 -167.430
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -167.430 -167.430
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -167.430 -167.430
30.BILANZERGEBNIS 0 -167.430 -167.430
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -31.251 -31.251
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -8.762 -8.762

Gebaudemanagement"
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Haushalt 2015

Budgetbereich 5.2

Unterbudget B05203 Arbeit und Soziales

Beschreibung

Der Arbeitsbereich "Arbeit & Soziales" umfasst die Referate Erwerbsarbeit,
Arbeitswelt und berufliche Bildung sowie Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik.

Zielle

Fachliche Expertise unter Einbeziehung sozialethischer Reflexion mit Blick auf
Grundthemen der Arbeitswelt, der Arbeits- und Sozialpolitik (z. B.
Arbeitsmarktpolitik, Jugend und Ausbildung, Arbeitslosigkeit und
Arbeitsloseninitiativen, Sonntagsschutz)

Fachliche Expertise unter Einbeziehung sozialethischer Reflexion mit Blick auf
Grundthemen des Handwerks

Leistungen zur Zielerreichung

Entwicklung und Pflege von Kontakten zu Gewerkschaften, Handwerkskammern,
Arbeitsagenturen, zivilgesellschaftlichen Gruppen, staatlichen Stellen und
Okumenischen Partnern im Kirchengebiet

Fachliche Beratung der KL, fachliche Beratung und qualitatssichernde
Unterstlitzung der Dekanate (DSV, Dekanatssynoden, Profil- und Fachstellen) und
z. T. Kirchengemeinden

Mitarbeit an Veroffentlichungen/Stellungnahmen, Referententatigkeit, Durchfiihrung
von Veranstaltungen und Projekten

Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten in den Gliedkirchen der EKD und
zu Gremien der EKD und internationalen Bundnissen (z. B. KDA-EKD;
entsprechende Verbande auf EKD-Ebene)

Fachliche Qualifizierung der Arbeit des ZGV in allen Fachreferaten, einschlieflich
thematische Vernetzungsleistung
Geschaftsfiihrung des Ausbildungsnetzwerkes s.t.a.r.k

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Begleitung und Unterstiitzung von 11 lokalen Gruppen im Kontext des
Patenschaftsmodells s.t.a.r.k; Unterstitzung der Initiative "Pro Arbeit" flir einen
offentlich finanzierten sozialen Arbeitsmarkt fiir Langzeiterwerbslose; Durchfiihrung
von mehreren Seminaren, Fachtagen und Bildungsexkursionen (z. B. Armut im Alter;
Vereinbarkeit von Beruf & Pflege, Sonntagsschutz; Sozialer Arbeitsmarkt,
Arbeitslosigkeit); Planung und Durchfiihrung des 1. Forums Kirche - Wirtschaft -
Arbeitswelt; Durchfiihrung von Betriebsbesuchen in der Reihe "Wir machen Tiren
auf"; konzeptionelle Weiterentwicklung der Gesprache zwischen Gewerkschaften
und Kirche in den Wirtschaftsregionen; Erarbeitung von verschieden
Stellungnahmen (z. B. Landesmaérkte- und Messegesetz Rheinland-Pfalz);
Neuregelung des Arbeitsbereichs Arbeit und Qualifizierung und Einrichtung der
Vergabekommission "Arbeit und Qualifizierung"; Implementierung des EKHN-
Projektes "5000 Brote" auf EKD-Ebene

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Forderung sozialer und arbeitsmarktpolitischer Aspekte in der
Nachhaltigkeitsdiskussion; Erprobung neuer Fortbildungskonzepte im Bereich
Vereinbarkeit von Beruf & Pflege; Forderung des Themas "Eigenstandige
Existenzsicherung von Frauen auch im Hinblick auf Altersvorsorge"; Angebot des
hessenweiten Kulturseminars fiir Erwerbslose stabilisieren und neue Formate fur
Erwerbsloseninitiativen in den Regionen entwickeln; Verstetigung der Arbeit der
Vergabekommission "Arbeit und Qualifizierung"

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B05203 Arbeit und Soziales

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 6.000 6.000
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 6.222 6.222
3. Zuschusse von Dritten 0 0 4.800 4.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 17.022 17.022
9. Personalaufwendungen 0 0 -252.950 -252.950
12.Sach- und Dienstaufwendungen -44.845 -44.845
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -297.795 -297.795
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -280.773 -280.773
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -280.773 -280.773
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -280.773 -280.773
26.Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -280.773 -280.773
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -280.773 -280.773
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -14.648 -14.648

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 5.2

Unterbudget B05204 Offentlichkeitsarbeit

Beschreibung

Offentlichkeitsarbeit im ZGV

Zielle

Unterstiitzung des Zentrums im Rahmen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
zeitgemale Gestaltung und Bearbeitung von Print- und elektronischen Medien des
Zentrums und mit Blick auf Kooperationen in den Regionen des Kirchengebietes
bzw. gesellschaftlicher Partner

Leistungen zur Zielerreichung

Entwicklung und Pflege der Medien- und Pressekontakte

Koordination des Informationstransfers zu den Fach- und Profilstellen
Zusammenarbeit mit der OA der EKHN und der regionalen Offentlichkeitsarbeit
(KROP)

Verantwortlich fur die Internetseite des ZGV und die Seite www.netzwerk-stark.de
Journalistische Redaktion der Druckerzeugnisse des ZGV (Aus der Arbeit,
"Perspektiefe” u. v. m.)

Erstellung von Publikationen, Flyern und Prasentationen

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Konzeptentwicklung und Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit fiir das
Kooperationsprojekt "Auf geht's! Den Wandel gestalten” im Rahmen der
Reformationsdekade "Reformation und Politik (bis Ende 2014), einschlieflich
Filmproduktion und eigene Internetseite.

Konzeptentwicklung und Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit fiir das Forum Kirche,
Wirtschaft, Arbeitswelt des Zentrums

Weiterentwicklung CD-Prozess des Zentrums, Weiterentwicklung der Datenbank

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Kirchenvorstandstag in GieRen, Offentlichkeitsarbeit Projekt DRIN von der
Konzeptentwicklung bis zur Durchfiihrung, Erstellung neue Datenbank

Erlauterungen zu Ressourcen

Besondere Ausgaben entstehen durch die Weiterentwicklung des CD-Prozesses
und die Programmierung und Einrichtung einer neuen Datenbank

B05204 Offentlichkeitsarbeit

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
9. Personalaufwendungen -127.400 -127.400
12.Sach- und Dienstaufwendungen -19.140 -19.140
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -146.540 -146.540
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -146.540 -146.540
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -146.540 -146.540
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -146.540 -146.540
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -146.540 -146.540
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -146.540 -146.540
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 0 -7.378 -7.378
Gebaudemanagement"
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Unterbudget B05205 Landlicher Raum und Landwirtschaftliche Familienberatung

Beschreibung

Der Arbeitsbereich Landlicher Raum und Landwirtschaftliche Familienberatung
umfasst die Referate "Landlicher Raum" und "Landwirtschaftliche Familienberatung
in Rheinhessen-Pfalz".

Zielle

Fachliche Expertise und ethische Reflexion zu Veranderungsprozessen in den
landlichen Raumen der EKHN, der Agrar-, Erndhrungs-, Regionalentwicklungs- und
Umweltpolitik.

Unterstutzung von Familien in der Landwirtschaft und im Weinbau (Hilfe zur
Selbsthilfe) in Rheinhessen-Pfalz im Kontext der Landwirtschaftlichen
Familienberatung der Kirchen in Rheinland-Pfalz (LFBK) durch Seelsorge, Beratung
und Begleitung

Leistungen zur Zielerreichung

Entwicklung und Pflege von Kontakten zu Bauern-, Landfrauen-, Landjugend- und
Umweltverbanden, staatlichen Institutionen, zivilgesellschaftlichen Gruppen und
Okumenischen Partnern im Kirchengebiet

Fachliche Beratung der KL, fachliche Beratung und qualitatssichernde
Unterstlitzung der Dekanate (DSVs, Dekanatssynoden, Profil- und Fachstellen) und
Kirchengemeinden

Mitarbeit an Veroffentlichungen/Stellungnahmen, Referententatigkeit, Durchfiihrung
von Veranstaltungen und Projekten

Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten in den Gliedkirchen und Gremien
der EKD (u. a. Ev. Dienst auf dem Land), standiger Gast in der Kammer ftir
nachhaltige Entwicklung der EKD)

Fachliche Qualifizierung der Arbeit des ZGV in allen Fachreferaten, einschlieflich
thematischer Vernetzungsleistung

Seelsorge, Beratung und Begleitung landwirtschaftlicher Familien (auch Moderation
zwischen Konfliktparteien)

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Vermittlung von Fachberatungsstellen und Mitarbeit im Team der LFBK

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Fachliche Begleitung der Themenschwerpunkte "Nutztierhaltung", "Nachwachsende
Rohstoffe" und "Armut auf dem Land" (u. a. durch Vortrdge im Hess. Landtag,
Betriebsbesuche etc..); Ausarbeitung der Stellungnahme zum "Energieplan
Mittelhessen", Begleitung des Landeserntedankfestes Rheinland-Pfalz; fachliche
Begleitung und Durchfiihrung des regionalen Projektes "BiBER - Qualifizierung fur
birgerschaftliches Engagement auf dem Land"; Beratungen und Vortrage zum
Thema "Betriebsiibergabe"; Seelsorge und Beratung in Betrieben

Erlauterungen zu Ressourcen

Ausbau Windenergie in Stidhessen; kirchliche Beteiligung an landlichen
Regionalentwicklungsprozessen; dkologische Aufwertung von Kirchengelénde
(Kleinaktionenkiste); 6ko-faire Beschaffung; nachhaltige Landwirtschaft; Frauen im
l&andlichen Raum; Umsetzung des Kuirzungsauftrages bzgl. der 0,5-Pfarrstelle in der
Landwirtschaftlichen Familienberatung Rheinland-Pfalz (LFBK)

Sachkosten und Teile der Personalkosten der LFBK werden durch den
Landeszuschuss gedeckt.
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B05205 Landlicher Raum und Landwirtschaftliche Familienberatung

Budgetbereich 5.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
3. Zuschusse von Dritten 9.800 9.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 9.800 9.800
9. Personalaufwendungen -129.175 -129.175
12.Sach- und Dienstaufwendungen -16.140 -16.140
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -145.315 -145.315
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -135.515 -135.515
20.0rdentliches Ergebnis 0 -135.515 -135.515
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -135.515 -135.515
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -135.515 -135.515
30.BILANZERGEBNIS 0 -135.515 -135.515
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -15.626 -15.626
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -7.481 -7.481

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 5.2
Haushalt 2015

Unterbudget B05206 Umwelt und Digitale Welt

Beschreibung

Der Arbeitsbereich umfasst die Themenschwerpunkte "Umwelt" (1) und "Digitale
Welt" (2).

Zielle

1. a) Fachliche Begleitung der umweltethischen Verantwortung der Kirche in einem
interdisziplindren Horizont entwickeln und nach innen und auf3en wahrnehmen bzw.
kommunizieren. Nach innen: Ubergang des Umweltgedankens vom Projekt zum
Prinzip kirchlichen Handelns fordern und gestalten. Nach auRen: Sensibilisierung fiir
schdpfungstheologische und umweltethische Deutungskategorien im
gesellschaftlichen Diskurs.

1. b) Koharenzen und Inh&renzen zwischen Fragen der Umwelt und der technischen
Entwicklung reflektieren und inner- und auf3erkirchlich thematisieren.

2. Fachliche Begleitung der Verédnderungsprozesse, die sich durch die
Digitalisierung der Gesellschaft, allem voran der Kommunikationsweisen, ergeben.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Entwicklung und Pflege von Kontakten zu thematisch relevanten Verbéanden und -
initiativen, zivilgesellschaftlichen Gruppen, staatlichen Stellen und 6kumenischen
Partnern im Kirchengebiet.

1 und 2. Fachliche Beratung der KL; fachliche Beratung und qualittssichernde
Unterstutzung der Dekanate (DSVs, Dekanatssynoden, Profil- und Fachstellen) und
Kirchengemeinden; Mitarbeit an Veréffentlichungen/Stellungnahmen;
Referententatigkeit; Durchfiihrung von Veranstaltungen und Projekten; Entwicklung
und Pflege von fachlichen Kontakten in den Gliedkirchen der EKD und zu den
Gremien der EKD; fachliche Qualifizierung der Arbeit des ZGV in allen
Fachreferaten, einschlief3lich thematische Vernetzungsleistung.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Erstellung eines Konzeptes zur Umsetzung des Integrierten
Klimaschutzkonzeptes; Begleitung des Schdpfungstages in Kleinllder; fachliche
Begleitung der Flughafengesprache der EKHN; Begleitung der Projektstelle
"Flughafen Rhein-Main; fachliche Begleitung des Themas "Bahnlarm im
Mittelrheintal"; Durchfiihrung der online-Predigthilfe "nachhaltig predigen”;
Durchfiihrung der Aktion "Autofasten”; Kooperation im Kontext des Hessischen Tag
fur Nachhaltigkeit; Mitarbeit bei "Radiokirche" (SR2); Begleitung einer Spezialvikarin
zum Thema "Kernkraftwerk Biblis"; Organisation und Leitung eines Forums
"Energiewende"; Vortrags- und Fachberatungstéatigkeitl und 2. Fachliche Beratung
der KL; fachliche Beratung und qualitdtssichernde Unterstitzung der Dekanate
(DSVs, Dekanatssynoden, Profil- und Fachstellen) und Kirchengemeinden; Mitarbeit
an Veroffentlichungen/Stellungnahmen; Referententatigkeit; Durchfiihrung von
Veranstaltungen und Projekten; Entwicklung und Pflege von fachlichen Kontakten in
den Gliedkirchen der EKD und zu den Gremien der EKD; fachliche Qualifizierung
der Arbeit des ZGV in allen Fachreferaten, einschlieRlich thematische
Vernetzungsleistung. Begleitung des Nachhaltigkeitsrates der Ev. Jugend in Hessen
und Nassau; Dokumentation Jugendliche in der NS-Zeit; Begleitung des Projektes
Nachhaltige Bildung und Vorbereitung der Ausstellung "Eco-City"

2. Auswertung des Projektes Shape the Future; Organisation und Durchfiihrung von
Studien- und Fachtagen im Bereich Digitale Welt (z. B. Total Immersion, Fachtag
Medien);

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes; Errichtung einer Projektstelle
zur Einfiihrung des Umweltmanagementsystems "Griiner Hahn"; Aufbau eines
Netzwerks Nachhaltigkeit und Bildung; Durchflihrung eines weiteren
"Schopfungstages"; Aufbau neuer Strukturen des Flughafengesprachs/der
Flughafengesprache der EKHN; Begleitung des Themas "Bahnlarm im
Mittelrheintal"; kirchliche Begleitung des Hessischen Tages fiir Nachhaltigkeit;
inhaltliche Ausgestaltung des neuen Referates "Umwelt & Digitale Welt"; der
Arbeitsschwerpunkt "Technikentwicklung" wird in den Bereich "Digitale Welt"
Uberfiihrt und thematisch eingegrenzt.

2. Neukonzeptionierung des Referatsteils "Digitale Welt", dabei werden
Referatsaufgaben des ehem. Schwerpunktes "Technikentwicklung" tberfiihrt und
thematisch eingegrenzt.Geplante Veranstaltungen: "Aufwachsen in der digitalen
Welt - Sozialisationsprozesse"; "Datenschutz";

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B05206 Umwelt und Digitale Welt

Budgetbereich 5.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
3. Zuschusse von Dritten 4.800 4.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 4.800 4.800
9. Personalaufwendungen -158.725 -158.725
12.Sach- und Dienstaufwendungen -11.945 -11.945
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -170.670 -170.670
16.Ergebnis der gewodhnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -165.870 -165.870
20.0rdentliches Ergebnis 0 -165.870 -165.870
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -165.870 -165.870
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -165.870 -165.870
30.BILANZERGEBNIS 0 -165.870 -165.870
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 -31.251 -31.251
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -9.192 -9.192

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 5.2
Haushalt 2015

Unterbudget B05207 Jugendpolitische Bildung

Beschreibung

Der Arbeitsbereich "Jugendpolitische Bildung" beinhaltet sowohl die durch den KJP
geforderten Veranstaltungen als auch die thematisch angekoppelten
Veranstaltungen, die nicht aus dem KJP gefdrdert werden kénnen.

Zielle

Koordination der jugendpolitischen Arbeit des Zentrums im Sinne der Vorgaben
des Kinder- und Jugendplans des Bundes (KJP)

fachliche Expertise bezuglich der Vermittlung und Férderung von
gesellschaftspolitischen Orientierungsméglichkeiten und Handlungsfahigkeiten

Leistungen zur Zielerreichung

1. Entwicklung und Pflege von Kontakten zu der Ev. Tragergruppe fir
gesellschaftspolitische Jugendbildung, zivilgesellschaftlichen Gruppen, staatlichen
Stellen und 6kumenischen Partnern im Kirchengebiet.

2. Planung, Vorbereitung, Durchfihrung und Evaluation von Veranstaltungen und
Projekten der politischen Jugendbildung

3. Mitarbeit an Veroffentlichungen/Stellungnahmen, Referententatigkeit; fachliche
Qualifizierung der Arbeit des ZGV in allen Fachreferaten, einschlieR3lich thematische
Vernetzungsleistung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Planung, Organisation, Durchfiihrung und Evaluation von Uber 40 Veranstaltungen
der politischen Jugendbildung, u. a. in den Bereichen Veranderungen in der
Sozialisation von Kindern und Jugendlichen, Nachhaltigkeit, Medienkompetenz,
Jugend und Ausbildung und Européische Union sowie die Beratung und
Unterstitzung Haupt- und Ehrenamtlicher der gesellschaftspolitischen Jugendarbeit
und Bildungsveranstaltungen zum Themenbereich Européische Integration und
Historische Themen

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

"Nachhaltige Entwicklung " und "Aufwachsen in der Digitalen Welt"; Konzeptionelle
Neuausrichtung der jugendpolitischen Bildungsarbeit im Kontext der
organisatorischen und inhaltlichen Veranderungen der jugendpolitischen
Bildungsarbeit der Arbeitsgemeinschaft Evangelische Jugend in der EKD (aej)

Erlauterungen zu Ressourcen
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Haushalt 2015

B05207 Jugendpolitische Bildung

Budgetbereich 5.2

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 6.000 6.000
3. Zuschusse von Dritten 28.800 28.800
8. Summe der ordentlichen Ertrage 34.800 34.800
9. Personalaufwendungen -96.195 -96.195
12.Sach- und Dienstaufwendungen -33.080 -33.080
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -129.275 -129.275
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 -94.475 -94.475
20.0rdentliches Ergebnis 0 -94.475 -94.475
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 -94.475 -94.475
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -94.475 -94.475
30.BILANZERGEBNIS 0 -94.475 -94.475
NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales 0 -5.571 -5.571

Gebaudemanagement"
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Budgetbereich 5.2

Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

Budgetbereich 5.2

2013

2014

2015

BBesO
KDO

Stellen-
umfang

kw

Stellen-
umfang

kw

Stellen-
umfang

kw

PfrGeh.+ Zul.A16

1,00

1,00

1,00

PfrGeh.+ Zul.A15

PfrGeh. SST B

PfrGeh.

3,00

2,50

2,50

0,50

A 16

A 15

Al4

A 13

A 12

All

A 10

A9

E 14

E 13

E 12 +50 %

1,00

1,00

1,00

E12

1,00

1,00

1,00

E1ll

E 10

6,00

6,10

0,10

6,10

0,10

E 09 + 50%

1,00

1,00

1,00

E 09

E 08

E 07

0,26

0,00

E 06 + 50 %

0,50

0,50

0,50

E 06

4,83

4,33

4,33

E 05

E 04

1,00

1,00

1,00

E 03

E 02

Planstellen

19,59

0,00

18,43

0,10

18,43

0,60

Stellenplan 2015

plus 0,50 kw-Vermerk bei Pfarrstelle Referent/in fur landwirtschaftliche Familienberatung in Rheinhessen
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Haushalt 2015

Budgetbereich B06 Handlungsfeld Okumene (einschl. Zentrum)

Budgetbereich 6.1

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B061 Handlungsfeld Okumene

B06101 Missionswerke und Partnerkirchen

B06102 Bekampfung der Not in der Welt

B06103 Okumenische Bildungsarbeit, interkonfessioneller und interreligidser Dialog
B06104 Umlage Ev. Entwicklungsdienst

B06105 sonstige Okumene und Friedensdienst

B062 Zentrum fur Okumene

B06201 Leitung / Interne Verwaltung

B06203 Zeugnis und Dialog

B06204 Partnerschaften, Entwicklung und Weltverantwortung
B06205 Frieden-Gerechtigkeit-Entwicklung-Bildung

B06206 Hauswirtschaft und Tagungsraume
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Budgetbereich 6.1
Haushalt 2015

B06 Handlungsfeld Okumene (einschl. Zentrum)

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 0 0 781.138 781.138
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 0 0 175.469 175.469
4. Kollekten und Spenden 0 0 30.000 30.000
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 2.633 2.633
8. Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 989.240 989.240
9. Personalaufwendungen -2.070.124 -2.070.124
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -8.304.935 -8.304.935
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -1.101.394 -1.101.394
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -582.305 -582.305
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -188.387 -188.387
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -12.247.144 -12.247.144
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -11.257.904 -11.257.904
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -11.257.904 -11.257.904
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -11.257.904 -11.257.904
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -11.257.904 -11.257.904
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 500.000 500.000
29.Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis -7.769 -7.769
fur Investitionen
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -10.765.673 -10.765.673
NACHRICHTLICH
Investitionen 0 0 -7.769 -7.769
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -287.457 -287.457

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Budgetbereich 6.1
Haushalt 2015

Teilbudget B061 Handlungsfeld Okumene

1. Struktur und Zusammensetzung
Der Budgetbereich Okumene gliedert sich wie folgt:

Missionswerke und Partnerkirchen

Bekampfung der Not in der Welt

Okumenische Bildungsarbeit, interkonfessioneller und interreligiéser Dialog
Umlage Ev. Entwicklungsdienst

Sonstige Okumene und Friedensdienst

Diese Gliederung stellt eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgabenbereiche dar. Ein gro3er Teil der vorgesehenen Mittel
ist durch Zuweisungen an 6kumenische Organisationen bzw. Programme festgelegt. Dabei spielen die Zuweisungen an
die beiden Missionswerke EMS und VEM, zu deren Griindungsmitgliedern die EKHN gehdrt, eine besondere Rolle.
Auch die Hunger- und Katastrophenhilfe des DW-EKD und Hilfsprogramme wie "Kirchen helfen Kirchen", Projekte in
Partnerkirchen sind in diesem Budgetbereich verankert. Weiterhin werden in bescheidenem Umfang (internationale)
O6kumenische BildungsmalRnahmen geférdert und die Zuschiisse fir offizielle Partnerschaftsbeziehungen der EKHN
veranschlagt.

2. Ziele und Aufgaben

Okumenisches Engagement auf allen Ebenen unserer Kirche, in 6kumenischer Zusammenarbeit mit anderen Kirchen
innerhalb Deutschlands sowie im Rahmen internationaler (Partnerschafts-) Beziehungen lasst erfahrbar werden, dass
keine einzelne Kirche nur fur sich allein existieren kann. Die weltweite Dimension von Kirche wird lebendig in der
Auseinandersetzung mit anderen Konfessionen und Frémmigkeitsstilen, in Zeichen gegenseitiger Anerkennung und
Solidaritat, im gemeinsamen Eintreten fir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung. Die Frage, wie
Christen heute anderen Religionen begegnen, mehr tiber sie erfahren und ihren Beitrag zu einem friedlichen
Zusammenleben in einer zunehmend multireligiosen Gesellschaft in Deutschland leisten kénnen, hat in den letzten
Jahren an Bedeutung gewonnen. Die verlassliche und tiber Jahrzehnte geilibte Zusammenarbeit im Rahmen von
O6kumenischen Organisationen und Missionswerken erméglicht in vielen Fallen die Abstimmung und Kooperation mit
anderen Tragern bzw. Landeskirchen und stellt das (auch finanzielle) Engagement in multilaterale Zusammenhéange.
Die EKHN wird dadurch auch davon entlastet, in gréerem Umfang eigene Kapazitaten des Projektmanagements
bereitzustellen.

3. Budgetressourcen
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Budgetbereich 6.1
Haushalt 2015

B061 Handlungsfeld Okumene

Ergebnis 2013 Ansatz 2014 Entwurf 2015 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 93.100 93.100
4. Kollekten und Spenden 10.000 10.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 103.100 103.100
9. Personalaufwendungen 0 0 -273.475 -273.475
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -8.248.245 -8.248.245
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte 0 0 -1.081.394 -1.081.394
12.Sach- und Dienstaufwendungen 0 0 -23.420 -23.420
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -59.700 -59.700
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 -9.686.234 -9.686.234
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit 0 0 -9.583.134 -9.583.134
20.0rdentliches Ergebnis 0 0 -9.583.134 -9.583.134
24 Jahresergebnis vor Steuern 0 0 -9.583.134 -9.583.134
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -9.583.134 -9.583.134
28.Entnahmen aus Rucklagen (nicht investiv) 0 0 500.000 500.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 -9.083.134 -9.083.134
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten 0 0 -78.128 -78.128

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Haushalt 2015

Unterbudget

Budgetbereich 6.1

B06101 Missionswerke und Partnerkirchen

Beschreibung

1. Die "Evangelische Mission in Solidaritat" (vormals "Evangelisches Missionswerk
in Sudwestdeutschland") ist nach Verabschiedung der neuen Satzung mit Wirkung
zum 1. Januar 2012 eine internationale Gemeinschaft von Kirchen und
Missionsgesellschaften in Asien, Afrika, dem Nahen Osten und Europa geworden.
Die ehemaligen Partnerkirchen wurden durch diesen Schritt zu gleichwertigen
Mitgliedskirchen. Die EMS setzt sich ein fur weltweite Mission und kirchliche
Zusammenarbeit. Die EKHN gehort zu den Grindungsmitgliedern (1972) und hat die
Satzungsreform maf3geblich unterstitzt.

2. Die Vereinte Evangelische Mission ist eine internationale Gemeinschaft von 34
Kirchen unterschiedlicher Tradition in Afrika, Asien und Deutschland und den von
Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel. Hervorgegangen aus der Arbeit der
Rheinischen Mission, der Bethel-Mission und der Zaire-Mission, ist die VEM seit
1996 eine internationale Kirchengemeinschaft mit gleichberechtigten
Mitgliedskirchen weltweit. Enge Beziehungen zur VEM bestehen von Seiten der
Propstei Nordnassau.

3. Im Evangelisc