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Bericht uber die finanzielle Lage der EKHN
far die Fruhjahrssynode 2016

In der Ruckschau auf das Jahr 2015 kann die EKHN auf eine stabile Finanzlage
blicken. Dies ist zuruckzufihren auf steigende Kirchensteuereinnahmen als auch
auf eine zufriedenstellende Entwicklung der Kapitalanlagen.

I. Haushaltsabschluss 2015

1. Ertrage

Uber einen Jahresabschluss bzw. Jahresergebnis 2015 kann dieses Mal im Friih-
jahr 2016 noch nicht berichtet werden, da im Zuge der Umstellungsarbeiten von
der Kameralistik auf das doppische Rechnungswesen angesichts der Komplexitat
der Aufgabe noch keine vollstdndige Erfassung der Anfangs- und Endbestédnde
far das Jahr 2015 vorliegt. Insofern kdnnen auch an dieser Stelle nicht, wie sonst
ublich, Vorschlage fur die Verwendung eines etwaigen Jahrestberschusses entwi-
ckelt werden.

Werfen wir einen Blick auf die grof3te Position bei den Ertragen, die Kirchensteu-
ereinnahmen, so darf ein positiver Jahresabschluss vermutet werden.

Grafik 1 Kirchensteuereinnahmen 2001 — 2019 in Euro

Denn die Kirchensteuereinnahmen lagen korrespondierend zur allgemeinen guten
Wirtschaftslage etwa 30 Mio. Euro Uber dem Planansatz von 465 Mio. Euro. Im
Verhéltnis zum Vorjahr 2014 (489,8 Mio. Euro) bedeutet dies einen Anstieg von
1 Prozent oder knapp 5 Mio. Euro.

In der Analyse des Kirchensteueraufkommens differenzieren wir zwischen der
Kircheneinkommensteuer und der Kirchenlohnsteuer.

Grafik 2 Differenziertes Kirchensteueraufkommen bei den Finanzamtern vor
laufenden Clearingzahlungen und nach Verwaltungskosten

Wahrend der Kircheneinkommensteueranteil gegentiber dem Vorjahr leicht zu-
rickging, stieg der vom Volumen her mehr als dreifach so grole Kirchenlohn-
steueranteil um rund 2 Prozent.

Wie schon in 2014 liegt das Ergebnis des Jahres 2015 bereinigt um die jeweilige
Inflationsrate, um damit unter Kaufkraftgesichtspunkten die ,reale Einnahmesi-
tuation“ abzubilden, etwas oberhalb des langfristigen Trends.
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Grafik 3 Entwicklung der Kirchensteuer nominal und bereinigt um die
Inflationsraten seit 1991

Auch im Jahr 2015 wurden die durch den Mitgliederriickgang ausgelosten Effekte
durch Wirtschafts- und Steuerwachstum uUberkompensiert. Seit vielen Jahren
weisen die Finanzdezernenten der Gliedkirchen darauf hin, dass sich die Entwick-
lung der Mitgliederzahlen auch auf die Einnahmesituation langfristig auswirken
wird. Die tatsachliche Entwicklung in den vergangenen Jahren hat eindrucksvoll
aufgezeigt, dass die Kirchensteuerentwicklung aufgrund der Koppelung zur staat-
lichen Lohn- und Einkommensteuer in hohem MalRe davon abhéangig ist, wie sich
die Wirtschafts- und Arbeitsméarkte entwickeln. Geht es unseren Mitgliedern fi-
nanziell gut, stehen auch die Kirchensteuereinnahmen unter positivem Vorzei-
chen. Es ist zu erwarten, dass die Kompensationseffekte der letzten Jahre sich
dann abschwachen, wenn die geburtenstarken Jahrgange in den Ruhestand tre-
ten. Spatestens in den zwanziger Jahren durfte diese Entwicklung dann auch in
der langfristigen Steuereinnahmegrafik sichtbar werden. Nicht zu vergessen ist
aber auch immer wieder die vergleichsweise starke Abhangigkeit der EKHN von
einigen ,,grol3en“ Steuerzahlenden, die gerade bei der Kircheneinkommensteuer
immer wieder zu kraftigen Ausschlagen fuhrt.

2. Aufwendungen

Da aufgrund der Umstellungsarbeiten im Rechnungswesen eine genaue und dif-
ferenzierte Darstellung des Aufwands in 2015 noch nicht mdglich ist, zeigen wir
an dieser Stelle eine Grafik, in der der Versuch unternommen wurde, samtliche
Aufwandspositionen (einschlie3lich Personalaufwand) den verschiedenen Hand-
lungsfeldern und sonstigen grofReren Aufwandsbereichen zuzuordnen.

Grafik 4 Von 100 € Kirchensteuer verwendet die EKHN fur...

3. Vermogensanlage

Unter dem Diktat einer expansiven Geldpolitik unterlagen die Kapitalméarkte im
Jahr 2015 insbesondere im Aktien- und Rentenbereich hohen Schwankungen.
Insgesamt ist die Vermogensanlage der EKHN noch positiv verlaufen. In Abhan-
gigkeit vom Grad der Absicherung und risikobegrenzender Ma3nahmen konnten
in den unterschiedlichen Dachsondervermégen in 2015 Renditen zwischen
0,8 Prozent (Treuhandvermdgen) und 3,8 Prozent (Rucklagenvermdgen) erzielt
werden. Auch die Entwicklung der Kirchbaurtcklage war zufriedenstellend
(2,5 Prozent). Auch die Versorgungstiftung hat in 2015 positive Renditekennzah-
len (2,75 Prozent) aufzuweisen.

Renditen im Dachsondervermégen 2015 / 5 Jahre

RLV THV KBR Vers.S.
2015 3,83 0,80 2,51 2,75
2011-2015 / 5 Jahre 4,57 2,63 2,91 4,45
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In einem Betrachtungszeitraum von 5 Jahren ist festzuhalten, dass die durch-
schnittlichen Renditen ricklaufig sind. Dies gilt insbesondere auch gegeniber
langeren Betrachtungszeitraumen, in denen noch durchschnittliche Renditen von
4 bis 6 Prozent zu verzeichnen waren. Aktuell miussen wir von deutlich niedrige-
ren Renditeerwartungen in den Dachsondervermégen ausgehen, da das Eingehen
von deutlich héheren Risiken zur Renditesteigerung nicht die angemessene Ant-
wort auf das extreme Niedrigzinsumfeld ware und auch dem kirchengemélfien,
ausgewogenen und ethisch-nachhaltigen Anlageverhalten widerspréche.

Grafik 5 Ethisch-nachhaltiges Anlagedreieck

Das deutlich schwachere Anlageergebnis im Treuhandvermégen in 2015 liegt an
dem auBergewdhnlich hohen Aufwand flur die Absicherung der den Kirchenge-
meinden und kirchlichen Stiftungen gehérenden Gelder. Angesichts ungewohnlich
starker Schwankungen an den Kapitalmarkten innerhalb eines Jahres ergaben
sich entsprechend auch auflergewohnlich hohe Sicherungskosten in den ver-
schiedenen Marktphasen. Langfristig betrachtet ist die Entwicklung im Treuhand-
vermogen stabil und noch zufriedenstellend. Die stillen Reserven lagen Ende des
Jahres 2015 bei rund 11 Prozent. Das Prinzip des Treuhandvermdgens als Kapi-
talsammelstelle fur kirchengemeindliche, dekanatliche und Stiftungsgelder inner-
halb des Bereichs der verfassten Kirchen hat sich nach wie vor sehr bewahrt. In
dem weiteren Wachstum des Treuhandvermédgens ist abzulesen, dass diese zent-
rale Dienstleistung weiterhin von den Kirchlichen Korperschaften und Stiftungen
starken Zuspruch erhalt.

I11. Haushaltsvollzug 2016 / Ausblick

Im laufenden Jahr 2016 konnten in den ersten vier Monaten Kirchensteuerein-
nahmen von 149 Mio. Euro in den Haushalt Uberfihrt werden. Gegenliber dem
Vorjahr mit 156 Mio. Euro bedeutet dies ein Minus von 4,5 Prozent. Es ist zum
einen auf deutliche Reduktionen bei der Kircheneinkommensteuer (rund 30 Pro-
zent) aber auch auf leicht negative Entwicklungen bei der Kirchenlohnsteuer
(rund minus 0,3 Prozent) zuruckzufuhren. Da die Planannahmen 2016 in etwa
dem Ergebnis des Jahres 2015 entsprechen, ist derzeit auch eine entsprechend
groRe Abweichung von den Planannahmen vorhanden. Diese Quartalszahlen
kénnen mit den Daten des Landes Hessen im Bereich der Beschéaftigung und
Steuerentwicklung nicht richtig in Einklang gebracht werden, sodass auch Erkla-
rungs- oder Hochrechnungsannahmen derzeit verfriuht erscheinen. Die wirt-
schaftliche Entwicklung der Exportnation Deutschland ist nach wie vor positiv und
sollte auch im Kirchengebiet weiterhin fur positive Impulse sorgen. Die erwartete
leichte Reduktion des weltweiten Wirtschaftswachstums wird auch das Wachstum
in Deutschland mit beeinflussen. Leichte Abschwéchungstendenzen werden aber
auf einem sehr hohen Beschéaftigungsniveau erwartet. Angesichts der nach wie
vor vorhandenen Staatsschuldenkrise in den sitdlichen Landern Europas wird die
EZB noch geraume Zeit an der expansiven Geldpolitik festhalten. Dies soll einen
Abbau von Staatsschulden oder zumindest die Verringerung des Anstiegs ermaog-
lichen. Kritiker der EZB-Politik argumentieren demgegeniber, dass mit den ext-
rem niedrigen Kapitalkosten faktisch keine Investitionsimpulse ausgelost werden
und vielmehr Fehlanreize dafir geschaffen werden, hohe Staatsverschuldungs-
guoten beizubehalten.
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Grafik 6 Entwicklung Staatsschulden

Uberdies wird billigend in Kauf genommen, dass Sparer kaum noch mit ihrem
Ersparten Ertrage erzielen kénnen und insbesondere alle Altersversorgungssys-
teme in Abhangigkeit vom Kapitaldeckungsgrad von niedrigeren Zinserwartungen
ausgehen miuissen und damit neue Licken entstehen, die entweder langfristig
durch zusatzliche Beitrdge geschlossen werden miussen oder sich aber auf das
Leistungsniveau reduzierend auswirken und damit Entwicklungen in Richtung Al-
tersarmut verstarkt werden.

111. Aktuelle Themen mit Finanzbezug

1. Projekt Doppik

Die Kirchenleitung hat auf Empfehlung der Projektsteuerungsgruppe Doppik be-
schlossen, die fur das Jahr 2017 vorgesehene 1. Stufe des Roll-Outs auf das Jahr
2018 zu verschieben. Trotz zahlreicher Fortschritte seit Herbst 2015 waren Ende
Méarz 2016 einige der selbst definierten weiteren Erfolgskriterien noch nicht bzw.
nicht vollstandig erfiullt. Um eine ,reibungslose® Einfihrung der Doppik — wie es
die Synode in 2015 gefordert hat — in den weiteren Kassengemeinschaften zu
gewaéhrleisten, wurde vorsorglich die zeitliche Streckung beschlossen.

2. Umsetzung des neuen Zuweisungssystems ab 01.01.2016

Die Kirchensynode hat im Herbst 2014 die Einfuhrung einer neuen Grundzuwei-
sung fur die Kirchengemeinden beschlossen. Diese Veranderung ist zum
01.01.2016 in Kraft getreten, und sie beseitigt weitgehend die mit Gemeindezu-
sammenschlissen bisher verbundenen finanziellen Fehlanreize. Bis Ende letzten
Jahres wurden flur die Gemeindeglieder gestaffelt nach der Gemeindegrofie Pau-
schalzuweisungen fir die Grundaufgaben einer Kirchengemeinde gezahlt. Dieser
Staffeltarif wurde — bei Beibehaltung der Gesamtzuweisungssumme — in einen
einheitlichen Pro-Kopf-Tarif umgewandelt. Um die finanziellen Auswirkungen ge-
rade fur kleinere Gemeinden zu begrenzen, wurde daflur gesorgt, dass keine Ge-
meinde unter ein Niveau von 8000 Euro bei der Grundzuweisung fallen kann.
Diese setzt sich aus einem Betrag fur den Gottesdienstort (5000 Euro) und ei-
nem Mindestbetrag fur die Gemeindegliederzahl (3000 Euro) zusammen. Zusatz-
liche Mittel — unabhangig von der Gemeindegliederzahl, aber abhangig von der
Haufigkeit der Gottesdienste — erhalten Kirchengemeinden fir anerkannte zu-
satzliche Predigtstatten im Sinne von AuRRenorten. Kirchengemeinden, die durch
die Reform des Grundzuweisungstarifs mehr als 10 Prozent ihrer bisherigen
Grundzuweisung verlieren, haben unter bestimmten Voraussetzungen Anspruch
auf eine Aufstockung ihrer Zuweisungen. Die Umstellung auf das neue System
erfolgt in drei Schritten: im Jahr 2016 wurden die Veranderungen im Umfang von
einem Drittel umgesetzt, im nachsten Jahr werden 66 Prozent umgesetzt sein.
Erst im Jahr 2018 werden die gesamten finanziellen Auswirkungen realisiert.



Zu Drucksache Nr. 10 - 2/ 16

N fupfdie Frahjahrssynode 2016 -

EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU


http://images.google.de/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/f/fa/Logo_EKHN.svg/200px-Logo_EKHN.svg.png&imgrefurl=http://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Logo_EKHN.svg&usg=__EDcBiv0bQsT3NA5LKHk23p19le8=&h=200&w=200&sz=3&hl=de&start=2&um=1&itbs=1&tbnid=Dgh0JCQ_lQ3KHM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images?q%3Dekhn%26hl%3Dde%26sa%3DN%26um%3D1

Kirchensteuereinnahmen 2001 bis 2019 in € (inklusive Clearingzahlungen)
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Differenziertes Kirchensteueraufkommen bei den Finanzamtern
vor Clearingzahlungen und nach Verwaltungskosten
2000 bis 2015 in Tausend €
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Entwicklung der Kirchensteuer nominal und
bereinigt um die Inflationsraten seit 1991 in Tausend €
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Von 100 € Kirchensteuer verwendet die EKHN fur ...

0,48 €

m Bildung fur Erwachsene, Jugendliche und
Kinder (inkl. Kitas)

W Verklndigung
m Seelsorge
m Geb3aude der Gesamtkirche und der

Gemeinden

Kirchenleitung, Kirchenverwaltung,
Offentlichkeitsarbeit

B Zuweisungen an die EKD

W Gesellschaftliche Verantwortung, Diakonie

m Okumene

B Synode, Rechnungsprifungsamt

Quelle: Evangelische Kirche in Hessen und Nassau
Jahresbericht 2014/2015
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Staatsverschuldung in USA, Deutschland, Frankreich, Italien,
Spanien, Griechenland in % des BIP von 2000 bis 2017p
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