Sammeldatei der Drucksachen
zur
10. Tagung der Xll. Kirchensynode
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
vom

25. bis 28. November 2020



Stand: 18.11.2020

Versand Druck- 10. Tagung der Zwélften Kirchensynode
am: sachen-Nr. vom 25.11. - 28.11.2020
13.10.2020 27/20 Tagesardnung
13.11.2020 28/20 Ergdnzung der Tagesordnung
13.11.2020 29/20 Bericht des Prdses
13.10.2020 30/20 Bericht des Kooperationsrates
13.10.2020 31/20 Bericht von den Visitationen im Bereich der Gesamtkirche 2018/2019
03.11.2020 32/20 Bericht liber die Fliichtlingsarbeit und die Mittelvergabe aus dem
o Flichtlingsfonds
13.10.2020 33/20 Zwischenbericht liber Projekte, Initiativen und Beitrdge aus der EKHN zur
o Pilgerreise und iber die Vergabe der Mittel
03.11.2020 34/20 Bericht iiber die Tagungshduser der EKHN fiir das Jahr 2019
03.11.2020 35/20 Okumenischer Kirchentag 2021
03.11.2020 36/20 Bericht der Kirchenleitung iiber die Behandlung synodaler Antrdge, die der
o Kirchenleitung iberwiesen wurden
T 37/20 Berichte der Ausschiisse
03.11.2020 37-1/20 Rechtsausschuss
03.11.2020 37-2/20 Ausschuss fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Bildung und Erziehung
03.11.2020 37-3/20 Verwaltungsausschuss
03.11.2020 37-4/20 Ausschuss fiir Diakonie und Gesellschaftliche Verantwortung
03.11.2020 37-5/20 Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und
Mitgliederorientierung
03.11.2020 37-6/20 Rechnungspriifungsausschuss
13.11.2020 37-7/20 Ausschuss fiir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung
13.11.2020 37-8/20 Theologischer Ausschuss
37-9/20 Bauausschuss
. 38/20 Bericht liber die 7. Tagung der 12. Synode der EKD
(8. - 9. November 2020 in Berlin)
18.11 '202.0 38-1/20 Monika Astrid Kittler
(nur per Mail)
18.11 '2029 38-2/20 Gabriele Scherle
(nur per Mail)
18.11.2020 .
(nur per Mail) 38-3/20 Wolfgang Prawitz
03.11.2020 39/20 Synodenwort zum Lieferkettengesetz: fur eine Wirtschaft, die allen Menschen

dient.




Versand Druck- 10. Tagung der Zwélften Kirchensynode
am: sachen-Nr. vom 25.11. - 28.11.2020
--- 40/20 50 Jahre Gleichstellung von Frauen und Mdnnern im Pfarrdienst der EKHN
13.11.2020 41/20 Unterstiitzung des ORK-Antirassismus-Programmes durch die EKHN-Synode
o vor 50 Jahren
18.11.2020
(nur per Mail) 41-1/20 Vortrag Dr. Agnes Abuom
18.11.2020 .
(nur per Mail) 41-2/20 Vortrag Dr. Agnes Abuom (englisch)
18.11.2020
(nur per Mail) 41-3/20 Vortrag Dr. Agnes Abuom (deutsch)
-TT Soe Kirchengesetze
42/20
27.10.2020 Kirchengesetz iiber die Feststellung des Haushaltsplans der EKHN fiir das
Anl Haushaltsjahr 2021 (3 Lesungen gem. § 19 Absatz 6 Satz 2 KSGeschO)
03.11.2020 | “~"dge zu . 42/2
42/20 Anlage zu Drucksache Nr. 42/20
18.11.2020 43/20 Entwurf eines Kirchengesetzes zur Anderung von § 10 Kirchengemeinde-
(nur per Mail) wahlordnung (3 Lesungen gem. § 19 Absatz 6 Satz 3 KSGeschO)
Grundlage ist die gesetzesvertretende Verordnung zum Kirchengesetz zur
befristeten Anderung von § 10 der Kirchengemeindewahlordnung zur
Kirchenvorstandswahl 2021 vom 1. Oktober 2020 (Amtsblatt 10/2020)
13.10.2020 44/20 Entwurf eines Kirchengesetzes zur Prdvention, Intervention und Aufarbeitung
in Fdllen sexualisierter Gewalt (Prdventionsgesetz) (2. und 3. Lesung)
13.10.2020 45/20 Entwurf eines Kirchengesetzes zur Anderung des Regionalgesetzes
(2. und 3. Lesung)
--- --- Beschliisse
03.11.2020 46/20 Jahresabschluss 2016: Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber die
Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016 der EKHN - Gesamtkirche
durch das Rechnungspriifungsamt und Entlastungsempfehlung
13.10.2020 47/20 Landeskirchensteuerbeschluss fiir das Kalenderjahr 2021
03.11.2020 48/20 ekhn2030 - Bericht der Kirchenleitung liber die Weiterarbeit an Prioritdten
T und Posterioritdten in der EKHN
03.11.2020 | 48-1/20 Arbeitspaket 1 - Férderung von Offnung, Kooperation und Zusammenschliissen
03.11.2020 48-2/20 Arbeitspaket 2 - Pfarrstellen und Verkiindigungsdienst
03.11.2020 | 48-3/20 Arbeitspaket 3 - Gebdude: Qualitativer Konzentrationsprozess
03.11.2020 | 48-4/20 Arbeitspaket 4 - Kitas: Qualitativer Konzentrationsprozess (zugleich Bericht
der .Kita-Kommission")
03.11.2020 48-5/20 Arbeitspaket 5 - Beihilfe und Versorgung
03.11.2020 | 48-6/20 Arbeitspaket 6 - Zukunftskonzept Kinder und Jugend, einschlieflich
T Jugendbildungsstdtten
03.11.2020 48-7/20 Arbeitspaket 7 - Zukunftskonzept Junge Erwachsene und Familien
03.11.2020 | 48-8/20 Arbeitspaket 8 - Medien- und Offentlichkeitsarbeit
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Versand Druck- 10. Tagung der Zwélften Kirchensynode
am: sachen-Nr. vom 25.11. - 28.11.2020
03.11.2020 48-9/20 Prifauftrag 1 - Zuweisungen an 6kumenische Einrichtungen und Werke
03.11.2020 | 48-10/20 | Priifauftrag 2 - Abbau gesamtkirchlicher Genehmigungsvorbehalte
03.11.2020 | 48-11/20 | Sachstandsbericht zur Fortfiihrung des Bibelhauses Erlebnismuseum
03.11.2020 | 48-12/20 | €khn2030: Beschlussvorschlag zu den Tagungshdusern Hochst und
Hohensolms
03.11.2020 49/20 Abnahme der Jahresrechnung der Zentralen Pfarreivermsogensverwaltung fiir
das Jahr 2019
13.11.2020 50/20 Wahlen in das Kirchliche Verfassungs- und Verwaltungsgericht
13.10.2020 51/20 Wiederwahl des Propstes fiir den Propsteibereich Oberhessen
13.10.2020 52/20 Wiederwahl des Leiters des Rechnungspriifungsamtes der EKHN
13.11.2020 53/20 Wahlen in die 13. Synode der EKD
13.11.2020 54/20 Frqgesfunde
--- --- Ergdnzende Tagesordnung:
--- --- Antrdge von Dekanatssynoden
13.11.2020 55/20 Antrag des Dekanats Alzey-Wodllstein zur Gewdhrung zinsloser Darlehen zur
Forderung von Nachhaltigkeitsprojekten in den Gemeinden
13.11.2020 56/20 Antrag des Dekanats an der Dill zur Unterstiitzung der von Vakanzen im
Pfarrdienst betroffenen Dekanate
13.11.2020 57/20 Antrag des Dekanats Wetterau zu Einfilhrung und Umsetzung von ,MACH"
13.11.2020 58/20 Antrag des Dekanats Wetterau zu Gebdudeentwicklung und
Prioritdtendiskussion
13.11.2020 59/20 Antrag des Dekanats Wetterau zum Lieferkettengesetz
13.11.2020 60/20 Antrag des Dekanats Vogelsberg auf dynamische Anpassung des Zuschusses
der EKHN fiir das Beratungszentrum Vogelsberg
Sammel-Drs. | Nachwahl eines ordinierten Mitgliedes in den Ausschuss fur Gerechtigkeit,
61/20 Frieden und Bewahrung der Schépfung
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 27/20
IN HESSEN UND NASSAU

Paulusplatz 1
64285 Darmstadt

Briefanschrift:

Postfach
64276 Darmstadt

An die (06151) 405-308/307

- i . (06151) 405-304
Mitglieder der Zwolften Kirchensynode der

Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau E-Mail: Synodalbuero@ekhn.de
Christiane.Nothnagel@ekhn.de

Darmstadt, 12. Oktober 2020

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Schwestern und Brider,

hiermit laden wir Sie zur 10. Tagung der Zwdlften Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen

und Nassau ein.
Die Tagung beginnt am Mittwoch, dem 25. November 2020, um 9.30 Uhr, mit einer

Eréffnungsandacht in der Hessenhalle Alsfeld und am Samstag, dem 28. November 2020,

voraussichtlich mit dem Abendessen.

TAGUNGSORT:

Hessenhalle Alsfeld
An der Hessenhalle, 36304 Alsfeld
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TAGESORDNUNG

Bericht des Prases
(Drucksache Nr. 29/20)

Berichte der Kirchenleitung

1.

2.1

2.2

23

24

25

2.6

Bericht des Kooperationsrates
(Drucksache Nr. 30/20)

Bericht von den Visitationen im Bereich der Gesamtkirche 2018/2019
(Drucksache Nr. 31/20)

Bericht Gber die Flichtlingsarbeit und die Mittelvergabe aus dem Flichtlingsfonds
(Drucksache Nr. 32/20)

Zwischenbericht Uber Projekte, Initiativen und Beitrage aus der EKHN zur Pilgerreise und
Uber die Vergabe der Mittel

Nur schriftlich! (gem. KL-Schreiben vom 15.09.2020)

(Drucksache Nr. 33/20)

Bericht Uber die Tagungshauser der EKHN fur das Jahr 2019
Nur schriftlich! (gem. KL-Schreiben vom 15.09.2020)
(Drucksache Nr. 34/20)

Okumenischer Kirchentag 2021
(Drucksache Nr. 35/20)

Bericht Uber die 7. Tagung der 12. Synode der EKD (8. — 9. November 2020 in Berlin)
(Drucksache Nr. 38/20)

Synodenwort zum Lieferkettengesetz: fur eine Wirtschaft, die allen Menschen dient.
(Drucksache Nr. 39/20)

50 Jahre Gleichstellung von Frauen und Mannern im Pfarrdienst der EKHN
(Drucksache Nr. 40/20)

Unterstiitzung des ORK-Antirassismus-Programmes durch die EKHN-Synode vor 50 Jahren
(Drucksache Nr. 41/20)

Kirchengesetze

7.1

7.2

7.3

7.4

Kirchengesetz Uiber die Feststellung des Haushaltsplans der EKHN fiir das Haushaltsjahr
2021 (3 Lesungen gem. § 19 Absatz 6 Satz 2 KSGeschO)
(Drucksache Nr. 42/20)

Entwurf eines Kirchengesetzes zur Anderung von § 10 Kirchengemeindewahlordnung

(3 Lesungen gem. § 19 Absatz 6 Satz 3 KSGeschO)

(Drucksache Nr. 43/20)

Grundlage ist die gesetzesvertretende Verordnung zum Kirchengesetz zur befristeten Ande-
rung von § 10 der Kirchengemeindewahlordnung zur Kirchenvorstandswahl 2021 vom 1. Ok-
tober 2020 (Amtsblatt 10/2020)

Entwurf eines Kirchengesetzes zur Pravention, Intervention und Aufarbeitung in Fallen sexua-
lisierter Gewalt (Préventionsgesetz) (2. und 3. Lesung)
(Drucksache Nr. 44/20 und Drucksache Nr. 68/19)

Entwurf eines Kirchengesetzes zur Anderung des Regionalgesetzes (2. und 3. Lesung)
(Drucksache Nr. 45/20 und Drucksache Nr. 69/19)

Beschliisse

8.1

8.2

8.3

8.4

Jahresabschluss 2016: Bericht des Rechnungsprifungsausschusses Uber die Prifung des
Jahresabschlusses zum 31.12.2016 der EKHN — Gesamtkirche durch das Rechnungspri-
fungsamt und Entlastungsempfehlung

(Drucksache Nr. 46/20)

Landeskirchensteuerbeschluss fur das Kalenderjahr 2021
(Drucksache Nr. 47/20)

ekhn2030 - Bericht der Kirchenleitung Uber die Weiterarbeit an Prioritadten und Posteriorita-
ten in der EKHN
(Drucksache Nr. 48/20)

Abnahme der Jahresrechnung der Zentralen Pfarreivermégensverwaltung fir das Jahr 2019
(Drucksache Nr. 49/20)
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9. Wahlen in das Kirchliche Verfassungs- und Verwaltungsgericht
(Sammel-Drucksache Nr. 50/20)

10. Wiederwahl des Propstes flir den Propsteibereich Oberhessen
(Drucksache Nr. 51/20)

11. Wiederwahl des Leiters des Rechnungsprifungsamtes der EKHN
(Drucksache Nr. 52/20)

12.  Wahlen in die 13. Synode der EKD
(Drucksache Nr. 53/20)

13. Fragestunde
(Drucksache Nr. 54/20)

Ergibt sich aus den Drucksachen Nr. 36/20 (Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler
Antrage, die der Kirchenleitung Uberwiesen wurden) sowie Drucksache Nr. 37/20 (Berichte der Aus-
schisse) weiterer Beratungsbedarf und sollen weitergehende Antrage gestellt werden, ist ein Beratungs-
punkt auf Antrag von mindestens zehn Synodenmitgliedern auf die Tagesordnung der ndchsten Synodal-
tagung zu setzen (§ 1 Abs. 6 Geschaftsordnung der Zwodlften Kirchensynode).

Weitere Informationen (Bewirtung / Anfahrt / Parkplatze, etc.):

Sie werden in verschiedenen Hotels in der Umgebung der Hessenhalle untergebracht. Das Frihstlck er-
halten Sie in Ihrem Hotel.

Die weitere Bewirtung wird vom Marburger Partyservice (Caterer der Hessenhalle Alsfeld) Gbernommen.

Informationen zur Anreise erhalten Sie erst nach erfolgter Anmeldung. Wir bitten Sie alle angefragten An-
gaben auf dem beigefligten Anmeldeformular mitzuteilen. Parkplatze an der Hessenhalle sind reichlich
vorhanden. Bei Anreise mit OVM informieren wir Sie rechtzeitig vorher, wie die Fahrt zur Hessenhalle er-
folgen kann.

Livestreaming der Synodaltagqung:

Der Kirchensynodalvorstand plant erneut das Medienhaus mit einem Livestreaming der Synodaltagung
zu beauftragen. D. h., die Tagung wird wieder live in das Internet auf einen Youtube-Kanal eingestellt. Da
die Offentlichkeit i. R. der Corona-bedingten Hygiene- und Schutzbestimmungen auch bei dieser Herbst-
tagung nicht zugelassen werden kann, soll die Offentlichkeit via Livestreaming hergestellt werden.

Vertretung / Beurlaubung:

Falls Sie nicht an der 10. Tagung der Zwdlften Kirchensynode teilnehmen kdnnen, bitten wir um umge-
hende Benachrichtigung lhrer Stellvertreterin/lhres Stellvertreters und des Synodalbiiros, Paulusplatz 1,
64285 Darmstadt (Fax 06151 / 405 304, oder per E-Mail synodalbuero@ekhn.de ).

Mit freundlichen GriRen
Fur den Kirchensynodalvorstand

Al MedBp T

Dr. Oelschlager
Prases

Anlagen
(die fehlenden Drucksachen werden nachgereicht)

Hinweis zu den Drucksachen

Bei der Erstellung der Tagesordnung wird fur jeden Tagesordnungspunkt eine Drucksachen-Nummer
vergeben. Bis zur Synodentagung kann es sich ergeben, dass keine oder keine neue Drucksache zu er-
stellen ist. In diesem Fall gibt es trotz einer Drucksachen-Nr. in der Tagesordnung keine Drucksache.
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 28/20
IN HESSEN UND NASSAU

An die

Mitglieder der Zwolften Kirchensynode der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

Paulusplatz 1
64285 Darmstadt

Briefanschrift:
Postfach
64276 Darmstadt

(06151) 405-308/307
(06151) 405-304
E-Mail:
Synodalbuero@ekhn.de

Christiane.Nothnagel@ekhn.de

Darmstadt, 10. November 2020

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Schwestern und Bruder,

nachstehend geben wir lhnen die Ergdnzung der Tagesordnung (Drucksache Nr. 27/20) der
10. Tagung der Zwélften Kirchensynode bekannt:

9. Wabhlen in das Kirchliche Verfassungs- und Verwaltungsgericht
(Sammel-Drucksache Nr. 50/20)

14.

15.

9.1

9.2

9.3

Wahl einer Stellvertreterin des Prasidenten des Kirchlichen Verfassungs- und
Verwaltungsgerichts
(Sammel-Drucksache Nr. 50/20)

Wiederwahl von finf Mitgliedern des Kirchlichen Verfassungs- und Verwaltungsgerichts
(Sammel-Drucksache Nr. 50/20)

Neuwahl eines Mitgliedes des Kirchlichen Verfassungs- und Verwaltungsgerichts
(Sammel-Drucksache Nr. 50/20)

Antrage von Dekanatssynoden

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

Antrag des Dekanats Alzey-Wollstein zur Gewahrung zinsloser Darlehen zur Férderung
von Nachhaltigkeitsprojekten in den Gemeinden
(Drucksache Nr. 55/20)

Antrag des Dekanats an der Dill zur Unterstitzung der von Vakanzen im Pfarrdienst
betroffenen Dekanate
(Drucksache Nr. 56/20)

Antrag des Dekanats Wetterau zu Einfiihrung und Umsetzung von ,MACH*
(Drucksache Nr. 57/20)

Antrag des Dekanats Wetterau zu Gebaudeentwicklung und Proritatendiskussion
(Drucksache Nr. 58/20)

Antrag des Dekanats Wetterau zum Lieferkettengesetz
(Drucksache Nr. 59/20)

Antrag des Dekanats Vogelsberg auf dynamische Anpassung des Zuschusses der EKHN
fur das Beratungszentrum Vogelsberg
(Drucksache Nr. 60/20)

Nachwahlen in synodale Ausschuisse

15.1

Nachwahl eines ordinierten Mitgliedes in den Ausschuss fur Gerechtigkeit, Frieden
und Bewahrung der Schépfung
(Sammel-Drucksache Nr. 61/20)



Drucksache Nr. 28/20

Der Bericht Uber die Flichtlingsarbeit und die Mittelvergabe aus dem Flichtlingsfonds
(Drucksache Nr. 32/20) wird gemaf des Beschlusses der Kirchenleitung vom 27.10.2020 nur schriftlich
vorgelegt. Ebenso werden die Berichte der Kirchenleitung zu den Arbeitspaketen 5 -8 sowie der
Prufauftrage 1 und 2 zum Thema ,ekhn2030“ (Drucksachen Nrn. 48-5 bis 48-10/20) nur schriftlich

vorgelegt.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung der Corona-Pandemie hat der KSV in seiner au3erordentlichen
Sitzung am 28. Oktober 2020 beschlossen, dass die 10. Tagung der Zwodlften Kirchensynode

ausschlieflich als Zoom-Videokonferenz stattfinden wird.

Mit freundlichen GriRen
Fir den Kirchensynodalvorstand

(Dr. Oelschlager)
Prases

Anlagen
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE

IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT DES PRASES

VL.

Die Beschliisse der 9. Tagung der Zwolften Kirchensynode am 19. 9. 2020 sind im Amtsblatt der EKHN
Nr. 10/2020 verdoffentlicht.

. Ausgeschiedene Synodale Nachfolge
Dr. Sebastian Fritzsche Heike Weber
35510 Butzbach 61184 Karben
Ulrike Schweiger Amina Bruch-Cincar
63069 Offenbach am Main 63075 Offenbach am Main
Arne Polzer (ohne Stellvertretung, keine Neuwahl!
68647 Biblis-Nordheim laut KSWO)
Sitzungen

- Der KSV ftrat seit der 9. Tagung der Zwoélften Kirchensynode zu drei ordentlichen und einer
auBerordentlichen Sitzung zur Planung der digitalen Synode zusammen.

- Sitzung des Altestenrates am 24.11.2020

- Sitzung des erweiterten Altestenrates am 23.9.2020

- Teilnahme an den Sitzungen der synodalen Ausschisse
- Teilnahme an den Sitzungen der Kirchenleitung

.Rechnungspriifungsamt der EKHN

- RegelmaRige dienstliche Gesprache mit dem Leiter des Rechnungsprifungsamtes
Veranstaltungen, Kontakte unter Mitwirkung des Prases bzw. von Mitgliedern des KSV

- Verabschiedung und Ehrung Dr. Gotthard Sauer, Kirchliches Verfassungs- und Verwaltungsgericht
am 25.9.2020

- Kuratorium der EJHN am 21.10.2020

- Kuratorium der Ehrenamtsakademie am 27.10.2020

- Zentraler Reformationsgottesdienst der EKHN in der Christuskirche Mainz (mit Videostream) am
31.10.2020

- Ebernburg-Stiftung am 1.11.2020

- GruBwort zum OKT 2021 auf der Di6ézesanversammlung Limburg am 7.11.2020

- Rede zum Gedenken an die Reichspogromnacht in Worms am 9.11.2020

- Kuratorium der Ehrenamtsakademie am 16.11.2020

Behandlung der Auftrage an den KSV aus der 9. Tagung der Zwoélften Kirchensynode

- Der KSV hat das Anliegen der Jugenddelegierten Lisa Menzel in der Fragestunde zum “Ausbau
digitaler Infrastruktur in kirchlichen R&umlichkeiten” beraten und an die Kirchenleitung sowie
begleitend den Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und Mitgliederorientierung
sowie den Bauausschuss weitergegeben.

- Die beschlossene Resolution “Synode der EKHN fordert nach der Brandkatastrophe in Moria:
Flichtlingslager evakuieren und Flichtlinge aufnehmen® (Drs. 04-2-20) an die Vorsitzenden der
Landtagsfraktionen in Hessen und Rheinland-Pfalz, die Stadtetage Hessen und Rheinland-Pfalz, die
Landkreistage Hessen und Rheinland-Pfalz, die Stadte-und-Gemeindebiinde Hessen und Rheinland-
Pfalz gesendet, sowie zur Weiterleitung an den Bevollmachtigten des Rates der EKD bei der
Bundesrepublik Deutschland und der Europaischen Union, und Uber die Beauftragten am Sitz der
Landesregierung an die beiden Landesregierungen Hessen und Rheinland-Pfalz. Zur Weiterarbeit
wurde diese auch der Diakonie Hessen zur Verfligung gestellt. Es gingen Reaktionen ein vom
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Stadtetag Rheinland-Pfalz
Der Ministerin fur Familie, Frauen, Jugend, Integration und Verbraucherschutz des Landes
Rheinland-Pfalz
e der CDU-Fraktion im Landtag von Rheinland-Pfalz
e der CDU-Fraktion im Hessischen Landtag
der SPD-Fraktion im Hessischen Landtag

VII. Zur Vereinbarkeit von Berufstéitigkeit und ehrenamtlichem Engagement in der Leitung der Kirche

hat der Kirchensynodalvorstand ein Gesprach mit den antragstellenden Synodalen (Herbst 2016)
gefihrt. Die beschleunigte Digitalisierung und insbesondere Videokonferenzen seit der Corona-Krise
haben ein paar Intentionen des urspringlichen Antrags inzwischen Uberholt, ohne dass schon alle
Probleme gel6st sind. Das Thema soll nach der Herbsttagung der Synode erneut aufgegriffen werden.

VIII. Kirchengesetze und Beschliisse

- Beschluss zur Anderung der Geschéftsordnung der XlI. Kirchensynode der EKHN
(Videokonferenzen, Wahlen und Abstimmungen in elektronischer Form) (Amtsblatt 10/2020,
S.3391.)

X. Rechtsverordnungen

- Der Rechtsverordnung zur Ausnahme von Kérperschaften von der Geltung der neuen Kirchlichen
Haushaltsordnung vom 27.8.2020 hat der Kirchensynodalvorstand zugestimmt.

- Nach Beratung durch die synodalen Ausschusse hat der Kirchensynodalvorstand der
Rechtsverordnung zur Anderung der Kollektenverwaltungsordnung nicht zugestimmt.

XI. Okumenischer Kirchentag
Gemeinsam mit dem Prasidium der Di6zesanversammlung Limburg plant der
Kirchensynodalvorstand einen Segensgottesdienst auf dem Okumenischen Kirchentag in Frankfurt
am Main, 12. bis 16. Mai 2021.

Xll. Termine der nachsten Tagungen

ZWOLFTE Kirchensynode (2016 bis 2022)

11. Tagung der Zwdlften Kirchensynode 22.04. - 24.04.2021
12. Tagung der Zwolften Kirchensynode 11.09.2021 (eintégig)
13. Tagung der Zwolften Kirchensynode 24.11.-27.11.2021

Die Tagungen 11 und 13 der Zwdlften Kirchensynode werden voraussichtlich in Frankfurt, die
12. (eintdgige) Tagung wird voraussichtlich in Worms stattfinden.

Anderungen bleiben vorbehalten.




SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr.30/20
IN HESSEN UND NASSAU

Ve

Bericht des Kooperationsrates KOOPERATION

fir die Synoden v
der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck und

der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

Die Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck und die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau
haben durch den Kooperationsvertrag zum 1. Januar 2013 eine verbindliche Kooperation (§1) in den
Aufgabengebieten ,Mission und Okumene*, ,Religionspadagogik®, ,Akademiearbeit und ,Theologische
Aus- und Fortbildung“ vereinbart. Zugleich wurde fiir die Kooperationsfelder ,Mission und Okumene“ und
,Religionspadagogik® die Errichtung zweier gemeinsamer Einrichtungen beschlossen (§2): Das Zentrum
Oekumene in Frankfurt, in Tragerschaft der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und das Religi-
onspadagogische Institut in Marburg, in Tragerschaft der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck.

Zur Begleitung der Umsetzung, zur weiteren Abstimmung Uber die Kooperationsfelder und zur Berichter-
stattung an beide Synoden (§8) ist seit dem 25. Februar 2013 ein Kooperationsrat eingesetzt, dessen
Amtszeit 6 Jahre betragt.

Seit 2019 besteht der Kooperationsrat aus folgenden Personen:

fur die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau:

e Syn. Pfr. Wolfgang Prawitz Mitglied des Kirchensynodalvorstands, Vorsitzender
e OKRIin Dr. Melanie Beiner Dezernat 1 Kirchliche Dienste

e Propst Matthias Schmidt Propst der Propstei Oberhessen

o OKR Sonke Kritzfeld Referat Schule und Religionsunterricht

fur die Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck:

o Propst Helmut Wéllenstein Propst des Sprengels Marburg, Stellv. Vorsitzender
e OLKRIn Claudia Brinkmann-WeiR Dezernat Diakonie und Okumene
e OLKRIn Dr. Gudrun Neebe Dezernat Bildung

e Prases KR Dr. Thomas Dittmann Prases der Landessynode

Die beiden folgenden Berichte des Zentrums Oekumene und des Religionspadagogischen Instituts geben
Einblick in die gemeinsame, von guter Kooperation gepragten Arbeit, insbesondere in Zeiten von Corona,
die Herausforderungen und die kiinftig anstehenden Themen. Sie haben den Stand von August 2020.

Der Kooperationsrat begriitt die im Bericht des Zentrums Oekumene angeregte Uberpriifung der Mit-
gliedschaft beider Kirchen in Missionswerken. Dabei sollten sowohl inhaltliche, personelle wie auch finan-
zielle Aspekte einer stellvertretenden Mitgliedschaft in den Blick genommen werden. Der Kooperationsrat
nimmt wahr, dass damit auch eine bundesweite Debatte Gber kiinftige Aufgaben und Profile der Missi-
onswerke verbunden ist.

Der Kooperationsrat bittet darum, in allen Einrichtungen beider Landeskirchen drauf zu achten, dass und
welche Kompetenzen in beiden gemeinsamen Einrichtungen, dem Zentrum Oekumene und dem Religi-
onspadagogischen Institut, vorhanden sind, um Parallelstrukturen und Doppelarbeit zu vermeiden (z.B.
Diskussionen um das Papier ,Gemeinsam am Tisch des Herrn“)".
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Zentrum Oekumene i
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und —
der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck

- anstehende Themen und Inhalte -

In Zeiten von Corona

Die Folgen der Corona-Pandemie und die damit verbundenen Einschrankungen haben die Arbeits-, Bera-
tungs- und Kommunikationszusammenhange deutlich verandert. Mit dem Lock Down wurde das Zentrum
Oekumene Mitte Marz fur den 6ffentlichen Publikumsverkehr geschlossen. Ein eigenes Hygienekonzept
fur das Gebaude, die Tagungsraume und Bulros wurde entwickelt und kurzfristig die IT-Struktur massiv
ausgebaut. Gegenwartig ist fir alle Mitarbeitende ein weitgehend uneingeschranktes Arbeiten aus dem
Home-Office mdglich, einschlieBlich Zugriffen Uber VPN Clients auf die Serverstruktur und Dateiablage
des Hauses.

Die glltige Home-Office Regelung (fiir Referent*innen 2 Tage im Monat nach eigener Entscheidung und
nur anzeigepflichtig) wurde ausgesetzt und die Vorgaben fir die Kirchenverwaltung der EKHN in Darm-
stadt weitgehend Gbernommen. Eine Anwesenheit von Sekretarinnen, Sachbearbeiter*innen und Refe-
rent*innen war zu jeder Zeit sichergestellt. Der Leiter war taglich prasent und in der Regel wochentlich
einmal in der Kirchenverwaltung in Darmstadt. In wochentlichen Mails zum Wochenbeginn an die Mitar-
beitenden wurde Uber aktuelle Entwicklungen, Planungen und Themen berichtet. Regelmafige Videokon-
ferenzen der Leitung mit den Fachbereichssprecher*innen diente der Absprache und um anstehende
Fragen zu entscheiden. Durch diese neue Form der Entscheidungsstruktur haben die Fachbereichsspre-
cher*innen eine deutlich hohere Kompetenz und Bedeutung bekommen. In welcher Form dies in die
,Nach-Corona-Zeit" Gberfihrt werden kann, bedarf einer Auswertung.

In den ersten Wochen des Lock Down haben die Mitarbeitenden weitgehend im Home-Office gearbeitet.
Mit dieser Arbeitsform wurden individuell sehr unterschiedliche Erfahrungen gemacht. Nicht allen Mitar-
beitenden ist diese Arbeitsform leichtgefallen und manche waren sichtlich erleichtert, als eine regelmafi-
ge Prasenz am Arbeitsplatz wieder méglich war (Abgrenzung zwischen “zu Hause* und ,Arbeit”). Ande-
rerseits gibt es Mitarbeitende, die mit der Situation sehr zufrieden und von langen Wegen zum Arbeits-
platz entlastet waren (v.a. Mitarbeitende, denen diese Arbeitsform aus dem Gemeindepfarramt vertraut
ist). Fir die Kommunikationsformen im Haus und fiir die Zusammenarbeit in den Fachbereichen und in
fachbereichsubergreifenden Projekten ist eine Prdsenz im Hause wichtig. Eine kinftige neue Home-
Office Regelung fiir das Zentrum Oekumene wird diese unterschiedlichen Erfahrungen und Interessen zu
berlicksichtigen haben. Zur Zeit der Abfassung des Berichtes gilt fur Mitarbeitende eine mindestens zwei-
tagige Prasenz pro Woche am Arbeitsplatz (davon ein Tag festgelegt als Tag des Fachbereiches); dar-
Uber hinaus kann Home-Office beantragt werden (die Beantragung erfolgt immer zum Wochenende fir
die kommende Woche und wird von der Leitung bewilligt).

Neue Kommunikationsformen Uber die Sozialen Netzwerke, Videokonferenzen, Podcasts, YouTube Clips
u. a. haben sehr schnell Einzug in den Arbeitsalltag gefunden. Die Bereitschaft der Mitarbeitenden sich
das entsprechende Knowhow anzueignen war sehr groR. Unsere engagierte Geschaftsfiihrerin hatte
bereits vor Corona fur eine starkere Nutzung der Mdglichkeit von Videokonferenzen geworben und das
entsprechende technische Equipment einschlie3lich der Hardware in einem Gruppenraum installiert. Da-
mit war das Haus bestens auf die weitgehende Verlagerung von Veranstaltungen, Arbeitstreffen, Aus-
schusssitzungen und anderem in das Internet vorbereitet. Gegenwartig wird gepruft, ob die Umgestaltung
einer der Gruppenraume zu einem kleinen Studio sinnvoll und finanziell darstellbar ist. Nach dem Re-
launch unserer Homepage Anfang des Jahres war es auf Grund der neuen Struktur nun auch maglich,
mit speziellen ,Sonderseiten* auf die Corona-Pandemie und ihre Folgen vor allem in den Partnerkirchen
einzugehen.
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In diesen Wochen seit Marz haben wir durch die Mdglichkeiten der digitalen Kommunikation

e gemeinsam mit den weltweiten 6kumenischen Partnern Gottesdienst gefeiert

e Themen in internationalen Konsultationen vorangebracht

e Gesprache mit den Kirchenleitenden der Partnerkirchen gefiihrt

e in manche Sitzung eines Partnerschaftsausschusses Vertreterinnen aus der Partnerkirche zuge-
schaltet

e Bildungsangebote ins Internet verlegt und Webseminare entwickelt

e Verwaltungs- und Buroarbeit digitalisiert

e Einzelberatungen oft am Telefon gefuhrt

e und es haben sich Zeitraume fir ein starker inhaltliches und konzeptionelles Arbeiten geoffnet.

Zugleich haben wir aber auch die analogen Arbeitsformen, die Begegnungen am Arbeitsplatz, den kurzen
Austausch auf dem Flur oder im Personalraum und das kollegiale Miteinander vermisst. Auch wenn
schon heute viele der neuen digitalen Formen fiir die Zeit nach Corona plausibel erscheinen, werden die
gewohnten analogen Kommunikations- und Begegnungsformen wieder langsam in unseren Alltag zu-
rickkehren. Es wird darum gehen, hier kiinftig das richtige Verhaltnis zu beiden und zu mdéglichen Misch-
formen zu finden.

Inhaltlich

Die Kernaufgaben (fachliche und inhaltliche Beratungen und Begleitungen der Leitungsgremien, Fach-
gruppen, Dekanate, Kirchenkreise und Kirchengemeinden sowie die Vertretungen in regionalen und bun-
desweiten Gremien — vgl. § 3 der Ordnung des Zentrums Oekumene der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau und der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck) bestimmen weiterhin einen wesent-
lichen Teil der Themen und Angebote des Hauses und ergeben sich aus den Aufgabenfeldern der Refe-
rent*innen. Dartber hinaus zeichnen sich gegenwartig unter Corona-Bedingungen folgende thematischen
Schwerpunkte und strukturellen Weiterentwicklungen ab:

Fachbereiche (ibergreifend:

e Okumenischer Kirchentag Frankfurt 2021 als Corona-Edition (verschiedene Referent*innen wurden in
Projekt- und Arbeitsgruppen des OKT berufen; Mitarbeit in der Gemeinsamen Steuerungsgruppe der
einladenden und gastgebenden Kirchen und Bistiimer; eigene Angebote im Rahmen des Projektes
.Gastfreundschaft erleben® der einladenden und gastgebenden Kirchen und Bistimer sind in Pla-
nung; Konsultation mit Vertreterinnen aus Partnerkirchen der EKHN und EKKW zum Themenfeld
-Menschenrechte®; Mitarbeit im Projekt ,Polis* der ACK (Gestaltung des Liebfrauenberg); Unterstit-
zung der EMS in Planung, Vorbereitung und Durchfihrung des Abends der Begegnung der Missi-
onswerke; Zentrum Oekumene als Begegnungsort fiir internationale Gaste aus den Partnerkirchen).

e Abschluss der Langzeitfortbildung ,Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens* fur 2021 geplant.

e Vollversammlung des Okumenischen Rates der Kirchen 2022 in Karlsruhe (weitere Planungen der
Projekte Peace Train, Fahrradpilgerweg und im Rahmen des christlich-jidischen Dialogs).

e Weitere Begleitung der Initiative des Okumenischen Rates der Kirchen fiir einen ,Pilgerweg der Ge-
rechtigkeit und des Friedens*.

e Themenentwicklung und Begleitung der ,Lieferkettenkampagne®.

e Ausbau der Homepage nach dem Relaunch im Winter 2019 und Weiterentwicklung der Nutzung im
Bereich der Social Media.
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Weiterentwicklung der technischen Voraussetzung zur starkeren Einbindung von Videokonferenzen,
Web-Seminaren, Podcasts und Livestreams im Bildungsangebot und in der Kommunikation mit inter-
nationalen Partnern.

Weitere Digitalisierung und Flexibilisierung von Verwaltungsprozessen.

Fachbereich Gerechtigkeit — Frieden — Globales Lernen

Begleitung der synodalen Debatten in EKHN und EKKW um eine ,Kirche des gerechten Friedens®,
Vermittlung von Positionen des Friedensethischen Impulspapieres in Gemeinden und Dekanate, Er-
stellung von Materialien und Auswertung der Rickmeldungen aus den Gemeinden der EKHN zum
friedensethischen Impulspapier der Synode (bis Herbst 2021).

Projekt Wanderfriedenskerze (weitere Offnung zur EKKW).

Entwicklung neuer digitaler oder teil-digitaler Formate fir die Bildungsarbeit im Bereich Globalen
Lernens und fir die Bildungsarbeit an Schulen.

,City walker Projekt” — Entwicklung personlicher Stadtspaziergange von Menschen mit Migrations-
und Fluchtgeschichte.

Vorbereitungen zur 62. Aktion von Brot fir die Welt am 29.11.20 in Gelnhausen (Eréffnung 2021 in
der hessen-nassauischen Kirche — Frankfurt angefragt).

Veranstaltungen im Rahmen der Eréffnung der Aktion Brot fur die Welt am 1. Advent im Kirchenkreis
Kinzigtal (Gelnhausen).

Sustainable Development Goals (SDG) der UN | Begleitprogramm und Begleitmaterial zur SDG-
Ausstellung | Entwicklung von Kurzfilmen zu den SDG’s fir den YouTube Kanal.

Fachbereich Entwicklung — Partnerschaft — Interkulturelles Lernen

Vorbereitung und Begleitung eines Pastoralkollegs nach Rumanien.
Erarbeitung eines Konzeptes fir Erstbesuche der Bischofin in Partnerkirchen.

Begleitung von Entwicklungsprozessen in den 6kumenischen Partnerschaften der EKKW (Neukonsti-
tuierung der Kirchenkreissynoden; Kirchenkreisfusionen; neue Kirchenkreisbe-auftragte).

Weiterentwicklung der digitalen Formate im Kontakt mit den Partnerkirchen (ZOOM-Meetings mit
Partnern; Offnung der Sitzungen der Partnerschaftsausschiisse fiir Teilnehmende aus Partnerkirchen
u.a.).

Konzeptionelle Neuausrichtung der Beziehungen zu den Partnerkirchen und starkere Vernetzung der
Partnerschaften mit Entwicklungsfragen.

Mitarbeit an den EKD-Materialien zum Tag der verfolgten Christen (2021 Schwerpunkt Indien).
Entwicklung von Angeboten zum Themenfeld ,Alltagsrassismus® und Antirassismus-Trainings.

Abschlieltende Publikation ,Interkulturelle Kompetenz am Tor zur Welt* (Erfahrungen im Rahmen der
Fortbildungsangebote fir die Bundespolizei am Flughafen Frankfurt).

Implementierung des ,Anti-Bias“-Konzeptes durch Fortbildungsangebote fiir Multiplikator*innen (Sen-
sibilisierung fiir eigene Vorurteile und verschiedene Formen von Diskriminierung) — Workshops ,Wo
fangt Rassismus an?“.

Umsetzung neuer Forderrichtlinien im Rahmen von ,Hoffnung fir Osteuropa“ in der EKHN.
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Fachbereich Konfessionen — Religionen — Weltanschauungen

Planungen eines weiteren Okumenischen Lernfeldes mit Bistum Mainz — EKHN — EKKW — ACK (in
erweiterter Kooperation mit den Bistiumern Limburg und Trier).

~,Gemeinsam am Tisch des Herrn“ — Rezeption und Vermittlung der aktuellen Debatte um Abendmahl
| Eucharistie in Gemeinden und 6kumenische Gesprachskreise.

Erstellen einer Umfrage ,Okumene und Corona“ (Kooperation mit Bistum Limburg) und anstehende
Auswertung.

Abschluss der Fortbildung ,Interkulturelle Gemeindearbeit® (Kooperationsveranstaltung mit dem
Himmelsfels — einem Ort ,gemeinsamen und versoéhnlichen Lebens zwischen den Generationen und
Nationen® in Spangenberg im Bereich der EKKW; www.himmelsfels.de) und gegebenenfalls Planung
einer erneuten Durchfiihrung des Angebotes.

Vorbereitende Planungen fir die Grindung eines Konventes Gemeinden anderer Sprache und Her-
kunft im Herbst in Kassel.

2. Interkultureller Lektor*innen Kurs fiir Herbst 2020 in Vorbereitung.

Vorbereitung der Pfarrer*innen fir einen dreimonatigen Studienaufenthalt an der Near East School
for Theology in Beirut; aufgrund der Corona-Pandemie und der politischen Situation im Libanon auf
2021 verschoben.

Begleitung der kirchenleitenden Arbeitsgruppe in der EKHN und Weiterarbeit an einem theologischen
Grundsatzpapier der Stellung zum Islam.

Weiterarbeit an dem Format ,Interreligiéser Fachtag” (Treffen der Bischofin und des Kirchenprasiden-
ten mit Vertreter*innen muslimischer Verbande unter einem thematischen Schwerpunkt (2021 evtl.
Thema ,Schépfungsverantwortung®).

Abschluss eines fortgeschriebenen Entwurfes der Erklarung der Landessynode der EKKW aus 1997
zum Verhaltnis von Christen und Juden zur Vorlage auf der Landessynode der EKKW im Herbst
2020.

Mitarbeit in Netzwerken zur inhaltlichen Vorbereitung von Tagungen zum christlich-jlidischen Dialog
im Vorfeld des OKT und der Vollversammlung des ORK.

Vorbereitung und Begleitung eines Pastoralkollegs nach Polen (jidisches Leben in Polen).

Erweiterung des Angebotes an YouTube Filmen in der Reihe Weltanschauungen ,Linda fragt®
(https://www.youtube.com/channel/lUC9YWMdNQ4rbXbnAyQAfxJ2w)

Publikation der ,Orientierungshilfe Weltanschauungen®.

Im Rahmen der Corona-Pandemie verstarkt Beratungen und Veranstaltungen zur Ausbreitung von
Verschworungstheorien.

Strukturell und personell

Im vergangenen November mussten wir leider von unserem Kollegen Dietmar Will Abschied nehmen. Er
verstarb nach langer schwerer Krankheit. Auf der 0,5 Pfarrstelle Kirchliche Partnerschaften EKKW-Sud
beginnt nun zum 1. August Pfrin. Ulrike Schweiger ihren Dienst als Nachfolgerin. Damit sind alle Planstel-
len des Zentrums Oekumene wiederbesetzt.

Im Berichtszeitraum stand die Verlangerung von einer Beauftragung an: Pfr. Bernd Muller wurde als Be-
auftragter fur Kirchliche Partnerschaften EKKW Uber den 28.02.2021 hinaus bis zu seinem Eintritt in den
Ruhestand (30.06.2026) verlangert. Eine Verlangerung erfolgt jeweils durch den Personalausschuss der
Kirchenleitung der EKHN auf Empfehlung von OLKRin Brinkmann-Weil3 und OKR Knoche nach einem
Bilanzierungsgesprach.
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Neubesetzt werden konnte die 1,0 Stelle der Hauswirtschaft und Reinigungskraft sowie die geringfligige
Beschaftigung im Hausmeisterbereich.

In den Jahren 2020 und 2021 stehen zwei weitere Bilanzierungen und Entscheidungen Uber mégliche
Verlangerungen an: Beauftragung fir Gemeinden anderer Sprache und Herkunft (0,5 Stelle) und Beauf-
tragung Entwicklung und Partnerschaft Europa / Hoffnung fiir Osteuropa (1,0 Stelle).

Ende dieses Jahrs wird der Beauftragte fur Friedensbildung in den Ruhestand verabschiedet. Eine Neu-
besetzung in der ersten Jahreshalfte 2021 ist vorgesehen. In den kommenden Jahren wird es weitere
erhebliche personelle Veranderungen auf Grund von Ruhestandsversetzungen geben. Von den gegen-
wartig 29 Mitarbeitenden werden im Jahr 2021 sechs in den Ruhestand verabschiedet.

Der Gberwiegende Teil der Referent*innen arbeitet aus Wahrnehmung der Leitung mittlerweile gleicher-
malfen gut vernetzt in beiden Tragerkirchen. Hier macht auch die eigene Herkunft (Pfarrer‘in der EKHN
oder EKKW; ehemals Mitarbeiterin der EKHN oder EKKW) kaum mehr einen Unterschied. Beide Kultu-
ren haben sich ein Stlick weit aufeinander zu entwickelt. Entwicklungsbedarf gibt es noch in den Arbeits-
feldern ,Kirchliche Partnerschaften”, der Aktion ,Hoffnung fiir Osteuropa® sowie in der Vertretung beider
Kirchen in Missionswerken. Die Anbindung der Stelle ,Kirchliche Partnerschaften EKKW* an die Regio-
nalstelle in Kassel und die ausschliel3liche Zustandigkeit fiir die kurhessischen internationalen Partner-
schaften erschweren eine Eingliederung in den Fachbereich ,Entwicklung — Partnerschaften — Interkultu-
relles Lernen® und die Vernetzung mit den Referent*innen fur Entwicklung und Partnerschaft Afrika, Asien
und Europa in Frankfurt. Umgekehrt ist ein Zugang dieser Referent*innen zu den entsprechenden kirchli-
chen Partnerschaften in der EKKW nur sehr vereinzelt erfolgt. Eine weitere Aufgabe sieht die Leitung in
der noch starkeren Vernetzung der Aktion Hoffnung fiir Osteuropa in den beiden Kirchen. Langfristig soll-
te das Ziel gemeinsame Vergaberichtlinien und ein gemeinsamer Vergabeausschuss sein.

Mit der Versetzung des gegenwartigen Stelleninhabers der Stelle ,Globales und Interkulturelles Lernen
Region Kassel* zum Jahresende 2021 in den Ruhestand sollte aus Sicht der Leitung im Blick auf eine
Neubesetzung das Aufgabenprofil evaluiert werden. Zu bedenken ist dabei, inwieweit ein gesamtkirchli-
ches Zentrum im Einzelfall regional begrenzte Aufgaben wahrnehmen sollte. Zum Zeitpunkt der Eroff-
nung des gemeinsamen Zentrums wurde mit dieser Stelle ein Anliegen der kurhessischen Kirche aufge-
nommen, im Raum Kassel an Schulen mit Angeboten des Globalen Lernens prasent zu sein.

Ob kunftig beide Kirchen Mitglied in den gleichen Missionswerken sein sollten (ems und VEM) wird der-
zeit geprift. Ebenso sollte auf Grund der personellen Ressourcen die Mitarbeit von Referent*innen des
Zentrums Oekumene in den unterschiedlichen Leitungsgremien, Ausschiissen und Arbeitsgruppen der
Missionswerke in den Blick genommen und konzentriert werden.

Die Einbindung des Zentrums Oekumene in Frankfurt in die IT-Struktur der EKHN konnte bereits 2016
abgeschlossen werden. Die bereits im Jahr 2019 begonnene Anpassung der gesamten IT und Server-
struktur im Zentrum Oekumene in Frankfurt an aktuelle Standards ist weiterhin im Prozess. Die finanziel-
len Investitionen werden gemaR Kooperationsvertrag von der EKHN getragen.

Hinsichtlich des Zugangs in das jeweils andere Intranet konnte abschlielend geklart werden, dass dies
aufgrund der unterschiedlichen IT-Strukturen letztendlich nicht fir alle Arbeitsplatze komfortabel méglich
ist. Stattdessen soll fiir jeden Fachbereich am Standort Frankfurt an einem PC / Notebook der Zugang ins
Intranet der EKKW ermdglicht werden. In der Regionalstelle Kassel ist umgekehrt ein Arbeitsplatz in die
Struktur des Zentrums Oekumene und damit auch in das Intranet der EKHN eingebunden.

Finanziell

Mit der Errichtung des gemeinsamen Zentrums Oekumene wurde mit dem Jahr 2015 auch erstmals ein

gemeinsamer Haushalt und Stellenplan aufgestellt. Da die EKHN Tragerin der Einrichtung ist, werden alle

Einnahmen und Ausgaben sowie der Stellenplan im Haushalt der EKHN unter dem Budgetbereich 6.2

Okumene — Zentrum Oekumene der EKHN und EKKW ausgewiesen. Sowohl Personal- wie Sachkosten

werden zu je 1/3 durch die EKKW refinanziert. Hinzu kommen Einnahmen von Brot fir die Welt / Evange-
-6 -



Drucksache Nr. 30/20

lischer Entwicklungsdienst (BfdW/eed) Berlin die diesen Arbeitsbereich weitgehend refinanzieren. Der
neue Vertrag mit BfdW/eed sieht fir die Jahre 2021, 2022 und 2023 eine Erhdhung der Mittel um 3% vor.
Damit sind zu erwartende Kostensteigerungen in diesem Arbeitsfeld weitgehend refinanziert.

Die mit der Zusammenlegung verbundene synodale Einsparauflage betragt 8% und ist in jahrlichen
Schritten von 1% bis 2022 zu erbringen. Erste deutliche Einsparungen wurden bereits vor 2015 und dann
mit dem ersten Haushalt des gemeinsamen Zentrums Oekumene erreicht. Das fir 2022 im EKHN Haus-
haltsplan vorgesehene Zielbudget (nach Umsetzung der 8% Einsparauflage) von 1,83 Mio wurde im Ent-
wurf der Haushaltsanmeldung fir 2021 um rund 68.000 Euro unterschritten. Dieser Betrag beschreibt in
etwa den Spielraum, um Kostensteigerungen in 2022 auszugleichen.

Als Reaktion auf die Einbriiche der Kirchensteuereinnahmen aufgrund der Corona-Pandemie hat die
Kirchenleitung der EKHN im Juni eine 10% Haushaltssperre beschlossen. Davon ausgenommen wurde
u.a. der Haushalt des Zentrums Oekumene aufgrund der gemeinsamen Tragerschaft mit der EKKW.
Eingeschrankte Bildungsangebote, ausgefallene Veranstaltungen und eine geringe Reisetatigkeit werden
im laufenden Haushalt zu reduzierten Ausgaben fiihren. Einen deutlich héheren Finanzbedarf gab es im
Bereich der Hardware und Software Ausstattung sowie IT-Wartung bedingt durch die Einrichtung von
Home-Office Arbeitsplatzen (Anschaffung und Konfiguration von Notebooks) und eines Video-Konferenz-
Systems. Eine Uberschreitung des Gesamtbudgets im Jahr 2020 ist nicht zu erwarten; eine Unterschrei-
tung scheint méglich sowohl im Bereich der Personalkosten wie auch der Sachkosten.

OKR und Pfr. Detlev Knoche, Leiter Zentrum Oekumene
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Religionspadagogisches Institut rpi,
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und
der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck

Nach Aufbau und Konsolidierung der Strukturen des fusionierten Institutes riickten in den letzten beiden
Jahren die Fragen nach der Sicherung bzw. Verbesserung der Qualitat in den Vordergrund.

Folgende thematische Schwerpunkte wurden gesetzt:

e Religionsunterricht (RU) der Zukunft (z.B. konfessionelle Kooperation, interreligiése Zusammen-
arbeit, Kooperation mit dem Fach Ethik; Plausibilisierung des Faches)

e Extremismen als Herausforderung (z.B. Antisemitismus)

e Inklusion.

Strukturell sind die Sparauflagen zu bewaltigen, aullerdem sind immer wieder neue Studienleitungen und
Mitarbeiter*innen in die Institutsarbeit zu integrieren. Prozesse missen daher iberarbeitet oder neu be-
schrieben werden. Teilweise wurden neue Stellenbeschreibungen erarbeitet. Besonders der rasche
Wechsel in der Geschéaftsfihrung musste bewaltigt werden.

Die Freistellung der Lehrkrafte seitens der Schulleitungen fiir regulare Fortbildungen im Fach Religion
wird zunehmend schwieriger. Das RPI hat darauf mit einer Anpassung der Angebote reagiert (z.B. kiirze-
re Formate/ Online-Formate).

Die IT-Probleme haben sich deutlich verringert. Durch die Pandemie sind aber neue Herausforderungen
zu bewaltigen. Auch die Fortbildungsbedarfe sind dadurch gestiegen (z.B. ZOOM, Padlets). Da das RPI
als Partnerin der Schulen von den Entscheidungen des Kultusministeriums unmittelbar abhangig ist,
musste die gesamte Arbeit in kurzer Zeit vollig umgestellt werden. Das ist gut gelungen.

Besonders erfolgreich ist das RPI bei der Bereitstellung von Unterrichtsmaterial fir den RU sowie fir die
Konfirmandenarbeit. Unsere Materialien werden bundesweit verlinkt und weitergeben.

e Im Materialpool des rpi-virtuell verzeichnet das RPI seit Oktober 2018 insgesamt 137.000 Aufru-
fe. Nur das RPI Loccum ist mit 150.000 starker frequentiert. Dahinter folgen dann das WiReLex
mit 118.00 und die bpb mit 81.000 Aufrufen.

e Die Newsletter erreichen 9500 Abonnent*innen.

e Die RPI Impulse erreichen 11.500 Lehrkrafte und Pfarrer*innen.

e Im Jahr 2020 zahlt das RPI fir die ersten vier Monate auf seiner Webseite 44.568 Besucher mit
Uber 115.000 Seitenaufrufen und 53.000 Downloads. Das sind mehr als 10.000 Besucher pro
Monat.

Auch die regionale Arbeit des RPI hat sich an allen Standorten deutlich verbessert. Es zeigt sich, dass
eine solche Netzwerkarbeit einige Jahre braucht, um sich zu etablieren. Die verschiedenen Regionalstel-
len unterscheiden sich dabei in ihren Netzwerken und inhaltlichen Schwerpunkten, sowie bei den Ent-
wicklungsgeschwindigkeiten.

1. Veranderung im Angebot / besondere Veranstaltungen / Aktionen
a) Interne Fortbildungen
Das Kollegium des RPI hat mehrere interne Fortbildungstage durchgefuhrt.

Der erste dieser internen Fortbildungstage beschéftigte sich mit dem Thema ,Inklusion®, um die Kol-
leg*innen in die Lage zu versetzen, eigene Aufgabenformate fur ein inklusives Unterrichts-Setting zu er-
arbeiten. Ein zweiter Fortbildungstag fand statt zum Thema ,Digitales Arbeiten“ Hier eignete sich das
Kollegium das Tool ,Padlet* an, um es in Zukunft in den eigenen Fortbildungsveranstaltungen nutzen zu
koénnen. Dies hat zur Zeit der Coronakrise sehr geholfen. Der dritte Fortbildungstag wurde gemeinsam mit

dem Team des rpi-virtuell durchgefiihrt und hatte zum Thema die Software ZOOM und ihren Einsatz im
-8-
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Bereich von Online-Fortbildungen. Dadurch waren wir schon zu Beginn der Coronakrise relativ gut vorbe-
reitet: Alle Studienleitungen waren bereits mit dem notwendigen Equipment ausgestattet und mit Zoom
vertraut.

b) Studientag fiir Kooperationspartner*innen

Neben den internen Fortbildungen flihrt das RPI jahrlich einen ,Studientag” fir Kooperationspartner
durch. An diesem Tag ladt das Kollegium gezielt Kooperationspartner ein, um gemeinsam in einer Exper-
tenrunde zentrale Fragen der aktuellen Arbeit inhaltlich zu reflektieren.

c) Pravention ,,Sexualisierte Gewalt“

Das RPI hat eine Veranstaltungsreihe zum Thema ,Umgang mit sexualisierter Gewalt* durchgefuhrt. An-
gesprochen wurden alle Schulpfarrer*innen im Bereich der EKKW und die ,neuen“ Schulpfarrerinnen im
Bereich der EKHN. Im Bereich der EKKW war die Teilnahme fiir alle Schulpfarrer*innen verbindlich.

d) Die Wanderausstellung ,,Frei und Gleich“

Die EKD hat eine Wanderausstellung zum Thema ,Menschenrechte leben® konzipiert. Ein Exemplar steht
in Marburg zur Ausleihe zur Verfliigung. Start der Ausleihe war Frihjahr 2019. Diese Ausstellung wird
sehr intensiv von Schulen angenommen und ausgeliehen.

e) Young Clip Award (EKHN-Projekt)

Das RPI hat intensiv an dem Projekt ,Young Clip Award“ der EKHN mitgewirkt. Dr. Achim Plagentz war
Mitglied in der Jury. Es wurde kontinuierlich in den Impulsen und den Newslettern fir das Projekt gewor-
ben. Das Projekt wurde inhaltlich begleitet und es wurde Unterrichtsmaterial zu einzelnen Videos erstellt.

f) Das Symposium ,mensch@maschine“

Dies war eine Kooperationsveranstaltung mit dem Ev. Bund. Neben dem gesellschaftlichen Transformati-
onsprozess und der Notwendigkeit einer ,digitalen Ethik® kam im Zusammenhang der ,digitalen Bil-
dung” auch durch Augmented/Virtual Reality eine neue Form von ,Korperlichkeit” zur Sprache.

g) Actionbound

Actionbound ist eine medienpadagogische Anwendung, mit der digitale Lernreisen (sog. ,Bounds®) er-
stellt und gespielt werden kdnnen. Auch ohne Uber Programmierkenntnisse zu verfligen, eréffnen sich
Nutzer*innen vielfaltige Anwendungsmadglichkeiten. Bounds kénnen Quizfragen, kreative Foto- oder Vi-
deo-Aufgaben, QR-Codes, Infotexte und viele weitere Elemente enthalten. Padagog*innen kénnen so auf
einfache Weise interaktive Lernerlebnisse gestalten oder diese sogar gemeinsam mit Lernenden entwi-
ckeln. Das Kooperationsprojekt mit der EKD bietet fur Actionbound 100 kostenfreie Zugange an. Das RPI
verwaltet diese im Auftrag der EKD.

h) ,,Lernen im Dialog“ wird 2019/2020 in vierter Auflage durchgefiihrt.

Evangelische, katholische und muslimische Religionslehrkrafte sowie Lehrkrafte fir das Fach Ethik kom-
men Uber Fragen des Glaubens miteinander ins Gesprach. Im letzten Sommerhalbjahr gab es eine redu-
zierte Variante von Lernen im Dialog im Norden. Als neues Projekt startet von November bis Fruhjahr
2020 eine Variante von Lernen im Dialog: Interkulturelles Coaching.

i) Die ,,Religionspadagogischen Gesprache zwischen Juden, Christen und Muslimen“ wurden im
Februar 2020 nach 10-jahriger Tradition in Heidelberg erfolgreich in Frankfurt durchgefuhrt. Eine Folge-
veranstaltung ist fir Marz 2020 geplant.

j) Die ,Islamtagung“ in Kooperation mit der evangelischen Akademie in Hofgeismar und dem Zentrum
Oekumene Frankfurt findet seit letztem Jahr mit muslimischer Beteiligung im Leitungsteam statt. Koope-
rationspartner ist das Institut fir Studien der Kultur und Religion des Islam an der Goethe-Universitat
Frankfurt.
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k) Konfessionelle Kooperation

Im Berichtszeitraum ruhte diese Thematik. Die laufenden Verhandlungsprozesse zwischen den Kirchen
und den staatlichen Partnern haben weder in Hessen noch in Rheinland-Pfalz bislang zu den notwendi-
gen vertraglichen Vereinbarungen gefiihrt. Das gemeinsame Projekt konfessioneller Kooperation mit dem
Bistum Fulda wurde ausgewertet. Im RPI begleiten wir derzeit einzelne Schule in konfessionsiibergrei-
fenden Projekten.

1) Evangelische Schulen

Das RPI begleitet auch die Ev. Schulen beider Landeskirchen. Unter anderen fiihrten wir 2019 eine Ta-
gung fur alle Lehrkrafte unserer Ev. Schulen durch zum Thema: ,Das Potential der Achtsamkeit im pada-
gogischen Kontext“. Jeweils eine Studienleitung des RPI ist in der EKKW Ansprechpartner*in fir eine
Schule im Blick auf Fragen der padagogischen Weiterentwicklung.

m) Kooperationsraume

Auf Anregung des Schulreferates im Landeskirchenamt Kassel werden im Zuge der Etablierung von Ko-
operationsraumen in den Kirchenkreisen der EKKW Pilotprojekte durchgefiihrt. Ziel ist die Gestaltung des
Arbeitsbereichs Bildung im neuen Bezugsrahmen ,Kooperationsraum®.

2. Publikationen / Reichweite der Arbeit des RPI / Zielgruppenarbeit

Hier liegt eine der Starken des Institutes. Die Printmedien (Zeitschrift ,RPI Impulse“ und die Broschuren-
reihe ,Aus der Praxis fir die Praxis“) werden mittlerweile sehr gut erganzt durch einige Online-
Publikationen (Web, Newsletter, Podcast, PDF-Reihe).

a) Aus der Praxis fir die Praxis
Im Berichtszeitraum veroffentlichte das RPI vier Broschiiren:

o ,Was ist eigentlich wahr?“ Didaktische Konzepte und Materialien fiir den Oberstufenkurs ,Deu-
tungen der Wirklichkeit und die Bibel” (E2)

e _Réume der Stille an 6ffentlichen Schulen”. Eine Erkundungsreise durch Hessen und Rheinland-
Pfalz

o ,Gemeinsam auf der Suche®. Religidse Bildung im Elementarbereich

e "Mein Kind macht Konfi - und was mache ich?" Praxismaterialien fir die Konfi-Elternarbeit

b) Neuentwicklungen: Die PDF-Reihen ,,rpi aktuell” — , rpi-praktisch* — ,,rpi-konfi“

Als neues Projekt der Offentlichkeitsarbeit entwickelte das RPI verschiedene digitale Publikationsreihen.
Die Materialien werden veroffentlicht in Form von PDF-Broschiren (Artikel, Unterrichtseinheiten und Ma-
terialseiten als ein gemeinsames PDF), die digital Uber die Mail-Verteiler des RPI versandt werden kon-
nen.

Mittlerweile sind drei ,,rpi aktuell“-Ausgaben im Jahre 2019 und bereits funf Ausgaben im Jahre 2020
erschienen:

e "lhr seid nicht erwachsen genug, um die Wahrheit zu sagen!" Greta Thunberg - eine Prophetin
des Klimaschutzes

e 30 Jahre Mauerfall. Mauern damals und heute - Zum 9.September 2019

e Influencer. Vorbilder flir mein Leben?

o Ein Rettungsschiff fir Geflichtete. SEA-WATCH 4 Powered by United4Rescue

e "Was es ist. Fiir mich". Uber den Umgang mit der (Corona-) Krise. Ein Unterrichtsentwurf fiir die
Sekundarstufe I. - einsetzbar im Homeschooling und im Unterricht in der Schule

e 75 Jahre Hiroshima und Nagasaki. Materialien und Anregungen fur den Unterricht in der Sek. |
und Sek. Il

e Einschulungsgottesdienste unter Bedingungen der Corona — Situation

e Abschlussandacht fiir das 4. Schuljahr unter den Bedingungen der Corona-Situation
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Besonders hervorzuheben ist der in ,rpi-aktuell“ 4/20 veroffentlichte Entwurf fiir eine gottes-
dienstliche Feier zur Einschulung unter Corona Bedingungen. Kernstiick dieses Entwurfes war
eine Segenskarte. Diese Karte konnte beim RPI kostenfrei gegen Versandgebiihr bestellt werden.
Bis Ende der Sommerferien verschickte das RPI 36.000 Exemplare (bei ca. 56.000 Schulanfan-
ger*innen in Hessen).

In der Reihe ,,rpi-konfi“ erschienen sechs Ausgaben

e Spiritbound. Eine (digitale) Stationenarbeit zum Thema "Heiliger Geist" in der Konfi-Arbeit

e Die Taufe und die KonApp. Eine Einheit fir die Konfi-Arbeit zuhause und fiir Gruppentreffen

e Psalm 23 und die KonApp. Eine Einheit flir die Konfi-Arbeit von Zuhause aus in der Corona-Zeit

e Ostern und die KonApp. Ein Praxisbeispiel zu Ostern fir die Konfi-Arbeit von Zuhause aus in der
Corona-Zeit

e Vaterunser und die Konapp. Ein Praxisbeispiel zum Vaterunser fir Konfi-Arbeit von Zuhause aus
in der Corona-Zeit

e Konfis mit Gottkontakt. Ein Entwurf zur Impulspostkampagne der EKHN fiir die Konfi-Arbeit

In der Reihe ,,rpi-praktisch* erschienen sieben Ausgaben:

e SCHULNEUANFANGSFEIER. Bausteine fiir eine Feier zum Schulanfang nach der Corona-Krise
fur die Sekundarstufe

e SCHULNEUANFANGSFEIER. Bausteine fiir eine Feier zum Schulanfang nach der Corona-Krise
fur die Grundschule/Férderschule

e INNEHALTEN BEI DER RUCKKEHR IN DIE SCHULE / GRUNDSCHULE und FORDERSCHULE
Mit Schiler*innen den Ubergang zu einer "neuen Normalitat" gestalten

e INNEHALTEN BEI DER RUCKKEHR IN DIE SCHULE / SEK I. Mit Schiiler*innen den Ubergang
zu einer "neuen Normalitat" gestalten

e EIN SCHATZ FUR DICH UND MICH UND GOTT- BIBLISCHE GESCHICHTEN MIT
ACHTSAMKEIT VERBINDEN. Ein Unterrichtsentwurf fir die Grundschule zur Impulspostkam-
pagne der EKHN "Gottkontakt"

e GOTT SPUREN — WIE GEHT DAS? Ein Unterrichtsentwurf fiir die Grundschule zur Impulspost-
kampagne der EKHN "Gottkontakt"

o JUGENDLICHE MIT GOTTKONTAKT. Ein Entwurf zur Impulspostkampagne der EKHN fiur die
Sekundarstufe

c) Webseite

Unsere Webseite kommt an die Grenzen ihrer Ausbaufahigkeit. In den vergangenen funf Jahren des RPI
ist eine beeindruckende Materialsammlung entstanden. Im Bereich der Konfirmandenarbeit ist bereits die
derzeitige Struktur erschopft. Ein spezielles Modul ,Konfi-Arbeit* wurde als Webseitenerweiterung beim
Medienhaus in Frankfurt in Auftrag gegeben und wird noch im Laufe des Jahrs 2020 implementiert. 2020
wird auch ein Update der Software anstehen.

d) Sonderbeilage zur Ev. Sonntagszeitung

Gemeinsam mit dem Bibelhaus Erlebnismuseum Frankfurt veréffentlichte das RPI eine Sonderbeilage
zur Ev. Sonntagszeitung ,Bibel neu verstehen. Lernen im Bibelhaus Erlebnis Museum®. Die Auflage be-
trug 10.000 Exemplare und wurde mit der Oktoberausgabe der Sonntagszeitung an alle Leser*innen wei-
tergegeben.

e) Diskussionspapier ,,Argumente fiir den Religionsunterricht an 6ffentlichen Schulen*

In der Reihe ,rpi-info* verdffentlichte das RPI eine Argumentationshilfe fur das Fach Ev. Religion an 6f-
fentlichen Schulen. Inhaltlich stellt das Papier die Bedeutung von Religion im 6ffentlichen Raum und ihre
gesamtgesellschaftliche Verantwortung heraus. Im Gegenuber zu Ethik und Philosophie wird der charak-
teristische (aufklarende, nicht vereinnahmende) Beitrag des RU betont. Das Papier dient als Argumenta-
tionshilfe fr Lehrkrafte und als Infoblatt fur Eltern.

11 -



Drucksache Nr. 30/20

f) RPI Impulse

Die Impulse sind weiterhin das Flaggschiff der Publikationsarbeit. Alle Lehrkrafte im Fach Religion und
alle Gemeindepfarrer*innen der EKKW und der EKHN erhalten diese Zeitschrift kostenfrei. Wir erreichen
damit knapp 11.500 Personen. Die Zeitschrift wird komplett als Open Educational Ressource (OER) wei-
tergegeben. Sie verschrankt Online- und Offline-Publikationen miteinander und ist mittlerweile eine der
angesehenen religionspadagogischen Zeitschriften im Bereich der EKD. Religionslehrer*innen erfahren
viermal im Jahr eine hochqualitative Unterstitzung in ihrer Arbeit seitens ihrer Landeskirche. Damit leistet
das RPI eine wichtige Aufgabe in der Mitgliederpflege unserer Kirchen.

Im Berichtszeitraum erschienen folgende Hefte:

e Heft 1|19: Mehr Hoffnung wagen. Zugange zu Auferstehungs- und Jenseitsvorstellungen
e Heft 2|19: Wunderbar - Verwundbar. Von Schépfung und Schopfungsverantwortung

e Heft 3|19: Da bin ich mit dabei. Zur politischen Aufgabe der religiésen Bildung

e Heft 4|19: Ich sehe was, was du nicht siehst. Mit Bildern religionspadagogisch arbeiten

e Heft 1|20: Das Buch der Blicher. Aktuelle Zugange zu biblischen Texten

o Heft 2|20: Der Besen des Hexenmeisters. Vom Fluch und Segen kunstlicher Intelligenz.

Die Standards der Hefte wurden definiert und die Qualitat deutlich verbessert (leichte Sprache, unter-
schiedliche Aneignungswege, QR-Code-Downloads etc.). Die Redaktion wurde erweitert. Es wurde ein
weiterer Lesertreff der RPI Impulse als Qualitatskontrolle in Marburg durchgeftnhrt.

d) Relpod

Wahrend des Lockdowns in der Corona-Krise entstand das Projekt eines RPI-eigenen Podcasts. Dieser
wurde wochentlich (insgesamt 13-mal) vor den Sommerferien verschickt. Der Podcast ist auf den grof3en
Plattformen Spotify und Apple Itunes zuganglich. Nach den Sommerferien soll das Projekt als monatliche
Sendung weitergefihrt werden.

h) eliport

Die Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck hat im Jahr 2020 die Grundschulen unterstiitzt, den Ubergang
von der Kita in die Schule mit Hilfe des aktuellen ,Eliport“-Projektes noch bewusster zu gestalten. Den
beteiligten Schulen wurden die aktuellen Eliport-Materialien zur Verfigung gestellt und den Schulanfan-
ger*innen wurde das Kinderbuch "Hat Jesus Fullball gespielt?" von Antje Damm und Katja Gehrmann,
welches die biblische Zachdus-Geschichte mit der heutigen Kinderwelt verbindet, geschenkt. Das Buch
regt zum Nachdenken Uber Themen wie Freundschaft, Nachstenliebe und Solidaritat an. Das RPI Uber-
nahm die Organisation und den Versand. Es nahmen 77 Schulen teil und insgesamt wurden 2.900 BU-
cher verschickt. Fir die Sek | Schulen wurde digital eine Arbeitshilfe fir Gottesdienste, Religionsunter-
richt und Veranstaltungen zur Verfligung gestellt.

3. Organisationsstruktur und -kultur
a) Interne Organisation

Das RPI fuhrt eine Beschlussdokumentation, in der alle Festlegungen und Entscheidungen aus den ver-
schiedenen Gremien zusammengetragen werden.

b) AG Struktur

Eine AG ,Spirituelle Impulse“ wurde neu ins Leben gerufen. Ein erstes Ergebnis ist eine ,Liturgiekar-
te” mit Gebeten fur den Beginn und das Ende eines Seminares: ,Mit Gott anfangen — Mit Gott aufhéren®.
Eine Liedersammlung ist in Arbeit.

c) Neue Sekretariats-Struktur

Durch die permanente Schulungsarbeit und die Professionalisierungsprozesse sind die Sekretariate des
RPI mittlerweile in der Lage, sich gegenseitig in den zentralen Aufgaben zu vertreten. Da die gesamte
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Veranstaltungsorganisation Uiber eine zentrale servergestlitzte Software (,Seminarmanager®) lauft, ist es
maoglich, dass jede angebotene Veranstaltung von jedem Sekretariat aus verwaltet und durchgefiihrt wer-
den kann. Dies hat sich besonders in Zeiten hoher Belastungen einzelner Mitarbeiter*innen oder in
Krankheitsfallen bewahrt.

d) Kollegiums-Klausur

Das RPI hat im Jahr 2019 zwei Klausuren durchgefuhrt. Eine Klausur fuhrte drei Tage nach Hamburg.
Dort fanden Begegnungen mit dem Padagogisch-Theologischen Institut der Nordkirche und der Schulab-
teilung des Senates statt. Das Kollegium setzte sich intensiv mit den Perspektiven, Starken und Schwa-
chen des ,Religionsunterrichtes fir Alle® auseinander und befragte die Hamburger Gesprachs-
partner*innen auch im Blick auf die hessischen Problemstellungen. Besonders die Auseinandersetzungen
zum Thema ,Umgang mit konfessionslosen Schiiler*innen* waren sehr weiterfiihrend.

e) Konsultation mit den KSA

Die jahrliche Konsultation mit den Kirchlichen Schulamtern der EKHN konnte aus organisatorischen
Grinden im Jahr 2019 nicht stattfinden. In 2020 wurde die Konsultation coronabedingt mit verringerter
Teilnehmer*innenzahl als Videokonferenz zum Thema ,Das Image des RU und daraus resultierende
Herausforderungen fiir die Arbeit von KSA, RPI und den Schulreferaten® durchgefiihrt.

f) Fachbeirat

Neu im Fachbeirat des RPI sind Meron Mendel (Leiter der Anne Frank Bildungsstatte in Darmstadt) und
Jens Palkowitsch-Kihl (Universitat Wiirzburg, ReliLab). Ausgeschieden sind aus beruflichen Griinden Dr.
Roland Loffler und Peter Holnick.

g) MAV

Die MAV und die Leitung des RPI arbeiten eng und vertrauensvoll zusammen.

4. Entwicklung der Regionalstruktur

Da sich das Einzugsgebiet der Regionalstellen Kassel und Fritzlar bezliglich des Fortbildungsverhaltens
der Lehrkrafte Gberschneiden, wurden beide Regionalstellen zu einem Regionalverbund Nord mit ge-
meinsamer Geschaftsfiihrung zusammengefihrt. Es wurde ein gemeinsamer Programmflyer erstellt und
eine Reihe gemeinsamer Veranstaltungen geplant und umgesetzt. Diese Zusammenarbeit hat sich be-
wahrt.

In Nassau konnten neue zusatzliche Raume bezogen werden. Hier soll zuklinftig im Grundschulbe-
reich die Herstellung von Unterrichtsmaterial (z.B. Erzahltaschen) Schwerpunkt sein. Auerdem hat hier
das Godly Play Material seinen Ort gefunden.

In Frankfurt wurden dem RPI durch die Auflésung der Propstei zwei weitere Raume zur Verfliigung ge-
stellt. Das RPI hat einen eigenen Besprechungs- und Seminarraum und einen ,,Raum der Religionen“,
der im Aufbau ist. Das Hessische Kultusministerium hat diesen Raum mit 4.000 Euro gesponsert.

In allen Regionen finden Lehrer*innentage statt, auBerdem Dankeschon-Veranstaltungen fir Lehrkrafte.
In-House-Fortbildungen fur Schulen werden angeboten. Das RPI hat aulRerdem Standards fir die regi-
onale Arbeit entwickelt. Die Regionalstellen sind Anlaufstellen fir Lehrkrafte (Gastfreundlichkeit ist
selbstverstandlich), Bibliotheksstandorte, ggfls. mit Lernwerkstatten, haben Personal- und Finanzverant-
wortung und verfiigen Uber Rdume fiir eigene und externe Veranstaltungen.

Sie sind beteiligt am Aufbau regionaler Kooperationen, bspw. mit Universitaten (entsprechend der regio-
nalen Bedingungen). Sie leisten Beratungsarbeit und begleiten Lehrkrafte, Schulen, Gemeinden und De-
kanate.

Die regionalen Bibliotheken mit ihren Lernwerkstatten sind ein wichtiges Element der regionalen Service-
arbeit. Gerade sie regen Menschen zum Besuch der Regionalstellen an und bieten Mdglichkeiten flr
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Kontakte und Gesprache. Die neun Regionalbibliotheken sind Aulenstellen einer zentralen Gesamtbiblio-
thek. Im vergangenen Jahr haben wir im Rahmen der Qualitatsentwicklung der Bibliotheken eine Evalua-
tion geplant. Ein entsprechender Nutzerfragebogen wurde entwickelt und ist derzeit in Auswertung.

Dariiber hinaus hat das RPI ein Arbeitskonzept fir die Lernwerkstéatten (LWS) ausgearbeitet. Die LWS
werden angesichts zunehmender Digitalisierung im Bereich des Bibliothekswesens fiir die Unterstlitzung
der Lehrkrafte immer wichtiger. Hier findet man Unterrichtsmaterialien, die zum Erzahlen und zum Visua-
lisieren genutzt werden. In Kassel, Marburg und Fulda bestehen Kooperationsvertrage mit dem Bistum
Fulda. In Frankfurt gibt es den ,Raum der Religionen“. Im Rahmen einer Kooperation mit der Goethe-
Universitat Frankfurt entstanden bereits Erklarvideos zu den Materialkoffern Islam und Judentum. Diese
Videos werden von Studierenden gedreht und in Zusammenarbeit mit dem Offenen Kanal Frank-
furt/Offenbach erstellt.

Mit der Struktur der Medienzentralen in den Kirchengebieten der EKKW und der EKHN besteht ein
Problem: Medien dirfen nur in dem Kirchengebiet vorgefiihrt werden, in dem das Medium ausgeliehen
wurde. Man kann aber nur in einer Medienstelle Nutzer sein. Die Gebuhren sind sehr unterschiedlich.
Wenn eine Studienleitung ein Seminar plant mit einem Video, das bspw. in Frankfurt ausgeliehen wurde,
kann dieses Seminar in Kassel in dieser Form nicht durchgefiihrt werden. Fir die Arbeit eines landeskir-
chentbergreifenden Institutes bedirfte es einer entsprechenden vertraglichen Regelung.

5. Okumenischer Kirchentag in Frankfurt 2021

Das RPI hat eine interne TaskForce Kirchentag gebildet, die alle Aktivitaten in Bezug auf den Kirchentag
bindelt und koordiniert. Es stellt zwei Nummern der ,RPI Impulse“ der Kirchentagsthematik zur Verfi-
gung. Das Heft 3/20 erscheint mit dem Thema der gastgebenden Kirchen ,Gastfreundschaft als letztes
Heft im Jahr2020 und soll zur Teilnahme am Kirchentag anregen.

Das Heft 2/21 erscheint in eigener Optik als gemeinsames Heft mit dem ,Eulenfisch® des Bistum Limburg
zum Hauptthema des Kirchentages ,Schaut hin!“.

Das RPI organisiert federfihrend das ,Café Bildung“ als 6kumenische Standgemeinschaft zur religidsen
Bildung auf der Agora des Kirchentages. Mit dabei sind: Deutscher Katechetenverein, Verband kath. Re-
ligionslehrer*innen an BBS; Arbeitsgemeinschaft Ev. Erzieher in Deutschland; Bundesverband kath. Reli-
gionslehrer an Gymnasien; Bibelhaus Erlebnismusem Frankfurt; Comenius Institut, die Alpika-Institute
der EKD; PZ Naurod; Dezernat Schule und Bildung des Bistum Limburg; RPI Heilsbronn, PTI Neudiet-
endorf und das rpi-virtuell.

6. Coronapandemie

Das RPI musste unmittelbar nach den ersten SchlieBungen der Kitas und Schulen am 13.Marz .2020 alle
Veranstaltungen bis Ende April absagen. Am 16.Marz.2020 wurde die erste Kollegiumskonferenz als
Videokonferenz gehalten. Die Mdglichkeit des allgemeinen Home-Office fur alle Mitarbeitenden (Studien-
leitungen und alle Mitarbeiter*innen in Sekretariaten und Bibliotheken) wurde intensiv vorbereitet (Hard-
ware, Lizenzen, Arbeitspakete). Alle Regionalstellen und Bibliotheken wurden fir Besucher*innen ge-
schlossen. Arbeitspakete fur Studienleitungen und Mitarbeitende fiir eine moégliche Home-Office Zeit wur-
den verabredet.

Eine Sonderseite auf der Webseite des RPI wurde geschaltet: ,Reli (at) Home* und Unterrichtsmaterial
fur Homeschooling wird vorbereitet.

Die geplanten und abgesagten Fortbildungsmalinahmen wurden und werden - wenn maoglich - auf Online
Formate umgestellt. Die Programmplanung fur die Zeit nach dem Sommer hat begonnen. Das Kollegium
trifft sich wochentlich per Videokonferenz. Die Staatlichen Schuldmter versenden an alle Schulen das
vom RPI entwickelte Material. In Zusammenarbeit mit den Schulseelsorger*innen wird eine Webseite als
Material und Ideenbdrse erstellt. Ende Marz wurde die erste Fassung der Empfehlungen des RPI fir die
Konfi-Arbeit in der Corona-Krise an alle Pfarramter in der EKKW und (lber die Dekanatsbiros) in der
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EKHN verschickt. Die Redaktion beschloss die Verschiebung des Heftes RPI-Impulse zum Thema
~Kunstliche Intelligenz® 2/20 auf Nummer 3/20 nach den Sommerferien.

Peter Kristen (RPI Darmstadt) und Brigitte Lob (Bistum Limburg) legten eine Handreichung vor mit dem
Titel: ,Covid 19 und dann? Eine Handreichung flr Schul- und Krisenseelsorger*innen®. Diese Handrei-
chung ging an alle Gemeindepfarrer*innen, Schulpfarrer*innen und Schulseelsorger*innen in EKHN und
EKKW. Auch dieses Material wurde von den Staatlichen Schuldmtern an die Schulen weitergegeben. Der
RPI eigene Podcast erschien.

Im April startete das RPI drei neue Projekte: ,Reli zwischendurch” flir die neu beginnenden Jahrgange in
der Schule und ,Einschulung 2020“ unter Corona Bedingungen sowie Materialien fur einen Neustart nach
dem Lockdown flr bereits bestehende Lerngruppen. Aulerdem startete das RPI eine Umfrage (online)
an Lehrkrafte und fragte, welche Art der Begleitung und Unterstltzung sie seitens des RPI wiinschen. Die
Umfrage lief Uber die Regionalstellen. Unisono wiinschten sich die Lehrkrafte eine Verstarkung der Onli-
ne-Fortbildungen.

Das RPI plante eine Schulung mit rpi-virtuell zu Online Fortbildungen und Webinaren. Online- Fortbildun-
gen im Bereich der Konfi-Arbeit fanden statt mit ca. 100 Teilnehmenden. Der Weiterbildungskurs Ev.
Religion in Zusammenarbeit mit der Hessischen Lehrkrafteakademie findet ebenfalls statt.

Das RPI Kollegium erstellte ein Veranstaltungsprogramm, das mit dem vom Frihjahr verschobenen RPI
—Impulse- Heft an alle Lehrkrafte verschickt wurde. Die Online- Fortbildungen sind darin die Regel. Nach
den Sommerferien gingen alle Regionalstellen wieder in den Regelbetrieb Gber unter Einhaltung der gel-
tenden Hygienebedingungen.

7. Ausblick

Die Fortbildungslandschaft wird sich auch in den Kirchen nachhaltig verandern. Der Anteil von Online-
Elementen wird deutlich zunehmen. Diesen Prozess gilt es zu gestalten. Die Unterrichtsprozesse in den
Schulen werden sich ebenfalls verandern. Auch hier wird das das Arbeiten mit digitalen Tools Schritt fur
Schritt zum Alltag der Schuler*innen werden. Dies hat die Fortbildungsarbeit zu berlcksichtigen.

Eine der grolien strategischen Herausforderungen fir religidse Bildungsprozesse der nachsten Jahre
bleibt die weiterhin zunehmende Konfessionslosigkeit der Kinder und Jugendlichen. Schule wird zum Ort
der Erstbegegnung mit religidsen Fragen und religidsen Praktiken (z. B. Schulgottesdienste). Hier liegt
auch eine der groRen Chancen der religiésen Bildung in schulischen Kontexten. Der Religionsunterricht
muss sich deutlicher in seiner dialogischen Gestalt weiterentwickeln. Selbst evangelisch getaufte Kinder
und Jugendliche sind zunehmend wenig konfessionell gepragt und unterscheiden sich oftmals in Uber-
zeugungen und Lebensgestaltung wenig von konfessionslosen Jahrgangsgefahrt*innen. Der Unterricht
kann daher immer weniger von konfessionellen und religiésen Vorpragungen ausgehen und muss starker
lebensweltliche und lebensrelevante Themen im Leben der Schiler*innen aufgreifen, die dann religidés zu
befragen sind. Dies impliziert auch neue Herausforderungen an Fort- und Weiterbildung.

Der derzeit laufende Einsparprozess stellt das RPI unter einen groBen Druck. Die geforderten Einsparun-
gen sind nur mdglich tber erhebliche Einschnitte im Personalbereich. Dies hat zur Folge, dass etliche der
in diesem Bericht aufgelisteten Aufgaben kiinftig nicht mehr wahrgenommen werden kénnen. Um die
Qualitat der Arbeitsfelder im Einzelnen zu erhalten, missen andere Arbeitsfelder zur Génze eingestellt
werden. In den kommenden beiden Jahren wird sich das Institut einer intensiven Aufgabenkritik unterzie-
hen mussen, um zu klaren, welche Arbeitsfelder aufrechterhalten werden sollen.

Die erfolgreiche Entwicklung des Institutes als verlassliche Einrichtung beider Kirchen hat in den letzten
funf Jahren zu einer steten Zunahme der Aufgaben geflihrt. Unter den derzeit geltenden Einsparauflagen
geht es nun nicht mehr um Ausbau, sondern um Riickbau, so dass manche religionspadagogischen Auf-
gaben, die sich den beiden Kirchen stellen in Zukunft nicht mehr Uber das gemeinsame Institut erfillt
werden kénnen.
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Der durch die Coronapandemie angesto3ene Veranderungsprozess muss fir eine qualifizierte Verkleine-
rung des Institutes genutzt werden. Dazu gehdrt auch das Ausloten mdglicher Kooperationen mit den
anderen ALPIKA-Instituten (Arbeitsgemeinschaft der Leiterinnen und Leiter der Padagogischen Institute
und Katechetischen Amter) oder auch die Auslagerung bestimmter Aufgaben an andere Institute im
Rahmen einer EKD-weiten Kooperation.

OKR Sénke Kriitzfeld, Leiter der Referats Schule und Religionsunterricht in der EKHN
OKR Uwe Martini, Leiter des Religionspéddagogischen Instituts der EKHN und EKKW
OLKRin Dr. Gudrun Neebe, Bildungsdezernentin der EKKW
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Das Visitationsgesetz der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau sieht neben einer Visitation der
Gemeinden und Dekanate auch Visitationen im Bereich der Gesamtkirche vor. Allerdings wurden diese
lange Zeit nur in Ausnahmefallen tatsachlich durchgefiihrt: 2006 gab es eine Visitation der Gefangnisseel-
sorge, vereinzelt wurden gesamtkirchliche Stellen im Rahmen der Dekanatsvisitationen mitbesucht. Dem-
gegenlber war es ein Novum, dass in den Jahren 2015 bis 2019 systematisch nahezu alle gesamtkirchli-
chen Arbeitsfelder sowie selbstandige, mit der EKHN eng verbundene Einrichtungen besucht wurden.

Die Verantwortung fiir diesen Bereich der Visitationen liegt beim Kirchenprasidenten (VisG, §17, Abs. 3),
der sie gemeinsam mit der Stellvertretenden Kirchenprasidentin sowie den Prépstinnen und Prépsten wahr-
genommen hat. Die Visitationen waren nicht mdglich gewesen ohne die grof3e Bereitschaft der Besuchten,
sich darauf einzulassen. Sie haben ihre Arbeit durchweg gerne und in groRer Offenheit prasentiert, den
Besuch als Wertschatzung empfunden und sich Uber den anregenden Blick von auf3en gefreut.

Die Visitationen im gesamtkirchlichen Bereich lassen sich zeitlich in zwei Phasen einteilen: 2015 und 2016
wurden die flinf Zentren, das IPOS, die Schaustellerseelsorge, die Evangelische Hochschule, das Theolo-
gische Seminar, das Medienhaus, die Kirchlichen Schulamter, die Gefangnis- und die Polizeiseelsorge
sowie die Ehrenamtsakademie besucht. Hierliber haben wir der Kirchensynode bereits berichtet (s. hierzu
die Drucksachen 24/16 und 06/17). Im Reformationsjubildumsjahr 2017 haben die gesamtkirchlichen Visi-
tationen eine Pause eingelegt. Danach folgte in den Jahren 2018 und 2019 ein zweiter Abschnitt, Gber den
hier berichtet werden soll. Besucht wurden in dieser zeitlichen Abfolge:

1. die Flichtlingsseelsorge

2. die Studierendengemeinden

3. a. die Sehbehinderten- und Blindenseelsorge
b. die Schwerhdrigenseelsorge
c. die Gehoérlosengemeinden

4. die Evangelische Akademie

5. die Flughafenseelsorge

6. die Kirchliche Studienbegleitung.

Im Anhang findet sich eine Ubersicht zu den Daten, den aufgesuchten Orten und den beteiligten Personen
(Anlage).

Die besuchenden Kommissionen bestanden in der Regel aus drei Frauen und drei Mannern — neben dem
leitenden theologischen Mitglied aus der Kirchenleitung ein ehrenamtliches Mitglied des Gremiums, eine
Person aus dem gleichen Arbeitsfeld einer anderen Landeskirche (als Fachperson mit zugleich strukturex-
ternem Blick), zwei Personen mit einem speziellen Blick auf den Arbeitsbereich sowie ein Visitationsbeauf-
tragter. Insgesamt wurde bei der Zusammenstellung der Kommissionen darauf geachtet, dass mdglichst
vielfaltige Perspektiven vertreten waren. Da es ein AuRenblick sein sollte, konnten die direkten Vorgesetz-
ten nicht in die Kommissionen aufgenommen werden. In die Vorbereitung waren sie aber einbezogen und
bei den Besuchen teilweise begleitend dabei. Zu jedem Besuch wurde ein Bericht erstellt, der dann im
Auswertungsgesprach mit den Besuchten und der Leitung besprochen wurde.

Sinn der Visitationen auf gesamtkirchlicher Ebene ist es laut Visitationsgesetz, ,die Kooperation zu verbes-
sern, das Zusammengehorigkeitsgefiihl zu starken, und allen Ebenen bei der Erfillung ihres Auftrages,
sowie bei der Beurteilung und Weiterentwicklung ihrer Arbeit zu helfen.” (VisG §17, Abs. 2). Das geschieht
im geschwisterlichen Geist, vorgelebt von Paulus, getreu dem Motto: ,Lass uns wieder aufbrechen und
nach unsern Briidern und Schwestern sehen in allen Stadten, in denen wir das Wort des Herrn verkiindigt
haben, wie es um sie steht.” (Apg 15,36, Luther 2017). Die Visitation hat das Ziel, die Besuchten in ihrer
Arbeit vor Ort zu starken und zu unterstiitzen. Indem ihre Arbeit durch den Besuch besser kennengelernt
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wird, ist sie zugleich auch prasenter in den kirchenleitenden Gremien. Dieser Bericht mdchte dazu beitra-
gen, dass das, was in den visitierten Arbeitsbereichen fir Kirche und Gesellschaft geleistet wird, auch in
der Synode und der kirchlichen Offentlichkeit noch bewusster bekannt ist.

1. Visitation der Fliichtlingsseelsorge

Besonderheiten der Visitation der Fliichtlingsseelsorge

Die Visitation der Fllchtlingsseelsorge wurde mit vielen Beteiligten vorgedacht. Beteiligt waren neben der
Kommissionsleiterin und dem Beauftragten der Leiter des Zentrums Oekumene, der Abteilungsleiter
»Flucht, Interkulturelle Arbeit, Migration der Diakonie Hessen, der Leiter und die Abteilungsleiterin des
Diakonischen Werkes Frankfurt sowie die Fllchtlingsseelsorger*innen. Die Auflistung der an der Vorberei-
tung unmittelbar Beteiligten lasst schon erahnen, wie komplex die Strukturen und Anbindungen dieses
Arbeitsfeldes sind. Auch die Rahmenbedingungen, Aufgaben und Herausforderungen unterscheiden sich
nach Bundesland und Standort erheblich.

Um eine moglichst breite Streuung der Eindriicke im Rahmen der begrenzten, zur Verfligung stehenden
Zeit zu erreichen, hat die Kommission einen Tag in Ingelheim und einen Tag am Frankfurter Flughafen
verbracht. Der Flichtlingsseelsorger aus Giel3en, wo ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit stattfindet, war
in die Gesprache in Ingelheim einbezogen. In Ingelheim wurde die Abschiebehaft (,Gewahrsamseinrich-
tung fir Ausreisepflichtige®) besucht und am Flughafen die Flichtlingsunterkunft. An den Gesprachen in
Ingelheim haben hochrangige Politiker*innen aus Rheinland-Pfalz teilgenommen, am Flughafen Vertre-
ter*innen der Bundespolizei, des BAMF (Bundesamt fur Migration und Flichtlinge) und des Regierungs-
prasidiums Giel3en. Selbstverstandlich kamen auch Gefliichtete zu Wort, Personen aus Kirchengemeinden
und Dekanaten und am Flughafen Kooperationspartner*innen wie die Abschiebungsbeobachtung oder Pro
Asyl.

Kurzinformation liber den Dienst

Die Fluchtlingsseelsorge der EKHN pflegt ein weitverzweigtes nutzliches Netzwerk, sowohl innerhalb der
Kirche als auch in die Gesellschaft hinein. Hierzu gehdren eine Vielzahl von Einrichtungen, Initiativen und
politischen Stellen, die mit dem Asyl- und Auslanderrecht zu tun haben. Am Flughafen besteht nicht nur
eine raumliche Nahe zur Bundespolizei, sondern auch eine kritische und zugleich konstruktive Zusammen-
arbeit in vielen humanitaren Fragen, die regelmaRig bei einem monatlichen Jour Fix besprochen werden.
Mit in der Materie versierten Rechtsanwalt*innen arbeitet der Dienst im Interesse der Gefllichteten zusam-
men. Zur flichtlingspolitischen Bildungsarbeit gehért die Teilnahme an 6ffentlichen Foren, die Mitarbeit in
Arbeitskreisen, aber auch der Besuch von Dekanatskonferenzen und -synoden.

Kirchengemeinden, die mit Gefliichteten zu tun haben, werden durch die Stelleninhaber*innen der Fliicht-
lingsseelsorge beraten, Kirchenasyle fachlich begleitet. Gemeinsam mit den Kirchengemeinden werden
Gottesdienste und Veranstaltungen durchgefihrt, die sich mit der Fliichtlingsthematik beschaftigen. In der
Seelsorge und Beratung der Geflichteten ebenso wie in der Begleitung der Ehrenamtlichen werden die
Ortsgemeinden und Dekanate von den Flichtlingsseelsorgerinnen unterstiitzt. Glaubens- und Taufkurse
werden durch den Dienst oder in Kooperation mit den Kirchengemeinden fir die Gefllichteten angeboten
und durchgefuhrt.

In Ingelheim wird daneben die dortige Abschiebehaft (ebenso wie seit kurzem die neue Abschiebehaft in
Darmstadt-Eberstadt) betreut. In Abschiebehaft kommen Gefliichtete, Gber deren Verbleib negativ ent-
schieden worden ist, auf richterliche Anordnung, damit sie sich der Abschiebung nicht entziehen kénnen.
Die Inhaftierten kontaktieren den Pfarrer meist unabhangig von der Konfessions- oder Religionszugehdrig-
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keit aus einem seelsorgerlichen Anliegen oder praktischen Hilfeersuchen heraus. Oft haben sie das Be-
dirfnis, ihre Fluchtgeschichte zu erzahlen, wobei die sprachliche Verstandigung nicht immer einfach ist.
RegelmaRig werden auch Gottesdienste angeboten, die von Menschen unterschiedlicher sozialer, natio-
naler und religioser Herkunft in einem Raum ohne Fenster, bei verschlossener Tire und in Anwesenheit
eines Wachmannes gefeiert werden. Fir AuBenstehende ist kaum vorstellbar, wie unter solchen Bedin-
gungen von der Freiheit des Glaubens gesprochen oder eine Taufe gefeiert werden kann, aber viele Inhaf-
tierte sind offensichtlich dankbar fir diese Mdglichkeit.

Haftahnliche Bedingungen gibt es auch in der Flichtlingsunterkunft im Transit-Bereich der Cargo City Stid
am Frankfurter Flughafen. Hier leben mit dem Flugzeug angereiste Gefllichtete, die wegen fehlender Pa-
piere oder weil sie aus einem sog. sicheren Herkunftsstaat kommen, nicht einreisen dirfen und sich dem
sog. Flughafenverfahren unterziehen miissen. Dieses wird seit 1993 angewandt und ist von engen Fristen
bestimmt. Auch traumatisierte, schwangere und minderjahrige Fliichtlinge mussen innerhalb kiirzester Zeit
das komplizierte Asylverfahren verstehen und die Anhérung beim Bundesamt bestehen, wollen sie eine
Chance auf Asyl haben. Die EKHN lehnt dieses fristverkirzte Verfahren wegen des juristischen Zeitdrucks,
der hohen psychischen Belastung und der Haftbedingungen ab. Trotz dieser kritischen Haltung ist es ge-
lungen, Uber Jahre eine von zustandigen Behdrden nicht nur respektierte, sondern sogar gewollte Seel-
sorge und Verfahrensberatung aufzubauen. Das leistet neben der Fllchtlingspfarrerin (0,5) ein hauptamt-
licher Mitarbeiter (1,0) gemeinsam mit katholischen Kolleg*innen. Sie nehmen in diesem von der Offent-
lichkeit abgeschotteten Bereich das Wachteramt wabhr. In der Unterkunft befinden sich auch ein christlicher
und ein muslimischer Gebetsraum. Auch hier werden wdchentlich Gottesdienste mit multireligioser Teil-
nahme gefeiert.

Wie erwahnt sind die strukturellen Anbindungen zu differenzieren: Die Flichtlingspfarrer*innen haben ge-
samtkirchliche Stellen (zusammen 3,0), die im Stellenplan des Handlungsfeldes Okumene’ aufgefihrt sind.
Sie haben eine konkrete Verortung und sind zugleich in geographischer Aufteilung (Nord — Mitte —Sud) fur
das ganze Kirchengebiet der EKHN zustandig. Die Stelle am Flughafen ist in die Arbeit der Kirchlichen
Dienste der regionalen Diakonie (in Verbindung mit dem Caritasverband Frankfurt) eingebunden, die an-
deren sind fachlich bei der Diakonie Hessen verortet. Entsprechend verhalt es sich mit der Fachaufsicht
der Stellen, wahrend die Dienstaufsicht die Dekan*innen am Dienstsitz innehaben. Ein Flichtlingsseel-
sorge-Konvent wird vom Abteilungsleiter der Diakonie Hessen geleitet und dient dem persénlichen und
fachlichen Austausch. Die Struktur scheint fur Auflenstehende verwirrend, sie spiegelt aber auch ein bei-
spielhaftes Miteinander von Diakonie und Kirche in diesem Arbeitsbereich wider.

Mehr unter www.ekhn.de/service/angebote/diakonie-und-unterstuetzung/hilfe-fuer-fluechtlinge.html;
www.diakonie-hessen.de/ueber-uns/arbeitsfelder/flucht-interkulturelle-arbeit-migration/fluechtlingsseel-
sorge.html; www.diakonie-frankfurt-offenbach.de/ich-suche-hilfe/fluechtlinge/kirchlicher-fluechtlingsdienst-
am-flughafen/ .

Fragen und Herausforderungen

1. Der Dienst, der in der Flichtlingsseelsorge geleistet wird, ist in vieler Hinsicht anspruchsvoll und her-
ausfordernd: Es gilt, Kultur- und Sprachbarrieren zu tberwinden. Die Mitarbeitenden missen mit den
sich laufend andernden juristischen und politischen Bedingungen vertraut sein und hochvernetzt arbei-
ten, um etwas zu erreichen. Und oft reicht die Zeit nicht aus, um alles zu tun, was geboten scheint.

2. Mit Gefliichteten zu tun zu haben, kann emotional sehr belastend sein. Nicht selten werden die Asyl-
ersuchenden trotz des grof3en Einsatzes der Kirchengemeinden und der Fachdienste und nach dem
Aufbau einer Beziehung Uber Wochen und Monate am Ende doch abgeschoben. Solche Ohnmachts-
und zugleich Trennungserfahrungen gilt es auszuhalten. Aus Verzweiflung kommt es bei Gefllichteten
auch zu Hungerstreiks und Suizid-Fallen, etwa in der Unterkunft am Flughafen. Um solche erschut-
ternden Erfahrungen aufzuarbeiten, braucht es fur die Seelsorger*innen unterstitzende Systeme wie
Supervisionen.

1 Budgetbereich B06106.
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3. Die Flichtlingsseelsorger*innen sind haufig bei Streitfallen gefragt. Dabei geht es darum, fiir die Ge-
flichteten moglichst viel zu erreichen und dennoch den gesetzlichen Boden nicht zu verlassen. Die
Ablehnung des Flughafenverfahrens oder von Haftbedingungen und die kirchlich-diakonische Arbeit
mit den Gefllichteten stehen in einer Spannung. In ihrer 6ffentlichen Positionierung und in ihrem Dasein
fur die Gefllichteten sehen sich die kirchlichen Mitarbeitenden als ,Stolpersteine” im System. Oft stehen
sie zwischen unterschiedlichen Interessen und haben die schwierige Aufgabe, in verharteten Situatio-
nen zu vermitteln.

4. Mit der katholischen Flichtlingsarbeit gibt es eine arbeitsteilige Vernetzung und kooperative Zusam-
menarbeit, sowohl in der Abschiebehaft Ingelheim als auch in der Fluchtlingsunterkunft am Flughafen.
Allerdings haben personelle Engpasse auf katholischer Seite die tatsachliche Arbeitsverteilung gerade
am Flughafen immer wieder verschoben. Angesichts der zahlreichen Muslime unter den Gefliichteten
wird eine fehlende muslimische Seelsorge als Defizit empfunden.

5. Die Ingelheimer Stelle hatte zum Zeitpunkt der Visitation auch die Geschéftsfiihrung der Okumenischen
Flichtlingshilfe inne. Die gGmbH betreibt vier eigene Wohnungen in Mainz sowie je eine in Bingen und
in Worms. Die Wohnungen vermietet sie an Geflichtete, die durch eine Fachkraft der Fluchtlingshilfe
betreut werden. Die Kommission hat die Entkopplung der zeitaufwandigen Geschéftsfiihrungsaufgabe
von der Flichtlingsseelsorge angeregt, was im Zuge der Ruhestandsversetzung des Stelleninhabers
auch umgesetzt wurde.

Wiirdigung

Als Kirche Jesu Christi hat die EKHN den Auftrag, an der Seite bedrangter und verfolgter Menschen zu
stehen und sich fiir sie einzusetzen (vgl. Mt 25, 35b.40b). Die Fllichtlingsseelsorger*innen stehen Flicht-
lingen bei, feiern Gottesdienste mit ihnen, fiihren Seelsorgegesprache oder beraten sie in asyl- und aus-
I&nderrechtlichen Fragen. Indem sie die Geflichteten in ihrer speziellen Situation mit ihren besonderen
Bedurfnissen begleiten, tragen sie ganz wesentlich dazu bei, dass die EKHN ihren Auftrag wahrnimmt.

In der Spannung zwischen Seelsorge, Anwaltschaft und vermitteindem Vorgehen leisten die Mitarbeiten-
den ihren Dienst in der Flichtlingsseelsorge, der beglickend und bedriickend zugleich sein kann, nicht nur
kompetent, sondern auch hochgradig motiviert und identifiziert.

Daflir werden sie geachtet und geschatzt, was bei allen Gesprachen im Rahmen der Visitation klar zum
Ausdruck gebracht wurde: Kirchengemeinden und Dekanate sind dankbar fir die Unterstiitzung, die sie in
Kirchenasyl-Fragen, bei Gottesdiensten und Veranstaltungen durch die Flichtlingsseelsorge erhalten. Die
betreuten Fliichtlinge schatzen die Beratung und die praktische Hilfe, die sie erfahren haben. Und selbst
staatliche Stellen, die sich in der Erledigung ihrer Aufgaben und in ihren Entscheidungen von Kirchenleuten
hinterfragen lassen mlssen, loben das Vertrauensverhaltnis oder sehen die Kirche sogar als notwendigen
Storfaktor im System. Welche Bedeutung sie der Arbeit beimessen, haben sie auch durch ihre zahlreiche
und hochrangige Teilnahme an der Visitation gezeigt.

2. \Visitation der Studierendenseelsorge

Besonderheiten der Visitation der Studierendenseelsorge

In der EKHN gibt es derzeit vier Evangelische Studierendengemeinden (ESGn) an den Standorten Darm-
stadt, Frankfurt am Main, GieRen und Mainz. Da fir die Visitation zwei ganze Tage zur Verfiigung standen,
wurde entschieden, diese auf zwei Besuchsorte zu konzentrieren. Die Hauptamtlichen aller vier Standorte
waren im Auftakt- und im Schlussgesprach zu den gemeinsamen Erfahrungen, Herausforderungen und
Anliegen der Arbeit an den Hochschulen einbezogen.
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Um eine moglichst grofte Bandbreite der Arbeit zu zeigen, wurden mit Frankfurt und Giel3en zwei sehr
unterschiedliche ESG-Standorte firr die Besuche ausgewahlt: Eine ESG, die auf dem Universitatscampus
angesiedelt ist, und eine, die ihren Sitz im Stadtzentrum auferhalb des Hochschulgeldndes gewahlt hat;
eine mit einer theologischen Fakultat an der Universitat und eine ohne; eine in der Mitte und eine in peri-
pherer Lage im Rhein-Main-Gebiet; eine mit einem grofien angeschlossenen Wohnheim und eine mit nur
wenigen vermieteten Zimmern.

Die Besuche umfassten jeweils Gesprache mit Mitarbeitenden der ESGn, mit Studierenden und Lehrenden,
mit Vertretungen der Hochschulleitungen und mit Kooperationspartner*innen. Rundgange und Einblicke in
die praktische Arbeit durch Teilnahme an regelmafigen Veranstaltungen rundeten das Bild ab.

Kurzinformation liber den Dienst

Die ESGn sind in der EKHN fachlich und strukturell beim Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung ange-
bunden.? Das ist historisch bedingt, denn seit ihren Anfangen in der Zeit von Kirchenprasident Martin Nie-
moller haben sie einen gesellschaftspolitischen Schwerpunkt. Heute umfasst die Arbeit ebenso Aktivitaten
in den Handlungsfeldern Bildung, Okumene, Seelsorge und Verkiindigung.

Die Hauptamtlichen der ESGn treffen sich mit der Zentrumsleitung regelmafig zu Konferenzen. Ein ge-
wahlter Sprecher oder eine Sprecherin vertritt die gemeinsamen Anliegen gegeniber der Leitung. Eine
studentische Mitbestimmung ist Uber den jeweiligen ortlichen ESG-Rat gewahrleistet.

Vor rund zwanzig Jahren haben Kirchenleitung und Synode entschieden, die Arbeit an den Hochschulen
auf die vier genannten Universitatsstadte zu konzentrieren. Die funf friheren ESG-Standorte an den da-
maligen Fachhochschulen in kleineren Stadten wurden aufgegeben. Sie sollten von den vier Universitats-
stadten aus mitversorgt werden. Das geschieht auch, allerdings nicht mehr in persénlicher Prasenz vor Ort,
sondern durch digitale oder telefonische Kontakte bzw. durch Gesprachstermine, die in den ESGn in den
Universitatsstadten wahrgenommen werden missen. In den vier groken Stadten sind die ESGn im Ubrigen
jeweils fur mehrere dort ansassige Hochschulen zustandig, wobei sich unterschiedlich ausgepragte
Schwerpunkte herauskristallisiert haben.

Die Hauptamtlichen gestalten teilweise mit Studierenden zusammen und in Kooperation mit verschiedenen
Projektpartner*innen aus dem Umfeld der Hochschulen ein umfangreiches und vielfaltiges Semesterpro-
gramm mit unterschiedlichen Formaten und Veranstaltungsformen. Dabei hat jede ESG ihre eigenen Tra-
ditionen und ortsabhangigen Mdoglichkeiten, und alle Hauptamtlichen bringen ihre jeweiligen Interessen
kreativ ein. In Frankfurt hat die Kommission Einblicke gewonnen in das sog. Offene Wohnzimmer, bei dem
sich deutsche und internationale Studierende gemeinsam zum Kochen und zum Austausch treffen, in die
Probenarbeit des ESG-Chores, in die Achtsamkeitskurse, ein Indien-Austauschprogramm und eine An-
dacht - um nur ein paar wenige nicht reprasentative Beispiele zu nennen. Daneben bieten alle ESGn Seel-
sorge und Beratung in Einzelgesprachen an.

Studierende aus Landern des Globalen Siidens® kdnnen Beratung in Anspruch nehmen und in Notsituati-
onen bei der zustandigen ESG Antrage auf finanzielle Beihilfe stellen. Im Rahmen der Nothilfe wird die
Bedurftigkeit nach den vorgegebenen Kriterien der Trager (Brot fur die Welt, Land Hessen u.a.) gepruft.
Die Beihilfen werden nach der weiteren Befurwortung durch die Diakonie Hessen an die ESGn Uberwiesen,
die das Geld an die Studierenden auszahlen. Diese Arbeit bindet einen erheblichen Teil der zeitlichen
Ressourcen, sie erhdht aber auch die Aufmerksamkeit und Relevanz der ESGn im universitéaren Alltag.

Bei den Besuchen konnte wahrgenommen werden, dass in die rdumliche Ausstattung der ESGn in der
Vergangenheit sinnvoll investiert worden ist: Die Buros und Versammlungs- bzw. Begegnungsraume spre-
chen durch ein modernes und funktionales Ambiente und eine angemessene Groe an. Sie bilden durch-
weg ausgezeichnete Rahmenbedingungen fur die Arbeit.

2 Im Haushalt allerdings unter B02103 beim Handlungsfeld Verkiindigung zu finden.
3 Entsprechend der DAC-Liste der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD).
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Anders als in Mainz, dem einzigen Standort im Bereich der EKHN mit einer eigenen ESG-Kirche im Besitz
der Gesamtkirche, existiert in Frankfurt seit 2010 direkt bei der ESG ein Haus der Stille als multireligioser
Gebetsort und zugleich Raum fir interreligidse und interkulturelle Gesprache. Es wird vom ,Verein zur
Forderung des interreligiosen Dialogs an der Goethe-Universitat Frankfurt“ getragen, in dem das Universi-
tatsprasidium, die Fachbereiche Evangelische und Katholische Theologie, die Stiftungsprofessur islami-
sche Religion sowie die Martin-Buber-Professur fur jidische Religionsphilosophie verbunden sind.

In den Jahrzehnten seit Bestehen der ESGn haben sich Studienbedingungen und gesellschaftliche Reali-
taten gravierend verandert. Zu nennen sind die gesellschaftlichen Megatrends der Individualisierung, der
Sakularisierung und der Digitalisierung. Mit der sog. Bologna-Reform wurde das Studium in den 2000er
Jahren europaweit harmonisiert, und dabei starker verschult und auf Leistung getrimmt. Studierende haben
dadurch weniger Zeit, was sich auf die ehrenamtliche Mitarbeit und die Beteiligung an ESG-Angeboten
auswirkt. Die in diesem Arbeitsbereich ohnehin per se schon bestehende Fluktuation hat sich durch haufi-
gere Studienortwechsel und Auslandssemester verstarkt. Die ESGn mussen damit leben, dass Generatio-
nen von Studierenden in kirzeren Abstanden kommen und gehen. Mehr als Ortsgemeinden und andere
Dienste der EKHN sind sie darauf angewiesen, ihre Arbeit permanent zu Uberpriifen und sich an schnell
verandernde Gegebenheiten anzupassen.

Mehr unter www.esg.ekhn.de.

Fragen und Herausforderungen

1. In einem Positionspapier des Rates der EKD aus dem Jahr 2006 heif3t es: ,Die Qualitat der Prasenz
der evangelischen Kirche an der Hochschule bestimmt nachhaltig den Einfluss des Protestantismus in
Deutschland. ... Es ist eine wichtige Aufgabe fur die evangelische Kirche, an der Hochschule in vielfal-
tiger Form prasent zu sein und sich an den Diskursen, die dort Uber Inhalte, Methoden und Ziele der
Forschung sowie deren ethische Bedeutung gefiihrt werden, kompetent zu beteiligen.“4 Aus den Be-
obachtungen im Rahmen der Visitationen I&sst sich schlieRen, dass die Akteure der ESGn sich dieser
nachhaltigen Bedeutung ihrer Arbeit bewusst sind und dass sie alles tun, um die Prasenz der evange-
lischen Kirche an den Hochschulen zu starken. Allerdings ist auf der anderen Seite auch zu konstatie-
ren, dass sich das Klima gegenuber der Kirche im universitdren Umfeld seit 2006 merklich zu ihren
Ungunsten verandert hat. Weltanschauliche Neutralitat wird gerne als Begriindung angefthrt, um mog-
liche Sonderstellungen, z.B. mit dem Status als Hochschulgruppe, in Frage zu stellen. Sich in einem
zunehmend sakularen bzw. multireligidsen Umfeld zu behaupten und als Kirche erkennbar zu zeigen,
gehort zu den in diesem Arbeitsfeld besonders evidenten Herausforderungen.

2. EinIndiz fur diese Entwicklung ist, dass die klassischen Semestereréffnungs- und schlussgottesdienste
immer weniger stattfinden. Auch andere gottesdienstliche Feiern sind schwer zu etablieren und leiden
haufig unter geringer Teilnahme. Eine Ausnahme bilden die meist noch recht gut funktionierenden Ta-
izé-Feiern und Meditationsangebote. Die ESGn lassen sich dennoch nicht entmutigen, sind duferst
kreativ und experimentieren mit neuen Formen, z.B. auch mit englischsprachigen Gottesdiensten. Viel
Kraft und Phantasie flr ein immer wieder neues Anpassen an veranderte Situationen sind erforderlich,
und oftmals ein langer Atem, wenn sich der Erfolg nicht gleich einstellt. Fur alle Veranstaltungen gilt,
dass sie iber eine vielfaltige Offentlichkeitsarbeit mit analogen und digitalen Medien aufwéndig bekannt
gemacht werden missen.®

4 Die Prasenz der evangelischen Kirche an der Hochschule. Ein Positionspapier des Rates der Evangelischen Kirche
in Deutschland, Hannover 2006, Einfihrung (einzusehen auf ekd.de).

5 Eine Studie des Sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD Uber die religiose und kirchliche Ansprechbarkeit von
Studierenden aus dem Jahr 2014 erklart, warum die Offentlichkeitsarbeit so aufwandig ist, wie von Studierendenpfar-
rer‘innen im Rahmen der Visitation beschrieben: eine schier uniiberschaubare Vielfalt an Angeboten au3erhalb des
LPflichtprogramms* an den Hochschulstandorten, die zu einem passiven Informationsverhalten flhrt; religiose Kommu-
nikation ist geradezu tabuisiert; eine neutrale bis positive Grundhaltung zur Kirche ohne persénlichen Bezug bei den
allermeisten Studierenden (wenige haben Bezug Uber ihre Heimatgemeinde); die ESG ist weitgehend unbekannt,
ebenso Begriffe wie ,Hochschulgemeinde® oder ,Hochschulkirche®; dass die ESG kirchliche Veranstalterin ist, erscheint
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3. Die ESGn verstehen sich nicht nur als Lernorte, sondern auch Lebensorte. Die Entscheidung, an ihren
Standorten nicht nur Biro- und Versammlungsraume, sondern auch Wohnheime vorzuhalten, ist dem-
entsprechend folgerichtig. Erst im Oktober 2018 wurde ein neues Wohnheim mit 99 Platzen in Darm-
stadt eroffnet. Grole Wohnheime gibt es aulRerdem in Frankfurt und Mainz, im ESG-Haus in GieRen
werden 13 Zimmer vermietet. Strukturell sind die Wohnheime beim Tagungshausmanagement in der
Kirchenverwaltung administrativ angebunden. Wie eine starkere Verknipfung mit der ESG-Arbeit ge-
lingen kann, war eine Frage bei der Visitation. Die ESGn wiinschen sich, dass Studierende in den
evangelischen Wohnheimen die Arbeit an den Hochschulen aktiv mitgestalten.

4. Im Vergleich der Standorte auf dem Campus Westend in Frankfurt mit dem Standort in der Stadtmitte
in Giellen zeigte sich, dass der Platz auf dem Uni-Geléande mit Blick auf die Sichtbarkeit Vorteile mit
sich bringt. Hier halten sich Studierende vielfach im Vorlbergehen, z.B. fir eine Kaffeepause, auf,
wahrend separate Standorte zu Anldssen extra aufgesucht werden missen. Letzteres kann dazu fuh-
ren, dass dort verstarkt junge Menschen mit schon vorhandener christlicher Sozialisation (nicht selten
mit freikirchlichem Hintergrund) zusammenkommen. In GieRen wird die raumliche Neugestaltung der
Universitat mit Blick auf die eigene Standortentwicklung beobachtet.

5. Die Lebens- und Lernwelten der Studierenden entwickeln sich wie beschrieben sehr dynamisch. Nah
an den sich permanent verandernden Beddrfnissen der jungen Menschen zu sein, ist herausfordernd.
Angeregt wurde, Studierende noch starker als Trendscouts zu nutzen. Analysen kénnten in Zusam-
menarbeit mit den Lehrstiihlen z.B. liber wissenschaftliche Abschlussarbeiten in Auftrag gegeben wer-
den.

Wiirdigung

Mit den ESGn betreibt die EKHN Einrichtungen, die sich auf Menschen in der akademischen Ausbildung
konzentrieren, vor allem auf Studierende, aber auch auf Lehrende und Mitarbeitende (neben der meist
gebrauchten Bezeichnung ,Studierendengemeinden® wird weiterhin auch von ,Hochschulgemeinden® ge-
sprochen). Sie sind Schwellen zu akademischen Bildungswelten von heute und morgen und zu méglichen
zukUnftigen gesellschaftlichen Eliten. Im besten Fall pragen die mit der ESG gemachten Erfahrungen die
Einstellungen zu Glaube und Kirche nachhaltig und pragen das Leben im akademischen Beruf und im
Privaten auf lange Sicht. Die kirchliche Prasenz im universitaren Leben ist somit von unschatzbarem Wert,
auch im Hinblick auf die Kirche der Zukunft.

Die ESGn offerieren Radume, in denen Studierende und Hauptamtliche Gemeinde auf Zeit gestalten. Sie
verstehen sich als Orte des Dialogs und der Vergewisserung, an denen Glaube gelebt und theologische
Lebensdeutungen zur Sprache kommen. Auch wenn sie keine Kirchengemeinden im rechtlichen Sinne
sind, bilden sie doch nicht nur dem Namen nach empirisch gesehen Gemeinden. |hr Merkmal ist ihr spezi-
fischer Fokus auf einem bestimmten lebensbiographischen Abschnitt bzw. auf der Welt der Hochschulen.
Ortsgemeinden kdnnen diese Spezialisierung nicht leisten und werden an dieser Stelle ebenso wie die
Dekanate entlastet.

Beeindruckt haben in diesem Arbeitsfeld besonders die kreative Beweglichkeit und phantasievolle Lust, in
einem schwierigen Umfeld immer wieder Neues auszuprobieren, sowie das konstruktive Miteinander in
den multiprofessionellen Teams, das vorbildlich sein kann auch fir andere Bereiche.

Studierenden problematisch; daraus ergibt sich insgesamt ein nur kleines Potential an fiir die Arbeit der ESG Aktivier-
baren. Vgl. Petra-Angela Ahrens / Karoline Lager-Reinbold: Kirche auf dem Campus. Religiése und kirchliche An-
sprechbarkeit von Studierenden, Hannover 2014, 7f.
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3. Visitation der Dienste fiir Hor — und Sehgeschéadigte

Besonderheiten bei dieser Visitation

In diesem Kapitel werden drei Visitationen zusammengefasst, die kombiniert stattgefunden haben. Es geht
um die drei Dienste der Sehbehinderten- und Blindenseelsorge, der Schwerhoérigenseelsorge sowie der
Gehdrlosenseelsorge. Obgleich die Zielgruppen auf den ersten Blick nah beieinander zu sein scheinen und
fachlich alle dem Zentrum Seelsorge und Beratung zugeordnet sind, sind sie doch organisatorisch getrennt.
Sie wurden an insgesamt zwei ganzen Tagen von derselben Kommission visitiert. Der eine Tag fand in
Darmstadt Gberwiegend im Haus in der MartinstralRe statt, der andere im Gehoérlosenzentrum in Frankfurt.
Der erste Tag hat sich vormittags der Sehbehinderten- und Blindenseelsorge gewidmet und nachmittags
der Schwerhdorigenseelsorge. Es gab eine gemeinsame Zeit mit beiden Diensten im Hessischen Landes-
museum, wo Kunstwerke barrierereduziert betrachtet und eine Andacht flir Schwerhdorige erlebt werden
konnte. Am zweiten Tag wurde exemplarisch die Arbeit mit Gehdrlosen in Frankfurt besucht, die Kolleg*in-
nen aus der Gehorlosenarbeit in den anderen Regionen waren einbezogen.

Kurzinformation liber die Dienste

Bei der Visitation zeigte sich, dass die Zielgruppen der drei Dienste, obwohl sie alle durch Einschrankungen
ihrer Wahrnehmungsfahigkeit bestimmt sind, relativ wenig miteinander zu tun haben. Das ist auf schwer-
wiegende Kommunikationsbarrieren zuriickzufiihren, die es zwischen ihnen gibt:

e Blinde und Sehbehinderte verstandigen sich Gber Sprache. Sie nutzen hierfir das Telefon und das
personliche Gesprach. E-Mails und optische Bilder sind fir ihre Kommunikation ungeeignet. Sie haben
Schwierigkeiten, sich in fremder Umgebung zu orientieren und brauchen hier am ehesten Hilfe.

e Schwerhérige hingegen brauchen technische Unterstitzung beim Hbéren, z.B. durch die Verschriftli-
chung und Visualisierung von Texten, durch Horgerate, Induktionsschleifen und akustische Verstar-
kung. Sie kommunizieren gerne per E-Mail, haben aber Schwierigkeiten mit dem Telefonieren. Anders
als die Blinden und Sehbehinderten kdnnen sie sich gut orientieren, aber nur eingeschrankt am gesell-
schaftlichen Leben teilhaben, wenn die technische Unterstiitzung fehlt und Hérende nicht deutlich
nacheinander sprechen.

e Gehorlose sind bereits vor dem naturlichen Spracherwerb hérgeschadigt. In der Regel erlernen sie die
Gebardensprache als Muttersprache, in der sie denken und sich verstandigen. Sie leben in einer eige-
nen Welt mit denen, die diese spater nur schwer zu erlernende Sprache beherrschen. Ohne Dolmet-
schung und ohne technische Hilfsmittel haben sie keinen Zugang zur lautsprachlichen Welt, also auch
nicht zu Schwerhdrigen.

Durch die Erfindung und zunehmende Nutzung der Cochlea-Implantate verandert sich die Welten der
Schwerhorigen und der Gehdrlosen allerdings und riicken ndher zusammen.

Die Dienste der EKHN sind auf ihre jeweilige Zielgruppe spezialisiert. Durch Fortbildungen und den Um-
gang mit den Betroffenen haben sich die Mitarbeitenden Kompetenzen erworben, die es ihnen ermogli-
chen, als Hérende und Sehende mit ihnen angemessen zu kommunizieren und sie entsprechend ihrer
Bedurfnisse zu unterstitzen.

Der seit 1962 in der EKHN existierende Dienst der Sehbehinderten- und Blindenseelsorge wird von einem
Gemeindepadagogen (1,0), einer Sekretarin (0,5) und mehr als 20 Ehrenamtlichen wahrgenommen. Zu
den Schwerpunkten gehdren Seelsorge, Beratung und Unterstitzung der Betroffenen und ihrer Angehdri-
gen, die Koordination und Unterstiitzung von regionalen Gruppen, die Organisation von Freizeiten, Semi-
naren und Ausfligen fir die Zielgruppe, die Qualifizierung und Begleitung von Ehrenamtlichen sowie se-
henden Helfer*innen, eine auf Blinde und Sehende zielende Offentlichkeitsarbeit mit unterschiedlichen Ma-
terialien, Mitarbeit an Gottesdiensten und in der Konfirmandenarbeit, Vernetzung mit auf die Zielgruppe
bezogenen Vereinen und Verbanden. Projekte, an denen der Dienst mitgewirkt hat, sind dreidimensionale
Tastmodelle zu Kunstwerken im Hessischen Landesmuseum oder die Vermittlung von bzw. Mitarbeit an
barrierefreien Medien in Blindenschrift und GroRdruck.
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Die Schwerhérigenseelsorge hat ihren Sitz im selben Haus wie die Sehbehinderten- und Blindenseelsorge,
ein groRerer Tagungsraum wird gemeinsam genutzt. Seit 1969 widmet sie sich schwerhérigen und ertaub-
ten Menschen sowie deren Angehorigen im damaligen Dekanat Darmstadt-Stadt, seit 2002 ist der Zustan-
digkeitsbereich ausgeweitet auf die ganze EKHN. Einen Schwerpunkt hat der Dienst, der von zwei gemein-
depadagogischen Mitarbeitenden (zusammen 1,0-Stelle) versehen wird, neben der Begleitung von Horge-
schadigten in der fachlichen Beratung fur Kirchengemeinden. Dabei geht es z.B. um Fachvortrage, techni-
sche Beratung (Ausstattung mit Induktionsschleifen etc.) oder Konfirmandenkurseinheiten. Fiir Hérgescha-
digte werden neben der individuellen Begleitung z.B. Giberregionale Wochenend-Freizeiten, Gottesdienste
unterwegs oder Oasen im Advent angeboten. Hinzu kommen Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit.

Der Dienst fiir die Gehérlosen ist deutlich anders aufgestellt. Er hat eine langere Geschichte (die Urspriinge
liegen Ende des 19./Anfang des 20. Jh.) und wird in der EKHN derzeit von Pfarrer*innen (4,0 Stellen, 7
Personen) versehen, die nicht zentral in Darmstadt, sondern regional in einem Tragerdekanat mit Zustan-
digkeit fur weitere Dekanate verortet sind. Sie bieten gebardensprachliche Sonntags- und Kasualgottes-
dienste an, seelsorgerliche Begleitung von Gehorlosen und Hoérenden in ihrem Umfeld, sie schaffen
Raume, in denen Gehdrlose im Rahmen ihrer Veranstaltungen oder bei Fahrten ihre eigene Kultur leben
kénnen, und ermdglichen die Teilhabe am Leben Hérender durch die Organisation von Dolmetscher*innen.
Bedingt durch die Diasporasituation (etwa jeder 1000ste ist gehdrlos) nehmen sowohl die Hauptamtlichen
ebenso wie die Gehdrlosen weite Distanzen und lange Wegzeiten in Kauf. Die Gehdrlosenseelsorger*innen
arbeiten Uberregional zusammen und sind gut vernetzt in Richtung aller, die sich mit den Anliegen der
Gehorlosen befassen.

Gehorlose kommen zu gemeindlichen Aktivitdten an bestimmten Orten (Raume der Gehdrlosenvereine
oder von Kirchengemeinden) zusammen und erleben dort Gemeinde. Formal bleiben sie Gemeindeglieder
ihrer Wohnsitzgemeinden. Nur zur Gehdrlosengemeinde Frankfurt kann eine Mitgliedschaft durch Umge-
meindung erworben werden. Sie ist Anstaltsgemeinde im rechtlichen Sinne mit einem Kirchenvorstand als
Leitungsgremium, wahrend die anderen ,Gehdérlosengemeinden® Gemeindesprecher*innen haben. Die
Blinden und Sehbehinderten hingegen mdchten keine eigene Gemeinde bilden, sondern Teil ihrer drtlichen
Kirchengemeinden sein und dort mit ihren besonderen Bedirfnissen wahrgenommen werden. Sie treffen
sich ebenfalls in regionalen Gruppen in kirchengemeindlichen Raumen und beim Dienst in der Martin-
stralle. Auch bei der Schwerhoérigenseelsorge kommen Betroffene zusammen, es gibt jedoch historisch
bedingt keine dezentralen Gruppen, die sich an anderen Orten treffen.

Mehr unter www.blindenseelsorge-ekhn.de; www.zsb.ekhn.de/schwerhoerigen-seelsorge.html; www.ge-
hoerlosenseelsorge.ekhn.de.

Fragen und Herausforderungen

1. An der Arbeit der Dienste nehmen (iberwiegend Altere teil. Damit stellen sich &hnliche Herausforde-
rungen wie flr parochialen Kirchengemeinden. Die Gemeinden der Gehoérlosen werden kleiner. Teil-
nehmende und Ehrenamtliche flr Veranstaltungen oder Gremien zu gewinnen, kann zu einer mihsa-
men Aufgabe werden.

2. Das Bediirfnis der Hor- und Sehgeschadigten nach Treffen in ihrer Peergroup kann in Spannung zur
Inklusion stehen. Betroffene brauchen ihre eigenen barrierefreien Plattformen, weil inklusive Kommu-
nikation fir alle Beteiligten anstrengend ist. Zugleich gilt es daran festzuhalten, dass Inklusion ein
Grundrecht ist. Ein Problem, das ein inklusives Zusammenkommen erschwert, sind auch die Kosten
des Dolmetschens oder einer barrierereduzierenden technischen Ausstattung. Inklusionsmittel des
Zentrums stehen zur Verfiigung, sind aber endlich. Zudem stehen Gebardensprachendolmetscher*in-
nen nicht in ausreichender Zahl zur Verfliigung.

3. Ein beachtlicher Teil des Dienstes ist Sozialarbeit. Beispielsweise geht es darum, flir Gehérlose eine
der Gebardensprache kundige Begleitung fiir Arzt- oder Amterbesuche zu organisieren. Im Notfall geht
der/die Gehorlosenpfarrerin auch selbst mit. Gut vorstellbar ware fir die Gehdérlosenseelsorge eine
Professionenmischung: Pfarrer*innen werden weiter gebraucht flir gebardensprachliche Gottesdienste
und Kasualien, fur die Seelsorge und die Bildungsarbeit, die sozialen Tatigkeiten kénnten aber auch
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von anderen Berufsgruppen wahrgenommen werden. In der Schwerhdrigen- und der Sehbehinderten-
seelsorge hat sich bewahrt, dass Gemeindepadagog*innen sowohl die sozialen als auch die liturgi-
schen und seelsorgerlichen Aufgaben Ubernehmen. Auf die Arbeit mit Gehdrlosen, die - wie sich ge-
zeigt hat - recht stark auf ihre Pfarrer*in fixiert sind, scheint das aber eher nicht tibertragbar.

4. Mit Blick auf die zukiinftige personelle Aufstellung der Dienste und anstehende Ruhestandsversetzun-
gen ist zu berlcksichtigen, dass wegen der notwendigen umfangreichen Fort- und Weiterbildungen
langere Vorlaufzeiten einzuplanen sind.

5. Im Haus in Darmstadt in der Martinstr. 29, in dem die Schwerhdrigen-, die Sehbehinderten- und Blin-
denseelsorge sowie die Gehdrlosenseelsorge Darmstadt untergebracht sind, gibt es zwar eine beson-
dere optische Klingel, das Haus mit den Diensten in den Stockwerken ist jedoch nicht barrierefrei. Bei
der Auswertung wurde Uber eine mogliche Zukunftsvision gesprochen: ein Zentrum fir Hor- und Seh-
geschadigte oder — erweitert — ein Zentrum fiir Inklusion. Ideal wéare es, wenn auch eine nahe Kirche
dabei ware, die flr gottesdienstliche Feiern und niedrigschwellige, auf die Zielgruppe abgestimmte und
zugleich fur Nicht-Behinderte offene Angebote genutzt werden kénnte.

6. Die Veranderung der Kulturen und individuellen Bedurfnisse durch die Cochlea-Implantate (s.0.) gilt es
weiter zu beobachten. Es ist mdglich, dass die Dienste der Schwerhorigenseelsorge und die Gehorlo-
senseelsorge kiinftig ndher zusammenriicken und ihre Kooperation verstarken.

Wiirdigung

Die visitierten Arbeitsbereiche tun einen sehr wertvollen Dienst an Menschen mit Beeintrachtigungen und
ihrem Umfeld sowie an der Gesellschaft insgesamt. Die Mitarbeitenden sind auf ihre Zielgruppe bestens
eingestellt und haben sich ihre dafir erforderlichen speziellen Kompetenzen oft in langjahrigen Ausbildun-
gen erworben. Hierzu gehort auch das mihevolle Erlernen einer Fremdsprache wie der Gebardensprache
oder der Blindenschrift. Die Arbeit umfasst sowohl soziale Unterstiitzung der Betroffenen als auch theolo-
gische Lebensdeutung und liturgische Feier. Das geschieht meist im Stillen und weitgehend unbeachtet
von der Offentlichkeit. Eine groiere Aufmerksamkeit ware fiir die Beteiligten wiinschenswert und zugleich
forderlich fur das Image der Kirche, deren diakonisches Engagement von der Bevodlkerung besonders ge-
schatzt wird.

Wiirdigend hervorzuheben ist auch die engagierte Netzwerkarbeit hinein in die EKD, die Okumene, die
Verbande und den politischen Bereich, die alle Hauptamtlichen betreiben. Diese Zusammenarbeit Gber die
EKHN hinaus ist duRerst fruchtbar, weil so Synergieeffekte entstehen. Entwicklungen kénnen gegenseitig
beraten und gemeinsame Projekt (z.B. die Erstellung von barrierearmen Materialien) miteinander leichter
realisiert werden.

4. Visitation der Evangelischen Akademie

Besonderheiten bei der Visitation der Akademie

Die Evangelische Akademie Frankfurt (EA) ist als Verein organisiert. Die Struktur ist wie bei Vereinen ublich
in einer Satzung geregelt. Obgleich die EA von der EKHN und dem Evangelischen Regionalverband (ERV)
getragen wird und von beiden auch in hohem Malie finanziell abhangig ist, gilt sie als rechtlich selbstandige
Einrichtung. Fur die Visitation bedeutet das, dass sie fur die zu Besuchenden nicht verpflichtend ist. Sie
werden zur Teilnahme an der Visitation ,eingeladen®, wie es in der Visitationsverordnung heif3t (VisVO,
§17, Abs. 1). Der Akademiedirektor hat die Einladung gerne angenommen.
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Kurzinformation liber die Einrichtung

Die Kirchensynode hat auf ihrer Herbsttagung 2011 die Zusammenfiihrung der Evangelischen Akademie
Arnoldshain mit der Evangelischen Stadtakademie Frankfurt mit Standort in Frankfurt sowie den Umbau
und die Erweiterung des Hauses Rdmer 9 beschlossen. Die Fusion wurde 2012 vollzogen, die baulichen
MaRnahmen 2015 bis 2017 realisiert. Der Um- und Aufbau wurde vom jetzigen Direktor gesteuert, der 2013
von der EKD in Hannover kam. Hierzu gehorten auch die Umzlge beider Blros ins Behelfsquartier ,Haus
am WeilRen Stein“ und schlielich im Juni 2017 ins neue Akademie-Haus.

Die fusionierte Akademie arbeitet als evangelischer Verein auf der Grundlage einer Satzung vom Dezem-
ber 2011. Organe sind der Grof3e und der Kleine Konvent. Der GrofRe Konvent fungiert als Mitgliederver-
sammlung. Er ist auf 60 Personen begrenzt, wovon 20 von der EKHN, 20 vom ERV und 20 aus der Aka-
demiearbeit benannt werden. Der Kleine Konvent besteht als Vorstand aus acht Mitgliedern des Vereins
(Grofer Konvent). Hierbei haben die Kirchenleitung der EKHN und der Vorstand von ERV das Vorschlags-
recht fur jeweils zwei Mitglieder, die anderen werden vom GroRRen Konvent gewahlt. Der Akademiedirektor
nimmt beratend an den Konventssitzungen teil und fihrt die laufenden Geschafte. Die fachliche Arbeit wird
von derzeit acht Studienleiterinnen (einschlief3lich Direktor und zwei Nebenamtlichen) geleistet, die zu-
sammen das Kollegium bilden.

Die inhaltlichen Ressorts der Studienleitungen sind Uberschrieben mit Jugend&Europa, Religion&Politik,
Wirtschaft&Film, Theologie&Kirche, Medizin&Ethik, Naturwissenschaft&Technik, Kunst&Stadt sowie Kul-
tur&Medien (letztere beiden derzeit nicht besetzt). Daneben gab es zum Zeitpunkt der Visitation ein Projekt
zum religids motivierten Extremismus. Rund 150 Veranstaltungen haben in den Jahren 2018 und 2019
jeweils stattgefunden. Hinzu kommen ca. 300 Veranstaltungen jahrlich von Externen durch Vermietung von
Raumen im Haus der Akademie. Erreicht werden bildungsaffine Menschen aus mittlerer bis gehobener
sozialer Lage mit Altersschwerpunkten bei den Unter-35-Jahrigen sowie bei den Uber-50-Jahrigen, darun-
ter etwas mehr Frauen als Manner.

Fur das Marketing wurde ein neues Corporate Design entwickelt, das sich durch die verschiedenen Medien
hindurchzieht. Hierzu gehéren neben der Homepage, dem Newsletter (ca. 12.000 Abonnent*innen), dem
gedruckten Halbjahresprogramm (ca. 3.600 Abonnent*innen) und Flyern zu Einzelveranstaltungen oder
Reihen auch eine verstarkte Préasenz im Social Media. Die meisten Abonnent*innen sind im Frankfurter
Raum ansassig, die Reichweite geht aber deutlich dartber hinaus. Zunehmend werden auch digitale Ver-
anstaltungsformate erprobt, die gerade fur Nicht-Frankfurter*innen interessant sind.

Nicht alle Bereiche der Aufbauarbeit sind so gut sichtbar wie das neue Design. Zu nennen ist die Etablie-
rung einer funktionierenden Verwaltung. Beispielsweise gehorte hierzu neben der personellen Aufstellung
auch die Einrichtung einer modernen Software fir das Tagungsmanagement sowie die Entwicklung von
Kriterien fir externe Raumvergaben. Nach den drei Kategorien ,Evangelische®, ,Partner und ,Markt wer-
den Vermietungen priorisiert und mit unterschiedlichen Gebuhren belegt. Es gibt auch Anfragen, die wegen
nicht gemeinsam geteilter Werte abgelehnt werden.

Gepflegt und weiter ausgebaut wird ein groRes Netzwerk, bestehend aus Personen und Institutionen, die
das gesellschaftliche, kulturelle, politische oder religiése Leben pragen.

Besonderes Augenmerk lag am Visitationstag auf der ,Jungen Akademie“. Junge Menschen, meist im Stu-
dium, werden hier frihzeitig in die Akademiearbeit eingebunden, zum wechselseitigen Nutzen: Fur diejeni-
gen, die in jungen Jahren vor oder am Anfang ihrer Karriere stehen, ist die Akademie ein férderlicher Bio-
graphie-Ort, wahrend umgekehrt die Akademie mit Hilfe der Jiingeren Zukunftsthemen leichter identifizie-
ren und generationeniibergreifend bearbeiten kann. Im Modell-Projekt ,30 kluge Koépfe unter 30“ werden
junge Menschen, die sich fur die Demokratie stark machen, nach einem Stipendiat*innen-Programm ge-
fordert.

Die Akademie ist ein sehr dynamisches Arbeitsfeld. Sie ist in permanenter Veranderung. Das betrifft die
Suche nach ansprechenden und relevanten Themen ebenso wie die Formate der Veranstaltungen. Die
Angebote werden insgesamt kiirzer und kreativer. Mehrtégige Veranstaltungen mit Ubernachtung werden
in Arnoldshain und vereinzelt auch in Frankfurt noch durchgefiihrt, ihre Bedeutung nimmt aber — nicht nur
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auf Grund fehlender Ubernachtungsméglichkeiten im neuen Haus, sondern auch wegen geringerer Nach-
frage — deutlich ab.

Mehr unter www.evangelische-akademie.de.

Fragen und Herausforderungen

1. Das Haus der Akademie mit seinem mit einem Architekturpreis belegten hervorragenden Gebaude und
seiner zentralen Top-Lage direkt am Rémer und nahe der neuen Altstadt ist als attraktiver Veranstal-
tungsort sehr gefragt. Der Nutzungsgrad durch sog. ,Partner” aus dem umfangreichen Netzwerk der
Akademie ist signifikant am hochsten. Eine Frage der Kommission war, ob dieser herausragende kirch-
liche Ort noch mehr fiir Giberdrtliche evangelische Veranstaltungen genutzt werden kann. Diese wiirden
zweifellos von der Ausstrahlungskraft des Ortes profitieren. Lasst sich das Haus der Akademie im Zu-
sammenwirken mit anderen gesamtkirchlichen Einrichtungen zu einem zentralen Ort innerhalb der
EKHN entwickeln, an dem die evangelische Stimme zu hoéren ist?
2. Allerdings wird die EA weiterhin auf Vermietungen angewiesen sein. Denn die Zuweisungen durch die
beiden Trager reichen nicht aus, um die laufenden Kosten zu decken und hinreichend Spielraume fir
Projekte und das Programm zu haben. Die Finanzierung der Arbeit der Akademie ist eine bleibende
Herausforderung fur die Akademieleitung. Juingst wurde die Studienleitungsstelle des bisherigen stell-
vertretenden Leiters bis auf weiteres nicht besetzt, um die Mdglichkeiten fiir die Digitalisierung der
Arbeit zu erweitern.
3. Die Organisation als Verein garantiert der EA trotz finanzieller Abhangigkeit von EKHN und ERV ein
freies, autonomes Agieren. Eine solche inhaltliche Unabhangigkeit bei loyaler Verbundenheit mit der
evangelischen Kirche ist unter den Evangelischen Akademien nicht selbstverstandlich, sie erschien der
Kommission aber wichtig. Die Vereinsform bedingt eine gewisse Struktur mit einer Mitgliederversamm-
lung und einem Vorstand. Aufgaben, Grofe und Besetzung der Organe werden in der Satzung gere-
gelt. Bei einer mdglichen zukinftigen Neufassung kdnnte Uberlegt werden,
= ob sich neue Chancen erdffnen wirden, wenn die Begrenzung der Mitgliederzahl auf 60 entfallen
wirde,

= ob die durch die Art der Besetzung der Organe (beim Grof3en Konvent zu zwei Dritteln durch kirch-
liche Leitungsorgane) bedingte binnenkirchliche Orientierung gewollt ist,

= und welche Funktionen dem Vorstand, welche der Akademieleitung zukommen.

4. Am Puls der Zeit zu sein, ist eine stdndige Herausforderung mit Blick auf die Themen, die in der EA
bearbeitet werden. Gesellschaftliche Aufmerksamkeit und Relevanz zu erhalten und madglichst auszu-
bauen, ist zwar die Aufgabe von allen Kirchengemeinden, Diensten und Einrichtungen in der EKHN, in
der Akademie pragt diese Frage aber die ganze Arbeit. Beinahe taglich wird danach gefragt, ob im
Programm die richtigen Themen identifiziert worden sind, welche neuen Fragen aus aktuellen Debatten
sich ergeben und in welche 6ffentlichen Diskurse die EA sich einzubringen hat. Zugleich wird gefragt,
ob es die ganze Breite der Veranstaltungen braucht oder ob eine Konzentration auf wenige Bereiche
Sinn macht. Inwieweit dies aber, wie aus der Kommission auf Grund der exponierten Innenstadtlage
vorgeschlagen, durch eine Konzentration auf mehr stadtische und spezielle Frankfurter Themen wie
Wirtschaft, Finanzen und interreligidser Dialog geschehen kann, wird weiter zu diskutieren sein.

Wiirdigung

Die EA hat sich in sehr kurzer Zeit am neuen Standort einen Namen gemacht und mit inren Angeboten gut
etabliert. Mit den eigenen und den fremden Veranstaltungen, die in den neuen Rdumen am Rémer statt-
finden, strahlt sie weit Giber die Mainmetropole hinaus aus. Die Mitarbeitenden sind hoch motiviert und
arbeiten bis in die Verwaltung hinein professionell. Die Aufbauleistung ist beachtlich und in hohem Male
dem zielorientierten Wirken der Leitung zu verdanken.

Die EA erreicht neben Gebildeten der alteren Generationen und evangelischen Verantwortungstrager*in-
nen gerade gesellschaftspolitisch wie intellektuell interessierte Jingere und spricht damit Menschen an,
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die sonst in der kirchlichen Arbeit weniger vorkommen. Um mit diesen Zielgruppen in Kontakt zu treten
bzw. zu bleiben, ist die Arbeit der EA flir die EKHN wichtig.

Kirchlich von grofer Bedeutung ist sie auch, weil sie Foren bietet, in denen gesellschaftlich relevante The-
men diskutiert und aus evangelischer Sicht reflektiert werden. Zugleich werden von hier aus christliche
Wertvorstellungen und theologische Positionen in die 6ffentlichen Diskurse unserer Zeit eingebracht.

5. Visitation der Flughafenseelsorge

Besonderheiten der Visitation der Flughafenseelsorge

In der Flughafenseelsorge (FHS) wurde nach rund 20jahriger Dienstzeit der Stelleninhaberin 2018 ein per-
soneller Wechsel vollzogen. Die Visitation war zunachst am Ende der langen Dienstzeit der Vorgangerin in
zeitlicher und sachlicher Nahe zur Bilanzierung geplant, wurde dann aber auf ihren Wunsch hin verschoben
und fand schlief3lich ein Jahr nach Stellenantritt der Nachfolgerin statt. Dadurch, dass die Visitation nun
nicht zum Ende, sondern ziemlich am Anfang einer Tatigkeit kam, veranderte sich die Blickrichtung der
Visitation: Sie war nun weniger an der Vergangenheit orientiert als mehr an der Gegenwart und der Zukunft.
Zwar konnte auch hier eine erste Bilanz nach einem Jahr gezogen werden, dabei lag der Blick aber starker
auf dem, was sich verandert hat bzw. was neu aufgebaut wurde und welche Perspektiven sich fur die
zukiinftige Arbeit ergeben. Die Gesprache im Rahmen der Visitation dienten auch dazu, die Beziehungen
zu Netzwerkpartner*innen einer im Aufbau befindlichen Arbeit zu starken.

Kurzinformation liber den Dienst

Am Rhein-Main-Flughafen Frankfurt sind eine Reihe kirchlicher Dienste ansassig. Zu nennen sind die
Flichtlingsseelsorge (s.0.1.), der Kirchliche Sozialdienst, die Abschiebungsbeobachtung und die FHS. Eine
Besonderheit der FHS besteht darin, dass sie nicht mehr wie die anderen Dienste bei der regionalen Frank-
furter Diakonie strukturell angebunden ist, sondern seit 2011 ausschlief3lich gesamtkirchlich, beim Zentrum
Seelsorge und Beratung.

Seit 1972 gibt es in Frankfurt die FHS, die sich drei zahlenmaRig grolRen Personengruppen am Flughafen
zuwendet:

1. den ca. 85.000 Beschéftigten, die am Rhein-Main-Flughafen arbeiten,

2. den Passagieren, vor der Corona-Krise ca. 70 Millionen im Jahr oder 200.000 taglich bei durchschnitt-
lich 1400 Starts und Landungen,

3. den ca. 200 Personen, die am Flughafen voribergehend eine Bleibe haben, z.B. solchen, die auf Ein-
oder Ausreise warten, Obdachlosen, psychisch Kranken und Dementen.

Neben Seelsorge, Beratung und praktischer Hilfeleistung bietet die FHS in den Flughafenkapellen gottes-
dienstliche Feiern und Reisesegen fiir Gruppen (z.B. bei Gemeindefahrten) und fiir Einzelne an sowie Kon-
zerte und andere Veranstaltungen. Freitags gibt es regelmaRig ein 15mindtiges Mittagsgebet, an Feierta-
gen gemeinsame Gottesdienste der evangelischen und katholischen Seelsorge. Im November findet eine
Gedenkfeier flr verstorbene Fraport-Mitarbeitende und eine Abrahamische Feier als Friedensfest der Re-
ligionen statt. Eine groRe Rolle spielen Kasualien: Trauerfeiern, etwa bei Todesféllen von Beschéftigten
oder auf Reisen, Taufen und auch Trauungen. Die Amtshandlungen werden in ein eigenes Kirchenbuch,
das der Dienst fiihren darf, eingetragen.

Die Angebote mussen immer wieder neu beworben werden, mit den bekannten analogen und digitalen
Mitteln moderner Offentlichkeitsarbeit. Eine besondere MalRnahme war ein Tag der kirchlichen Dienste am
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Flughafen im Oktober 2018, an dem sich die verschiedenen Dienste mit ihren besonderen Aufgaben ge-
geniber Mitarbeitenden von Botschaften, Bundes- und Landespolizei, Ministerien, Airlines, Betriebsraten
sowie der Fraport prasentiert haben.

Das Arbeitsfeld ist sehr vielfaltig und fast taglich stellen sich die Aufgaben neu. Wie dynamisch es ist, hat
einige Monate nach dem Besuch besonders eindriicklich der unerwartet im Zuge der Corona-Krise fast
vollstandig zum Erliegen gekommene Flugverkehr gezeigt: In einem fast menschenleeren Flughafen kiim-
mert sich die Seelsorgerin um gestrandete, im Transitbereich fir Tage oder Wochen festsitzende Passa-
giere aus aller Welt.

Die Arbeit wird derzeit von einer Pfarrstelle (100%) und zwei halben Assistenzstellen (je 50%) geleistet.
Zeitweise unterstitzen Spezialvikar*innen den Dienst. Es wird versucht, Ehrenamtliche unter den Beschaf-
tigten zu gewinnen. Die Pfarrerin ist auch auflierhalb der Blirozeiten mobil erreichbar.

Mehr unter www.seelsorge-flughafen-frankfurt.de.

Fragen und Herausforderungen

1. Die Gemeinde, die sich um die FHS sammelt, ist deutlich weniger konstant als bei den Ortsgemeinden.
Sie bildet sich aus Menschen, die zufallig oder geplant aus Anlass einer Reise z.B. an Andachten
teilnehmen, sowie aus Beschaftigten, die im Kontakt zur Flughafenseelsorgerin sind. Entsprechend
treffen die Veranstaltungen der FHS auf sehr unterschiedliche Resonanz. Immer wieder gilt es zu ex-
perimentieren und nach passenden Formaten bezogen auf die jeweiligen Zielgruppen zu suchen. Es
braucht sehr viel Kreativitat und oftmals einen langen Atem.

2. Mit dem katholischen Seelsorgedienst besteht am Flughafen eine enge Kooperation, die je nach Pra-
senzsituation herausfordernd sein kann, die derzeit aber sehr gut funktioniert.

3. Die Dynamik des Dienstortes Flughafen bringt auch mit sich, dass permanent gebaut wird. Fir die FHS
stellen sich dadurch regelmafig Gestaltungsaufgaben in pragmatischer oder kiinstlerischer Hinsicht.
2019 sind die Kapelle im 6ffentlichen Bereich und die Birordume in ein Provisorium umgezogen, bevor
voraussichtlich in 2023 neue Rdume in Terminal 1 bezogen werden kénnen. Auch fir das neue Termi-
nal 3 ist eine weitere, die vierte Kapelle vorgesehen.

4. Mit der ebenfalls fiur 2023 geplanten Eréffnung des Terminal 3 kommen weitere neue Aufgaben und
Herausforderungen auf die FHS zu. Weit entfernt von den derzeitigen Tatigkeitsschwerpunkten ent-
steht in der Nahe der Autobahn A5 nicht nur eine Kapelle, sondern vor allem ein sehr grof3er Passa-
gierbereich, in dem die gleiche kirchliche Prasenz wie in Terminal 1 und 2 wiinschenswert ist. Diese
sicherzustellen wird ohne zusatzliche personelle Ressourcen kaum gelingen.

5. Die FHS fungiert zugleich als Notfallseelsorge am Flughafen. Durch eine intensive und sich zunehmend
verstarkende Zusammenarbeit mit dem Notfallmanagement von Fraport und Lufthansa bis hin zur Teil-
nahme an Ubungen und Trainings ist eine konstruktive Einbindung in Kriseninterventionsmafnahmen
gewabhrleistet. Dabei ist nicht nur an Grof3schadensereignisse zu denken, sondern auch an tragische
Ereignisse im familiaren Umfeld, wozu etwa das Uberbringen einer Todesnachricht gehort oder die
Begleitung von Trauernden.

Wiirdigung

In den Gesprachen mit ranghohen Vertreter*innen der Fraport und der Lufthansa ist die grof3e Wertschat-
zung deutlich geworden, die der kirchlichen Arbeit am Flughafen insgesamt und der Flughafenseelsorgerin
ad personam entgegengebracht werden. Kirche am Flughafen ist durch die seelsorgerlich-diakonische Zu-
wendung zu konkreten Menschen glaubwiirdig. Sie wird als geschatzter und relevanter Partner in vielen
sozialen und auch gesellschaftlichen Fragen angesehen. Angesichts der kontroversen Debatten um den
Fluglarm ist das alles andere als selbstverstandlich.

Dabei spielt eine Rolle, dass die kirchlichen Dienste am Flughafen trotz unterschiedlicher struktureller An-
bindungen eng zusammenarbeiten, seit dem Stellenwechsel noch einmal verstarkt. Die Kooperation wird
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konfessionsiibergreifend, arbeitsteilig sachorientiert und gegenseitig unterstiitzend gelebt. Es gibt einen
regelmaBigen Austausch, insbesondere mit dem Kirchlichen Sozialdienst fiir Passagiere und mit der ka-
tholischen Seelsorge. Das Auftreten der Kirche am Flughafen wirkt auch nach auf3en einheitlich, abge-
stimmt und zielfihrend. Sie ist in der ganz eigenen, vielschichtigen Welt des Flughafens sehr prasent und
nah bei den Menschen mit dem, was sie brauchen. Das wird wahrgenommen.

6. Visitation der Kirchlichen Studienbegleitung

Besonderheiten der Visitation der Studienbegleitung

Die Kirchliche Studienbegleitung (KSB) ist die jingste Einrichtung, die im Rahmen der gesamtkirchlichen
Visitationen besucht wurde. Sie arbeitet erst seit Juni 2016. Bewusst wurde diese Visitation ganz ans Ende
der Reihe der Visitationen gestellt, um iberhaupt die Mdéglichkeit zu haben, auf Erfahrungen zuriickzubli-
cken. Zum Zeitpunkt der Visitation Ende 2019 hatten schlieRlich die ersten Studierenden die KSB mit allen
Modulen komplett durchlaufen und das Studium teilweise schon abgeschlossen, so dass eine erste Bilanz
fir dieses komplett neue Arbeitsfeld gezogen werden konnte.

Kurzinformation liber die Einrichtung

Auf ihrer Tagung im Herbst 2015 hat die Kirchensynode der EKHN ,Das Kirchengesetz zur Neuordnung
des Einstellungsverfahrens in den Pfarrdienst” beschlossen. In seiner Einbringungsrede sprach OKR Jens
Béhm von einem ,Paradigmenwechsel von der Personalauswahl zur Personalgewinnung®. Mit einer kom-
plett neuen Sichtweise soll der veranderten Situation Rechnung getragen werden, dass bei fortgesetzter
Entwicklung, anders als in friheren Jahren, auf Grund fehlenden theologischen Nachwuchses zukunftig
nicht mehr alle Pfarrstellen zu besetzen sein werden. Von friiheren, fur die Kandidat*innen teils sehr belas-
tenden Aufnahmeverfahren mdéchte sich die Kirche verabschieden. Stattdessen wurde die Installation der
Kirchlichen Studienbegleitung mit insgesamt zwei Pfarrstellen (inklusive der seinerzeit schon vorhandenen
beiden halben Stellen an den Universitaten Frankfurt und Mainz) beschlossen. Die Idee: Wer wahrend des
Studiums schon im intensiven Kontakt mit der EKHN ist, indem er oder sie an den drei verpflichtenden
Modulen der KSB teilgenommen und das Erste Theologische Examen bestanden hat, wird ohne weitere
Prifung ins Vikariat aufgenommen. Die Teilnahme an einem mehrtdgigen Aufnahmeseminar ist nur noch
erforderlich, wenn die KSB nicht durchlaufen wurde, z.B. beim Wechsel aus einer anderen Landeskirche.

Die KSB hat entsprechend der Synodendrucksache (DS 09/15) die Aufgabe, in Ergédnzung zur universita-
ren Ausbildung in wissenschaftlicher Theologie und mit Perspektive auf den zukinftigen Pfarrdienst drei
Kompetenzen besonders zu fordern:

1. Sprach-, Argumentations- und Dialogfahigkeit,
2. Teamfahigkeit
3. Fahigkeit zur Reflexion der eigenen Person.

Daneben ist eine frihzeitige Bindung der Studierenden an die EKHN als mégliche ,Arbeitgeberin“ im Kon-
zept intendiert.

Um diese Ziele zu erreichen, sind die folgenden drei verpflichtenden Module konzeptioniert und installiert
worden:

1. ein Reflexionsgesprach nach dem Gemeindepraktikum,
2. ein mehrtagiges Entwicklungsseminar in der Mitte des Hauptstudiums und
3. ein Perspektivgesprach vor der Examensphase.

Daneben gibt es freiwillige Module. Beliebt sind darunter besonders die Reisen nach Israel und Palastina.

Ein Orientierungsseminar im Grundstudium ist ebenfalls freiwillig. Auch externe Bildungsangebote konnen
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bei der KSB angemeldet und anerkannt werden. Au3erdem finden Beratungen zu Studium und mdglichen
Karrierechancen in zahlreichen weiteren Einzelgesprachen statt.

Seinerzeit wurde die Vertraulichkeit aller Gesprache mit der KSB kontrovers diskutiert und schlieBlich —
anders als bei der schon langer existierenden bayrischen Studienbegleitung — dem Wunsch von Studie-
renden folgend festgeschrieben. Von der KSB werden keine Informationen Uber die Begleiteten an andere
Stellen in der EKHN (z.B. an die Kirchenverwaltung oder an spatere Ausbildungspartner*innen) weiterge-
ben.

Die Pfarrstellen der KSB wurden zum 1.6.2016 besetzt. Die Geschéftsstelle in Mainz, auf dem gemeinsam
mit ESG, Propstei, Kirchlichem Schulamt und Religionspadagogischen Amt (Auf3enstelle) geteilten Ge-
lande, wurde nach Umbau und Renovierung allerdings erst ein Jahr spater fertig. In dieser Zeit galt es, in
raumlicher Improvisation Verwaltungsstrukturen aufzubauen, Formulare und eine Homepage zu erstellen,
die KSB auf geeignete Weise bekannt zu machen und zugleich die Module konzeptionell zu entwickeln.

Von 2017 bis 2019 haben 119 Reflexionsgesprache, 6 Entwicklungsseminare mit 70 Teilnehmenden und
28 Perspektivgesprache stattgefunden. 135 Theologiestudierende waren am 31.10.2019 bei der KSB an-
gemeldet. Die Pfarrerin und der Pfarrer werden von einer Verwaltungskraft in Teilzeit (anfangs 0,25-, jetzt
0,5-Stelle) unterstitzt.

Die Arbeit der KSB wird von einem Beirat begleitet, in dem die theologischen Fakultdten Mainz und Frank-
furt, das Theologische Seminar Herborn, das Zentrum Verkiindigung, Gemeindepfarrer*innen und Studie-
rende vertreten sind. Mit dem Referat Personalférderung Hochschulwesen gibt es regelmafige Dienstbe-
sprechungen, punktuelle Kooperationen mit den Zentren. Ausgewahlte Supervisor*innen sind am Entwick-
lungsseminar beteiligt.

Mehr unter www.ksb.ekhn.de.

Fragen und Herausforderungen

1. Die KSB erflllt ihren Auftrag in Spannungsverhaltnissen: zwischen Universitat und Kirche, zwischen
den Interessen der Studierenden und der EKHN, zwischen flrsorglicher Nahe und professioneller Dis-
tanz zu den Studierenden. Dazwischen muss die KSB immer wieder neu ihren Platz suchen und defi-
nieren. Leicht kann sie sich im Dilemma zwischen verschiedenen Anspriichen sehen. In der Kommis-
sion wurde die Spannung zwischen N&he und Distanz diskutiert an der Frage, ob die Studierenden
durch die Pfarrerin und den Pfarrer der KSB geduzt werden sollen.

2. Die Akteure der KSB bauen zu Studierenden ein Vertrauensverhaltnis auf, ohne das eine erfolgver-
sprechende beratende Tatigkeit nicht moglich ware. Hierfur wurde die Schweigeverpflichtung von den
Absolvent*innen der KSB als essentiell empfunden. Je intensiver die Begleitung wahrend der Studien-
zeit ausgefallen ist, desto schwerer fallt es allerdings beiden Seiten, diese wie vorgesehen spatestens
mit dem Examen wieder zu I6sen. Wie kann eine gute Entlassung aus der KSB, die notwendig ist, auch
um wieder freie Kapazitaten zu gewinnen, gestaltet werden?

3. Herz der KSB ist das mehrtagige Entwicklungsseminar als das mittlere verpflichtende Modul, das mit
Hilfe von Kooperationspartner*innen selbst konzipiert wurde und das immer wieder fortzuentwickeln
ist. Um Selbstreflexion zu férdern werden Methoden der Selbsterfahrung eingesetzt, bei denen natur-
gemal mit einer unterschiedlichen Bereitschaft zu rechnen ist, sich darauf einzulassen. Immer wieder
gilt es zu beobachten, was fiir die Entwicklung der Studierenden hilfreich und stimmig ist.

4. Die beiden Orte der KSB Mainz und Frankfurt waren urspringlich als gleichrangig gedacht. Tatsachlich
hat sich Arbeit in den beiden Stadten jedoch unterschiedlich entwickelt. Abgesehen von den Stellen-
anteilen fur die Universitaten findet die KSB-Arbeit wesentlich in Mainz am Ort der Geschéftsstelle oder
bei mehrtagigen Veranstaltungen extern statt. Darlber hinaus stellt sich die Frage, ob eine Prasenz
der KSB an weiteren theologischen Fakultaten mit einer groReren Zahl von EKHN-Studierenden (bes.
Marburg und Heidelberg) sinnvoll ware, auch wenn diese nicht auf EKHN-Gebiet liegen. Bei einer mdg-
lichen Fortschreibung des Konzepts kdénnte der Auftrag der KSB mit Blick auf die unterschiedlichen
Studienorte reflektiert werden.
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5. Weitere konzeptionelle Fragen, die gestellt wurden: Soll sich die KSB weiterhin auf das Hauptstudium
konzentrieren, obwohl auch Begleitung in der Eingangs- und der Integrationsphase nachgefragt wird?
Hat sie auch einen Auftrag mit Blick auf Lehramtsstudierende?

Wiirdigung

Diejenigen, welche alle Module der KSB durchlaufen und am Gesprach mit der Visitationskommission teil-
genommen haben, sprachen durchgangig uber positive Erfahrungen, die sie mit der KSB und ihren Akteu-
ren gemacht haben. Sie fuhlten sich durch die KSB in ihrem Studium gut unterstutzt und haben so schon
im Studium den Eindruck gewonnen: Die EKHN kiimmert sich um uns. Sie empfiehlt sich uns als potentielle
Arbeitgeberin - ohne uns in den kirchlichen Dienst zu dréangen.

Das Ziel, den Nachwuchs zu férdern und die Theologiestudierenden friihzeitig an die EKHN zu binden, ist
bei den befragten jungen Menschen also voll erreicht worden. Die personliche und zugleich fachlich kom-
petente Begleitung der Studierenden hat nach ihrer Selbsteinschatzung ihr Bild von der EKHN nachhaltig
gepragt und die Entscheidung fur den Eintritt in den Pfarrdienst der EKHN erleichtert oder bestarkt.

Die Visitation nach dreieinhalb Jahren hat gezeigt: Die KSB ist eine gute Erfindung, sowohl fir die Studie-
renden der Evangelischen Theologie, denen sie gilt, als auch fir die Kirche, die junge Menschen fiir den
zuklnftigen Pfarrdienst gewinnt und dafiir sorgt, dass sie darauf gut vorbereitet sind.

Das ware nicht méglich gewesen, ohne das Vertrauen der Studierenden, das seitens der KSB gewonnen
werden konnte. Anerkennung verdient generell die Aufbauarbeit, die in den ersten drei Jahren durch die
Pfarrerin und den Pfarrer in diesem komplett neuen Arbeitsfeld und durch die anderen Beteiligten geleistet
worden ist.

Resiimee

Durch die Visitation ist deutlich geworden, wie sehr alle besuchten Dienste und Einrichtungen auf ihre
Weise die Relevanz der Kirche in unserer modernen Gesellschaft unterstreichen. Flichtlingsseelsorge,
Blinden-, Schwerhdrigen- und Gehdrlosenseelsorge, mit jeweils einem Teil ihrer Arbeit die Flughafenseel-
sorge und die Studierendenseelsorge (insofern sie Zuschisse flir bedurftige auslandische Studierende
verteilt), kimmern sich um Menschen, die ein bestimmtes Schicksal haben und die unter erschwerten Be-
dingungen leben. Sie leisten damit einen wichtigen Dienst an der Gesellschaft und I6sen den Anspruch ein,
dass die Kirche sich der Schwachen annimmt, wie es ihrem Selbstverstandnis vom Evangelium her und
zugleich der Erwartung eines Grolteils der Bevolkerung entspricht. Die Studierendenseelsorge, die Flug-
hafenseelsorge und die Akademie sind auf Personengruppen ausgerichtet, die sonst in der Kirche weniger
im Fokus sind: auf die Studierenden, die Beschaftigten, die Kreativen, die Intellektuellen. Besonders die
Akademie, aber auch die anderen Arbeitsfelder mit ihren spezifischen Kompetenzen, bringen evangelische
Positionen in 6ffentliche Diskurse Uber Werte und Grundhaltungen in unserer pluralen Gesellschaft glaub-
wurdig ein. Die Kirchliche Studienbegleitung leistet, indem sie den Nachwuchs fordert und auf dessen Bild
von der EKHN nachhaltig Einfluss nimmt, einen wichtigen Beitrag fir die Zukunft der Kirche. Alle diese
Dienste und Einrichtungen tragen zu einer positiven Erkennbarkeit der Evangelischen Kirche in ihrem je-
weiligen Umfeld bzw. Kompetenzbereich und weit dariiber hinaus in der Offentlichkeit bei.

In der Arbeitsweise Iasst sich ein Trend hin zu verstédrkter Netzwerkarbeit beobachten. Zwar waren alle
besuchten Tatigkeitsfelder immer schon auf Zusammenarbeit, etwa mit staatlichen Stellen oder im Bereich
der Okumene, angewiesen. Jedoch zeigt sich, dass zunehmend Energie in den Aufbau weit verzweigter
Netzwerke gesteckt wird, auch hin zu Unternehmen und zu jenen, die in verschiedensten gesellschaftlichen
Sektoren (z.B. Kultur, Wissenschaft, Politik, Wirtschaft, Religion) Verantwortung tragen. Diejenigen, die in
den Diensten und Einrichtungen tatig sind, sehen im Aufbau und der Pflege von Kontakten einen wesent-
lichen Teil ihrer Aufgabe. Netzwerkarbeit ist fiir sie keine Nebensache, sondern sie gehort fir sie zum
-17 -



Drucksache Nr. 31/20

Kerngeschaft. In jenen besuchten Bereichen, die jiingst personelle Wechsel hatten und die sich im Neu-
aufbau befinden (Akademie, Flughafenseelsorge), konnte dieser Phasenwechsel von den besuchenden
Kommissionen besonders eindriicklich erlebt werden.

Die verstarkte Netzwerkarbeit ist Teil eines erfolgreichen Bemuhens, nah bei den Menschen zu sein. Allen
besuchten Diensten ist das wichtig, und sie leben das - durch Mitarbeitende, die ihren Dienst in Gberzeu-
gender Weise mit Kompetenz, Engagement, Freude und einem hohen Mal an Flexibilitdt versehen. Die
Flichtlingsseelsorge fragt nach dem, was Immigrierte brauchen und bietet ihnen Hilfe an, die sie von staat-
licher Seite nicht bekommen. Die Studierendenseelsorge sucht auf experimentelle Weise immer wieder
nach Formen, die den sich schnell verdandernden Bedirfnissen junger Menschen entsprechen. Die auf
Menschen mit kdrperlichen Beeintrachtigungen spezialisierten Seelsorgedienste zeigen Nahe und gelebte
Nachstenliebe durch besondere, extra fir ihre besonderen Zielgruppen erworbene Kompetenzen bis hin
zum mihevollen Erlernen der Gebardensprache. Die Akademie bringt schon durch die prominente Lage
und den architektonisch hervorragenden Bau zum Ausdruck, dass sie bei den Menschen mitten im Leben
prasent sein will. Sie greift Themen auf, welche die Gesellschaft bewegen. Die Flughafenseelsorge zeigt
kirchliche Prasenz an einem sehr dynamischen Ort mit Gber 70 Mio. Flugreisenden pro Jahr (2019), der
zugleich als groflte lokale Arbeitsstatte in Deutschland Tausenden Arbeit gibt. Nahe entsteht bei Kasual-
diensten, situativen Andachten und seelsorgerlichen Begleitungen. Die Kirchliche Studienbegleitung hat
sich viel Vertrauen unter Theologiestudierenden erworben, so dass diese sich der hier tatigen Pfarrerin und
dem Pfarrer gerne mit ihren Fragen anvertrauen.

Nahe kénnen diese Dienste und Einrichtungen nur dadurch bieten, dass sie hochspezialisiert und auf die
besonderen Bedlirfnisse ihrer Zielgruppen eingestellt sind. Einige bilden eigene, auf ihr Fachgebiet fokus-
sierte Gemeinden am Flughafen, an den Universitaten, im Gehdrlosenzentrum, in den Raumen ortlicher
Kirchengemeinden oder im Tagungsbetrieb. Andere wie z.B. die Flichtlingsseelsorge oder die Schwerho-
rigenseelsorge setzen ihre Kompetenzen ein, um Kirchengemeinden zu unterstitzen, indem sie sie beraten
oder entlasten (z.B. durch eine spezialisierte Konfirmandenarbeit). Alle tragen gemeinsam mit den Ortsge-
meinden und den anderen Diensten zum Gesamtbild einer Kirche bei, welche die unterschiedlichen Situa-
tionen der Menschen im Blick hat und entsprechend vielfaltig aufgestellt ist.

Bei den Visitationen konnte auch erlebt werden, wie sich Weichenstellungen aus der Vergangenheit jetzt
positiv in der Praxis auswirken. Zu nennen sind hier beispielsweise die Entscheidung fir einen kirchlichen
Standort mit ESG und Wohnheim auf dem neuen Frankfurter Universitdtscampus Westend (realisiert
2008), die Entscheidung fir die Fusion, den Standort und den Neubau der Evangelischen Akademie (2011)
oder fur den Aufbau einer Kirchlichen Studienbegleitung (2015). Mit Blick auf die handelnden Personen
hatten die Kommissionen durchweg den Eindruck: Hier sind die richtigen Menschen am richtigen Platz.

Zwischen 2015 und 2019 wurde der weit iberwiegende Teil der gesamtkirchlichen Einrichtungen und
Dienste der EKHN visitiert. Weitere Besuche im Bereich der Gesamtkirche sind denkbar. Mit diesem Bericht
ist diese Runde der Visitationen aber erst einmal abgeschlossen.

Zu guter Letzt wird sich die Kirchenleitung selbst visitieren lassen. Im Austausch mit der Badischen Lan-
deskirche ist ein gegenseitiger Besuch mit dem Landeskirchenrat geplant (am 15.12.2020 in Karlsruhe und
am 04.02.2021 in Darmstadt). Er soll dazu dienen, sich gegenseitig anzuregen und voneinander zu lernen.
Dabei werden auch die Erfahrungen aus den Visitationen im Bereich der Gesamtkirche eine Rolle spielen.

Hinweis: Bilder zu den Visitationen im Bereich der Gesamtkirche finden sich auf www.ekhn.de/Vvisitation.
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Uberblick iiber die 2018/19 visitierten gesamtkirchlichen Einrichtungen und Dienste

Visitierter Bereich besucht am | besuchtin Ubergeordnete | Visitierende Kommission
Leitung (Leitung unterstrichen)
Fliichtlingsseelsorge 09.04.2018, Ingelheim (mit OKR Knoche, Stv. Kirchenprasidentin Scherf
09.00-19.00 | Abschiebehaft) Lipsch Fricke (EKBO)
Jammers (Gemeindepfarrerin)
13.04.2018, Ffm-Flughafen Kliebe (Rechtsanwalt)
09.00-16.30 | (Cargo City Sid) Schmidt (Kirchenleitung)
Dr. Lowe
Studierenden-gemein- 18.04.2018, Frankfurt a.M. OKR Schwindt Propst Dr. Schitz
den (ESG) 10.30-20.30 Dr. Eckstein (TU Kaiserslautern)
Junker (stud. theol.)
20.04.2018, | GieRen Heinemann (EKKW)
10.00-18.30 Schreiber (Kirchenleitung)
Dr. Léwe
Sehbehinderten- und 30.08.2018, Darmstadt OKR Schuster, Prépstin Held
Blinden- sowie 09.30-17.30 Dr. Dr. Kremer Brauer D.D. (KI Bensheim)
Schwerhérigenseel- Gensch (EKiBa)
sorge Harms (Kirchenleitung)
06.09.2018 Frankfurt a.M. Prof. Dr. Nord (Uni Wiirzburg)
Gehdrlosengemeinden | 09.30-18.30 Dr. Streck (EKKW)
Dr. Léwe
Evangelische Akademie | 19.09.2019, Frankfurt a.M. Propstin Putt- Kirchenprasident Dr. Jung
10.00-19.00 kammer (Vorsit- | Ott (Chrismon)
zende Grolder Schmidt (Kirchenleitung)
Konvent), OKRIin Dr. Sendler-Koschel (EKD)
Dir. Dr. Latzel Dr. Vogelsang (EKIR)
Dr. Lowe
Flughafenseelsorge 30.10.2019, Ffm-Flughafen OKR Schuster, Stv. Kirchenprésidentin Scherf
09.30-18.00 Dr. Dr. Kremer OKR Dulige
Fratzscher (ELKB)
Marloth (Seelsorgedienst)
Struckmeier-Schubert (KL)
Dr. Lowe
Kirchliche Studien-be- 06.12.2019, Mainz OKR Dr. Ludwig | Stv. Kirchenprasidentin Scherf
gleitung 09.00-17.30 | (Geschaftsstelle Dr. Knodt (ELKB)
und Theol. Fa- Litschko (Regierungsprasid. DA)
kultat) Schreiber (Kirchenleitung)

Prof. Dr. Wagner-Rau (Uni MR)
Dr. Lowe
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Bericht uber die Fliichtlingsarbeit und
die Mittelvergabe aus dem Fliichtlingsfonds

Die Synode der EKHN hatte im Herbst 2013 Mittel in Héhe von 500.000 Euro, im Herbst 2014 in Hohe
von 1 Million Euro und im Herbst 2015 in H6he von 15,9 Millionen Euro (14,6 Millionen Euro zzgl. einer
jaéhrlichen 1 % Kostensteigerung) fir den Flichtlingsfonds der EKHN bereitgestellt. Hiermit soll die
Flichtlingsarbeit in Kirche und Diakonie auch in den kommenden Jahren verstarkt und verbreitert
werden. Zusatzlich beschloss die Synode im Herbst 2015 weitere funf Millionen Euro Sondermittel fir
Flichtlingsprojekte in kirchlichen Arbeitsfeldern.

l. Weitere Debatte liber veranderte Herausforderungen in der Fliichtlingsarbeit und moégliche
Auswirkungen auf die Forderlinien

Die erste Fllchtlingskonferenz in Hessen und Nassau im Februar 2017 im Dominikanerkloster in
Frankfurt mit einer unerwartet hohen Beteiligung hatte deutlich gemacht, dass das Engagement innerhalb
der EKHN fur Ausgeschlossene und Geflohene sehr positiv wahrgenommen wurde und die einzelnen
Forderlinien des Flichtlingsfonds den Erfordernissen in den Gemeinden, Dekanaten und Flichtlings-
einrichtungen entsprachen.

Bereits im Herbst 2018 zeichnete sich ab, dass vereinzelt Férdermittel auslaufen, sich Bedarfe veréandern
und in einzelnen Bereichen die Frage nach einer Verstetigung der Arbeit und die Prufung einer méglichen
Uberfiihrung in die Regelfinanzierung anstehen. Vor diesem Hintergrund hatte sich das Vergabegremium
mit den neuen Herausforderungen in der Flichtlingsarbeit befasst. Als neue Herausforderungen wurden
benannt: die zunehmend auch finanzielle Belastung von Gemeinden, die Kirchenasyl gewahren, und von
Gemeinden und Einzelpersonen, die bei der Aufnahme von Fliichtlingen eine Verpflichtungserklarung
unterschrieben haben, sowie die Foérderung von Ausbildungsplatzen in kirchlichen Einrichtungen fur
Geflichtete. Darauf hat das Vergabegremium mit entsprechenden Beschliissen reagiert und zunachst
Mittel aus den finf Millionen Euro Sondermitteln bereitgestellt.

In den Forderlinien ,Professionelle und unabhangige Flichtlingsberatung® und ,Koordination,
Fachberatung und Qualifizierung der Flichtlingsarbeit in der EKHN und Koordinierung des EKHN
Flichtlingsfonds® stellt sich langfristig die Frage, in welchem Umfang Stellen in eine Regelfinanzierung zu
Uberflhren sind, um eine addquate Fachberatung sicherzustellen.

Von Dezember 2018 bis Herbst 2019 arbeitete eine von der Kirchenleitung eingesetzte Arbeitsgruppe
~-Gemeindeentwicklung und gemeinwesenorientierte Diakonie® unter der Leitung von OKRin Dr. Beiner an
Konzepten einer kiinftigen Regeleinbindung der Arbeit mit Migrant*innen und der Flichtlingsarbeit in eine
sozialraum- und gemeinwesenorientierte Gemeindearbeit. Das Konzept wird weiter aufgenommen in die
Uberlegungen zur Kooperation von Gemeinden im Kontext der kinftigen Kirchenentwicklung (vgl. Drs.
Nr. 05/20 ekhn2030 - Zwischenbericht der Kirchenleitung Uber die Weiterarbeit an Prioritdten und
Posterioritaten in der EKHN).

Grundsatzlich gelten weiterhin die von der Elften Kirchensynode der EKHN auf ihrer 13. Tagung im No-
vember 2015 (Drs. Nr. 65/15) im Rahmen des ,Konzeptes fir die mittelfristige Arbeit mit Flliichtlingen im
Raum der EKHN 2016 - 2025“ beschlossenen Foérderbereiche sowie die Férderrichtlinien in der von der
Kirchenleitung im April 2017 Uberarbeiteten Fassung (vgl. Drs. Nr. 44/17).

Die Forderrichtlinien sind auf der Homepage www.menschen-wie-wir.de veréffentlicht (,EKHN
Flichtlingsfonds® in der Rubrik ,Projekte finanzieren®). In der Sitzung des Vergabegremiums des EKHN
Flichtlingsfonds am 19.11.2020 werden die Antragsfristen fir 2021 festgelegt und auf der Homepage
veroffentlicht.


http://www.menschen-wie-wir.de/
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Il. Der Fliichtlingsfonds der EKHN

Antragsberechtigt sind alle Kirchengemeinden, Dekanate, regionale Diakonische Werke und
Mitgliedseinrichtungen der Diakonie Hessen, die zu dem Kirchengebiet der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau gehdren sowie die Abteilung FIAM (Flucht, Interkulturelle Arbeit, Migration) in der
Diakonie Hessen (Koordination, Fachberatung und Qualifizierung der Flichtlingsarbeit in der EKHN).

Von Februar 2014 bis Juni 2020 wurden insgesamt 397 Antrage gestellt, davon wurden 345 Projekte
bzw. Stellen positiv beschieden. Mit diesen Mitteln konnten bis heute Projekte und Initiativen in folgenden
Bereichen geférdert werden.

Die Angaben unter Punkt Il. Nr. 1. bis 4. zu den vorgesehenen Mitteln beziehen sich auf die im Konzept
fur die mittelfristige Arbeit mit Fliichtlingen im Raum der EKHN ausgewiesenen Projektmittel. Die
zusétzlichen Mittel der 1 % jéhrlichen Kostensteigerung sind nicht eingerechnet und stehen als Mittel fiir
erwartete Kostensteigerungen noch zur Verfiigung.

1. Willkommens- und Aufnahmekultur:

275 Projekte zur Unterstiitzung einer Willkommens- und Aufnahmekultur in Gemeinden und Dekanaten
(Projekte zur Starkung freiwilligen Engagements in der Flichtlingsarbeit und zum Aufbau von &értlichen
Asylarbeitskreisen, Projekte zur Sprachférderung und innovative Projekte, z. B. Begegnungscafés,
Fahrradwerkstatten, Fortbildungsreihen zur Qualifizierung fur das freiwillige Engagement).

Vorgesehene Mittel: 1.210.000 € (200.000 € Synode 2013, 100.000 € Synode 2014, 600.000 € Synode
2015 sowie 400.000 € aus funf Millionen Euro Sondermittel Synode 2015, abzgl. 90.000 € fir die
Koordination des Ehrenamts, Beschluss der Kirchenleitung)

Bisher verplant: 1.210.000 €
Restmittel: keine
2. Professionelle und unabhéngige Fliichtlingsberatung:

Teilfinanzierung der 45 (in der Regel Teilzeit-) Stellen zum Auf- und Ausbau der professionellen und
unabhangigen Flichtlingsarbeit: darunter 11 Stellen in der permanenten Struktur (zugesagt fur funf bzw.
zehn Jahre) sowie 34 Projektstellen mit der Laufzeit hdchstens zwei bis drei Jahre (inkl. Antrage zur
Supervision u. Bundesfreiwilligendienst).

Vorgesehene Mittel: 7.212.500 € (300.000 € Synode 2013, 570.000 € Synode 2014, 6.342.500 € Synode
2015)

Bisher verplant: 7.012.500 €

Restmittel: 200.000 € fir zukilnftige Teilzeitstellen in der professionellen und unabhangigen
Flichtlingsberatung

3. Koordination der ehrenamtlichen Fliichtlingsarbeit:

Teilfinanzierung der 25 Projektstellen in der hauptamtlichen Koordination und Qualifizierung der
ehrenamtlichen Fliichtlingsarbeit (die letzten vier 0,5 Stellen laufen 2022 aus).

Vorgesehene Mittel: 650.700 € (130.000 € Synode 2014, 350.000 € Synode 2015 zzgl. 90.000 € aus
Forderlinie ,Willkommens- und Aufnahmekultur® sowie 80.700 € aus finf Millionen Euro Sondermittel,
Beschluss der Kirchenleitung).

Bisher verplant: 650.700 €

Restmittel: keine
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4. Koordination, Fachberatung und Qualifizierung der Fliichtlingsarbeit in der EKHN und des
EKHN Fliichtlingsfonds durch die Abteilung FIAM der Diakonie Hessen

e 0,5 Stelle Referentin fur Asylverfahrensberatung und Erstaufnahme
e 1,0 Stelle Referent des Interkulturellen Beauftragten der EKHN
e 1,0 Stelle zur Koordinierung des EKHN-Fluchtlingsfonds, Projektberatung

e 1,0 Stelle Flichtlingsseelsorge - Projektstelle: Wege in die Legalitat, befristet auf funf Jahre (vormals
ausgewiesen als 0,5 Stelle in der Fliichtlingsseelsorge Rhein-Main mit einer Laufzeit von zehn Jah-
ren) zzgl. Sachmittel

Vorgesehene Mittel: 2.274.200 € (200.000 € Synode 2014, 2.074.200 € Synode 2015)
Bisher verplant: 2.274.200 €

Restmittel: keine

M. Fliichtlingsarbeit in den Kindertagestitten der EKHN

Die Angaben unter Punkt Ill. zu den vorgesehenen Mitteln beziehen sich auf die im Konzept fiir die
mittelfristige Arbeit mit Fltichtlingen im Raum der EKHN ausgewiesenen Projektmittel. Die zusétzlichen
Mittel der 1 % jahrlichen Kostensteigerung sind nicht eingerechnet und stehen als Mittel fiir erwartete
Kostensteigerungen noch zur Verfiigung.

1. 494 Antrage von 171 Kindertagesstatten (Kitas) und Familienzentren sind von 2016 bis 2020
(Stand August 2020) gefordert worden. Die Mittel wurden fir folgende Bereiche verwendet:

e zusatzliche Fachkraftstunden (1670,5)
e Supervision (135 geférderte Einheiten (jeweils 5 x 1,5 Stunden)

e Projekte (71 Forderungen, z. B. Kita Nachmittage fir Kinder auf der Warteliste und deren El-
tern, Interkulturelles Kochprojekt, Musikprojekt)

e individuelle Hilfen (179 Férderungen, z. B. fir Ubersetzungen und Dolmetscher*innen, Fachli-
teratur und mehrsprachige Kinderblicher und Spiele)

Bisher verplant: ca. 3.606.000 €
2. Personal Zentrum Bildung
o 1,0 Stelle Fachberatung seit 7/2016
e 0,5 Stelle Sachbearbeitung seit 8/2016 bis 30.09.2019
Kosten von 2016 bis Ende 2020: ca. 460.000 €
3. Veranstaltungen

Kosten fur die Durchfiihrung von 2016 bis 2020: 55.500 €

Vorgesehene Mittel fur Flichtlingsarbeit in den Kindertagesstatten 2016 bis 2020: 5.251.807 €
Bisher verplant: ca. 4.121.500 €
Restmittel: 1.130.307 Euro (Stand 31.7.2020)

Den antragstellenden Einrichtungen wurden — entsprechend deren Haushaltsplanungen — Mittel aus dem
Fonds jeweils fur den Forderzeitraum eines Kita-Jahres (01.08. — 31.07.) genehmigt. Diese Mittel sind in
der Aufstellung noch nicht berticksichtigt und kénnen erst im Juni 2021 endgultig berechnet werden. Das
Vergabegremium wird 2021 darUber beraten, wie dann zur Verfligung stehende Restmittel fir die
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Flichtlingsarbeit in den Kindertagesstatten verwendet werden kdnnen und der Kirchenleitung einen
Vorschlag machen.

Iv. Fiinf Millionen Euro Sondermittel fiir Fliichtlingsprojekte in kirchlichen Arbeitsfeldern

Aus diesen Mitteln wurden von November 2015 bis Juni 2020 insgesamt 62 von 69 Projektantréagen
bewilligt. In den Berichten zur Fluchtlingsarbeit in der EKHN und der Diakonie fur die Herbstsynoden
2016, 2017, 2018 und 2019 Tischvorlage zur Drs. Nr. 38-1/16, Drs. Nr. 44/17, Nr. 39/18 und 54/19 sind
die bewilligten Projekte einzeln beschrieben.

Fir den dieser Drucksache zu Grunde liegenden Berichtszeitraum gab es folgende Beschlisse des
Vergabegremiums:

e Dekanat Vogelsberg, Sprach- und Kulturmittlerinnenpool - Zertifikatskurs zur/m Sprach und Kul-
turmittler*in in Kirche u. Diakonie, Zeitraum 01.05.2019 - 30.04.2022 10.000 €

e  Vergabegremium Flichtlingsfonds EKHN, Heraufsetzung der Mittel fur die Koordination und Be-
gleitung Ehrenamtlicher 80.700 €

e Diakonisches Werk Darmstadt-Dieburg; Informations- und Beratungsstelle fiir frauenspezifische
asyl- und aufenthaltsrechtliche Fragen, Vermittlung von Fachwissen fir Berater*innen sowie Ver-
netzung von Multiplikator*innen hessenweit; 01.09.2020 — 31.08.2021 30.930 €

Vorgesehene Mittel: 5.000.000 €
Bisher verplant: 3.855.317 €

Restmittel: 1.144.683 € die als Sondermittel ohne Zweckbindung fiir zukiinftige Projekte in kirchlichen
Arbeitsfeldern oder zur Aufstockung einzelner Foérderlinien nach Bedarf und auf Beschluss des
Vergabegremiums zur Verfiigung stehen.

Federfuhrung: OKR Detlev Knoche und Pfarrer Andreas Lipsch
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Zwischenbericht liber Projekte, Initiativen und Beitrage aus der EKHN zur Pilgerreise und
tber die Vergabe der Mittel zum 1. September 2020

Die EKHN ist auf der Herbstsynode 2014 der Einladung des Okumenischen Rates der Kirchen zum
.Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens* gefolgt. In der Einladung heil’t es: ,Wir wollen den Weg
gemeinsam fortsetzen. Herausgefordert durch unsere Erfahrungen in Busan rufen wir alle Menschen
guten Willens dazu auf, ihre von Gott gegebenen Gaben fiir Handlungen einzusetzen, die verwandeln.
Diese Vollversammlung ruft euch auf, euch unserer Pilgerreise anzuschlieBen. Mdbgen die Kirchen
Gemeinschaften der Heilung und des Mitgefiihls sein, und mégen wir die gute Nachricht ausséden, damit
Gerechtigkeit gedeihen kann und Gottes tiefer Frieden auf der Welt bleibe.” (Botschaft der 10. Voll-
versammlung)

Gemeinden und Dekanate sind eingeladen, regionale, nationale und internationale Initiativen der Gerech-
tigkeit und des Friedens zu unterstiitzen und vor Ort konkret zu gestalten. Dazu hat die Synode wahrend
ihrer Herbsttagung 2014 einen Betrag von insgesamt 200.000 € zur Verfligung gestellt. Die Stellvertre-
tende Kirchenprasidentin Ulrike Scherf erdéffnete im Rahmen eines Gottesdienstes zum Klimapilgerweg
nach Paris die erste Beteiligung der EKHN an dem Gesamtprojekt ,Pilgerweg der Gerechtigkeit und des
Friedens®.

Uber die Bezuschussung von beantragten Projekten entscheidet zweimal jahrlich ein von der Synode
eingesetzter Arbeitsausschuss, der federfihrend im Zentrum Oekumene angesiedelt ist. Unterstutzt wer-
den Projekte einmalig. Sie missen von mehreren Gruppen gemeinsam veranstaltet werden. Eine Co-
Finanzierung ist nicht zwingend.

Dem Ausschuss gehoéren an:

e Gisela Kdgler (Vorsitzende des Synodenausschusses Gerechtigkeit, Frieden, Bewahrung der Schép-
fung)

e OKR Detlev Knoche (Vertretung Zentrum Oekumene; Geschéftsfihrung)

e Pfrin. Erika Mohri (Vertretung des Ausschusses fur Diakonie und gesellschaftliche Verantwortung)

e Pfr. Wolfgang Prawitz (fur den Kirchensynodalvorstand)

e Propst Matthias Schmidt (Vertretung der Kirchenleitung)

e OKR Christian Schwindt (Vertretung Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung)

Als zustandige Fachreferentin im Zentrum Oekumene der EKHN und EKKW nimmt Pfrin. Mduller-

Langsdorf beratend an den Sitzungen teil.

Thematisch sollen die Projekte dazu beitragen, eine Kirche des gerechten Friedens zu werden. Schwer-
punkte koénnen sein: Friedensbildung, Klimagerechtigkeit, gerechtes Wirtschaften, internationale und
Okumenische Begegnungen.

Im Rahmen des Pilgerweges konnte im Fruhjahr 2020 unmittelbar vor den deutlichen Auswirkungen der
Corona-Pandemie und dem damit einhergehenden Lockdown in der Evangelischen Koreanischen Ge-
meinde Rhein-Main in Frankfurt am Main eine Friedensstatue eingeweiht werden. Das Kunstwerk eines
koreanischen Kiinstler-Paars erinnert an das Leid der sogenannten ,Trostfrauen®, die im Koreanisch-
Japanischen Krieg zwangsprostituiert wurden. Die Statue ist die erste fest installierte ihrer Art in Deutsch-
land. Neben der historischen Erinnerung steht das Kunstwerk fiir die Absage jeglicher Form sexualisierter
Gewalt in Kriegssituationen und mahnt eine internationale Rechtsprechung an, die sexualisierte Gewalt in
Kriegssituationen verfolgt und hindert. Eine vertiefende Veranstaltungsreihe anlasslich der Einweihung
der Statue musste wegen der Corona-Lage abgesagt werden. Sie ist nun fir den Okumenischen Kirchen-
tag und die Okumenische Vollversammlung in Karlsruhe angedacht. Im Mai 2020 bewarb sich das Pro-
jekt ,Faith Food. Interreligidse Kiichengesprache® um einen Zuschuss aus den Mitteln des Pilgerfonds.
Die Idee: Glaube geht durch den Magen. Sternekdch*innen aus verschiedenen Religionen kochen und
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sprechen zusammen Uber ihren Glauben und die Riten der Religionen. Professionell begleitete Filmauf-
nahmen von diesen Kiichengesprachen werden auf YouTube verdffentlicht. Beantragt hatten dieses Pro-
jekt die Profilstellen Okumene der Dekanate Frankfurt-Offenbach, Mainz und Rodgau.

Fir die Herbstsitzung des Pilgerfonds-Ausschusses 2020 bewirbt sich die Evangelische Akademie Frank-
furt mit dem Projekt ,Horizonte des Friedens - Sicherheit neu denken®. Die vierteilige Veranstaltungsreihe
in Kooperation mit der Katholischen Akademie Frankfurt und dem Leibniz-Institut Hessische Stiftung
Friedens- und Konfliktforschung, Pax Christi und der Friedensarbeit der EKHN md&chte das in der Badi-
schen Kirche entstandene friedensethische Szenario ,Sicherheit neu denken® kritisch wissenschaftlich
diskutieren. Die Veranstaltungen sollen gestreamt werden und der Kampagne ,Sicherheit neu denken®
als Dokumentation zur Verfligung gestellt werden. Damit knipft die Veranstaltungsreihe an das friedens-
ethische Impulspapier der EKHN an und leistet in dieser Form einen vertiefenden und dokumentierenden
Beitrag zur Kampagne ,Sicherheit neu denken®.

Bisher bewilligte Projekte Pilgerweg Gerechtigkeit & Frieden 2015-2021 (Stand September 2019):

Oktober 2015

Viertagiger Klimapilgerweg durch den Odenwald/Eréffnung ,Pilgerweg Gerechtigkeit und

Frieden* 700 €
April 2016

Okumenisches Stadtgebet fiir Frankfurt, Marz 2016 500 €
Interreligiéses Kulturprojekt ,Engel der Kulturen®, Dekanat Rodgau, Herbst 2016 1.500 €
Oktober 2016

sVerleih uns Frieden gnadiglich®, Gerechtigkeit und Frieden auf dem Lutherweg, Pilgern

im Reformationsjahr. April 2017 2.000 €
Spirituality of Peace and Korean Peace Treaty Campaign, Juni 2017 7.000 €
April 2017

Healing of Memories, Okumenische Erinnerungen und Begegnungen von Christen in
Frankfurt im Jahr des Reformationsjubildums (Stadtrundgang, Evensong, Abend der

Begegnung) 2.000 €
Pfeddernheimer Umweltwoche

Solarworkshop der Evangelischen Jugend 1.200 €
Oktober 2017

Langzeitfortbildung Gerechtigkeit+Frieden (Beteiligt: EKHN, EKKW, Badische und Wirt-

tembergische Kirche) 7.000 €
,Europa mit menschlichem Antlitz* (2017-2020), Begegnungsreisen fur Ehrenamtliche in

der Fluchtlingsarbeit 16.000 €
Eine Welt ohne atomare Risiken - Internationale Vernetzung von Initiativen gegen die

Atomgefahr 9.000 €
April 2018

Querbeet auf Gottes Spuren! in Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens auf der
Landesgartenschau 2018, Dekanat Rheingau-Taunus 2.000 €
»Engel der Kulturen®, Evang. Zentrum fir Interkulturelle Bildung Mérfelden-Walldorf 1.650 €

-2-
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Erarbeitung einer englischen Version von ,Nachhaltig predigen®, Zentrum Gesellschaftli-
che Verantwortung/Dr. Hubert Meisinger

November 2018

~Luther bewegt“- Pilgern auf dem Lutherweg als Weg der Gerechtigkeit und des Frie-
dens, Dekanat Rheingau-Taunus

April 2019

Errichtung einer Friedensstatue zum Gedenken an die sogenannten ,Trostfrauen® im
korean.-japan. Krieg und als Mahnmal gegen sexualisierte Gewalt in Kriegssituationen,
Evangelische Koreanische Gemeinde Rhein-Main und Tragerkreis

Juni 2020

.Faith-Food. Interreligidse Klichengesprache®. Die Idee: Glaube geht durch den Magen.
Sternekdche aus verschiedenen Religionen kochen und sprechen zusammen Uber ihren
Glauben und die Riten der Religionen. Die Filmaufnahmen davon werden auf YouTube

veroffentlicht.

Profilstellen Okumene der Dekanate Frankfurt-Offenbach, Mainz und Rodgau

Oktober/November 2020 (beantragt im August 2020)

,Horizonte des Friedens — Sicherheit neu denken* Dokumentation einer Veranstaltungs-
reihe zum Szenario ,Sicherheit neu denken®, Evang. Akademie Frankfurt

8.000 €

2.000 €

10.000 €

6.000 €

4.700 €

Summe Ausgaben bis September 2020:
Restmittel fiir die verbleibenden 4 Jahre bis Ende 2024

Restmittel bei Bewilligung des Antrags zum Oktober/November 2020:

Federfluhrung: Oberkirchenrat Detlev Knoche

76.550 €
123.450 €

118.750 €



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 34/20
IN HESSEN UND NASSAU

Bericht uber die Tagungshauser der EKHN fur das Jahr 2019

1. Geschiftsverlauf

1.1. Branchen- und Konkurrenzentwicklung im Jahr 2019

In 2019 hat sich das Beherbergungsgewerbe ganz tberwiegend noch einmal gut entwickelt, deutsch-

landweit stiegen die Ubernachtungen um 3,7%, in Hessen um 2,5%. In Hessen konzentrierten sich die

Steigerungen auf die Stadte Kassel (documenta) und Frankfurt'. Die durchschnittliche Zimmerauslastung

lag 2019 bundesweit bei 63,0% (Vorjahr: 62,7%).

Die Branche hat sehr unterschiedliche Segmente, die Entwicklung ist deshalb differenziert zu betrachten:

Die positive Entwicklung spiegelt sich im Gruppenibernachtungsbereich 2019 nicht wider.

- Laut IHA-Branchenreport ,Hotelmarkt Deutschland 2020“ des Hotelverbandes stieg die durchschnitt-
liche Zimmerauslastung der Hotels im Jahr 2019 nochmals geringfiigig um 0,3% auf 72,1%
(2018:71,8%), der Netto-Zimmerpreis (ohne MwSt. und ohne Frihstuck) lag in 2019 bei 98 EUR
(2018: 97 EUR)Z. Das Gesamtangebot an Betten stieg um 2,2%. Trotz Anzeichen von Uberkapazita-
ten, zumindest an einigen Standorten, u.a. in Frankfurt, waren bundesweit 770 Neu-, Um- und Aus-
bauten fur die nachsten drei Jahre geplant.

- Im Segment der Gruppenh&user sanken die Ubernachtungen gegeniiber dem Vorjahr in der Sparte
»Erholungs- und Ferienheime“ um -0,5% und in der Sparte ,Schulungsheime® (hierzu gehdren auch
Tagungshduser) um -2%, im Vorjahr hatte die Zahl stagniert. Die durchschnittliche Bettenauslastung
liegt hier zwischen 34% und 38%°.

- Im Jugendgéstebereich stieg die Ubernachtungszahl leicht um +0,9% an, nachdem sie im Vorjahr um
0,25% gesunken war. Im Deutschen Jugendherbergswerk (DJH) stieg die Zahl der Ubernachtungen
in 2019 um 6% und liegt auf dem Niveau von 2004, nach einem Hdchststand in 2009. Die durch-
schnittliche Auslastung lag 2019 bei 38,5% (2018: 38,3%)4. In 2019 wurden insgesamt 441 Jugend-
herbergen betrieben (-12 Hauser, wobei einige Hauser nur voribergehend wegen Sanierung ge-
schlossen sind), die Zahl der Betten blieb nahezu konstant. Die durchschnittliche GréRRe einer Ju-
gendherberge liegt bei 157 Betten/ Haus. Vom Landesverband Hessen wurden noch keine Informati-
onen Uber das Jahr 2019 veréffentlicht.

- Die Tagungs- und Kongressbranche beschreibt fir 2018/2019 folgende Trends:

1. Die Zahl der Veranstaltungen nahm ein weiteres Mal leicht ab (-2,6%), die Zahl der Teilnehmen-
den leicht zu (+1,6%), was bedeutet, dass die Veranstaltungen sich tendenziell etwas vergréf3er-
ten. Das Angebot von Veranstaltungsstatten hat sich ebenfalls leicht erhéht (+0,9%).

2. Der Trend der Digitalisierung nimmt weiter zu. Die Veranstaltungen werden zunehmend hetero-
gener und diversifiziert: Neue Orte, neue Formate, neue Anspriiche im Sinne des ,New Work*
werden erwartet. Die Veranstaltungen werden hybrider, mit physischen und digitalen Elementen.

3. Nachhaltigkeit und Digitalisierung sind die weiterhin starksten Trends in der Meeting- und Veran-
staltungsbranche.5

1.2 Entwicklung der Tagungshauser der EKHN

1.2.1 Ubernachtungen und Gastestruktur

In den vier Tagungshausern der EKHN wurden im Jahr 2019 insgesamt 52.800 Ubernachtungen (2018:
54.000 Ubernachtungen) erreicht, davon waren 26.200 Ubernachtungen von EKHN-Gésten. Die Zahl der
EKHN-Gaste konnte im Vergleich zum Vorjahr konstant gehalten werden. Das bedeutet etwa 13.000
kirchliche Gaste, die 2019 im Rahmen von Bildungs- und Freizeitveranstaltungen in den vier Tagungs-

! Pressemeldung Nr. 44/2020 v. 16.03.2020, Hessisches Statistisches Landesamt

2 vgl. Pressemeldung des Hotelverbands Deutschland IHA v. 8. April 2020

® Krause & Béttcher, Kundeninfo Nr. 2 v. April 2020 und Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch Gastgewerbe und Tourismus 2019
4 DJH Jahresbericht 2019, hrsg. Marz 2020

® GCB, German Convention Bureau Jahresbericht und Even-Barometer 2019
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héusern der Kirche verweilten. Der Riickgang der Ubernachtungen in den Hausern Hochst und Hohen-
solms war bedingt durch die Abnahme der Teilnehmendenzahl an den Veranstaltungen.

Auslastung der Tagungshauser (2019 vorlaufig und Vorjahr):

Ev. Jugendburg Martin-Niemoller- Schloss
Tagungshaus Kloster Hochst
Hohensolms Haus Herborn
2018 2019* 2018 2019* 2018 2019* 2018  2019*
Ubernachtungen 18.020  17.360 20.340 19.240 10.850°  9.3607 4790  6.770
Auslastung
- (auf Zimmerbasis) - - - - 42% 37% 48% 68%
- (auf Bettenbasis) 41% 38% 36%" 34%" 35% 31% 39% 56%

* 2019 vorlaufig - ohne Ausfallibernachtungen und Tagesgaste " Kapazitat in 2018 von 119 Betten auf 154 Betten erhoht
3 SchlieRzeiten wegen Badersanierung

Nutzung und Anteil der Nutzergruppe der EKHN-Gaste (2019 vorlaufig und Vorjahr):

Ev. Jugendburg Martin-Niemoller- Schloss Her-
Tagungshaus Kloster Hochst
Hohensolms Haus born

davon 2018 2019* 2018 2019* 2018 2019* 2018  2019*
EKHN-Teilnehmertage 8.340  7.990 6.890 7.880 7.050 6.490 3.880 3.830
entspricht Anteil (%) an

der Gesamtzahl der Uber- 469 46% 33% 35% 64% 69% 80%  56%
nachtungen
* 2019 vorlaufig

Die Gebaude in Hochst und Hohensolms werden weiter instandgehalten: In der Evangelischen Jugend-
burg wurde die Aufarbeitung der historischen Holzbéden abgeschlossen und am Brandschutzkonzept
weitergearbeitet. Im Kloster Hochst musste die Heizanlage im sogenannten ,Neuen Bau“ erneuert wer-
den. Im Tagungshaus ,Martin Niemdller* erfolgte in einem zweiten Bauabschnitt von Mai bis Juli 2019 die
Sanierung der Bader im Nordfliigel. Die dadurch bedingte, voriibergehende TeilschlieBung des Hauses
ist die Ursache des Riickgangs der Ubernachtungen im Tagungshaus ,Martin Nieméller'.

In allen vier Tagungshausern der EKHN steht die Begegnung von Menschen miteinander und ein nieder-
schwelliger Kontakt mit Kirche im Vordergrund. Die Tagungshauser wollen durch gelebte Gastfreund-
schaft dazu beitragen, dass Menschen sich in den Hausern wohlfiihlen und dass wahrend ihrer inhaltli-
chen Arbeit bestens fur sie gesorgt wird, damit sie am Ende ihres Aufenthalts inhaltlich, physisch, geistig
und korperlich gestarkt sind. Die Hauser stellen programmatisch fiir kirchennahe Menschen ,Kirche auf
Zeit*, fur kirchenferne Menschen ,Kirche bei Gelegenheit” dar.

1.2.2 Entwicklung der Finanzen und Zuschiisse

Vorlaufiges Betriebsergebnis 2019 und Zuschiisse 2019 (2019 und Vorjahr)

Fir die Jahre 2017 bis 2019 liegen aufgrund der Umstellung nach MACH noch keine Jahresabschlisse
vor. Annahernd lassen sich zumindest die Umsatze der Hauser und die Zuschisse der Gesamtkirche
darstellen. Die Zuschiisse zum laufenden Betrieb werden auf Basis der tatsachlichen Ubernachtungen
von EKHN-Gasten ermittelt. Hierfiir gewahren die vier Tagungshauser EKHN-Gasten im Gegenzug einen
rabattierten Preis. Die laufende Bauunterhaltung sowie die Substanzerhaltungsriicklage (und daraus fi-
nanzierte investive MalRnahmen) erfolgen nicht aus dem Haushalt der Hauser, sondern werden von der
Gesamtkirche (vgl. BB Gesamtkirchliches Bauen) finanziert.

2019 wurden Umsatzerldse, d.h. Gasteeinnahmen, in Héhe von insgesamt 3.221 TSD Euro (Vorjahr
3.331 TSD Euro/ nominal -3,3%) erwirtschaftet. Die Erlése resultieren aus 52.800 erzielten Ubernachtun-
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gen (Vorjahr 54.000 Ubernachtungen/ -2%), ganz (iberwiegend mit Vollverpflegung sowie in Hohensolms
und Hoéchst zu einem Teil aus Programmmodulen (vgl. 2.2).

Umsatzerlose und Zuschiisse (2019 und Vorjahr, vorlaufig):
Jugendburg Hohen-

Tagungshaus Kloster Hochst solms Martin-Niemoller-Haus Schloss Herborn
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Gasteeinnahmen”  976.000 € 924.000 € 721.100 € 684.600 € 1.178.000€ 1.148.500€ 455.500 € 464.400 €

Zuschuss d EKHN 123.700€ 120.700 € 108.800 € 125.700 € 96.000€ 87.500€ 49.700 € 47.900 €

Zuschuss/

pro EKHN- 15 € 15 € 16 € 16 € 12€ 12€ 12€ 12 €

Teilnehmertag

Y Erlése aus Ubernachtung, Verpflegung und teilweise aus Programmen

2. Profilierung, Marketing, Offentlichkeitsarbeit

2.1 Profil — Evangelische Gastfreundschaft

Im Rahmen ihrer Profilierung als Tagungshauser der EKHN férdern die Tagungs- und Jugendgastehau-
ser besonders das Erleben von Werten wie Toleranz, Rlcksichtnahme, Integration, Fairness, vorurteils-
freier Umgang miteinander. Die Beziehung zu den Gasten baut auf Vertrauen und Interesse an den be-
sonderen, evangelisch gepragten Orten auf. Die Tagungshauser der EKHN wollen den Gasten ideale
Rahmenbedingungen und viel Freiraum fiir soziales Miteinander, fiir Bildung, Erholung und Entspannung
ermoglichen. Die Tagungshauser der EKHN halten ein besonderes, kirchlich gepragtes Umfeld fir Kom-
munikation und Miteinander in einer auRerordentlichen, einmaligen Umgebung und Atmosphéare bereit.
Die Treue und Wertschatzung der Gaste spiegelt sich auch in der Zahl der Stammkunden wider. Der
geistliche Ort, sei es Kapelle oder moderner ,Stiller Raum* steht in allen Hausern Tag und Nacht allen
offen. Generell bieten die Tagungshduser einen niederschwelligen Zugang zu Kirche.

2.2 Inhalte — Die Orte sind Programm

Sowohl auf der Evangelischen Jugendburg Hohensolms als auch im Kloster Héchst bringt der Giberwie-
gende Teil der kirchlichen Gruppen im Rahmen seiner Konfi-, Jugend- und Kinderfreizeiten oder der Se-
minare und Tagungen sein eigenes Programm mit. Nichtkirchliche Gruppen aus dem Bildungsbereich
(wie Schulklassen, Universitaten u.a.) nehmen die von den Hausern angebotenen Programmmodule, die
ein bis zwei Stunden, 1/2-Tage bis zu ganze Tage fiillen, gezielt in Anspruch. Die Inhalte und Ziele der
Programme reichen von reiner Wissensvermittlung (z.B. Geschichte der Burg oder des Klosters) bis zu
erlebnispadagogischen, die sozialen Kompetenzen starkenden Einheiten (z.B. Naturerlebnisse, Klettern,
BogenschielRen, FloR- oder Seifenkistenbauen u.a.m.).

Programme und Fiihrungen (2019 und Vorjahr):

Tagungshaus Kloster Hochst Jugendburg Hohen- Martin-Niemoller- Schloss Herborn
solms Haus

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Teilnehmende an 2)
(1-2std.) Fiihrungen 350 460 1.020 710 A A A A
davon Tagesgéste 100 140 0 0 o o o o
(= ohne UN)
Teilnehmende an
Halb- und Ganztages-  2.100" 2070" 2.010 1.950 k.A. kKA. k.A. k.A.
programmen

" davon 480 (in 2018)/510 (in 2019) mit Beteiligung der Pfarrerin zur Férderung Geistlichen Lebens
2 davon 100 anl. Dekanatskirchentag des Dekanats Odenwald am 15.09.2019
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2.3 Offentlichkeitsarbeit, Vertrieb, Marketing

Die Evangelische Kirche Hessen und Nassau (EKHN) ist Trager und Marke zugleich, hier gehéren die
Tagungshauser dazu. EKHN sichtbar zu machen und damit gleichzeitig das Profil der Hauser (vgl. 2.1) zu
scharfen, ist der Anspruch. 2019 haben die vier Tagungshauser der EKHN die Sichtbarkeit erhoht durch
ein je eigenes Leitsystem im Haus, unter Verwendung des EKHN-Facettenkreuzes. Im Tagungshaus
,Martin Niemdller* wird, neben den verschiedenen Angeboten fir Haupt- und Ehrenamt, regelmaRig der
Jahresbericht der EKHN in den G&stezimmern ausgelegt.

Fir Werbung und Offentlichkeitsarbeit werden sowohl digitale Formate in den Social Media (Instagram,
Facebook) als auch analoge Medien (Print-Anzeigen, Zeitungsberichte, Flyer u.a.m.) verwendet. Darlber
hinaus werden die Hauser sowohl auf kirchlichen Portalen (z.B. ,Himmlische Herbergen® = Evangelische
Hauser) als auch in nichtkirchlichen, sdkularen Netzwerken konstant prasentiert.

3. Prognose

3.1 Die Branche in der Corona-Krise

Die Corona-Pandemie trifft den Tourismus und die Tagungs-, Veranstaltungs- und Freizeitbranche sehr
hart: Ein auf absehbare Zeit praktiziertes Social Distancing steht im Widerspruch zu physischer Begeg-
nung, je groler die Teilnehmendenzahl, desto mehr. Fortbildungen und Tagungen sind fur viele Unter-
nehmen und Non-Profit-Einrichtungen angesichts ungewisser wirtschaftlicher Rahmenbedingungen der-
zeit nicht planbar, fir Schulen und Bildungseinrichtungen bis zum Jahresbeginn 2021 teilweise sogar
untersagt.

Megatrends wie die digitale Transformation, Nachhaltigkeit und ein steigendes Sicherheitsbedurfnis pra-
gen die Welt von Veranstaltungen und Tagungen schon seit einiger Zeit, haben aber in den letzten Mona-
ten, seit den Einschréankungen im Marz 2020, erheblich an Dynamik gewonnen. Den damit verbundenen
Herausforderungen mutig und offen zu begegnen und inspirierende Lésungen zu schaffen, wird zu den
zentralen Aufgaben der Tagungs-, Bildungs- und Veranstaltungsbranche der nachsten Jahre gehéren.6

In Hessen lag die Zahl der Ubernachtungen fiir das erste Halbjahr (Januar bis Juni 2020) um 47% unter
dem Vergleichswert des Vorjahres, der Umsatz entwickelte sich parallel um 48% nach unten. Die durch-
schnittliche Zimmerauslastung lag im ersten Halbjahr in Hessen bei 36% (Vorjahr 60%).”

3.2 Die Tagungshauser der EKHN in der Corona-Krise

Nach der verordnungsbedingten Einstellung des Gastebetriebs in den vier Hausern von Mitte Marz bis
Mitte Mai finden seit Juni - unter Achtung der Hygieneverordnungen - wieder Veranstaltungen in den Ta-
gungshausern der EKHN statt. Die Hygienekonzepte werden kontinuierlich an die Verordnungen und
ggfs. Lockerungen angepasst, um eine moglichst entspannte und attraktive Tagungssituation zu schaf-
fen. Die GroRe der Veranstaltungen liegt in der Regel zwischen 5 und 20 Teilnehmenden.

Die Buchungssituation 2020 ist dramatisch, die auf 12 Monate bezogene Auslastung liegt (Stand August
2020) zwischen 11% auf der Burg Hohensolms und im Kloster Hochst und 25% in Herborn und
Arnoldshain. Das Buchungsverhalten ist volatil und schwankt mit der Entwicklung der Corona-Zahlen. Die
wirtschaftliche Situation ist sehr ernst. Aktuell wird davon ausgegangen, dass der Zuschussbedarf etwa
doppelt so hoch sein wird, wie der fir 2020 geplante Zuschuss von 442.000€. Malinahmen zur Entlas-
tung der finanziellen Situation wurden - soweit einem kirchlichen Trager zuganglich - ergriffen. So konnte
mit der Mitarbeitervertretung Kurzarbeit bis Ende Januar 2021 vereinbart werden, Finanzhilfen von Bund
und Bundesjugendministerium werden zurzeit geprift und beantragt.

Federfiihrung: Annette Frenz (Geschéaftsfihrerin der Tagungshauser der EKHN)

6 GCB, German Convention Bureau Jahresbericht und Even-Barometer 2019

7 Die Auslastung der Betten wird in der offiziellen Statistik des Landes Hessen nicht mehr ausgewiesen.
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Okumenischer Kirchentag 2021
- Die Chance verantwortungsvoll nutzen -
Stand 05.10.2020

Am 18. September 2020 hat das Gemeinsame Prasidium des 3. Okumenischen Kirchentages getagt und
bestétigt, dass der 3. Okumenische Kirchentag (OKT) vom 12.-16. Mai 2021 in Frankfurt am Main statt-
finden soll. Das Format wird an die aufgrund von Corona veranderten Rahmenbedingungen angepasst.

Wegweiser und Hoffnungszeichen

Die vergangenen Monate der Krise haben gezeigt: Menschen brauchen und suchen Begegnung, Dialog
und Gemeinschaft. Gerade in einer Zeit der Verunsicherung stellen wir als Gesellschaft Fragen und su-
chen nach Antworten, stoRen an Grenzen und fassen Mut zu neuen Wegen. Mit dem 3. OKT bietet sich
die Chance, denen eine Plattform zu geben, die ernsthaft darum ringen, unsere demokratische Grund-
ordnung, ein friedliches Miteinander und unsere 6kologischen Lebensgrundlagen zu bewahren. Diese
Chance soll genutzt werden, denn das Leitwort ,schaut hin“ fordert dazu auf, christlich motiviert Verant-
wortung zu Ubernehmen. Der 3. OKT kann mit analogen und digitalen Angeboten sowohl inhaltlich als
auch vom Format her zukunftsweisend auch fiir uns als Kirchen, Gemeinden und Pfarreien werden.
Darum stehen wir als EKHN zusammen mit dem Bistum Limburg, mit der Stadt Frankfurt und dem Land
Hessen zu unserer Einladung, bestarken den Deutschen Evangelischen Kirchentag (DEKT) und das
Zentralkomitee der deutschen Katholiken (ZdK) als Veranstalter in ihrem Vorhaben und gehen gemein-
sam auf den 3. Okumenischen Kirchentag im Mai 2021 zu. Das tun wir verantwortungsbewusst und mit
grofRer Achtsamkeit — und mit Hoffnung und Zuversicht im Gepack.

Thematisches Programm

Die vier geplanten Hauptthemenbereiche bleiben bestehen, aber das Programm des 3. OKT wird kom-
pakter. Infolge der Corona-Pandemie riicken neue Fragen und Herausforderungen ins Blickfeld. Der Aus-
tausch soll weiterhin &ffentlich, partizipativ und kontrovers erfolgen: Was hélt unsere Gesellschaft zu-
sammen? Wie zukunftsfahig ist unser Wirtschaftssystem? Wie ist die Schépfung noch zu retten? Wie
wandeln sich Kirchen und unsere Art, den christlichen Glauben zu leben? Die einzigartige Mischung aus
gesellschaftspolitischem, geistlichem und kulturellem Programm bleibt erhalten.

Mitwirkende beim OKT

Die Rickmeldungen auf die Bewerbungs- und Anmeldeverfahren sind durchweg gut. Die Anmeldungen
von Standen fur die Agora liegen mit mehr als 650 Bewerbungen fiir das Thematische Programm utber
den Erwartungen. Auch fur das Kulturprogramm der EKHN wird reges Interesse verzeichnet.

Okumenische Gemeinschaft

Der 3. OKT will Gemeinschaft ermdglichen, Dialog férdern und auch das jeweils Eigene sichtbar machen.
Im Vergleich zu vergangenen Okumenischen Kirchentagen geschieht dies unter starkerer Prasenz und
Mitwirkung der gesamten Bandbreite christlicher Konfessionen und Kirchen in unserem Land.

Bei der Frage nach ékumenischen Fortschritten in Bezug auf die Mahlfeiern orientiert sich der 3. OKT am
Papier ,Gemeinsam am Tisch des Herrn“ des Okumenischen Arbeitskreises evangelischer und katholi-
scher Theolog*innen. Am Samstagabend des 3. OKT wird die Maglichkeit geboten, in ékumenischer
Sensibilitat und Offenheit den Reichtum konfessioneller Gottesdienste zu erleben und zu feiern. Schoén
ware es, einander Uber konfessionelle Grenzen hinweg dabei willkommen heifden zu durfen.

Hygienekonzept

Der Okumenische Kirchentag wird gemeinsam mit den zustandigen Behérden keine Veranstaltung um-
setzen, die ein erhdhtes Ansteckungsrisiko in sich birgt. Das Vorbereitungsteam des OKT I&sst sich dabei
von anerkannten wissenschaftlichen Expert*innen beraten und arbeitet intensiv mit der Stadt Frankfurt
am Main und dem Gesundheitsamt zusammen. Oberbilrgermeister Peter Feldmann, Blrgermeister Uwe
Becker, Gesundheitsdezernent Stefan Majer und der Leiter des Gesundheitsamtes Prof. René Gottschalk
unterstiitzen den OKT und die aktuellen Planungen. Es wird fest davon ausgegangen, dass gemeinsam
ein sicheres Hygiene- und Schutzkonzept entwickelt werden kann. Mit einer Genehmigung des Hygiene-
konzeptes ist planméaRig bis Frithjahr 2021 zu rechnen. Der OKT {bernimmt als Veranstalter Verantwor-
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tung fur die Gesundheit und Sicherheit der Teilnehmenden. Sollte ein Schutz der Teilnehmenden nicht
angemessen, gemal gesetzlichen Vorgaben und nach wissenschaftlichen Standards gewahrleistet wer-
den kénnen, wiirde der OKT abgesagt werden.

Veranstaltungszahlen und -orte

Die Anzahl der OKT-Veranstaltungen muss aufgrund der HygienemaRnahmen angepasst werden, liegt
aber immer noch im vierstelligen Bereich. Der OKT wird in der Messe, auf Open-Air-Fléchen, in Kirchen
und anderen Veranstaltungsrdumen im gesamten Stadtgebiet prasent sein. Selbstverstandlich sind
Wahrzeichen und Sehenswiirdigkeiten der Stadt Frankfurt wie der Romer, die Paulskirche, der Dom, das
Dominikanerkloster und die Alte Oper genauso eingeplant wie Flachen, die speziell fiir den OKT gestaltet
werden: die Weseler Werft und das Mainufer.

Planungszahl Teilnehmende und Ticketverkauf

Durch die Hygienevorgaben, vor allem die Abstandsregeln an den Veranstaltungsorten und auf den Ver-
kehrswegen, kann das Programm nicht der geplanten und erhofften Anzahl von Teilnehmenden zugang-
lich gemacht werden. Trotzdem wird der OKT in der Messe und im Stadtgebiet présent sein. Sicherheit
steht auch fiir das OKT-Team hier im Vordergrund. Nach dem derzeitigen Stand des Hygienekonzeptes
kann zu jeder Zeit Programm fir mind. 30.000 Menschen gleichzeitig angeboten werden. Aber auch die,
die nicht nach Frankfurt reisen kénnen oder wollen, sind eingeladen, den 3. OKT mitzufeiern. Das OKT-
Team setzt verstarkt auf digitale Angebote wie Streaming, Chatrooms und hybride Veranstaltungen, die
Teilnehmende im Netz und in Frankfurt zusammenbringen.

Der Ticketverkauf startet am 1. Dezember 2020. Neben den regularen Teilnahmetickets wird es zum
ersten Mal auch Tickets fir die digitale Teilnahme an partizipativen Angeboten geben. Reine Streaming-
Angebote werden kostenfrei zuganglich sein. In den Tickets fiir die analoge Teilnahme am OKT in Frank-
furt sind ein RMV-Nahverkehrsticket sowie der Zugang zu digital-partizipativen Angeboten inklusive.

Gemeindekontingente und Helfendenanmeldung

Allen Kirchengemeinden und Pfarreien im Gebiet der Gastgebenden Kirchen stellt der OKT grundséatzlich
bis zu 2 x 20 Tagestickets zum ermaRigten Preis von 400,- Euro pro 20 Tagestickets zur Verfugung, er-
héltlich ab dem 1. Dezember 2020. Natiirlich kénnen dariiber hinaus einzelne und Gruppen weitere OKT-
Teilnahmetickets Uber oekt.de erwerben.

Der 3. Okumenische Kirchentag wird nur durch den Einsatz vieler ehrenamtlicher Helfenden méglich. Wie
immer werden diese sehr gut auf ihre jeweiligen Aufgaben vorbereitet. Das bedeutet auch, dass ein be-
sonderes Augenmerk auf Schulungen zur Umsetzung des Hygienekonzeptes liegen wird. Wie viele Hel-
ferinnen zur Umsetzung der Konzepte bendtigt werden, lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
genau sagen. Sicherlich werden sich Aufgabenbereiche verandern. Es steht auRer Frage, dass fir alle
eingesetzten Helfenden ein sicherer Rahmen ermoglicht werden muss.

Wer beim OKT als Helfende*r dabei sein mochte, kann sich dafiir seit dem 1. Oktober 2020 anmelden
und bekommt als Dankeschén kostenlos Unterkunft, Verpflegung und Zugang zu allen OKT-
Veranstaltungen.

Unterbringung

Der OKT bietet die Ubernachtung in Frankfurter und Offenbacher Schulen an. Die entsprechenden Kon-
zepte werden gerade mit den Behdrden abgestimmt. Grundsatzlich zeigen sich diese optimistisch, dass
eine hygienekonforme Unterbringung in Gemeinschaftsquartieren maoglich ist. Fir die Betreuung der
Quartierschulen werden weiterhin Quartierteams gesucht, gerne auch aus Pfarr- und Kirchengemeinden
aus dem weiteren Gebiet der gastgebenden Kirchen. Die Frankfurter und Offenbacher Gemeinden freuen
sich Uber Unterstiitzung. Kontakt: Torben Schmidt (t.schmidt@oekt.de / +49 69 24 74 24 509) und René
Kersting (r.kersting@oekt.de / +49 69 24 74 24 512).

Von einer Vermittlung von Privatquartieren wird dieses Mal Abstand genommen, um den derzeitig standig
angepassten Hygienestandards besser entsprechen zu kdnnen. Der OKT kooperiert im gréReren Umfang
mit Frankfurt Tourismusmarketing und wird somit bei der Suche nach Hotelzimmern unterstiitzen kénnen.
Viele Teilnehmende aus dem Ballungsraum Rhein-Main werden vermutlich zu Hause Ubernachten.

-2-
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Er6ffnungs- und Schlussgottesdienst

Den Rahmen des 3. OKT bilden der Eréffnungsgottesdienst am Mittwoch und der Okumenische Schluss-
gottesdienst am Sonntag. Aktuell werden zwei Erdéffnungsveranstaltungen geplant — auf dem Mainkai und
auf dem RoRmarkt. Voraussichtlich ebenfalls auf dem Mainkai wird am Donnerstag der zentrale Gottes-
dienst zu Christi Himmelfahrt und am Sonntag der Okumenische Schlussgottesdienst stattfinden.

Abend der Begegnung

Der Abend der Begegnung nach den Eréffnungsgottesdiensten ist das groRe Mittwochabendfest des
Okumenischen Kirchentages und macht die Region und die gastgebenden Kirchen im Frankfurter Innen-
stadtbereich sichtbar. Ziel ist es, gegenseitige Wahrnehmung, Begegnung und Austausch zu ermdglichen
—ganz im Sinne des Leitwortes ,schaut hin“. Der Abend der Begegnung wird der Stadt und den Frankfur-
tern eine ganz besondere Atmosphare schenken und zeigen, dass man trotz Abstandsregeln Gemein-
schaft erleben kann. Die Buhnenbereiche werden nach aktuellen Bedingungen zur Kontaktverfolgung
zugangskontrolliert sein, die Stdnde dagegen frei zuganglich. Dazu werden mehr als 20 kleine ,Inseln®
der Begegnung mit Angeboten vom Opernplatz bis zum Schaumainkai verteilt. Fir die Verkdstigung wird
ein neues Konzept erarbeitet, da die sonst Ublichen von Gemeinden gestalteten Verpflegungsstande
aufgrund der Hygienevorschriften leider nicht umsetzbar sind. Gemeinden und Pfarreien wurden um Mit-
machangebote gebeten, um ihre Arbeit und ihre Kirchen vorzustellen, und um Getrankestande (Ausgabe
allerdings nur in Form von Flaschen méglich, kein Alkohol). AulRerdem ist ein buntes regionales Buhnen-
programm auf mehreren Blhnen geplant.

Begegnungsort ,,Gastfreundschaft erleben”

Der Begegnungsort ,Gastfreundschaft erleben wird von den gastgebenden Kirchen gestaltet: open air,
mitten in Stadt und fiir die Offentlichkeit zuganglich. Gemeinden, Gruppen und Verbande aus den gast-
gebenden Kirchen konnten sich mit Programmideen bewerben. Ein neuer Fokus wird sein, Gastfreund-
schaft auch gegenuber denen zu leben, die nicht live vor Ort in Frankfurt, sondern digital, von sich zu
Hause aus am OKT teilnehmen. Zudem besteht fir Gemeinden die Moglichkeit, die Streamingangebote
offentlich zu Ubertragen und bei sich vor Ort Menschen einzuladen, gemeinsam die Eréffnungsveranstal-
tung, Konzerte, Hauptvortrage, Bibelarbeiten u.a.m. anzuschauen und vor Ort im kleineren Rahmen ana-
log 6kumenische Gemeinschaft zu erleben. Fir die konfessionellen Gottesdienste am OKT-
Samstagabend werden vonseiten des OKT Gottesdienstvorlagen erstellt, so dass letztlich Gemeinden
weltweit Feierabendmahl und Vorabendmesse feiern kdnnen.

Gemeinsames Singen und Musizieren beim OKT

Gemeinsames Musizieren und Gesang waren bislang Kennzeichen der Atmosphéare von Kirchen- und
Katholikentagen. Darum ist es den Verantwortlichen wichtig, immer wieder neu zu priifen, was davon im
Mai 2021 ermdglicht werden kann. Klar ist, es werden beim 3. OKT die gleichen Vorschriften gelten wie
Uberall in Hessen im Mai 2021. Ausgehend von den aktuellen Bestimmungen waren bei Open-Air-
Veranstaltungen unter Wahrung der entsprechenden Abstandsregeln gemeinsames Singen und der Ein-
satz von groéReren Blaser- und Sangerchdéren moglich. In geschlossen Raumen ist dies nur fir kleinere
Besetzungen der Fall — gemeinsames Singen und der Einsatz von groRen Ensembles waren aktuell lei-
der nicht moglich. Formate, die aufgrund der aktuellen Auflagen nicht mdglich waren, werden derzeit
nicht aktiv weiter geplant. Das heil3t konkret, dass Offenes Singen mit dem Liederbuch in geschlossenen
Raumen nicht angeboten werden und auch andere geplante musikalische Projekte verandert werden
missen oder nicht stattfinden. Das OKT-Team bittet alle an einer Mitwirkung interessierten Blaser*innen
und Sanger*innen, mit dem ihm im Kontakt zu bleiben, um Uber die aktuellen Planungsstande informiert
zu sein. Die jeweils aktuellen Informationen werden auch unter www.oekt.de/programm eingestellt.

Finanzen

Die notwendigen Anpassungen, HygienemafRnahmen und eine geringere Teilnahmezahl vor Ort stellen
eine finanzielle Belastung fiir den OKT-Haushalt dar. Uber notwendige Anpassungen im Bereich von
Orten, Programm und allen weiteren wesentlichen Kostenbereichen erreicht den OKT einen ausgegliche-
nen Haushalt.
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Okumenischer Kirchentagssonntag

Am 7. Februar 2021 ist Okumenischer Kirchentagssonntag und alle Gemeinden sind eingeladen, einen
besonderen Gottesdienst zu feiern. So, wie es mdglich ist: in der Kirche, gestreamt oder open air — viel-
leicht um ein Lagerfeuer herum. Ganz im Stil eines (6kumenischen) Kirchentages und passend zu dem
Leitwort ,schaut hin“. Im November 2020 wird die Gottesdienstvorlage fertig sein. Eine Vorlage zur An-
kindigung im Gemeinde- oder Pfarrbrief oder auf der Gemeindewebsite, sowie die Gottesdienstvorlage
selbst stehen unter www.oekt.de/fuereuch zum Download bereit.

Engagement fiir den OKT

Die Kirchenleitung dankt an dieser Stelle allen Ehren- und Hauptamtlichen, die sich bei der Gestaltung
des 3. OKT engagieren: das Team Frankfurt, die Mitglieder aus Landessausschuss und Planungstag, die
Gemeinden und Beauftragten im Quartierbereich, die Engagierten fir den Abend der Begegnung, die
Mitwirkenden in den Projektkommissionen und Gremien des OKT, Menschen aus Kirchenverwaltung, aus
Dekanaten, Gemeinden und Zentren, aus dem kulturellen Umfeld, aus kirchlichen und diakonischen Insti-
tutionen und Werken, Mitarbeiter*innen der Stadt Frankfurt und nicht zuletzt den 6kumenischen Part-
ner*innen. Die vielen einzelnen Menschen, die sich auf ihre Weise einbringen. Ohne das Miteinander
wirde gar nichts gehen. Aber miteinander geht mehr, als man jetzt schon sehen kann.

AbschlieRend

Bei der Frage nach dem WOZU des 3. Okumenischen Kirchentages mochte die Kirchenleitung an die
Wurzeln von Katholiken- und Kirchentagen erinnern. Der Lockdown im Marz hat zum Stillstand gefuhrt.
Kirchentag und Katholikentag aber stehen fir Bewegung und setzen in Bewegung, und das auf einer
Wertebasis und mit einer Ausrichtung, die unserer Gesellschaft guttut. Der Lockdown im Marz hat zu
Vereinzelung gefiihrt. Katholikentag und Kirchentag aber stehen fir Gemeinschaft und ringen darum,
destruktive Grenzen, auch in den eigenen Reihen, zu (iberwinden. Der Okumenische Kirchentag kann ein
Fest werden, das den gemeinsamen Glauben starkt und ldentitat stiftet und in seinem neuen Format,
seinem neuen Kleid, Wegweiser und Hoffnungszeichen ist.

Federfuhrend: Pfarrerin Miriam Kullmer-Vogt
Beauftragte der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
fir den Okumenischen Kirchentag 2021
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IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT DER KIRCHENLEITUNG

Uber die Behandlung synodaler Antrage der 9. Tagung der Zwdlften Kirchensynode,

die an die Kirchenleitung lUberwiesen wurden:

Beschluss zu Drucksache Antragsteller*in, Thema

Dekanat Kronberg
zur Substanzerhaltungsricklage der

Nr. 19 Nr. 21/20 Gesamtkirche

Dekanat Kronberg

zu Substanzerhaltungsrucklagenbildungen in
anderen Landeskirchen

Nr. 20 Nr. 22/20 (Die Bearbeitung dieses Antrages ist zeitaufwéan-
dig — der Bericht der Kirchenleitung wird auf der
Elften Tagung gegeben)

Dekanat Kronberg
zu HilfsmalRnahmen der Landeskirche fiir die

Nr. 21 Nr. 23/20 Bildung von Substanzerhaltungsricklagen

Dekanat Kronberg

zur detaillierter Auskunft Gber die Verwendung
Nr. 22 Nr. 24/20 der freiwerdenden Gelder aus den geplanten
Streichungen der Pfarrstellen

Dekanat Bergstralte
zu Auswertungen zu Ist-Jahresabschlissen von

Nr. 23 Nr. 25/20 Kirchengemeinden
Dekanat Bldinger Land
Nr. 24 Nr. 26/20 zu Verbesserung der Arbeitsfahigkeit mit der

Finanzbuchhaltungssoftware MACH
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Bericht der Kirchenleitung uiber die Behandlung synodaler Antréage, Datum: 20.10.2020
die als Material an die Kirchenleitung liberwiesen wurden T

Az.: 4216-11
hier: Beschluss Nr. 21 der 9. Tagung der Zwolften Kirchensynode (Ht/Hef)

Antrag des Dekanats Kronberg (Drucksache Nr. 23/20):

Die Dekanatssynode hat am 22. November 2019 in Sulzbach bei 64 anwesenden von 73 stimm-
berechtigten Mitgliedern bei 1 Gegenstimme und 14 Enthaltungen mehrheitlich beschlossen:

Da sich abzeichnet, dass selbst im wohlhabenden Dekanat Kronberg viele Gemeinden nicht in der
Lage sein werden, die Substanzerhaltungsriicklagen aufzubringen, mdége die Landeskirche Hilfs-
mafnahmen einleiten, um Kirchengemeinden nicht handlungs- und zahlungsunfahig werden zu
lassen.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats Kronberg auf HilfsmaRnahmen der Landeskirche fir die Bildung von
Substanzerhaltungsriicklagen (Drs. 23/20) wird als Material an die Kirchenleitung tUberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung iiber die Behandlung des Antrags:

Kirchengemeinden kénnen und missen eine Substanzerhaltungsriicklage (SERL) nur dann bil-
den, wenn ihre Ertrags- und Vermdgenslage dies zulasst, konkret, wenn ausreichend Finanzmittel
zur Deckung der Ricklage vorhanden sind (Finanzdeckung als haushaltsrechtliches Prinzip).
Durch die Bildung einer SERL kann zu keiner Zeit eine Zahlungsunfahigkeit begriindet werden.
Missen Rechtsverpflichtungen bedient werden, sind vorhandene Finanzmittel heranzuziehen,
unabhangig davon, ob diese in der Bilanz durch Ricklagen gebunden sind.

Die Hohe der Verpflichtung, eine SERL zu bilden, ist seit 2019 auf 50 % der Differenz aus den
jahrlichen Abschreibungen und den Ertragen aus dem Sonderposten fiur gesamtkirchliche Bauzu-
weisungen reduziert worden. Diese Ermafigung erfolgte durch die Kirchensynode zur Beriicksich-
tigung vielfacher Rickmeldungen aus Kirchengemeinden. Die generelle Verpflichtung der Kir-
chengemeinden, ausreichend fur ihren Gebdudebestand und dessen Unterhaltung finanziell vor-
zusorgen bleibt hiervon unberihrt. Die finanzielle Beteiligung der Kirchengemeinden an der gro-
Ren Bauunterhaltung ist mit Einfilhrung der Doppik weder erhoht noch verringert worden. Ledig-
lich die rechtliche Verpflichtung zur Ansammlung einer SERL wurde verscharft und quantifiziert,
um die Notwendigkeit einer rechtzeitigen Vorsorge zu unterstreichen. Es ist festzustellen, dass
seitdem - im Sinne der gesetzlichen Veranderung — die kritische Auseinandersetzung in den Kir-
chengemeinden mit dem Gebaudebestand, mit dessen Passung zur Gemeindegroflte und Fragen
der dauerhaften Finanzierbarkeit der Gebaude deutlich zugenommen haben. Auch wenn im ge-
samtkirchlichen Haushalt derzeit zusatzliche Mittel fur die Bauzuweisungen bereitgestellt werden,
ist offensichtlich, dass dauerhafte Budgetausweitungen seitens der Gesamtkirche aus dem Kir-
chensteueraufkommen nicht finanzierbar und damit nicht méglich sein werden. Im Gegenteil wird
es um eine erhebliche Verringerung des Verbrauchs kirchlicher Ressourcen fir den Geb&udebe-
stand gehen.

Um Kirchengemeinden bei den erforderlichen Schritten zur Verringerung und Konzentration des
Gebaudebestands zu unterstitzen, sollen die befristeten Sondermittel im gesamtkirchlichen
Haushalt herangezogen werden. Mit Pilotdekanaten wird derzeit ein neuer Gebdudeentwicklungs-
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Bericht der Kirchenleitung uiber die Behandlung synodaler Antréage, Datum: 20.10.2020
die als Material an die Kirchenleitung liberwiesen wurden T

Az.: 4216-11
hier: Beschluss Nr. 21 der 9. Tagung der Zwolften Kirchensynode (Ht/Hef)

prozess auf regionaler Ebene erprobt. Hierbei geht es um die Reduktion der erheblichen quantita-
tiven Uberhange in den Versammlungsflaichen der Gemeindehauser, die qualitative Anpassung
der Kirchengebaude hinsichtlich Barrierefreiheit, Attraktivitat und Intensivierung der Nutzung sowie

den Verzicht auf Immobilien.

Federfiihrung: OKR Hinte, KBD’in Schulz
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Bericht der Kirchenleitung uiber die Behandlung synodaler Antrage, Datum: 21.09.2020

die als Material an die Kirchenleitung liberwiesen wurden T
Az..4216-11

hier: Beschluss Nr. 19 der 9. Tagung der Zwoélften Kirchensynode (Ht/Hef)

Antrag des Dekanats Kronberg (Drucksache Nr. 21/20):

Die Dekanatssynode hat am 22. November 2019 Sulzbach bei 64 anwesenden von 73 stimmbe-
rechtigten Mitgliedern bei 1 Gegenstimme und 4 Enthaltungen mehrheitlich beschlossen:

Die Kirchenleitung wird aufgefordert zu klaren, ob und wie die Gesamtkirche den sofort notwendi-
gen Eigenanteil bei den Substanzerhaltungsriicklagen erbringen kann. Ist sie dazu z. Zt. Nicht in
der Lage, ist die Substanzerhaltungsriicklage bei den Ortsgemeinden auszusetzen.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats Kronberg zur Substanzerhaltungsriicklage der Gesamtkirche
(Drs. 21/20) wird als Material an die Kirchenleitung Gberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung liber die Behandlung des Antrags:

Im gesamtkirchlichen Haushalt sind im Budgetbereich 1 (Kirchliche Arbeit auf Kirchengemeinde-
und Dekanatsebene) regelmafig Mittel fir Bauzuweisungen an Kirchengemeinden und Kirchen-
gemeindeverbande veranschlagt (Unterbudget Gebaudeinvestitionen). Diese Gelder werden zum
Uberwiegenden Teil MalRnahme bezogen fiir genehmigte Bauvorhaben bereitgestellt. Die Geneh-
migung von Bauvorhaben richtet sich nach Dringlichkeit der MalRnahme, verfligbaren Eigenmitteln
der Kirchengemeinden und den im Haushalt der EKHN bereitgestellten Mitteln. Fur Pfarrhduser
erhalten Kirchengemeinden unabhangig vom konkreten Baubedarf eine Pauschalzuweisung in
Hoéhe von 1 % p. a. Kirchengemeindeverbande oder ehemalige Verbande mit eigenem Bauper-
sonal erhalten entsprechend ihres Anteils am gesamten Gebaudebestand der Kirchengemeinden
ebenfalls pauschale Zuweisungen und bewirtschaften die Mittel selbst.

Der langjahrige Durchschnittswert der gesamtkirchlichen Zuweisungen entspricht in etwa der
rechnerischen Abschreibungssumme aller kirchlichen Gebdude von Kirchengemeinden, soweit
diese nicht Uber den Eigenanteil der Kirchengemeinden abzudecken ist.

Aus der Bewertung aller Gebaude wurde auf Basis der rechtlich vorgegebenen anzunehmenden
Nutzungsdauern ein Abschreibungsanteil der Kirchengemeinden von rund 24 Mio. EUR p. a. (oh-
ne Gebaude ohne kirchliche Funktion) und ein Sonderpostenanteil flir den Zuweisungsanspruch
gegeniber der Gesamtkirche von rund 32 Mio. EUR ermittelt. Seit der Aufstockung des laufenden
Baubudgets mit dem Haushalt 2019 um rd. 5 Mio. EUR erreichen alleine die laufenden Zuweisun-
gen der Gesamtkirche ein Niveau von mehr als 32 Mio. EUR. Zuziglich der Pauschalzuweisun-
gen fur die Pfarrhauser mit einem Anteil fur die grof3e Bauunterhaltung von geschéatzt 5 Mio. EUR
ergibt sich ein Volumen der laufenden Mittel von zusammen 37 Mio. EUR p. a..

Zu den laufenden Finanzmitteln treten seit vielen Jahren weitere Sondermittel, etwa fiir Pfarrhau-
ser zur Ubergangsweisen Zusatzfinanzierung und den Denkmalschutz (3 Mio. EUR p. a.) oder der
langjahrige Okofonds (rd. 12 Mio. EUR (iber die Laufzeit von rd. 10 Jahren). Zuletzt wurde zusétz-
lich im Jahr 2020 ein riicklagenfinanziertes Sonderprogramm im Umfang von weiteren 3 Mio. EUR
aufgelegt (Schwerpunkte Gebaudekonzentrationsprozesse und Kindertagesstatten). Demnach
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Bericht der Kirchenleitung uiber die Behandlung synodaler Antrage,

. . . . - . Datum: 21.09.2020
die als Material an die Kirchenleitung tiberwiesen wurden

Az.:4216-11
hier: Beschluss Nr. 19 der 9. Tagung der Zwoélften Kirchensynode (Ht/Hef)

werden gegenwartig rund 43 Mio. EUR jahrlich fur die Bauunterhaltung in Kirchengemeinden und
Kirchengemeindeverbanden von der Gesamtkirche aufgewendet, weit mehr als der rechnerische
Anteil pro Jahr.

Um fur etwaige Bedarfsschwankungen im Budget der Bauzuweisungen finanziell vorzusorgen, ist
zudem vor etlichen Haushaltsjahren damit begonnen worden, eine Bauunterhaltungsriicklage fir
kirchengemeindliche Gebaude bei der Gesamtkirche zu bilden.

Federfiihrung: OKR Hinte, KBD‘in Schulz
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Antrag des Dekanats Kronberg (Drucksache Nr. 24/20) :

Die Dekanatssynode hat am 22. November 2019 in Sulzbach bei 64 anwesenden von 73 stimm-
berechtigten Mitgliedern einstimmig beschlossen:

Wir bitten die Landessynode um detaillierte Auskunft Gber den Antrag der Herbstsynode 2018 des
Dekanats Kronberg (Drucksache 29/19) in Bezug auf die Verwendung der frei werdenden Gelder
aus den geplanten Streichungen der Pfarrstellen.

Wir bitten weiter um genaue Darlegung, woflr diese Gelder zukinftig verwendet werden.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats Kronberg auf detaillierte Auskunft Gber die Verwendung der freiwerden-
den Gelder aus den geplanten Streichungen der Pfarrstellen (Drs. 24/20) wird als Material an die
Kirchenleitung Uberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung liber die Behandlung des Antrags:

Im Rahmen der Pfarrstellenbemessung 2020-2024 erfolgt eine Reduktion der Pfarrstellen um 7 %
bzw. 101 Stellen. Zudem wurden 4 % bzw. 56 Stellen im sog. Professionenmix an andere Berufs-
gruppen Ubertragen.

Eine Pfarrstelle wird im Haushalt 2020 mit durchschnittlich 120.000 € hinterlegt (74.000 € Eckperso-
nenwert A13/A14, 34.000 € Umlage fiir die Evangelische Ruhegehaltskasse, 3000 € fiir Beihilfean-
spriiche), so dass eine strukturelle Verringerung der Personalaufwendungen bis zum Jahr 2025 von
ca. 12. Mio. € p.a. erzielt wird.

Bereits im Rahmen der Einbringung der Pfarrstellenbemessung 2020-2024 im Jahr 2017 (vgl. Druck-
sache-Nr. 11/17) wurde darauf verwiesen, dass diese Summe geringer ausfallen wird, wenn das
Beitragsniveau der Evangelischen Ruhegehaltskasse lber 42 % eines monatlichen Bruttogehaltes
ansteigt. Inzwischen mussen 50 % eines monatlichen Bruttogehaltes zum Haushalt 2021 vorgesehen
werden. Fur einen Anstieg um 8 % des Beitragsniveaus der Evangelischen Ruhegehaltskasse wer-
den im Haushalt 2020 im Vergleich zu 2017 zusatzliche Aufwendungen von ca. 6 Mio. € aufgebracht.
Aufgrund der zuriickgehenden Zahl von Pfarrer*innen*innen werden sich diese zusatzlichen Aufwen-
dungen reduzieren. Ein genauer Betrag kann aber noch nicht abschlieRend festgestellt werden, da
das Beitragsniveau der Evangelischen Ruhegehaltskasse bis zum Jahr 2025 (dem Umsetzungszeit-
punkt der Pfarrstellenbemessung 2020-2024) erneut steigen kann. Im Rahmen der Einbringung der
Pfarrstellenbemessung 2020-2024 (vgl. Drucksache-Nr. 11/17) wird von einer strukturellen Verringe-
rung der Personalaufwendungen von 9 Mio. € ausgegangen, die erst im Haushalt 2025 detailliert
dargestellt werden kann.

Uber die Verwendung der strukturelle Verringerung der Personalausgaben im Pfarrdienst entscheidet
die Synode im Rahmen des Prozesses ekhn2030 und mit der Verabschiedung der jeweiligen Haus-
halte in den nachsten Jahren. 80 % der gesamtkirchlichen Personalaufwendungen sind zurzeit fur
den Pfarrdienst vorgesehen — das sind 38 % der Ausgaben im Haushalt 2020. Im Rahmen des Ein-
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sparprozesses bis zum Jahr 2030 wird der Pfarrdienst daher einen deutlichen Anteil beitragen.
Gleichzeitig wird im Rahmen des Prozesses ekhn2030 vorgeschlagen, Personalaufwendungen aus
dem Pfarrdienst in begrenztem Umfang umzuwidmen. Die Kirchenleitung beabsichtigt sukzessive
Mittel zur Verwaltungsunterstiitzung in den Regionen und Kooperationsraumen zur Verfigung zu
stellen. Diese Unterstitzung soll Kirchengemeinden in regionaler Zusammenarbeit zugutekommen
und zur Entlastung des Pfarrdienstes sowie der ehrenamtlichen Gemeindeleitung beitragen. Die bis-
herigen Erfahrungen zeigen, dass durch die Zusammenflihrung vorhandener Stellenanteile und un-
terstiitzende zusatzliche Sekretariatsanteile eine angemessene Ausstattung kirchengemeindlicher
Verwaltung ermdglicht werden kann. Im Haushalt 2020 wurde bereits 1 Mio. € p.a. fur die Verwal-
tungsunterstitzung in den Regionen und Kooperationsrdumen zur Verfugung gestellt. Im Haushalt-
entwurf 2021 ist eine weitere Aufstockung um 1 Mio. € p.a. auf 2 Mio. € p.a. vorgesehen. Diese Mittel
kénnen bereits vor 2025 zur Verfigung gestellt werden, da der Anpassungsprozess der Pfarrstellen-
bemessung linear verlauft und die Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2024 sich in den Jahren
2020 und 2021 in der Teilumsetzung befindet.

Federfiihrung: OKR B6hm
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Antrag des Dekanats BergstraBe (Drucksache Nr. 25/20):

Die Landessynode mdge von der Kirchenleitung in der Herbstsynode 2020 eine Auswertung er-
halten, wie vielen Kirchengemeinden Ist-Jahresabschlisse fur die Jahre nach Umstellung auf die
Doppik vorliegen. Die Auswertung sollte auch aufzeigen, fir welche Jahre die Ist-Jahresab-
schlusse erstellt wurden (Stand 30.06.2020).

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats BergstralRe auf Auswertung zu Ist-Jahresabschlissen von Kirchenge-
meinden (Drs. 25/20) wird als Material an den Rechnungspriifungsausschuss, an das Rech-
nungsprufungsamt und begleitend an die Kirchenleitung Giberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung liber die Behandlung des Antrags:

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts (Ende September 2020) liegen lediglich die doppi-
schen Jahresabschllisse der Gesamtkirche flir die Jahre 2015 und 2016 vor. Doppische Jahres-
abschlisse flir Kirchengemeinden liegen hingegen noch nicht vor, da alle Regionalverwaltungen
derzeit noch mit der Erstellung von Eréffnungsbilanzen befasst sind. Das Vorliegen geprufter Er-
offnungsbilanzen ist eine zwingende Voraussetzung fur die Ausfertigung der darauffolgenden
Jahresabschlisse. Die Ursachen fir die Verzogerungen bei der Erstellung der Eréffnungsbilanzen
sind vielschichtig und verweisen auf die hohe Komplexitat des Projekts:

e teilweise noch laufende technische Korrektur von Daten, die in den zurlickliegenden Jahren
als Folge von Fehlern in den Software-Schnittstellen mit anderen Fachverfahren entstanden
sind,

¢ die Klarung fachkonzeptioneller Fragen, die sich aufgrund besonderer Buchungsvorgange und
Sachverhalte erst im laufenden Prozess ergeben,

¢ Unvorhergesehenes, wie Personalabgange oder Langzeiterkrankungen aber ebenso die
zwangslaufig noch fehlende Erfahrung neuer Mitarbeitenden,

e insgesamt unterschatzter zeitlicher Aufwand fir Erstellung, Versand, Prifung, inhaltliche und
fachliche Klarungen sowie den Ricklauf der Eréffnungsbilanzen und

e nicht zuletzt hatten auch die Folgen der Corona-Pandemie im Friihjahr Auswirkungen auf den
Fortgang der Arbeiten.

In diesem Zusammenhang muss darauf hingewiesen werden, dass grundséatzlich, je nach Umstel-
lungszeitpunkt auf die Doppik, von einer Verzogerung zwischen zwei und vier Jahren bis zur Vor-
lage der Jahresabschlisse ausgegangen werden muss. Dieser Zeitraum ist keineswegs unge-
wodhnlich. Viele Kommunen und andere Offentliche Kérperschaften bendtigen teilweise noch lan-
gere Zeitrdaume. Im ersten Jahr der Umstellung liegt der Fokus der Regionalverwaltungen auf der
Herstellung von Routine im Tagesgeschaft. Die Befassung mit dem letzten kameralen Jahresab-
schluss und den Eréffnungsbilanzen kann daher selbst bei optimalem Verlauf erst im zweiten
Umstellungsjahr erfolgen, die Fertigung der Jahresabschliisse friihestens im dritten Jahr. Die
Erfahrungen aus der nun anlaufenden Erstellung in den Pilotregionen und der damit verbundenen
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Klarung letzter konzeptioneller Fragen kommen den anderen Verwaltungsregionen zwar ebenfalls
zu Gute; mit dem Gros der Abschlisse im Kirchengebiet ist aber dennoch erst im Jahr 2022 zu
rechnen.

Alle Kirchengemeinden und Dekanate sollten bei Fragen und Unsicherheiten im Zusammenhang
mit zu beschlieRenden Haushalten auf ihre Regionalverwaltung zugehen, die im Rahmen des
Maoglichen hilft, durch erganzende Aufstellungen und Informationen bestehende Liicken im Rech-
nungswesen auszugleichen. Nach Einschatzung der Regionalverwaltungen konnte bisher in der
Regel bei jeder Anfrage eine Basis geschaffen werden, die verantwortbare Beschlisse ermdglicht.

Federfilhrung: Oberkirchenrat T. Keller
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Antrag des Dekanats Biidinger Land (Drucksache Nr. 26/20):
Verbesserung der Arbeitsfahigkeit mit dem Finanzsystem MACH

Die Dekanatssynode hat am 29.02.2020 in 63667 Nidda bei 96 anwesenden von 134 stimmberech-
tigten Mitglieder beschlossen:

1. Schulungsangebote:

Die Regionalverwaltungsverbande werden finanziell und personell in die Lage versetzt, die unter-
schiedlichen Zielgruppen (siehe Erlauterung Punkt 1) professionell und auch mit professionellen
Schulungsunterlagen ortsnah zu schulen.

2. Systemeinstellungen

Uber die Projektleitungsgruppe /Softwareentwickler fiir ,MACH* sollen die notwendigen Grundein-
stellungen fir haufige Arbeitsschritte der Bedieneroberflaiche (siehe Erlauterung Punkt 2) pro-
grammiert werden.

3. Arbeitszeit und Berufsperspektive fir Gemeindesekretarinnen:

Der Stellenbemessungsbogen der Arbeitszeiten flir Gemeindesekretarinnen in den einzelnen Kir-
chengemeinden ist zu lberarbeiten und den neuen Herausforderungen anzupassen.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats Budinger Land auf Verbesserung der Arbeitsfahigkeit mit der Finanz-
buchhaltungssoftware MACH (Drs. 26/20) wird als Material an die Kirchenleitung Giberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung iiber die Behandlung des Antrags:
Zu 1.: Schulungsangebote

Da sich die Auswertungsanforderungen und -fragen in Gemeindeburos von denen der Kinderta-
gesstattenleitungen unterscheiden, haben die Schulungsreferentinnen von Anfang an um separate
Schulungstermine fiir diese beiden Zielgruppen in jeder MACH-einfihrenden Region gebeten.
Nicht in allen Regionalverwaltungen konnte dies durchgangig eingehalten werden. Im Falle des
antragstellenden Dekanats gab es im Schulungszeitraum zudem noch einen langen, krankheitsbe-
dingten Ausfall der fiir diese Region eingeplanten Schulungsreferentin, der jedoch nach Einschéat-
zung der Kirchenverwaltung regionalverwaltungsintern sehr kompetent tUberbriickt werden konnte.
Die Referentin hat die Teilnehmenden von Anfang an sehr kompetent und geduldig begleitet und
bietet fiir alle bis einschliel3lich 2019 umgestiegenen Regionen zentrale Wiederholungsworkshops
an. Diese lassen sich zielgruppengenau in Veranstaltungen fiir Gemeindesekretarinnen und in
solche fir Kindertagesstatten einteilen, was Uber die Terminvergabe verstarkt berlicksichtigt wird.

Gemeinsam mit den Regionalverwaltungen hat die Kirchenverwaltung bereits in 2019 die organisa-
torischen Voraussetzungen dafir geschaffen, dass diese Schulungen Uber die Projektphase hin-
aus auf Dauer allen auf MACH umgestellten Regionen angeboten werden kann: Eine unbefristete
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0,5 Stelle ist dienstlich in einer Regionalverwaltung angesiedelt und wird aus dem Verwaltungsko-
ordinations-Budget fur alle Regionalverwaltungen finanziert. In diesem Zusammenhang wird die
Professionalitat der Schulungsreferentinnen betont, die gerade durch ihre Arbeit als Gemeindesek-
retarin bzw. Dekanatsverwaltungsfachkraft sowohl die Prozess- als auch die Auswertungsschulung
auf die Ablaufe und Erfordernisse der Gemeinde- und Dekanatsbiiros hin konzipiert und mit ein-
schlagigem und veranschaulichendem Material ergénzt haben. Es mag gelegentlich vorkommen,
dass eine spezifische Fachfrage von einer Kindertagesstattenleiterin oder einem ehrenamtlichen
Finanzausschussmitglied von der (anwesenden) Regionalverwaltung oder (weitergeleitet) dem
Projektteam beantwortet werden kann. Auf die Arbeitsorganisation und Informationsbedarfe in den
Gemeindebiiros ist die Schulung aber bestens zugeschnitten. Abweichende Einschatzungen hierzu
kénnen eigentlich nur an regional unterschiedlichen Handhabungen oder an den unter Punkt 2.
genannten Systemeinstellungen liegen. Aus den bisherigen Rickmeldungen zu den Schulungen
schlieBen wir, dass die Organisation und Belange in den Gemeindebiiros sehr gut bekannt und
berulcksichtigt sind.

Die Kirchenvorstande erhalten ebenfalls auf sie zugeschnittene Schulungen, die sich auf das rich-
tige Interpretieren von Bilanz und Haushalt beschranken. Die Kirchenverwaltung geht davon aus,
dass die Kirchenvorstande vom Gemeindebiro mit Berichten versorgt werden bzw. bei einer Teil-
nahme an einer MACH-Auswertungsschulung wissen, dass diese fir Gemeindebiros konzipiert ist.

Aufgrund des dargestellten, schon bestehenden und auf die unterschiedlichen Zielgruppen zuge-
schnittenen Schulungsangebots, sieht die Kirchenleitung kein Erfordernis, entsprechend des An-
trages die Regionalveraltungsverbande finanziell und personell zu unterstitzen, um MACH-
Schulungen durchzufihren.

Zu 2.: Systemeinstellungen

Die Schulungsreferentinnen haben in den vergangenen Jahren stets darauf aufmerksam gemacht,
dass sie wertvolle Schulungszeit verlieren, bis die Bildschirme und Masken einsatzbereit fiir ein-
schlagige Auswertungen in den Gemeinde- und Dekanatsbiros oder Kindertagesstatten sind.
Demensprechend litt die Stimmung und Aufmerksamkeit bei den Teilnehmenden fir die spéateren
wesentlichen Auswertungsschritte. Leider stehen diese Auswertungsanliegen im Zuge der immer
noch bestehenden Prioritat fir die Erfordernisse in der Buchhaltung hintan. (Bei letzteren handelt
es sich nicht um systemhafte Fehlerbehebungen, sondern um EKHN-spezifische Anforderungen
an das System.) Aus diesem Grund nehmen sie seit dem Frihjahr 2020 fir die Kirchengemeinden
und Dekanate des Umstiegs zum 01.01.2020 (Starkenburg Ost) im Vorfeld der Schulungen An-
zeige- und Bedienungsfunktionen fur die jeweiligen Nutzer*innen vor. Dies flhrt zu einer hohen
Akzeptanz in den Schulungen bzw. in den parallel dazu durchgeflihrten online-Formaten, da beide
Seiten entlastet sind und sich auf die wesentlichen Auswertungsfragen konzentrieren koénnen.
Beide Formate bekommen durchweg sehr positive Rlickmeldungen.

Insgesamt strebt das Projektteam aus den beschriebenen Umsténdlichkeiten aber auch aus Ka-
pazitats- und Effizienzgriinden ein Mindestmal} an Arbeitsstunden in einem Gemeindeblro an, ab
dem die Kirchengemeinden einen eigenen Zugang zum Finanzprogramm MACH erhalten sollen
(z.B. ab einer 0,5 Stelle Gemeindesekretar*in). Selbst mit zielgruppengerechteren, technischen
Voreinstellungen sieht das Projektteam nur dann nachhaltige Schulungseffekte fir ein routiniertes
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und effizientes Arbeiten mit der komplexen Software. Kirchengemeinden mit weniger Sekretariats-
stunden und ohne Kooperation mit der Nachbargemeinde bieten sich, bis zum Erreichen einer
ausreichenden Wochenstundenanzahl fur die Verwaltung, alternativ Standardberichte an, die
regelmaBig Uber das EKHN-Portal bereitgestellt werden kdnnten, und so alle haupt-, neben und
ehrenamtlich Tatigen der Kirchengemeinde ortsunabhangig erreichen. Derzeit wird gepruft, inwie-
fern die Berichterstellung und passgenaue Ablage im Portal ohne wesentlichen Zusatzaufwand in
den Regionalverwaltungen gelingen kann. Entsprechend den im vorliegenden Antrag genannten
Listen aus dem bisher genutzten KFM-Web waren dies unterjdhrig die BI-Berichte
1.1.Sachkonteniibersicht, 1.3 Ubersicht Buchungen, 1.5 Haushaltsplan-Langfassung sowie 3.4
Baumalnahmen.

In diesem Zusammenhang sei angemerkt, dass die Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck
ebenfalls MACH einsetzt und dabei ausschlieRlich den regionalen Verwaltungen den Zugang zum
System gewahrt, was sowohl den individuellen IT- und Schulungsaufwand entlastet, als auch die
fachliche Betreuung qualitativ aufwertet.

In Kirchengemeindebilros mit mind. einer 0,5 Stelle bzw. in den Dekanatsverwaltungen kénnten die
weiteren haupt-, neben- und ehrenamtlichen Krafte mit Berichten versorgt oder zu Einzelauskinf-
ten vom Gemeinde-/ bzw. Dekanatsbiiro schon jetzt regelmafig informiert werden, solange die
Ablage im EKHN-Portal 0.4. noch nicht eingerichtet ist.

Zu 3.: Arbeitszeit und Berufsperspektive fir Gemeindesekretar‘innen

Die Problematik der sehr unterschiedlichen und oft zu geringen Stellenausstattung in den Gemein-
desekretariaten (unabhangig von der Verwendung von MACH) wurde im Rahmen eines Forderpro-
jekts der Kirchenleitung (GEMEINDE weiter Denken) aufgegriffen. Innerhalb dieses Projektes wur-
den seit 2014 die Mdglichkeiten der Zusammenarbeit im Bereich der kirchengemeindlichen Verwal-
tung modellhaft erprobt und ausgewertet. Die Evaluation zeigt, dass Haupt- und Ehrenamtliche in
der Gemeindeleitung durch die Bliindelung von Stellenanteilen und Verwaltungsablaufen in Koope-
rationen spurbar entlastet werden kénnen. Durch Schwerpunktbildungen der Gemeindesekre-
tar*innen bilden sich Routinen, die eine schnellere und effektivere Erledigung von Aufgaben er-
moglichen. Je nach Situation sind dabei unterschiedliche strukturelle Formen vom zentralen regio-
nalen Kirchenbdro bis hin zu dezentralen Strukturen mit Weiterfiihrung der bisherigen Blrostandor-
te umsetzbar.

Um diese positiven Aspekte einer Verwaltungszusammenarbeit zu verstarken und den Pfarrdienst
sowie die ehrenamtlichen Kirchenvorstandsvorsitzenden durch leistungsfahigere kirchengemeindli-
che Verwaltungsstrukturen besser unterstiitzen zu kénnen, wird seit dem Jahr 2019 im Haushalt
der EKHN jahrlich ein Budget von € 1.000.000,-- zur dauerhaften Finanzierung zusatzlicher Sekre-
tariatsstellenanteile in Kooperationen zur Verfligung gestellt. Die vorhandenen Mitarbeitenden kén-
nen ihre Stellen im bisherigen Umfang weiterfihren, ggfs. bei veranderten Aufgabenprofilen. Mit
den zusatzlichen Stunden werden Stellenaufstockungen oder Neueinstellungen ermaéglicht.

Das Programm zur Verwaltungsunterstitzung stie® im ersten Jahr 2019 auf auflergewdhnlich hohe
Resonanz. Insgesamt konnten zusatzliche Sekretariatskapazitaten in 58 Verwaltungskooperatio-
nen bereits umgesetzt oder in Aussicht gestellt werden. Das zur Verfigung gestellte Budget ist
damit ausgeschopft. Aufgrund des Erfolges des Projekts sieht die Kirchenleitung mit dem Entwurf
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des Haushaltsplanes 2021 vor, die Mittel auf € 2.000.000,-- aufzustocken. Ergénzend zu dieser
Ressourcenaufstockung wird derzeit fir Gemeinden oder Kooperationen mit besonders hohen
Anforderungen in Finanzplanung, Liegenschafts- und Personalangelegenheiten eine Weiterbildung
zur Gemeindeassistenz in zwei Ausbildungsgéangen modellhaft erprobt. Uber die Mdglichkeiten
einer Umsetzung wird nach einer Auswertung dieser Malinahmen befunden werden.

Dieses Projekt zeigt, dass der Kirchenleitung die Problematik der geringen Stellenausstattung in
den Gemeindesekretariaten mit den gleichzeitig gestiegenen Herausforderungen bekannt ist. Um
Abnhilfe zu schaffen, favorisiert sie die Forderung von Kooperationen anstelle von Stellenaufsto-
ckungen in den einzelnen Gemeinden. Intendiert ist damit ausdrucklich die Reduzierung sogenann-
ter Minijobs zugunsten attraktiver, sozialversicherungspflichtiger Stellen.

Federfiihrung zu 1.und 2.: OKRIin Almut Schonthal, Lars Karrock
zu 3.: OKRIin Dr. Petra Knotzele, Pfr. Thomas Eberl
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IN HESSEN UND NASSAU

Bericht des Rechtsausschusses gem. § 37 KSGeschO
zur 10. Tagung der Zwolften Kirchensynode

Der Rechtsausschuss ist seit November 2019 bis Oktober 2020 zu neun Sitzungen
zusammengekommen. Folgende Tagesordnungspunkte wurden beraten:

1.

Kirchengesetze

KG zur Anderung des Regionalgesetzes (Federfiihrung)

KG zur Pravention, Intervention und Aufarbeitung in Féallen sexualisierter Gewalt
(Federfihrung)

Entwurf eines KG zur Regelung der Mitgliedschaft junger Menschen in der
Kirchensynode

Entwurf eines KG zur Anderung der Kirchensynodalwahlordnung

4. KG zur Anderung des MVG-Anwendungsgesetzes Diakonie (Vorbereitung der
Beratung in drei Lesungen)

KG zur Einfuhrung von Videokonferenzen fur Kirchenvorstandssitzungen,
Dekanatssynodalvorstandssitzungen und Dekanatssynoden (Vorbereitung der Beratung
in drei Lesungen)

KG zur Ermdéglichung von Synodaltagungen in Form von Videokonferenzen
(Vorbereitung der Beratung in drei Lesungen)

KG Uber die Feststellung eines Nachtrags zum Haushaltsplan der EKHN fiir das
Haushaltsjahr 2020

KG Uber die Feststellung des Haushaltsplans der EKHN flir das Haushaltsjahr 2021
Entwurf eines KG zur Anderung von § 10 KGWO fiir die KV-Wahl 2021

Rechtsverordnungen

RVO zur Anderung der Harte- und Uberbriickungsfondsverordnung aufgrund der
Corona-Krise

RVO zur Anderung der Kollektenverwaltungsordnung

Sonstige Beratungsgegenstinde

Prifung der Legitimation des Synodalen Carsten Simmer ab 01.02.2020 gem. Art. 37
Abs. 1 KO

Antrag des Stadtdekanats Frankfurt und Offenbach auf Anderung von § 8 MAVG
Antrag des Synodalen Simmer auf Priifung einer Anwendung der Offnungsklausel in Art.
27 Abs. 2 GO-EKD

Antrag des Dekanats Hungen zur Erflllung der kostenfreien Durchfiihrung von
Amtshandlungen gem. Lebensordnung der EKHN

Prufung der Zuldssigkeit der Aufstellung des Haushalts der Gesamtkirche flr zwei
Haushaltsjahre durch die Kirchenleitung

Digitale Einzahlung von Kollektengeldern — Anfrage eines KV-Mitglieds

Ergebnis des versicherungsmathematischen Gutachtens 2019 zu den Rickstellungen
fur Pensionen und Beihilfen —rechtliche Prifung

Die Vertreter des Rechtsausschusses im Koordinierungsausschuss fiir das Diakonische Werk
der Synoden der EKKW und der EKHN haben an einer Sitzung dieses Ausschusses
teilgenommen.

Bernd Weirauch
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Jahresbericht des Ausschusses fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen,
Bildung und Erziehung (AAKJBE) gemaR § 37 der Geschaftsordnung der
Kirchensynode

Der AAKJBE hat seit dem letzten Bericht zur Herbstsynode 2019 nur 5 Sitzungen abgehalten,
die beiden letzten in Form einer Videokonferenz. Die ublichen Sitzungen im Méarz bzw. April
fanden dieses Jahr wegen der Corona-Pandemie nicht statt.

Eines der zentralen Themen unserer Sitzungen war die Frage der Teilhabe und Mitbestimmung
von Jugendvertreterinnen und Jugendvertretern auf allen Ebenen unserer Kirche. Es ging uns
vor allem um die Starkung der Mitarbeit Jugendlicher. Nicht alle Gemeinden haben
Jugendvertretungen und selbst in den Jugendausschissen gibt es mitunter so gut wie keine
Jugendlichen. Die Anzahl und die Einbindung von Jugendvertreter*innen in den Dekanaten ist
sehr unterschiedlich. Die Arbeit der Jugenddelegierten in der Kirchensynode wird
wertgeschatzt.

Deshalb haben wir mit den Jugenddelegierten Uberlegt, inwieweit ihre Beteiligung erweitert
werden kann. So wurde eine Aufstockung der Anzahl der Jugenddelegierten in der Synode
diskutiert, damit sie in allen Ausschussen vertreten sein kdnnten. Nach internen Abwagungen
kamen die Jugenddelegierten zu dem Schluss, dass zurzeit das bestehende System fur sie am
besten realisierbar ist. Es sei schwierig noch mehr verlassliche Zusagen fur ein zuséatzliches
Engagement in der Synode zu bekommen.

AulRerdem habe die derzeit kleine Zahl durchaus Vorteile. Man kénne sich in einem kleineren
Kreis sehr gut absprechen und ein harmonisches Team bilden. Man habe Rederecht in allen
Ausschlssen, kdnne sich Uberall also sehr gut vertreten. Wirde man den ubrigen Synodalen
gleichgestellt, dann misse man zunachst in den Dekanaten gewahlt werden, sich in der Synode
fur einzelne Ausschisse zur Wahl stellen und kénne so nicht mehr in jedem Ausschuss
Rederecht beanspruchen. Es sollten auch zunéchst Erfahrungen anderer Landeskirchen
gesammelt werden um dann ggf. zu einem spateren Zeitpunkt die Frage noch einmal
aufzugreifen.

In drei Sitzungen haben wir uns mit den Kitas und der Kita-Kommission beschaftigt. Zunachst
ging es um einen Zwischenbericht. Dabei wurden die Trennung von Tragern bei Nichteinhaltung
der Qualitdtsstandards angesprochen, die Verhandlungen mit den Landern Uber
Veranderungen, die das ,Gute-Kita-Gesetz“ ermdglicht, die Eigenbeteiligung der Gemeinden
bei Unterhalt, Renovierung und Sanierung des Gebaudebestands sowie der Stand im Bereich
der religionspadagogischen Standards und der Gewinnung von Multiplikatoren fir die
Fortbildung in diesem Bereich. In einer spateren Sitzung ging es dann um die Auswirkungen der
Corona-Pandemie und den Zwang zu bestimmten finanziellen MalRnahmen, mit denen
Kommunen der finanziellen Situation der Kirche entgegenkommen missten, wenn das
bisherige Angebot in vollem Umfang beibehalten werden sollte.

SchlieRlich haben wir uns im August mit der Erarbeitung der religionspadagogischen Kriterien
fur die Arbeit in den Kitas eingehend beschaftigt. Es ging von der Bildung des Projektteams
Uber die Erarbeitung des Konzepts, die Schulungsmalnahmen bis hin zu den Problemen, die
die Umsetzung mit sich bringen wird. Wichtig dabei war die Uberzeugung, dass der Glauben
eine andere Dimension habe als einen Anspruch auf Rechte. Die Auseinandersetzung mit
Religion gehdre zwar zum Bildungshorizont, allerdings 16se ,Recht auf Religion® auch andere
eher kontraproduktive Assoziationen aus. Falls im Rahmen der Sparauflagen Veranderungen
kirchlicher Zuweisungen fir die Kitas beschlossen werden, sehen wir Probleme fiir die GUTs
oder die Kirchenvorstande dies den einzelnen Kommunen zu kommunizieren. Hier musste ein
schllssiges Kommunikationskonzept rechtzeitig fur die Verhandlungen mit den Kommunen
entwickelt werden.

Das Kirchengesetz zur Pravention, Intervention und Aufarbeitung in Fallen sexualisierter Gewalt
wurde beraten und vom Ausschuss unterstitzt. Wichtig war uns dabei auch, dass es neben
kirchlichen auch eine nicht-kirchliche Anlaufstelle fir Betroffene geben wird.

Das neugegrindete Schulwerk der Schulen in kirchlicher Tragerschaft wurde zur Kenntnis
genommen und erortert.
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Aus einem konkreten Vorfall heraus wurde die mdgliche Befreiung von Pflichtstunden bei der
nebenamtlichen Erteilung von Religionsunterricht durch Pfarrpersonen mit OKR Kritzfeld
erortert. Es war uns wichtig zu hoéren, dass auch ein umfangreiches gesamtkirchliches
Engagement Grund flr eine solche Befreiung sein kann und deshalb nicht verweigert werden
sollte.

Der Ausschuss sieht Probleme in der Tatsache, dass sowohl die Altersentwicklung innerhalb
der Pfarrerschaft als auch die rucklaufige Zahl von Pfarrpersonen und die damit verbundene
Vakanzvertretungssituation Auswirkungen auf die Erteilung von Religionsunterricht an Schulen
durch Pfarrpersonen haben wird. Ein vom Ausschuss weitergeleiteter Impuls, wie die
Zusammenarbeit zwischen den Dekanaten und den an den Schulen arbeitenden
Hauptamtlichen im Religionsunterricht mit der Kirche aufgeschlossenen Vertretungen staatlicher
Schulen verbessert werden kdnnte, wurde jedoch nicht weiter verfolgt. Unser Ausschuss sieht
eine Notwendigkeit Uber die Vernetzung von Schulen in den Dekanaten nachzudenken, auch
weil die Dekanate immer mehr Aufgaben zugewiesen bekommen. Ferner sollte nicht die Sicht
auf die Veranderungen der Situation des Religionsunterrichts vernachlassigt werden.

Ein wichtiges Thema bleiben die Jugendbildungsstatten. Wir haben die Auswirkungen der
Corona-Pandemie  zur Kenntnis genommen und erdrtert, die verschiedenen
Nutzungsmaoglichkeiten der Hauser diskutiert und sehen mit Spannung den Ergebnissen der
Arbeitsgruppe im Rahmen der Prioritatendiskussion entgegen.

Mit dem Bibelhaus haben wir uns ebenfalls beschaftigt. Dabei haben wir nicht so recht
verstanden, wieso auf der letzten Herbstsynode der Standort St. Johannis als
Lésungsmoglichkeit eingebracht wurde obwohl die Widerstande sowohl in St. Johannis als auch
in der Bibelgesellschaft uns wohl bekannt waren.

Schliellich hat der Vorsitzende regelmaliig Uber seine Teilnahme an den Sitzungen des
Kuratoriums des Evangelischen Gymnasiums Bad Marienberg berichtet und Frau Limpert Gber
ihre Teilnahme an der AG Land.

Rainer Lorenz fir den AAKJBE
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Verwaltungsausschuss der 12. Kirchensynode Mainz, den 2.11.2020

Bericht iiber die Arbeit des Verwaltungsausschusses
von Dezember 2019 bis November 2020

In diesem Zeitraum fUhrte der Ausschuss 10 Sitzungen, davon 4 als Videokonferenzen.
Mehrere Ausschussmitglieder haben an Sitzungen anderer Ausschisse teilgenommen.

Personelles

Aus dem Ausschuss ausgeschieden sind Pfr. Imre Istvan zum 1. Februar 2020,
Thomas Busch zum 1. Juni 2020

Neu in den Ausschuss gewahlt wurden Elke Tomala-Brimmer

am 19.09.20 Pfr. Gunter Schafer

e Wechsel im Vorsitz des VA:
Volker Ehrmann legte das Amt zum 31.Juli 2020 nieder.
Der VA hat Birgit Pfeffer ab 1. August 2020 einstimmig zur Vorsitzenden des VA gewahlt.

Ein Mitglied des VA in der AG ,,Landlicher Raum“ des IPOS legte seine Mitgliedschaft wegen
,Nichtaktivitat der AG* nieder.

Zwei Mitglieder des VA nahmen an einer Sitzung des Koordinierungsausschusses fiir die
Diakonie Hessen im Januar 2020 teil.

Prioritatenprozess 2030

Der VA beschéftigte sich in mehreren Sitzungen mit den Stellungnahmen der KL.

Der VA war mitbeteiligt bei folgenden Gesetzen:

e KG zur Anderung des Regionalverwaltungsgesetzes / hier einige Anderungen.
e KG zur Pravention, Intervention und Aufarbeitung in Fallen sexueller Gewalt

e KG zur EinfUhrung der Videokonferenzen fir KV, DSV und Dekanate sowie der EKHN-
Synode

e KG zur Anderung des MVG der Diakonie Hessen

(Diese KGe wurden in der Sommersynode 2020 in 2. und 3. Lesung behandelt)

e KG zur Anderung der KGWO (KL-Entwurf zur Erméglichung von Videokonferenzen fiir
Gemeindeversammlungen)

Der VA war mitbeteiligt an folgenden Verordnungen:

e Kollektenverwaltungsordnung / Anderung
Der VA stimmt fiir die Ablehnung durch den KSV

e Anderung Regionalverwaltungsverordnung
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Folgende Themen / Antrdage wurden behandelt:

Anhérung der Sprecher der Regionalverwaltungsleitungen im Marz 2020, um Verbesse-
rungen in der Zusammenarbeit mit der Kirchenverwaltung und untereinander zu eror-
tern.

Der VA hofft, dass diese Anhérung und die festgehaltenen Auffassungen zur Verbes-
serung der Zusammenarbeit flihren werden.

Klimaschutzbericht der EKHN: keine Stellungnahme des VA
Anderung der Handvorschussverordnung

Erhéhung der gesamtkirchlichen Personal- und Finanzmittel fir den Bereich ,Bau® und
Uberprifung der RechtmaRigkeit der Anwendung der Flachenverordnung fir Neubauten
bei Gemeindehausern auf bestehenden Altbestand.

Zuweisung bei Wegfall von Predigtstellen (auf Antrag von 10 Synodalen erneut an den
VA verwiesen):

Der VA trégt die Stellungnahmen der KL mit.

Uberprifung des Bemessungsschliissels fiir Stellenanteile von Verwaltungskréaften in
Dekanaten, (auf Antrag von 10 Synodalen erneut an den VA Uberwiesen):

Der VA ist nach Diskussion mit der Kirchenverwaltung, die keine Verénderung ergeben
hat, bei seiner Stellungnahme geblieben:

Stellungnahme: Der VA begriif3t die Mindestausstattung der Dekanate mit 1,0 Verwal-
tungsfachkraft und 1,0 Sekretariatsstelle, die insbesondere kleineren Dekanaten mehr
Planungssicherheit verschafft. Die von der Kirchenleitung dartiber hinausgehende finan-
ziell begriindete Ablehnung einer Erhbhung der Verwaltungskapazitat sieht der VA kri-
tisch, da insgesamt die Leitungsaufgaben auf der Mittleren Ebene zugenommen haben
und insbesondere dort, wo Dekanate spezifische Aufgaben zusétzlich iibernommen
haben, deren Verwaltungskosten bzw. Stundenanteile grundsétzlich zu beriicksichtigen
sind. (vgl. z.B. die Verwaltungskosten bei der Notfallseelsorge)

Uberpriifung der Eingruppierung von Verwaltungskréaften

Stellungnahme: Der VA tréagt die Antwort der Kirchenleitung nicht mit. Angesichts des
Verantwortungs- und Aufgabenzuwachses auf der Mittleren Ebene seit Einfiihrung der
Verwaltungsfachkréfte haben diese zunehmend auch Managementaufgaben zu erfiillen,
um den DSV zu entlasten. Der VA sieht daher die Notwendigkeit, die Stellenbeschrei-
bungen und -Bewertungen bei allen Dekanaten zu lberpriifen.

Der VA wurde vom KSV gebeten zu prifen, ob ein Haushaltsantrag zur Umsetzung der
Vorstellungen des VA flur das Haushaltsjahr 2021 sinnvoll sein konnte.

Beschluss: Der VA verweist auf seine Stellungnahme zum Bericht der KL (iber die
Behandlung des Antrags und sieht auch weiterhin die Notwendigkeit einer Uberpriifung
der Eingruppierung der Verwaltungsfachkréfte in den Dekanaten. Der VA bittet den KSV,
die Kirchenleitung aufzufordern, im begriindeten Einzelfall einer Héhergruppierung die
entsprechenden Mehrkosten aus den Mitteln zur Finanzierung der Verwaltungsfach-
kréfte zu dbernehmen.

Folgende Themen aus der 11. Synode wurden im VA besprochen:

Regionale Diakonische Werke in der EKHN

Uberdenken der Kirchensynodalwahlordnung

Volker Ehrmann Dr. Birgit Pfeiffer
Vorsitzender bis 31. Juli 2020 Vorsitzende ab 1. August 2020
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Bericht des Ausschusses fiir Diakonie und Gesellschaftliche Verantwortung (ADGV) fiir
die 10. Tagung der Zwolften Kirchensynode der EKHN vom 25. bis 28.11.2020

Der ADGV hat sich von der 8. bis zur 10. Tagung der 12. Kirchensynode in insgesamt 7
Sitzungen mit folgenden Themen und Fragestellungen beschéftigt:

Thematische Projekte:

Familienzentren

Der ADGV hat sich von Frau Lichtenberger und Herrn Dérr (beide Zentrum Bildung) Gber den
aktuellen Stand der Familienzentren (FZ) informieren lassen. Er sieht den
sozialraumbezogenen, kooperativen und  generationenlbergreifenden  Ansatz  der
Familienzentren weiterhin als Zukunftsmodell an. Dies sollte gerade in der Diskussion um die
Kitas mit FZ-Anbindung noch starker herausgestellt werden.

Zukunft der Pflege

Der ADGV hat zu dem Thema der Zukunft der Pflege weitergearbeitet. Unter dem Titel
,Gesundheit und Pflege: Was Menschen brauchen® hat er zusammen mit Frau Dr. Berger-Zell
(DH) einen Vorschlag fir die thematische Gestaltung der Frihjahrssynode 2020 sowie ein
Impulspapier vorgelegt, das hatte verabschiedet werden sollen. Corona-bedingt konnte die
Synodentagung nicht stattfinden. Es bleibt die hohe gesellschaftspolitische Relevanz des
Themas, das der ADGV gerne noch in der Amtszeit der 12. Kirchensynode in die synodale
Debatte einbringen mdchte.

Corona und die Folgen fiir die Alten- und Pflegeheime

Frau Dr. Berger-Zell (DH) hat den ADGV ausfuhrlich Uber die Folgen der Corona-Pandemie flr
die Pflegeeinrichtungen informiert. Der ADGV sieht die bleibende Harte und Herausforderung
der Situation fir die Bewohner*innen und das Personal, solidarisiert sich mit beiden Gruppen
und beobachtet die weitere Entwicklung.

Corona und die Folgen fiir die Kollekten

Der ADGV hat sich mehrfach mit den corona-bedingt ausgefallenen Kollekten bzw. den
zurtickgegangenen Kollektenmitteln im Zuge der Pandemie beschaftigt. In  diesem
Zusammenhang begriafdt er ausdricklich die neu geschaffene Maoglichkeit der ,digitalen
Kollekte®. Er bittet den KSV, bei der KL fiir eine Verstarkung der Bewerbung dieser ,alternativen
Kollekte® einzutreten. Ebenso regt er an, die Gemeinden zu motivieren, freie Kollekten zu den
Zwecken der Pflichtkollekten umzuwidmen.

Mercosur-Abkommen

Der ADGV hat die Resolution des Katholikenrats im Bistum Trier zu dem geplanten
Freihandelsabkommen zwischen den Mercosur-Staaten und der EU geprift. Er und der AGFB
teilen die inhaltliche Position des Katholikenrats Trier. Dennoch haben sie dem KSV empfohlen,
die Resolution der Synode auf ihrer Septembertagung nicht vorzulegen, da es sich dabei um
eine 1-zu-1-Abschrift aus einem Spiegel-Artikel ohne Quellenangabe handelt.

Lieferkettengesetz

Der ADGV hat sich intensiv mit dem Projekt eines Lieferkettengesetzes beschaftigt, das
Unternehmen verpflichten soll, Menschenrechts-, Arbeitsschutz- und Umweltstandards global
einzuhalten. Er hat sich dazu von Frau Molter und Herrn Térner-Roos (ZOE) sowie Frau Dr.
Dinkel (ZGV) beraten lassen und unterstiitzt ein solches Projekt auf Bundes- sowie auf
europaischer Ebene. Zusammen mit dem AGFB legt er der Synode auf ihrer Herbsttagung 2020
ein ,Synodenwort zum Lieferkettengesetz: Fir eine Wirtschaft, die allen Menschen dient* zur
Beschlussfassung vor. Es wird empfohlen, dass die EKHN der ,Initiative Lieferkettengesetz®
beitritt.
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Antrage der 8. Tagung der EKHN-Synode zum Klimaschutzbericht der EKHN

Der ADGV hat die einzelnen Antrage beraten und sich dazu positioniert. Aufgrund der
Dringlichkeit der Klimaproblematik sind aus Sicht des ADGV alle MaRnahmen darauf
auszurichten, die Klimaneutralitdt der EKHN bis 2035 zu erreichen.

Praxis der sachgrundlosen Befristung von Arbeitsverhaltnissen in der EKHN
Der ADGV wurde von Frau OKRin Dr. Knétzele mit aktuellen Zahlen Uber den Sachstand
informiert und wird die weitere Entwicklung im Blick behalten und begleiten.

Beteiligung an Gesetzesprojekten bzw. Verordnungen:

e 4. Kirchengesetz zur Anderung des MVG-Anwendungsgesetzes Diakonie (beschlossen
bei der Synodentagung am 19.09.20)

Die Beratung erfolgte auch im Koordinierungsausschuss des gemeinsamen diakonischen
Werks der EKHN und der EKKW (s.u.).

Dariiber hinaus:

Verselbstindigung der Regionalen Diakonischen Werke Hessen und Nassau e.V.
Der ADGV wurde von Herrn Knapp (Vorstand DH) fortlaufend Uber den Stand der
Ausgliederung der Regionalen Diakonischen Werke aus der DH informiert.

Mitarbeit im Koordinierungsausschuss des gemeinsamen Diakonischen Werkes der
EKHN und der EKKW (Ingrid Schmidt-Viertel, Dr. Gunter Volz)

Mitarbeit in der AG Kollektenplan: (Dieter Eller, Andreas Heidrich, Ingrid Schmidt-Viertel)
Mitarbeit in der AG ,,Land“ (Dieter Eller)

Personelle Verdanderungen:
Nachfolge fur Ingrid Schmidt-Viertel:
e Stellvertretender Vorsitz des ADGV: Dieter Eller
e Koordinierungsausschuss fur das Gemeinsame Diakonische Werk der EKHN und der
EKKW: Dieter Eller
o AG Kollektenplan: Brigitte Tesch

Wilfried Knapp ist aus dem Vorstand der DH ausgeschieden. Der ADGV bedankt sich bei ihm
fur die konstruktive Zusammenarbeit. Der Ausschuss begrift Pfr. Andreas Lipsch, der die DH
in der Regel zukinftig in diesem Synodenausschuss vertreten wird.

Frankfurt, 22.10.2020
Dr. Gunter Volz, Vorsitzender



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 37-5 /20
IN HESSEN UND NASSAU

Bericht des Ausschusses fiir Gemeindeentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und
Mitgliederorientierung, AGOM, zur Herbsttagung der Kirchensynode 2020

Der AGOM hat sich zwischen den beiden Herbsttagungen der Kirchensynode 2019-2020 zu zehn Sitzungen
analog oder digital getroffen und dabei schwerpunktméBig folgende Themen behandelt: Besuch: In der
Zentrale des GEP, Aussprache mit Direktor Jorg Bollmann iiber die Aufgabengebiete des GEP und die
Verinderungen der kirchlichen Offentlichkeitsarbeit in unserer Zeit.

Besprechung des Buches ,,Kirche — ja bitte”: Auch gute Basisarbeit kann die Megatrends unserer Zeit nicht
umkehren. Trotzdem sind gute Praxisbeispiele immer neu zu kommunizieren und die Haltung einer
einladenden, zeitgeméfBen und profilierten Kirche zu stérken.

UberblicksméBig hat sich der Ausschuss in fast jeder Sitzung mit aktuellen Fragestellungen der
Offentlichkeitsarbeit befasst, beraten und begleitet von OKR Krebs und Frau Arndt. Stichworte der
behandelten Themen: Hessentag, Worms 2021, hingucker-Wettbewerb, Bar-Camps, Weihnachtsaktionen in
FuB3ballstadien, Impulspost, Kirche in Neubaugebieten, EKHN-Shop, Abschluss youg-clip-Award,...
SchwerpunktmiBig wurde in zwei Sitzungen die Offentlichkeitsarbeit beraten.

Im Februar 2020 das Medienkommunikationskonzept der EKHN: Die Zukunftsszenarien betreffend betont
der AGOM die hohe Relevanz der Wahrnehmung von Pfarrpersonen gerade durch kirchlich gering
verbundene Menschen: Stirkung der Beziehungsebenen vor Ort in Gemeinden, Schulen und Spezialseelsorge,
gesellschaftliche Stimme der Kirche vor Ort — ergénzt durch landeskirchliche und vor allem EKD-
Stellungnahmen; hier sind Kooperationen auch in der Offentlichkeitsarbeit zu stirken.

Vorstellung diverser OA-Bereiche im August 2020: indeon als neues evangelisches online-Portal. Es wird
sich zeigen, wie groB3 die angestrebte Reichweite tatsdchlich sein wird. Erneuerung von ekhn.de. Sozial-
Media sollen auf allen Kanélen stérker genutzt werden. Mitgliederkommunikation soll stérker als ,,Begleitung
einer Lebensreise” gestaltet werden. Relaunch des Corporate Designs — allerdings mit geringen
Verinderungen. Offentlichkeitsarbeit zur KV-Wahl 2021.

Schwerpunktthema ,,Gottesdienst in der EKHN* auf der Herbsttagung der Synode 2019: Die AG von ThA
und AGOM hat die Auswertung der Kommentare und Vortriige im Friihjahr 2020 abgeschlossen. Der Bericht
sollte noch einmal synodal aufgenommen werden. Das Thema ist zu wichtig, als dass es nach der
Synodentagung in den Akten verschwindet. Eine Fortschreibung durch die Erfahrungen in der Corona-Zeit ist
naheliegend.

Beratung des Zwischen- und des Abschlussberichts der Kita-Kommission: Zustimmung zur hohen Wert-
schitzung der Kita-Arbeit fiir die EKHN gerade angesichts der aktuellen Orientierung auf Familien und deren
Kinder. Betonung der enormen Mdglichkeiten durch eine gute evangelische Kita-Arbeit und zugleich der
Herausforderung, die darin liegt. Durch die vorgeschlagenen Finanzierungsumstellungen besteht gleichzeitig
ein Einsparpotential und die Ermoglichung finanzieller Schwerpunktsetzungen und Entlastungen im Kita-
Bereich. Voraussetzung ist die langfristige Umstellung der Betriebsvertrdge mit den Kommunen.

Klimaschutzbericht der EKHN: Wahrnehmung der hohen Komplexitit des Gesamtthemas Nachhaltigkeit
und Klimaschutz. Hier sind weniger gesamtkirchliche Appelle als konkrete MaBinahmen in Gemeinden und
Einrichtungen gefragt. (Energetische) Sanierung von Gemeindehdusern muss mit einer Fldchenreduktion
einher gehen. Diese muss systematisch in den gemeindlichen Nachbarschaftsraumen entwickelt werden und
darf nicht zu zufélligen Flachenstilllegungen fiihren...

Kostenfreie Amtshandlungen: Grundsitzliche Zustimmung im AGOM. Im Sinne der Kirchenmitglieder ist
aber sowohl eine einheitliche und kostenfreie Durchfiihrung von Amtshandlungen, als auch eine generelle
Ermoglichung vielfiltiger Gestaltung im Blick zu behalten. Dies ist in jedem Einzelfall neu zu bewerten. Die
im Ausschuss benannte besondere Konfliktlinie zwischen Kirchengemeinden und Kommunen bei
Trauerfeiern ist moglicherweise auf Einzelfélle beschrinkt, dort aber virulent.

Zum (jetzt verschobenen) neuen Umsatzsteuerrecht begriiBt der AGOM die vorgestellte neue Handrei-
chung. Sie ist allerdings bislang wohl nicht an alle Gemeinden gegangen. Die meisten Gemeinden werden
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wohl unter die Kleinunternehmerregelung fallen. Nicht befriedigend dargestellt und gelost ist die Frage
nach gemeindlichen Fahrten und Freizeiten. Hier gibt es Praxisbeispiele fiir einen steuergerechten
Umgang damit ohne Gemeindeaktivititen einzuschranken.

Erneuter Austausch mit Vertretern von Kirchenverwaltung und Rechnungspriifungsamt zum Stand der
Einfiihrung der Doppik: Es gibt unveréndert grole Baustellen und erhebliche zeitliche Verzdgerungen
und Belastungen. SERL ist wichtig, darf aber nicht zulasten der regelméfigen Gemeindearbeit gehen.
Erdffnungsbilanzen und Jahresabschliisse hinken immer noch zT iiber Jahre hinterher. Dies beeintréachtigt
die Wahrnehmung der Finanzverantwortung durch die Kirchenvorstéinde erheblich. Vereinfachungen der
kirchlichen Doppik erscheinen in vielen Bereichen unumgénglich. Ganze Bereiche wie z.B. Kirchliche
Friedhofe sind nicht durchdacht. — Wahrnehmungen in KV und RPA sind durchaus unterschiedlich. — Es
i1st bezeichnend, dass der Absatz des Ausschussberichts 2019 nahezu unveridndert ibernommen werden
muss.

Die durch das neue Umsatzsteuerrecht entstehende erhebliche zusétzliche Verwaltungsarbeit fiir haupt-
und chrenamtlich in den Gemeinden Tatige ist grundsétzlich nicht innerkirchlich begriindet, sondern
kommt staatlicherseits auf uns und viele andere (Vereine etc.) zu. Hilfestellungen durch die KV und die
Regionalverwaltungen sind unbedingt sinnvoll. Es erscheint allerdings sehr fraglich, ob die an alle
Gemeinden versandten Formulare in diesem Umfang notwendig, sinnvoll und gut handhabbar sind. Der
Ausschuss wiinscht und empfiehlt fiir vergleichbare Fille eine frilhere FEinbindung erfahrener
Gemeindepraktiker und steht hierfiir selbst auch gerne zur Verfiigung.

Eine Anderung der Kollektenverwaltungsverordnung wird ausdriicklich begriift. Der AGOM hatte
bereits vor Inkrafttreten der bisher giiltigen Verordnung enorme Zusatzkosten und Zusatzarbeit in den
Regionalverwaltungen benannt und von einer Einflihrung abgeraten. Auch auf Dauer werden die
Regionalverwaltungen die Kollektenkassen nicht ohne erhebliche Zusatzkosten fiihren kénnen; solche
weiteren Verwaltungskosten sind vor dem Hintergrund der ekhn2030 weniger denn je zu verantworten.
Hilfsweise muss fiir eine Gesetzeskonformitét die KHO veridndert werden.

Im Weiteren wurde diverse Dekanatsantrige und kleinere Punkte beraten. Beratung der diversen
Neuregelungen zZu digitalen Konferenzmdoglichkeiten, Kirchenvorstandssitzungen und
Gemeindeversammlungen.

Dr. Klaus Neumeier als Vorsitzender des AGOM Ende Oktober 2020
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Bericht uber die Arbeit des Rechnungsprufungsausschusses

Der Rechnungspriifungsausschuss hat sich in 6 Sitzungen in der Zeit von Dezember 2019
bis November 2020 sowie in 2 Arbeitsgruppensitzungen mit seinen Aufgaben entsprechend
des RPA-Gesetzes befasst. Bedingt durch die Corona-Pandemie fanden eine Sitzung als
Telefonkonferenz und 3 Sitzungen als Zoomkonferenz statt.

Die folgenden Auftrage und Themen der Synode wurden bearbeitet, bzw. wurden
Stellungnahmen abgegeben.

Jahresabschluss 2016

Dem Ausschuss konnte bis zur 8. Tagung der 12. Synode im November 2019 kein durch das
Rechnungsprifungsamt geprifter Jahresabschluss vorgelegt werden. Der gepriifte Jahresabschluss
2016 wurde am 14.9.2020 im Ausschuss abschlieRend beraten und eine Entlastungsempfehlung mit
Auflagen zur Vorlage bei der 10. Tagung der 12.Synode beschlossen. (Drs. 46/20)

Entgegennahme der Berichte des RPA

Bedingt durch die Pandemie wurden ab Marz 2020 der Dienstbetrieb des RPA weitgehend auf
Teleheimarbeit umgestellt. Damit wurde die Prifungstatigkeit uneingeschrankt sichergestellt. Die
Prifungen erfolgen digital unter Verwendung verschiedener Softwaretools.

Auch in den Regionalverwaltungen. wurden die Ablaufe den epidemiologischen Anforderungen ange-
passt (Teleheimarbeit/Home Office, Schichtbetrieb, Abstandsregelungen, SchlieRung fur den Publi-
kumsverkehr, Verzicht auf Dienstreisen und Schulungen, etc.). Damit kann das Tagesgeschéaft bewal-
tigt und das 4-Augen-Prinzip weitgehend eingehalten werden. Die Vorlage von Eréffnungsbilanzen
aus den Rollout RVen, kameralen Jahresrechnungen und doppischen Jahresabschlissen werden
verzogert vorgelegt, wobei regionale Unterschiede festzustellen sind.

Im ERV Frankfurt und Offenbach wurde ein temporarer Scanprozess implementiert, Anordnungen
erfolgen. per E-Mail. Der Zeitplan fir die Doppikumstellung bleibt auch hier bestehen, Anpassungen
aufgrund der Pandemie sind aber denkbar.

Derzeit kann das RPA mehr Priifungen abschlieRen als Eréffnungsbilanzen zur Prifung eingehen.

Prifung des Budgetbereichs 13 (Rechnungsprifungsamt der EKHN)
Haushaltsjahr 2016 durch den Rechnungspriifungsausschuss gem. RPAG § 9
Abs. 3

Bericht als Anlage zur Drs.46/20

Haushaltsplanung des Budgetbereiches 13 fiir das Haushaltsjahr 2021 gem.
RPAG § 7 Abs.1

Das Benehmen wurde hergestellt.

Beratungen und Stellungnahmen zu folgenden Themen:

Ausstehende gesamtkirchliche Jahresabschliisse fiir die Jahre 2017,2018,2019
und die Auswirkungen

Kirchengesetz zur Anderung des Regionalgesetzes

Versorgqungsstiftung - Zustimmung zur Ausschiittung an den gesamtkirchlichen
Haushalt

Der von der Synode im November 2019 beschlossene gesamtkirchliche Haushalt sah. eine
Ausschuttung der Versorgungsstiftung in Héhe von 10 Mio. € vor. Zu diesem Zeitpunkt war von einem
Deckungsgrad der Stiftung von 101% ausgegangen worden, was sich durch die Prifung des
Jahresabschlusses 2016 im Nachhinein als falsch herausstellte.

Der Rechnungspriifungsausschuss der 12. Kirchensynode
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EKHN 2030

Stellungnahme zur Anderung der Kollektenverwaltungsordnung
Haushaltsvollzug 2020/ Nachtragshaushalt 2020

Umsetzung des § 2b UstG in der EKHN

Verschiebung der Einfihrung der Umsatzsteuerpflicht um zwei Jahre zum 01.01.2023. Die
festgestellten Probleme der Verwaltung sind bisher noch nicht gelost.

Bearbeitung des Antrags des Dekanats BergstraBe (Drs. 25/20) aus der
9.Tagung der Synode

Das Rechnungsprifungsamt bestatigt, dass derzeit noch kein doppischer Jahresabschluss einer
Kirchengemeinde zur Prifung vorgelegt wurde. Der Rechnungsprifungsausschuss betont, dass der
mangelnde Uberblick (iber die tatsachliche finanzielle Situation die Arbeit der Kirchengemeinden
erheblich erschwert.

Jutta Trintz
Vorsitzende des Rechnungsprifungsausschusses

Der Rechnungspriifungsausschuss der 12. Kirchensynode
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Bericht des Ausschusses fiir Gerechtigkeit, Frieden, Bewahrung der
Schopfung (AGFB) fir die 10. Tagung der Zwolften Kirchensynode der
EKHN

Der AGFB hat sich in der Zeit zwischen der 9. und der 10. Tagung der EKHN insgesamt sechs
Mal getroffen, drei Sitzungen davon per Video und einmal im Zentrum Okumene.

Folgende Themen wurden bearbeitet:

Bis zum Shutdown im Mérz hat sich der Ausschuss ausfiihrlich in zwei Sitzungen mit dem
Klimaschutzbericht (Drs. 58/19) und den in der Herbstsynode 2019 dazu gestellten Antrigen
befasst.

Die Wiederaufnahme der Ausschussberatungen erfolgte im Juni 2020 per Video.

In drei Sitzungen hat der Ausschuss iiber den Fortgang des Prozesses ekhn2030 beraten, zuerst
iiber den Zwischenbericht (Drs. 05/20), Bericht aus der Altestenratssitzung/Resonanzraum im
Mai 2020, hier insbesondere das Impulspapier ,,Vom Klimaschutz zur Nachhaltigkeit*“. Nach
der Septembertagung der Synode wurde der Zwischenbericht erneut beraten, mit den neuesten
Uberlegungen. SchlieBlich hat sich der Ausschuss in seiner letzten Sitzung vor der Herbsttagung
im November 2020 schwerpunktméfBig mit den Arbeitspaketen befasst.

Zum Impulspapier ,,Kirche des gerechten Friedens werden* hat der Ausschuss weitere
Uberlegungen angestellt.

Im Auftrag des KSV sollte der Ausschuss gemeinsam mit dem ADGV die Unterstiitzung einer
Resolution des Katholikentags des Bistums Trier gegen ein Freihandelsabkommen mit den
Mercosurstaaten priifen. Die Resolution wurde abgelehnt, da es sich lediglich um eine
Abschrift eines Spiegelartikels ohne Quellenangabe handelte. Im Ubrigen ist das Abkommen
aufgrund der politischen Entwicklungen der beteiligten Staaten in Stidamerika mittlerweile
obsolet.

Ein weiterer Auftrag des KSV war die Befassung mit einem Eckpunktepapier seitens des
Wirtschafts- und des Entwicklungsministeriums zu einem Lieferkettengesetz. Gemeinsam mit
dem ADGV legt der Ausschuss fiir die Herbstsynode ein ,Synodenwort zum
Lieferkettengesetz: Fiir eine Wirtschaft, die allen Menschen dient* vor. Weiterhin
empfehlen beide Ausschiisse den Beitritt zur ,,Initiative Lieferkettengesetz®.

Dariiberhinaus arbeitet der Ausschuss in folgenden Gremien mit:
- Kollektenausschuss

- Vergabeausschuss ,,Pilgrimage*
- Vergabeausschuss ,,Fliichtlingsfonds*
- Treffen ,,Kirche des gerechten Friedens werden®

Ulrike Schweiger scheidet aus der Synode aus, aufgrund ihrer halben Stelle, die sie jetzt im
Zentrum Okumene innehat. Der Ausschuss bedankt sich ausdriicklich bei ihr fiir ihre stets
engagierte Mitarbeit.

Gisela Kogler, Vorsitzende 9. November 2020
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Bericht iiber die Arbeit des Theologischen Ausschusses
der Zwolften Kirchensynode von Dezember 2019 bis November 2020

Der Theologische Ausschuss (ThA) ist seit der Herbsttagung 2019 zu insgesamt 7 Sitzungen
zusammengekommen; davon wurden 4 als Videokonferenzen durchgefiihrt.
Zwei weitere Sitzungen sind aufgrund der Corona-Pandemie abgesagt worden.

Wechsel unter den Ausschussmitgliedern: Ende Méarz 2020 ist Prof. Dr. David Kébisch aus
dem ThA (und aus der Kirchensynode) ausgeschieden. Seit September 2020 ist Prof. Dr.
Melanie K6hlmoos neues Mitglied des ThA.

Der ThA hat sich im angegebenen Zeitraum mit folgenden Themen befasst:

In zwei Ausschusssitzungen wurde das Kirchengesetz zur Privention, Intervention und
Aufarbeitung in Féllen sexualisierter Gewalt (Priaventionsgesetz; Drs. 68/19) griindlich beraten.
ThA schlidgt vor, in die Handreichung zu diesem Thema das Thema Umgang mit Schuld,
Schuldleugnen und Vergebung mit aufzunehmen.

Anderung der KSWO: Der ThA stimmte der vorgeschlagenen Anderung der KSWO zu, sah
jedoch keinen Anlass, die Regelungen der KSWO, insbesondere zur Zusammensetzung der
Kirchensynode grundsétzlich zu iiberdenken.

Orientierungshilfe der Kirchenleitung zur Kostenfreiheit von Amtshandlungen fiir
Kirchenmitglieder (Antrag des Dekanats Hungen Drs. 42/19): Nach einer ersten Befassung mit
dem Thema im Herbst 2018 hat sich der ThA im Frithjahr mit der ausgearbeiteten
Orientierungshilfe befasst. Der ThA begriilt erneut den Ansatz, dass bei den Amtshandlungen
nicht die Zugehorigkeit zu einer Kirchengemeinde im Vordergrund stehen soll, sondern der
Kontakt zu Mitgliedern, die nicht der Kerngemeinde angehdren.

In 2 Sitzungen hat der ThA sich griindlich mit dem Zwischenbericht der Kirchenleitung zum
Prioritatenprozess ekhn2030 auseinandergesetzt, insbesondere mit dem Impulspapier zu den
»Ekklesiologische Grundlagen* der weiteren Kirchenentwicklung. Dabei wurden u.a. die
Aspekte Gemeinwesenorientierung und Mitgliederorientierung diskutiert. AuBlerdem hat sich der
ThA mit den Impulspapieren zur Nachhaltigkeit und zur Digitalisierung befasst. Die
Verdanderung kirchlicher und religioser Kommunikation durch digitale Angebote soll im
néchsten Jahr beraten werden.

Erprobungsriume: Der ThA hatte sich im Jahr 2019 in einer erweiterten Ausschusssitzung
intensiv. mit den ,,Erprobungsrdumen® in der Ev. Kirche in Mitteldeutschland und mit
vergleichbaren Initiativen in anderen Landeskirchen befasst. In der Weiterarbeit dazu wurde in
2020 ein Impulspapier des ThA zur Beriicksichtigung von Erprobungsrdumen als notwendige
Freirdume bei der weiteren Kirchenentwicklung der EKHN erarbeitet und in drei Sitzungen
diskutiert. Aus der Befassung mit diesem Thema entstand das Vorhaben, diesbeziiglich einen
Antrag in die Kirchensynode einzubringen, damit beim Prioritidtenprozess ekhn2030 andere
Formen, Kirche zu sein, mehr Berticksichtigung finden.

Der Bericht der AG aus Mitgliedern des AGOM und des ThA, die das Schwerpunktthema
»Gottesdienst* fiir die Herbstsynode 2019 vorbereitet hatte, wurde zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Frankfurt, 07.11.2020 Pfr. Dr. Achim Knecht, Vorsitzender
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Bericht des Bauausschusses zur 10. Tagung der Xll. Kirchensynode

Behandelte TOPe der Sitzungen des Synodalen Bauausschusses im Jahr 2020:

- Genehmigungspflichtige BaumalRnahmen des ERVs in 2020- TOP 2 to 19/20

- Verteilung der Bauzuweisung 2020 - TOP 7.1 to 19/20

- Bericht zur MaRnahme Alter Dom St. Johannis in Mainz

o TOP 7.1to 19/20
o TOP 7.2t0 21/20

- Haushaltsanmeldung 2021, Gesamtkirchlicher Bauunterhalt, Substanzerhalt und investive MaBnahmen

-TOP 7.1to0 21/20

- Synodaler Auftrag — Klimaschutzbericht der EKHN - TOP 7.3 to 21/20 (Drucksache Nr. 58/19)

- Antrag der Dekanate Wetterau und Runkel auf Erhdhung der gesamtkirchlichen Personal- und
Finanzmittel fiir den Bereich ,Bau” und auf Uberpriifung der RechtmiRigkeit der Anwendung der
Flachenverordnung fiir Neubauten bei Gemeindehdusern auf bestehenden Altbestand - TOP 7.4 to
21/20 (Drucksache Nr.96/19)

- Antrag des Dekanats GroR-Gerau-Risselsheim zu Gebdaudeumwidmungen - TOP 7.5 to
21/20 (Drucksache Nr. 98/19)

- Errichtung von Photovoltaikanlagen - TOP 7.6 to 21/20

- Vorstellung neuer Vorlagen und Formulare fiir den Synodalen Bauausschuss - TOP 7.8 to 21/20

- 2021 Haushaltssperre / Ausgabenzurtickhaltung - TOP 7.9 to 21/20

- Anfrage der Jugendsynodalen zur digitalen Infrastruktur; Grundsatzentscheidung zur Prifung digitaler
Infrastruktur bei allen anfallenden Planungs- und Baufreigaben - TOP 8.3 zu 23/20

- Haushaltsentwurf 2021 und Kirchbauricklage TOP 8.1 zu 23/20

Die Zahlen der BaumaRRnahmen und Bauinvestitionen fiir das Jahr 2020 werden erst kommenden Januar
zur Verfliigung stehen.

Anlage: Liste der BaumaRnahmen und Bauinvestitionen fiir das Jahr 2019.



BaumafRnahmen und Bauinvestitionen im Jahr 2019
(Angaben in gerundeten ca. Werten)
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davon
Baumag- Gesamt- Bau- Eigenmittel Sonstige Zuschiisse
nahmen | Investitionen zuweisung | und zinslose | kirchliche Dritter
Darlehen Mittel
Anzahl € € € € €

Kirchen 153 25,2 Mio. 14,3 Mio. 8,1 Mio. 1,2 Mio. 1,6 Mio.
Pfarrhduser 41 5,5 Mio. 3,2 Mio. 1,9 Mio. 0,3 Mio. 0,1 Mio.
Gemeindehau 67 11,4 Mio. 5,6 Mio. 4,3 Mio. 0,7 Mio. 0,8 Mio.
ser
Kindertagesst 50 4,3 Mio. 1,1 Mio. 0,8 Mio. 0,1 Mio. 2,3 Mio.
atten
Sonstige 2 0,5 Mio. 0,1 Mio. 0,2 Mio. 0,2 Mio.
Gebaude
Globalzuweisu * 8,0 Mio. 8,0 Mio.
ng
Summe 328 54,9 Mio. 32,2 Mio. 15,2 Mio. 2,5 Mio. 5,0 Mio.

*Globalzuweisung an die globalzuweisungsberechtigten Verbande und Organisationen (Ev. Regionalverband Frankfurt und
Offenbach, Gesamtgemeinde Wiesbaden, Gesamtgemeinde Worms, Kirchengemeindeverband Risselsheim, Dekanat Mainz

Dekanat Darmstadt)

Es handelt sind um die Summe der Zuweisungen, eine Gesamtstatistik der BaumaRnahmen unter Einschluss der Eigenmittel,
sonstiger kirchlicher Mittel sowie Zuschusse Dritter fur die Globalzuweisungsempfanger wird bislang nicht gefiihrt.

Sa/Hw 2.1.2020
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Bericht aus der 7. Tagung der 12. Synode der EKD

Ausschuss Kirche, Gesellschaft und Bewahrung der Schopfung

Ein vollig neues Erleben war die erste digitale EKD Synode bestimmt fiir fast alle
Teilnehmenden. Fiir jemanden wie mich, die sich gelegentlich nach einem Telefon mit
Wihlscheibe, ohne Anrufbeantworter und Konferenzschaltungsfunktion sehnt, war diese
Synode und deren Vorbereitung hier und da eine enervierende Herausforderung.

Dominiert wurde die diesjahrige Tagung von den drei groRen Berichten , Kirche im digitalen
Wandel - Strategische Relevanz der Digitalisierung fir Zukunftsprozesse”, ,Prozess zur
Neuorientierung der Finanzstrategie der EKD“ und von der Vorlage ,Kirche auf gutem
Grund - EIf Leitsatze fir eine aufgeschlossene Kirche”

Wir Synodale wurden von vielen Organisationen und Einzelpersonen im Vorlauf zur Synode
angeschrieben, um uns auf finanzielle Kiirzungen, untragbare Formulierungen oder falsche
und unzureichende Informationen aufmerksam zu machen. Das bedeutete eine Reihe von
Gesprachen und E-Mail-Nachrichten, um Einwande und Sachverhalte verstehen zu konnen.

Wenn es in den vergangenen Jahren so war, dass es eine vorbereitende Sitzung des
Ausschusses ,Kirche, Gesellschaft und Bewahrung der Schoépfung’ in Hannover gab, so
waren es in diesem Jahr mehrfache Videokonferenzen der Ausschiisse, der Frauen, der
synodalen Arbeitsgruppen und zur Schulung fir die Synodaltagung. Auch wir
Vertreterinnen und Vertreter der EKHN haben uns im Vorfeld ofter verabredet. Es stellte
sich heraus, dass die mittlerweile selbstverstandliche Form der Videokonferenz auch dazu
Gelegenheit gibt, viele Themen in groBerem Kreis zu vertiefen. Dies hat allerdings auch den
Nachteil, dass sich Termine zwischen andere schieben und der Tag randvoll bepackt wird.

Fiir den Ausschuss , Kirche, Gesellschaft und Bewahrung der Schépfung” mochte ich von
drei Themenbereichen berichten, mit deren Antragen der Ausschuss befasst war:

1. Die besondere Situation von gefliichteten Menschen wahrend der Corona Pandemie hat
den Ausschuss durch einen zur Bearbeitung zugewiesenen Antrag beschaftigt. Da
gefliichtete Menschen, die von Abschiebung bedroht sind, zum Teil erheblichen
gesundheitlichen Gefahren in den jeweiligen Herkunftslandern ausgesetzt sind, hat der
Ausschuss der Synode einen Beschluss zur Abstimmung vorgelegt, der dann wie folgt
verabschiedet wurde:

,Die Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland bittet die Innenministerkonferenz von
Bund und Léndern, sich im Dezember 2020 auf Kriterien zu verstdndigen, wie bei
Abschiebungen die Folgen der Corona-Pandemie in den Herkunftslindern angemessen
beriicksichtigt werden kénnen.”

2. Die terroristischen Anschldage in verschiedenen europaischen Staaten, die kurz vor der
Synodaltagung von Tatern mit islamistischem Hintergrund veribt wurden, haben ein
Ausschussmitglied zu folgendem Antrag bewegt, der nach der Beratung im Ausschuss, der
Synode zu Abstimmung vorgelegt wurde: ,Die Synode ist entsetzt (iber die brutalen
Verbrechen sowie dariiber, dass ddfiir religiose Motive geltend gemacht wurden. Sie ist
erschiittert dariiber, dass in Frankreich Glaubensgeschwister wéhrend ihres Gebetes in
einer Kirche ermordet wurden. Die Synode trauert mit den Angehérigen der Opfer und hofft
auf Genesung fiir die Verletzten. Die Synode verurteilt jeglichen Missbrauch von Religion fiir
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extremistische Zwecke. Sie unterstiitzt die muslimischen Gesprichspartner der EKD bei
ihren vielfdltigen Bemiihungen um Férderung eines friedlichen Islam in Deutschland. Die
EKD selbst wird in ihren Bemiihungen um Integration nicht nachlassen, auch um der
Radikalisierung zugewanderter Menschen vorzubeugen. Die Synode erwartet, dass Europa
seinen humanitédren Verpflichtungen in vollem Umfang nachkommt und zugleich die
Sicherheit seiner Bevilkerung bestméglich gewdihrleistet.”

3. In den vergangenen Jahren war die Frage der Demokratieférderung immer wieder
Thema im Ausschuss und in der Synode. Folgender Antrag wurde in diesem Herbst
verabschiedet:

»Die Synode ist besorgt (iber die weiterhin sehr gefiihrliche und aktive rechtsextreme Szene
in Deutschland. Sie ist entsetzt insbesondere liber die Morde von Hanau im Februar 2020,
den Anschlag von Halle 2019 und etliche weitere, teils schwere Gewalttaten. Sie ist besorgt
auch liber die zuletzt starke Prdsenz von Rechtsextremen bei Protesten gegen Corona-
Schutzmafinahmen sowie lber die Verbreitung von Verschwérungsideologien zur
Coronakrise in den sozialen Medien. 2. Die Synode betrachtet es deshalb auch weiterhin als
wichtige Aufgabe fiir die EKD, eine klar vernehmbare Stimme gegen jede Form von
gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit und Ausgrenzung zu sein. Dabei ist sie besonders
wachsam gegeniiber derartigen Erscheinungen auch in der Kirche. Sie begriifSt in diesem
Zusammenhang sehr das Engagement der Bundesarbeitsgemeinschaft Kirche und
Rechtsextremismus, die sich in der Trdgerschaft von Aktion Siihnezeichen Friedensdienste
befindet. 3. Die Synode bleibt auch weiterhin bei ihrer Grundhaltung, dass die
zivilgesellschaftlichen Akteure, die in diesen Kontexten arbeiten, entschieden gestdrkt
werden miissen. Die Synode bedauert deshalb, dass es bislang nicht gelang, sich im Rahmen
der Beratungen des Kabinettsausschusses zur Bekdmpfung von Rechtsextremismus und
Rassismus der Bundesregierung auf ein Demokratieférdergesetz zu einigen. Die EKD
befiirwortet ein solches seit langem und wird sich auch weiterhin vehement dafiir einsetzen.
Sie bittet deshalb den Rat der EKD, sich bei der Bundesregierung und den Fraktionen im
Bundestag ddfiir einzusetzen, noch in dieser Legislaturperiode das im Koalitionsvertrag
vereinbarte Demokratieférdergesetz zu verabschieden. 4. Die Synode begriifst die Erh6hung
der Mittel fiir das Bundesprogramm , Demokratie leben!”. Sie befiirwortet es, wenn die
zusdtzlichen Mittel zur Prévention von Rechtsextremismus, Antisemitismus und Rassismus
eingesetzt werden. Der Ausbau der Foérderung der digitalen Prdventionsarbeit ist
wiinschenswert. Die nachhaltige und langfristige Absicherung der, seit Bestehen des
Bundesprogramms geférderten Projekte sollte verfolgt werden. 5. Insbesondere brauchen
gegen Rechtsextremismus engagierte Menschen einen besseren Schutz vor Gewalt und
Bedrohungen. Die Synode der EKD bittet deshalb die Bundesregierung, sich bei den
Kommunen weiterhin fiir MafSnahmen wie eine einfache Melderegistersperre, zum Beispiel
durch eine Beweiserleichterung fiir die Betroffenen, einzusetzen. SchutzmafSnahmen fiir
Einrichtungen sollten fiir diese auch tiber Férdermittel finanzierbar sein. Aufserdem ist der
Schutz von Betroffenen von Hasskriminalitét, biirgerschaftlich Engagierten sowie
Journalist*innen auszuweiten, die — neben Kommunalpolitiker*innen — ebenfalls in
erheblichem Maf3 der Bedrohung durch rechte Gewalt ausgesetzt sind.”

Und zum Schluss noch etwas in eigener Sache. Dies ist mein letzter Bericht aus der EKD
Synode. Fiir die 13. Synode der EKD werde ich nicht mehr kandidieren. Ich danke Ihnen fir
Ihr Vertrauen in den vergangenen Jahren. Bleiben Sie zuversichtlich und begeistert in der
Sache Jesu unterwegs.

Monika Astrid Kittler
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Bericht von der 7. Tagung der XII. EKD Synode
Synodale Gabriele Scherle

1. Bericht zur Aufarbeitung sexualisierter Gewalt in der Evangelischen Kirche
Neben der Diskussion der 12 Leitlinien und der zukiinftigen Finanzstrategie war der
Bericht des Beauftragtenrates zum Schutz vor sexualisierter Gewalt in der Evangelischen
Kirche ein wichtiges Thema auf der EKD Synode. Bischofin Kirsten Fehrs, die zwei Jahre als
Sprecherin des Beauftragtenrates fungierte, legte Rechenschaft dartiber ab, was seit 2018
erreicht wurde:

,Die Synode der EKD beschloss im Jahr 2018 den 11-Punkte-Handlungsplan gegen
sexualisierte Gewalt und dokumentierte damit die hohe Wichtigkeit des Themas
,Verantwortung und Aufarbeitung bei sexualisierter Gewalt in der evangelischen Kirche’,
Dieser mit einer grofden Selbstverpflichtung einhergehende strukturierte Pfad wurde in der
Praxis konsequent weiterverfolgt und vom Beauftragtenrat zum Schutz vor sexualisierter
Gewalt unter Beteiligung der Landeskirchen, des Rates der EKD und der Kirchenkonferenz
bearbeitet, um zu belastbaren und zukunftsfihigen Ergebnissen zu gelangen. Nach zwei
Jahren sind die Punkte des Handlungsplanes nun entweder bereits umgesetzt oder befinden
sich aktuell in der Umsetzung. So konnten grundlegende Strukturen und Instrumente
geschaffen werden - und werden noch geschaffen -, um sexualisierte Gewalt in der
evangelischen Kirche konsequent aufzuarbeiten und zu verhindern.” Nachzulesen unter:
https://www.ekd.de/ekd de/ds doc/03-Top-III-Bericht-des-Beauftragtenrates.pdf

Die Synode nahm diesen Bericht zustimmend zur Kenntnis und dankte Bischofin Fehrs fiir
ihr grofles Engagement. Dies stand in Spannung zu Berichten in der Offentlichkeit, die
deutlich machten, dass die Betroffenen mit den bisherigen Schritten nicht zufrieden sind.
Erst in den letzten Wochen hat sich ein Betroffenenbeirat gegriindet, der kiinftig
mafdgeblich bei Aufarbeitung und Pravention beteiligt werden soll.

2. Aus dem Ausschuss Okumene, Mission und Europa -

Sorge um die Weihnachtskollekte fiir Brot fiir die Welt

Hinweisen mochte ich auf die schwierige Situation von Brot fiir die Welt. Cornelia Fiillkrug-
Weitzel, die Prasidentin von Brot fiir die Welt und der Diakonie-Katastrophenhilfe, hat in
unserem Ausschuss und in ihrem Bericht, der der Synode vorgelegt wurde, auf die
verheerenden Auswirkungen der Pandemie auf die Arbeit aufmerksam gemacht. ,Die
Pandemie macht die Ungleichheiten und sozialen und politischen Probleme in jedem Land
und zwischen den Lédndern wie unter einem Brennglas noch sichtbarer. Die Schere zwischen
Arm und Reich éffnet sich noch weiter, strukturelle Gewalt wird noch sichtbarer, dufSert sich
in akuter Gewalt. ..Die Corona-Folgen sind dabei, entwicklungspolitische Bemiihungen und
Erfolge der letzten Jahrzehnte im grofsen Umfang zunichte zumachen.”

Grofle Sorge macht BfW ein moglicher Einbruch der Weihnachtskollekte wegen
eingeschrankter Gottesdienstbesuche. Diese macht mit der Kollekte an Erntedank rund die
Halfte der jahrlichen Spenden- und Kollekteneinnahmen aus und ist ein echtes finanzielles
Standbein von Brot fiir die Welt. BfW bittet Dekanate und Gemeinden auf die durch Corona
noch dramatischer gewordene Notlage der Menschen im Globalen Siiden und der -
kirchlichen und nicht-kirchlichen - Partner aufmerksam zu machen und auf alternative
Spendenmaoglichkeiten hinzuweisen. Cornelia Fiillkrug-Weizel schreibt weiter: ,Wir
brauchen die Solidaritit der Kirchen mit dem Werk, Stabilitdt bei KED-Mitteln und
Sonderzuwendungen und wir brauchen massive Unterstiitzung der Landeskirchen beim
Sammeln der Weihnachtskollekte.”
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3. Aus der Vollversammlung der UEK

- zum Votum des Theologischen Ausschusses

»Das Handeln Gottes in der Erfahrung des Glaubens®.

Flinf Jahre hat sich der Ausschuss mit dem Votum beschaftigt. Prof. Michael Beintker, der
Ausschussvorsitzende, betonte in seiner Einbringungsrede: ,Die Frage nach dem Handeln
Gottes hat fiir den Glauben allergriéfStes Gewicht, sie beriihrt gleichsam seine Schlagader.”
Michael Beintker entfaltete die Aktualitat des Votums und sagte: ,Die Corona-Krise ist nicht
die erste Zumutung fiir die Rede vom Handeln Gottes und sie wird auch nicht die letzte
Zumutung dieser Art bleiben.” Er erinnerte daran, dass es Kkiirzlich eine offentliche
Kontroverse gegeben habe, ,,0b zwischen der Corona-Pandemie und dem Gericht Gottes ein
Zusammenhang bestehe”... ,,Man miisste ein Prophet sein,” so MB weiter, ,um bei der Antwort
auf diese Frage in der einen oder anderen Richtung das Richtige zu treffen.” Aber es wiirde
sehr weiterhelfen, wenn man sich klarmachen wiirde, dass zwischen der ,Allmacht Gottes”
und der Vorstellung von ,einer alles und jedes unmittelbar bewirkenden Allwirksamkeit
erhebliche Unterschiede bestehen.”Deshalb diirften ,Allmacht und Allwirksamkeit ... auf
keinen Fall gleichgesetzt werden”.

Gott konne eben nicht auf das ,moderne ,Aktivititsparadigma” festgelegt werden,
»~demzufolge nur als wirklich gilt, was wirksam ist und Wirkung entfaltet”. ,Der allmdchtige
Gott hat ein Recht auf Passivitit”, Der Respekt davor lindere zwar nicht ,unsere
Anfechtung”, aber konne vor dem , Missverstidndnis“ bewahren, die Corona-Pandemie sei
ein ,der Wirklichkeit Gottes entzogenes Aktionsfeld".

Der Beitrag von Prof. Beintker hat grofsen Eindruck hinterlassen. Er hat gezeigt, dass es
sich lohnt weiter theologisch zu ringen. Wir konnen uns auf das Votum des Theologischen
Ausschusses der UEK zum Handeln Gottes in der Erfahrung des Glaubens freuen. Es wird
wohl Mitte des nachsten Jahres veroffentlicht werden.

Zum Schluss mochte ich mich bei den Mitgliedern der Synode der EKHN fiir meine
Beauftragung als EKD-Synodale bedanken. Ich gebe hiermit mein Mandat zurtick, da ich als
Ruhestindlerin nicht mehr kandidieren werde. Alles, alles Gute und Gott befohlen...

Ihre Gabriele Scherle, Propstin a.D.
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Bericht von der 7. Tagung der 12. Synode
der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) - November 2020

Im Folgenden einige wenige Bemerkungen zu
1. Zukunftsprozesse der EKD — hier: Finanzplanungsstrategie
2. Friedensarbeit und Finanzen,
3. Innerprotestantischen Integration’
(Uber andere wichtige Ergebnisse berichten wie immer andere Delegierte der EKHN.)

1. Zukunftsprozesse der EKD - hier: Finanzplanungsstrategie
Das Prasidium der EKD-Synode hat 2019 einen Zukunftsausschuss eingerichtet, der
Fragen nach der zuklnftigen Gestaltung von evangelischer Kirche in unserer
Gesellschaft nachgehen soll (siehe Berichte aus der EKD-Synode zu den ,Zwolf
Leitsatzen®). Zugleich wurde unter FederfUhrung des von Mitgliedern des EKD-
Prasidiums, des Rats der EKD und des Haushaltsausschusses eine umfangreiche
Vorlage fur den ,Prozess zur Neuorientierung der Finanzstrategie der EKD® erarbeitet.
Denn auch in der EKD wird das Geld weniger — wenn auch erst spater als in den
Gliedkirchen, wird die EKD doch Uberwiegend aus Zuweisungen der Gliedkirchen
finanziert, die sich aus einem gleitenden Durchschnitt der jeweils vergangenen drei
Jahre berechnet. Ziel der Finanzplanung soll sein:
a. Jahresergebnis nach Verrechnung des Haushaltsjahres 2030 (als Zielmarke):
ausgeglichenes Jahresergebnis
+ daruberhinausgehendem Risikopuffer von 4 Mio. €
+ daruberhinausgehendem freier Korridor fir Innovationen
(vorlaufig: bis etwa 4 Mio. €)
b. Erhaltung der Finanzdeckung der Ricklagen,
c. Aufrechterhaltung der Deckungsquote fur Versorgungs- und
Beihilfeverpflichtungen,
d. ausreichend dotierte allgemeinen Rucklagen und Substanzerhaltungsrucklagen
(gegebenenfalls nach Umschichtung).

Fir die Entscheidungen Uber die notwendigen Prioritaten- und Posterioritaten-Setzungen
sollen folgende drei Kriterien leitend sein:

1. Die Bedeutung der gemeinschaftlichen Bearbeitung einer Aufgabe durch die
EKD
Dieses Kriterium nimmt die verfassungsméRige Rolle und Aufgabe der EKD auf, insbesondere die
Gemeinschaft der Gliedkirchen zu festigen und zu vertiefen, ihnen bei der Erfilllung ihres Dienstes zu helfen
und den Austausch ihrer Krafte und Mittel zu férdern (vgl. Art. 6 Abs. 1 GO-EKD).

2. Die Bedeutung einer Aufgabe fur Mitgliederbindung und -orientierung
Dieses Kriterium nimmt die Ergebnisse der Freiburger Studie als Herausforderung an, indem es die
Mitgliederentwicklung fir beeinflussbar hélt und dabei den Auftrag, das Evangelium zu den Menschen zu
bringen, und die von der Mitgliederbasis abhangigen Gestaltungsméglichkeiten der Kirche in wechselseitige
Beziehung setzt.

3. Die Relevanz einer Aufgabe fur die offentliche Prasenz der evangelischen Kirche
Dieses Kriterium nimmt auf, dass die offentliche Prasenz und Wahrnehmbarkeit der evangelischen Kirche
als kleiner werdende Kirche herausgefordert sein wird und daher solche Aufgaben zu erhalten und zu
starken sind, mit denen die Kirche als Gemeinschaft der Christen ,Salz der Erde* bleiben kann. Das
Kriterium darf einerseits nicht selbstbeziiglich auf ,Relevanz fir die evangelische Kirche* verkirzt werden,
andererseits gewichtet dieses Kriterium nicht die 6ffentliche Prasenz einer Aufgabe selbst, sondern wie
sehr sie fir die 6ffentliche Présenz der evangelischen Kirche Voraussetzungen schafft.

In einem umfassenden und grundsatzlichen Diskussionsprozess und dann dem
entsprechenden Beschluss wurden der Prozess-Charakter der Finanzplanungsstrategie
betont und festgelegt, dass die EKD-Synodalen noch bis zum 15.12.2020 weitere
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Kriterien als Prifauftrage formulieren und in den Prozess einbringen kénnen. Es wird
Aufgabe der 13. Synode der EKD sein, basierend auf dem jetzt gegebenen Impuls kluge
Entscheidungen fur die Finanzierung der EKD und der kirchlichen Arbeitsfelder zu

treffen.
https://www.ekd.de/ekd de/ds doc/Beschluss zur Neuorientierung der Finanzstrategie der EKD.pdf

2. Friedensarbeit und Finanzen

Im Zuge der Finanzstrategie wurde sehr intensiv auch Uber sogenannte
,<Zuwendungsempfanger® und mogliche Kurzungen beraten. Das betrifft auch und
besonders die Ev. Friedensarbeit, die ,Aktion Suhnezeichen Friedensdienste und
,Gewaltfrei leben®. Bei der Synodaltagung 2019 sah sich die EKD als eine ,Kirche auf
dem Weg der Gerechtigkeit und des Friedens®. Zum Thema Gewaltfreiheit hat sich die
Synode entsprechend klar positioniert: ,Das Leitbild des Gerechten Friedens setzt die
Gewaltfreiheit an die erste Stelle. Das wollen wir im Gebet, im eigenen Friedenshandeln
und im gesellschaftlichen Dialog immer weiter einuben. Wir rufen die politisch
Verantwortlichen dazu auf, militarische Gewalt und kriegerische Mittel zu Uberwinden.
Vom Gerechten Frieden her zu denken heil3t, den Grundsatz zu befolgen: ,Wenn du den
Frieden willst, bereite den Frieden vor.“ Deshalb setzen wir uns mit ganzer Kraft fur die
Vorbeugung und Einddmmung von Gewalt ein.“ Auch unsere Synode hat im Herbst 2019
einen Friedensimpuls gesetzt und damit zur Diskussion des Themas auf allen Ebenen
unserer Kirche eingeladen. Ich werde deshalb weitere Antrage einbringen (siehe 1.),
damit dieses wichtige Arbeitsfeld auch kinftig zu den Friedensinitiativen der EKD und
der Gliedkirchen beitragen und auf die Friedensfrage in der Gesellschaft, die auch
angesichts der aktuellen Debatten um eine europaische Verteidigungsstrategie nichts
von ihrer Bedeutung eingebuf3t hat, heilsamen Einfluss nehmen kann.

3. Verbindungsmodell — Kiinftige Tagungsstruktur der EKD-Synode, der
Vollkonferenz der UEK und der Generalsynode der VELKD

Die Synode der EKD hat — wie die Kirchensynode der EKHN das auch tun wird — als
vollstandig digitale Synode getagt. Damit war verbunden, dass die Tagungszeit von
sonst vier Tagen der EKD-Synode zuzlglich weiterer Tagungszeit fur VELKD und UEK
auf nur noch zwei Tage verkirzt wurde. Erst gegen Ende der Synodaltagung der EKD
wurde Uber eine Anregung der Prasidien von VELKD (Vereinigte Evangelisch-
Lutherische Kirche in Deutschland), UEK (Union Evangelischer Kirchen) und EKD
(Evangelische Kirche in Deutschland) gesprochen. Diese Anregung geht auch fur die
Zukunft von einer deutlich verkurzten Zeit flr die Tagung aus. Zugleich soll die Arbeit der
drei Versammlungen viel enger als bisher verzahnt werden. Ich betrachte das als einen
wichtigen Schritt im Prozess des Zusammenwachsens von EKD und ,gliedkirchlichen
Zusammenschlissen®, wie das juristisch heit. Anders als vor einem Jahr verabredet
war in der sehr kurzen Tagung der Vollkonferenz der UEK (zwei Stunden) kein Raum fur
eine Debatte Uber die Zukunft der UEK. Denn die Grindungsidee der UEK war ja, dass
mit der UEK zugleich sich auch die VELKD auflésen mdge. Die UEK hat ihren
Fortbestand fur weitere sechs Jahre beschlossen — aber zugleich auch festgelegt, dass
2020 ein Diskussionsprozess dazu stattfinden soll, welche anderen Modelle
konfessioneller Arbeit denkbar sind und ob die UEK nicht doch einmal aufgel6st werden
kann, ohne auf einen entsprechenden Schritt der VELKD — der sehr unwahrscheinlich
erscheint — zu warten. Jetzt kann diese Diskussion erst in der kommenden
Sitzungsperiode gefuhrt werden.

Wolfgang Prawitz (GroR-Gerau)

Alle Beschlusse der EKD-Synode: https://www.ekd.de/beschlusse-synode-2020-60334.htm
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Bericht von der 7. verbundenen Tagung der 12. Synode der EKD, 8./9.11.2020

Nur wenige Wochen vor der 7. verbundenen Tagung der 12. Synode der EKD [8./9.11.2020]
wurde ich als 2. Stellvertreter zur Tagung eingeladen. Letztlich fanden alle Sitzungen fur mich —
wie fur alle Teilnehmer — in Zoom-Zusammenkinften statt. Ich nahm an Sitzungen des
Ausschusses flur Kirche, Gesellschaft und Bewahrung der Schépfung (KGBS), an Treffen der
Plattform "Gruppe offene Kirche" (GOK), der EKHN-Gruppe und an den Synodensitzungen teil.
Die digitale Tagungsvariante ermdglichte auf den allen Teilnehmern zuganglichen wenigen
Kommunikationskanalen ein erstaunlich rasches Kennenlernen. Die Tagungskultur der Synode,
die sogar digital zu erahnen war, beeindruckte mich.

Die Teilnahme an der Arbeit des KGBS-Ausschusses war sehr hilfreich. Ich lernte eine
routinierte und zugleich eine maoglichst ausgewogene Erarbeitung von Beschlussvorlagen flr
die Synodensitzung kennen, bei der mich die Offenheit fir differenzierende Argumente
beeindruckte. Meist wurde um Formulierungen gerungen, die in gleicher Weise fur einer
Mehrheit in der Gesellschaft mittragbar seien, aber zugleich die evangelischen Kernanliegen
verdeutlichen sollen. Diese Sicht, vom Glauben getragenen und auf die Machbarkeiten im hier
und heute gerichtet, pragte auch der Bericht des Ratsprases.

Der Ausschuss KGBS legte der Synode Beschlussvorlagen zur Demokratieférderung, zur
Friedensarbeit, zum Klimaschutz, zum Lieferkettengesetz, zur Abschiebepraxis und zu den
aktuellen terroristischen Anschlagen in Europa vor. Energischer wurde "mehr Klimaschutz fur
eine resiliente Gesellschaft" angemahnt. Ziel der EKD und aller Landeskirchen sollte es sein,
eine "Emissionsminderung um 60 % (Basis 2005) in 2030 zu realisieren und Klimaneutralitat im
gesamten evangelisch-kirchlichen Bereich bis spatesten 2050 zu erreichen".

Die Beschlussvorlage zum Lieferkettengesetz winscht sich auch die Starkung des
Bewusstseins um ein verantwortbares Handeln bei den Verbrauchern. Die Synode erklarte ihre
Solidaritat mit den Glaubensgeschwistern in Frankreich, die Opfer von Verbrechen wurden, flr
die religidse Motive geltend gemacht wurden. Dies verurteilte die Synode scharf. Sie will
praventiv. Kommunikation mit den Religionen und Integration férdern, fordert von den
europaischen Regierungen aber auch die Sicherheit EU-Bevolkerung bestméglich zu
gewahrleisten. Alle Synodenbeschlisse sind unter https://www.ekd.de/beschlusse-synode-
2020-60334.htm fir jeden einsehbar.

Neben der Verabschiedung des Haushalts nahm die Diskussion um das Grundsatzpapier "12
Leitlinien" einen breiten Raum ein. Seit der Verdffentlichung einer ersten Fassung im Sommer
hatte ein lebhafte Diskussion manches verandert. In Leitlinie 7 wird unter dem Motto "Wir bauen
Gemeinden" prognostiziert, dall diese "Gemeinden" in Zukunft vielfaltiger sein werden / sollten,
als nur parochial. Nach Einwanden wird die Ortsgemeinde nunmehr weiter als tragende Saule
betont. Aber der Trend geht zu einer Offnung. Dieser Trend ist auch in Leitlinie 8
"Zugehorigkeit" und Leitlinie 9 "Mitarbeitende" splrbar. Nicht nur die Mitglieder einer Gemeinde
vor Ort sollen die Kirche mittragen, sondern alle, die "mit ihrer Person fur Gottes befreiendes
Wort stehen" mochten. Umgekehrt propagiert Leitlinie 10 und 11 eine in Zukunft flexiblere
FUhrungsstruktur, der eindeutiger Aufgabenfelder zugewiesen werden und die jene
Rahmenbedingungen setzten soll, die die "Kirche mit ihrer Botschaft klar erkennbar und
handlungsfahig" erscheinen lassen. Die EKD wiunscht sich mit den Leitlinien eine deutlichere
Wahrnehmung als Kirche mit Landeskirchen. Hier soll in Zukunft Doppelarbeit vermieden
werden. Zwischen EKD und Landeskirchen soll es einen Klarungs- und Konzentrationsprozess
geben - so habe ich jedenfalls diese Leitlinien verstanden.

Dieser Konzentrationsprozel® spiegelt sich in der finanziellen Zukunftsplanung, die das
Kirchenamt durch einen "Finanzbeirat der EKD" zusammenstellen lieR. Auch die Synode hat
sich dazu bekannt, das anvisierte Einsparziel unbedingt zu erreichen, und nicht mit dem
Rasenmaher-Prinzip zu kurzen. Vielmehr sei danach zu fragen, wo die EKD in den folgenden
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zehn Jahren Schwerpunkte setzen mdchte. Die Synode hat diese Vorgaben dahin erweitert,
dass die Entwicklung Jahr fir Jahr Uberprift und erneut bewertet werden soll.

In knappen Dossiers ("One-Pages") werden im Anhang der Finanzplanung auf je ein bis zwei
Seiten Institutionen und Projekte vorstellt, die die EKD bisher bezuschusst oder ganz finanziert.
Auf jeder Seite wird die Einrichtung bzw. das Projekt knapp beschrieben und die
Kostenentwicklung retrospektiv und prospektiv angegeben. Damit werden die Einrichtungen
zugleich gewissermalfien evaluiert. Fur viele dieser "One-Pager" bedeutet die Sparquote eine
deutliche Veranderung oder auch das Einstellen der Arbeit.

So miussen deutliche Kiirzungen (um die 30 %) nach dem derzeitigen Vorschlag hinnehmen:
die Zuwendungen fir Auslandsgemeinden, die Partnerkirchen, die Seemannsmission, die
"Evangelische Zentralstelle fur Weltanschauungsfragen", die Kirchlichen Hochschulen fir
Kirchenmusik, der "Evangelische Posaunendienst in Deutschland (EPID)", die "Geschéaftsstelle
Gospelkirchentag", die "Arbeitsgemeinschaft Friedhof und Denkmal e.V.", die "Evangelische
Wittenbergstiftung", der "Verein fur Friedensarbeit (VfF)", die "Aktion Sihnezeichen", der Verein
"Gewaltfrei handeln e.V.”, oder die "Pop-Akademie" in Herford.

Fast zur Halfte (43 %) sollen die EKD-Zuwendungen flr die "Konferenz Europaischer Kirchen
(KEK)", an das "Konfessionskundliche Institut" in Bensheim und die Zuwendung an die
Kirchlichen Hochschulen in Wuppertal, Bethel und Neuendettelsau gestrichen werden. Die
Halfte der Mittel sollen dem "Evangelischen Verband Kirche-Wirtschaft-Arbeitswelt (KWA)"
gestrichen werden.

Ganzlich gestrichen werden sollen die Zuwendungen fiir den "Okumenischen Rat der Kirchen"
(institutionelle Férderung), die "Evangelische Arbeitsgemeinschaft Familie (eaf)", das "Institut
fur Kirchenbau und kirchliche Kunst der Gegenwart" in Marburg; dagegen soll jedoch der
"Evangelische Kirchenbautag" weiter gefordert werden. Diese Streichung der Mittel fir das
Institut fir Kirchenbau erfolgt, nachdem die EKKW und die EKHN ihre jeweiligen Drittel bereits
aufgekundigt haben. Gestrichen werden weiter vollstandig die EKD-Mittel fur die "Johannes a
Lasco-Bibliothek" in Emden aber auch fur die "reformationsgeschichtliche Forschungsbibliothek
Wittenberg".

Gestrichen werden die Zuwendungen fir die Missionsakademie an der Universitdt Hamburg
(MA), das "Evangelische Zentralinstitut fur Familienberatung gGmbH", die "Evangelische
Landjugendakademie e.V.", die Polizeiseelsorge und der Zuschuss fir die "Evangelische
Zentrum Frauen und Manner gGmbH", die "Circus- und Schaustellerseelsorge (CSS)" und die
"Evangelische Arbeitsgemeinschaft fur kirchliche Zeitgeschichte (EVAKIZ)".

Geringere Kurzungen sind beim Comenius-Institut geplant (- 20 % bei rund 2,2 Mill. €). Weiter
nachhaltig gefordert werden der Kulturbeauftrage mit seinem Kulturblro, das Evangelische
Literaturportal "eliport", die "Evangelische Arbeitsstelle fir missionarische Kirchenentwicklung
und diakonische Profilbildung (midi)", und die "Freizeit, Erholung, Tourismus Kirchen-App". Nur
leicht reduziert weitergeflihrt werden soll das Studium in Israel und weitere Einrichtungen im HI.
Land, die "Evangelische Akademie zu Berlin gGmbH" und die "Forschungsstatte der
Evangelischen Studiengemeinschaft (FEST)" in Heidelberg. Bei diesen Vorschlagen, die in
Einzelfallen noch diskutabel sein sollen, wird deutlich, dal} es viele Einrichtungen trifft, die den
Protestantismus auch auBerhalb der EKD-Gremien in der Offentlichkeit vertreten. Ob es klug
ist, mit dem Argument der Kostenersparnis bisher selbstandige
Institute/Arbeitsgruppen/Initiativen an Abteilungen im Kirchenamt der EKD anzubinden um
damit Kosten fir das Leitungspersonal zu sparen, wird erst die Zukunft weisen. Die
Herausforderung, auch jenseits der kircheninternen Mdéglichkeiten Finanzmittel zu aquirieren,
sollten alle annehmen.

Lupold von Lehsten
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Bericht von der digitalen 7. und letzten Tagung der 12. Synode der EKD
vom 8. bis 9. November 2020

von Detlef Bal3in (1. Stellvertreter)

Statt wie geplant in Berlin, begann die Synode fir mich vor dem heimischen Laptop schon am
Samstag im Ausschuss Diakonie, Bildung und Jugend (DBJ). Wir besprachen eingehend die
Tagesordnung der Synodentagung, insbesondere den Antrag zum Lieferkettengesetz, der vom
Ausschuss Kirche, Gesellschaft und Bewahrung der Schopfung eingebracht wurde. Au3erdem
hat dieser Ausschuss (DBJ) zwei weitere Antrage fir die Synode vorbereitet.

1. Zur weiteren Férderung der auslaufenden Foérderung des Digitalinnovationsfond. Wir
waren der Meinung, dass digitale und hybride Bildungsformate, gerade mit den
Erfahrungen der Pandemie und dieser digitalen Synode, weiterer Unterstltzung fir
Kirchengemeinden oder Kreisjugend- oder Kreisbildungswerke bedirfen, um die digitale
Innovation anzuschieben. Dieser Antrag wurde vom Zukunftsauschuss nicht geteilt und
gelangte nicht zur Abstimmung in der Synode.

2. Bildungsgerechtigkeit in der Pandemie foérdern - Bildungsgerechtigkeit begegnen:
Anwaltschaft fur Kinder und Jugendliche mit Armutsrisiko und in belasteten
Lebenslagen. Dieser Antrag wurde nach der Einbringung mit Mehrheit angenommen.

Dieser Austausch mit Menschen, denen ich nie begegnet bin, war auferordentlich offen und
befruchtend, obwohl jeder nur am heimischen Bildschirm sal}.

Die Synode am Sonntag begann mit der Fernsehiibertragung des Eroffnungsgottesdienstes aus
Eltville-Erbach durch das ZDF. Das Kirchentagsprasidium mit Prases Dr. Irmgard Schwatzer
war in Hannover im EKD Gebaude real zusammen. Prases und Prasidium flihrten souveran und
freundlich durch die auch fir sie ungewohnte Situation.

e Ich hatte den Eindruck, dass der mit Uberzeugender Mehrheit von der EKD gefasste
Beschluss: ,,ein starkes Lieferkettengesetz“ der EKD Synode sehr diplomatisch
abgefasst ist. Das mag auch am Umstand liegen, dass in diesem Beschluss der Rat der
EKD gebeten wird, ,nach Mdglichkeit mit der rémisch-katholischen Kirche sich bei der
Bundesregierung und Fraktionen im Bundestag dafiir einzusetzen, noch in dieser
Legislaturperiode ein Gesetz zu verabschieden, dass und in Deutschland tétige
Unternehmen ab 500 Mitarbeitern verpflichtet, ihren menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten entlang der gesamten Wertschépfungskette
gerecht zu werden.”

e Ferner soll sich der Rat der EKD gegenuber der Bundesregierung und den EU-
Institutionen flr einen europaischen Rechtsakt einsetzen, der sicherstellt, dass Liefer-
und Wertschopfungsketten in der EU sozial und 6kologisch ausgestaltet sind und im
Einklang mit Menschenrechten stehen.

e Die EKD und deren Gliedkirchen sollen sich - sofern noch nicht geschehen — der
»Initiative Lieferkettengesetz” anschlielen.

e Die Gliedkirchen und Werke werden aufgefordert, Projekte und Aktivitaten fir eine
Wirtschaft im Dienst des Lebens und 6ko-faire Beschaffung weiter auszubauen und zu
starken.

Fur alle Beteiligten ist digitale Synode eine aufgezwungene Situation. Diese wurde gut
bewaltigt: durch die Planung der Stabstelle IT, deren Leiter Herrn Sterzik, den die
meisten in den einfihrenden Workshops zu Zoom und der Abstimmungssoftware
kennenlernten. Die Stellung der Technik und der Techniker der Medienabteilung der
Evangelischen Jugend Bramsche, die flr einen reibungslosen Ablauf dieser Tage im
Hintergrund sorgten, haben das sehr gut bewaltigt.
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Ein Blick in den Aufwand, der fiir einen reibungslosen Ablauf sorgte.

Das Zoom-Format forderte wohl auch die Selbstdisziplin bei den Redebeitragen heraus, sodass
sie kurz und auf den Punkt waren.

Natirlich ersetzt dieses Format nicht die so fruchtbaren personliche Gesprache in den Pausen.
Naturlich kann der Chat dies nicht ersetzen. Die eingestellten Nachrichten waren eher
belanglos.

Da die meisten Abstimmungen Uber Zoom erfolgen konnten ging das sehr schnell. Ebenso
waren die Abstimmungen, die aus rechtlichen Vorgaben Uber das Abstimmungssystem
POLYAS liefen, sofort da.

In der gemeinsamen Sitzung UEK und EKD fand die Einbringung des Theologischen
Ausschusses der UEK durch Dr. Dr. Michael Beintker statt: ,Das Handeln Gottes in der
Erfahrung des Glaubens.” Dieses Votum erscheint Uberarbeitet als Buch im Sommer 2021 al
Band 10 der Reihe ,Evangelische Impulse®.

Die Uberreichung des Karl-Barth-Preises der UEK an Prof. Dr. Dr. Michael Beintker musste aus
Corona-Grunden ausfallen und wird nachgeholt.

Bis 30.11.2020 kann die EKD Synode 2020 als Live Stream bei YouTube verfolgt werden.
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Bericht von der 7. Tagung der Xll. EKD-Synode, 8. bis 9. November 2020

von Prof. Dr. Angela Rinn

Eine — fast — komplett digitale Synode kann erstaunlich gut funktionieren. Das hat die
letzte Tagung dieser EKD-Synode bewiesen. Was fehlt sind naturlich die leiblichen
Begegnungen, die nur eingeschrankt durch die Nutzung des Chats ersetzt werden
konnten. Auch die lebendige Resonanz auf Diskussionsbeitrage fehlt und wird durch
virtuelles Klatschen nicht ersetzt.

Sicherlich werden jedoch auch zukunftig digitale Formen sinnvoll genutzt werden, etwa
in der Vorbereitung der Synode und durch vorgezogene Ausschusssitzungen. Diese
einfache, ressourcenschonende Abstimmung, sowohl mit den anderen EKD-Synodalen
als auch im Ausschuss, war hilfreich und trug dazu bei, dass die Synode letztlich zlgig
durchgefuhrt werden konnte.

Die Leitsatze

An der Auseinandersetzung mit den 12 Leitsatzen — vorher 11 — ist der aus meiner
Sicht der wichtigste Faktor, dass sie als Diskussionsanstol} dienen und diese Funktion
vom ersten Erscheinen her auch gehabt haben. Selten ist Uber ein EKD-Papier so
leidenschaftlich und kontrovers diskutiert worden, auch in der journalistischen
Offentlichkeit. Gerade das macht fiir mich Protestantismus aus und entspricht auch der
Kultur unserer Landeskirche EKHN, die demokratisch und diskursiv und nicht top-down
agiert.

Die zwolf Leitsatze sind daher keine in Stein gemeildelten neuen ,Zehn Gebote®,
sondern der Versuch, Grundlegendes zu benennen und Impulse zu geben. Das ist
meiner Ansicht nach gelungen. Schon der Vergleich des ersten Entwurfs mit der jetzt
beschlossenen Fassung macht deutlich, dass die im ersten Entwurf fehlende
theologische Tiefenscharfe nachgetragen wurde, ebenso die Perspektive der
Kirchengemeinden. Wie sehr die theologische Dimension in der ersten Fassung fehlte
zeigte auch der Leitspruch des Papiers, der — das war ziemlich entlarvend — ohne
Wahrnehmung des Kontextes in der Bibel entnommen worden war. Hier konnte der
Ausschuss Schrift und Verkindigung gut nachbessern. Nur so kénnen die Leitsatze
auch ihrem Anspruch gerecht werden, Leitschnur fur Entscheidungen in den
verschiedenen Handlungsfeldern der Kirche zu sein.

Ich selbst konnte intensiv beim Abschnitt Seelsorge mitwirken, da ich im Auftrag des
Ausschusses diesen Abschnitt komplett Uberarbeitet habe. So konnte eine
problemfokussierte Engfuhrung des Seelsorgeverstandnisses verhindert werden.
Zugleich eroéffnet sich nun der Blick darauf, dass alle mit der Seelsorge Beauftragten,
also Ehren- und Hauptamtliche, in der Seelsorge Freude und Leid mit den Menschen
teilen und in einem breiten Spektrum von Handlungsfeldern Menschen dazu einladen,
Biographie zu teilen, Glauben zu starken und Nachstenliebe zu erfahren. So tragt
Seelsorge zur positiven Wahrnehmung von Kirche bei und wird von Seelsorgenden
selbst als sinnstiftend erlebt.

Bischofin Kirsten Fehrs — Sprecherin des Beauftragtenrats zum Schutz vor sexualisierter Gewalt

Bischofin - Kirsten Fehrs hat turnusgemals die Funktion der Sprecherin des
Beauftragtenrats zum Schutz vor sexualisierter Gewalt abgegeben. Der Dank der
Synode war grol3, und in der Tat: Sie hat eine Aufgabe Ubernommen, die an
niemandem, der sich damit auseinandersetzt, spurlos vorbeigeht. Wie tief die
Betroffenheit gehen kann habe ich im Gesprach mit Betroffenen auf der letzten Synode



Drucksache Nr. 38-6/20

in Dresden am eigenen Leib erfahren. Was im Raum der Evangelischen Kirche
geschehen ist, ist widerlich, grausam, schrecklich und so unbegreiflich, dass es schwer
fallt, standzuhalten und es auszuhalten, die Berichte anzuhoren. Das hat Bischofin
Fehrs Uber Jahre geleistet und der Auseinandersetzung der Evangelischen Kirche mit
sexualisierter Gewalt ein sensibles, einflhlsames und zugleich entschiedenes Gesicht
gegeben. Daflr ist ihr die Synode sehr dankbar. Bischofin Fehrs hat als Vertreterin der
Evangelischen Kirche Schuld angenommen und sie getragen. Das ist sehr viel und eine
hoch zu achtende Leistung!

Christoph Meyns, Landesbischof der Evangelisch-lutherischen Landeskirche in
Braunschweig, ist neuer Sprecher des Beauftragtenrates zum Schutz vor
sexualisierter Gewalt.

UEK (Union Evangelischer Kirchen in der Evangelischen Kirche in Deutschland)
Die Sitzung der UEK war erfreulich konzentriert und bot mit dem Vortrag von Prof. Dr.
Michael Beintker, dem Vorsitzenden des Theologischen Ausschusses der UEK, einen
Hoéhepunkt der Synode. In seltener Klarheit und Tiefe, dazu verstandlich formuliert,
setzte sich dieser Vortrag mit dem Thema ,Das Handeln Gottes in der Erfahrung des
Glaubens® auseinander. Die Grundgedanken dieses Vortrags, die von der Hoffnung auf
ein in der Schopfung waltendes, sie regierendes und vollendendes Handeln Gottes
sprechen, sind ermutigend und starkend. Ich empfehle die Lektire jedem, dem
angesichts der Katastrophen, Pandemien und Kriege dieser Welt manchmal der Atem
stocken will. Mir hat dieser Vortrag Kraft, Hoffnung und Zuversicht geschenkt. Ich rege
an, dass dieser Vortrag den Synodalen der EKHN zur Verfigung gestellt wird.

Im Rackblick auf die EKD-Synode und die UEK stelle ich fest, dass es stets eine
sorgfaltig erarbeitete theologische Reflexion ist, die uns als Kirche weiterbringt und
starkt. Die UEK ist hier beispielhaft und richtungsweisend. Theologie ist kein
Sahnehaubchen auf Entscheidungen, die von anderen Zielen und Interessen gesteuert
werden. Die Bibel darf nicht als ,Zitatenreservoir®, sondern muss als Fundament dienen,
das ausgelegt und diskutiert, sowohl Grundlage als auch kritisches Korrektiv unseres
Redens und Handelns ist. Insofern hat es einen fur mich merkwurdigen Beigeschmack,
dass bei der Finanzplanung ausgerechnet bei der Kammer flr Theologie der EKD
Einsparungen vorgesehen sind — als wohlgemerkt einziger Kammer der EKD. Aber
auch in dieser Hinsicht muss die nachste EKD-Synode entscheiden und ich hoffe, sie
wird das in Weisheit tun.
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Synodenwort zum Lieferkettengesetz®
Fiir eine Wirtschaft, die allen Menschen dient

,Schafft Recht und Gerechtigkeit’ (Jeremia 22,3)
Die Kirchensynode der EKHN begriit, dass die Parteien der Bundesregierung im
Koalitionsvertrag ein Lieferkettengesetz vereinbart haben, und dass inzwischen ein
Eckpunktepapier aus den Bundesministerien fiir Arbeit und Soziales sowie fiir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung entworfen wurde, das zur Beratung vorliegt.

Faire Handelsbeziehungen sind ein glaubwiirdiges christliches Zeugnis fiir mehr Gerechtigkeit und
Solidaritat in der globalisierten Welt. Als Christinnen und Christen kénnen wir es nicht hinnehmen,
dass Wettbewerbsvorteile im globalen Handel zu Lasten der schwachsten Glieder in den
Lieferketten ausgenutzt werden. Wo Menschen- und Arbeitsrechte wirtschaftlichen Interessen
untergeordnet werden, wachsen Ungleichheit, Armut und Hunger weltweit.

Die EKHN hat sich im Jahr 2012 dem Grundsatz des fairen Handels verpflichtet und unterstitzt
Kirchengemeinden, nachhaltig wirtschaftende Unternehmen und die Zivilgesellschaft bei der
Umsetzung. Ein wirksames Lieferkettengesetz auf deutscher und europdischer Ebene sehen wir als
einen weiteren wichtigen Schritt hin zu mehr fairem Handel und einer Wirtschaft, die die
Menschenrechte achtet.

Aktuell kommt es entlang der globalen Lieferketten trotz aller Bemiihungen zu Verletzungen von
Menschenrechten und zu Umweltzerstérungen. Als Kirche setzen wir uns fiir eine gerechte Welt
ein, in der die Menschenrechte eingehalten werden, die Arbeit gerecht entlohnt und die
Schopfung bewahrt wird.

Die im Folgenden aufgefiihrten Kriterien sind fiir ein Lieferkettengesetz unverzichtbar:

e Unternehmen miissen zu Sorgfalt in ihren gesamten Geschaftsbeziehungen verpflichtet werden.
Die Kriterien dafir diirfen nicht hinter die Anforderungen der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte zuriickfallen.

¢ Das Lieferkettengesetz muss den Zusammenhang zwischen Menschenrechtsverletzungen und
Umweltzerstdrung anerkennen. Umweltschutz und der Schutz von Menschenrechten gehéren
zusammen.

* Das Gesetz muss vorsehen, dass bei Nichteinhaltung sanktioniert werden kann (etwa durch
BuRgelder oder den Ausschluss von AuBenwirtschaftsforderung und 6ffentlichen Auftragen).

» Betroffene von Menschenrechtsverletzungen im Ausland miissen die Moglichkeit erhalten,
Schadensersatz von Unternehmen, die die Sorgfaltspflichten nicht erfillen, vor deutschen
Gerichten einzuklagen.

® Das Gesetz darf nicht nur fir die ganz groBen Unternehmen gelten (Gber 5.000 Beschaftigte),
sondern muss, insbesondere bei Unternehmen aus Sektoren mit erheblichen
Menschenrechtsrisiken, auch kleinere Unternehmen erfassen.

Ein Lieferkettengesetz in Deutschland und Europa ist ein wichtiger Baustein hin zu einer Wirtschaft
im Dienste aller Menschen. Wir bitten daher die Abgeordneten der Landtage und des Bundestages
sowie die deutschen Mitglieder des europadischen Parlaments sich flr ein wirksames
Lieferkettengesetz einzusetzen.

Die EKHN unterstitzt die , Initiative Lieferkettengesetz”. Ihr gehéren Landeskirchen und Bistiimer,
Organisationen und Initiativen aus dem Bereich der Entwicklung und Zusammenarbeit sowie
mehrere Gewerkschaften an.

" Entwurf der AG Lieferkettengesetz aus Mitgliedern von ADGV und AGFB: Detlef Baf3in, Dieter Eller, Gisela Kogler,
Dr. Gunter Volz, Lieselotte Wendl — mit Beratung aus den Zentren Gesellschaftliche Verantwortung und Okumene.
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Initiative Lieferkettengesetz
Hintergrundinformationen

Was ist die Initiative Lieferkettengesetz?

Die Initiative Lieferkettengesetz ist ein breites zivilgesellschaftliches Bundnis aus uber 100
Menschenrechts-, Entwicklungs- und Umweltorganisationen, Gewerkschaften und
kirchlichen Akteuren, das sich im September 2019 gegrindet hat. Weil sich immer wieder
zeigt, dass Unternehmen ihrer menschenrechtlichen Verantwortung freiwillig nicht
hinreichend nachkommen, fordert das Blindnis von der Bundesregierung ein
Lieferkettengesetz. Hierzu hat es eine Petition an Bundeskanzlerin Angela Merkel
gestartet, die Uber 222 222 Menschen unterzeichnet haben.

Die Initiative Lieferkettengesetz tritt fur eine Welt ein, in der Unternehmen Menschenrechte
und die Umwelt achten — entlang ihrer gesamten Lieferkette, von der Rohstoffgewinnung
bis zum Endkunden, nicht nur im Inland, sondern auch im Ausland.

Warum hat sich die Initiative gegriundet?

Deutsche Unternehmen beziehen Rohstoffe, Zwischen- und Endprodukte und verarbeitete
Produkte aus der ganzen Welt. Sie betreiben Produktions- und Vertriebsstatten im
Ausland und exportieren ihre Guter in andere Weltregionen. Sie investieren weltweit in
Grol3projekte und bieten ihre Dienstleistungen auf dem globalen Markt an. Dabei sind
Menschenrechtsverstol3e in vielen Branchen keine Ausnahme: In der Herstellung unserer
Kleidung etwa sind Brand- und Einsturzkatastrophen in Textilfabriken nur die Spitze des
Eisbergs. Ausbeuterische Arbeitsbedingungen gehdren zum Alltag. Fur die Gewinnung
von Rohstoffen fur unsere Autos oder Elektrogerate werden Lebensgrundlagen zerstort.
Der enorme Wasserverbrauch durch den Abbau fuhrt zu ausgetrockneten Brunnen. Giftige
Ruckstande verpesten die Umwelt. Auf Kakao- und Palmdlplantagen arbeiten Kinder unter
schwersten Bedingungen.

Eine Ubersicht von Beispielen, bei denen deutsche Unternehmen ihrer
menschenrechtlichen und okologischen Verantwortung nicht nachgekommen sind oder
nachkommen, findet sich unter www.lieferkettengesetz.de/Fallbeispiele.

Viele dieser Probleme sind seit langem bekannt — und Unternehmen haben immer wieder
beteuert, dass sie sich ,freiwillig um eine Losung bemuhen. Doch diese freiwilligen
Ansatze fuhren oft zu kaum mehr als kosmetischen Korrekturen: Denn
MenschenrechtsverstolRe sind Teil eines Systems, in dem Unternehmen unter hohem
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Wettbewerbs- und Preisdruck stehen, aber flr die Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit
im Ausland nicht zur Rechenschaft gezogen werden konnen.

Damit Unternehmen die Menschenrechte in ihren weltweiten Geschaftsbeziehungen
wirklich achten, braucht es einen gesetzlichen Rahmen. Dieser muss daruber hinaus
Betroffenen die Moglichkeit geben, ein Unternehmen bei Verstolien zur Rechenschaft zu
ziehen. In anderen europaischen Landern wie den Niederlanden, Frankreich oder
Grol3britannien gibt es bereits Gesetze gegen Kinderarbeit, moderne Sklaverei und fir die
Achtung der Menschenrechte im Auslandsgeschaft. Die Entscheidung, ob die
Bundesregierung ein Lieferkettengesetz einflhrt, steht laut Koalitionsvertrag fur das Jahr
2020 auf der politischen Tagesordnung. Entwicklungsminister Muller und Arbeitsminister
Heil haben im ersten Halbjahr 2020 konkrete Eckpunkte fur ein Lieferkettengesetz
vorgelegt.

Welches Gesetz fordern die Initiative und ihre Unterstiitzer*innen?

Das Bundnis fordert von der Bundesregierung, ein Lieferkettengesetz in Deutschland
einzuflhren, das Unternehmen dazu verpflichtet, bei ihren Geschaften im Inland und
Ausland menschenrechtliche und umweltbezogene Sorgfalt walten zu lassen. Eine
Missachtung der Pflichten muss an klare Konsequenzen geknipft sein.

Die Initiative orientiert sich in ihren Forderungen an den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte sowie den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen.

Das Lieferkettengesetz muss Unternehmen dazu verpflichten, eine Risikoanalyse
durchzufuhren, um die Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeiten auf Menschenrechte,
Belange von Arbeitnehmer*innen und die Umwelt zu ermitteln. Auf Grundlage der
Risikoanalyse mussen die Unternehmen geeignete Mallnahmen zur Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen ergreifen sowie bestehende Verletzungen beenden. Zudem
mussen sie einen Beschwerdemechanismus fur Betroffene einrichten. Ein wirksames
Lieferkettengesetz umfasst dabei die gesamte Wertschopfungskette, angefangen von der
Rohstoffgewinnung, Uber Produktexporte, Investitionen bis hin zur Abfallentsorgung.

Das Lieferkettengesetz muss Unternehmen zudem zu Transparenz und Berichterstattung
verpflichten. Konkret bedeutet das, dass Unternehmen die Einhaltung der
Sorgfaltspflichten dokumentieren und 6ffentlich dartber Bericht erstatten missen. Die
Missachtung von Sorgfaltspflichten sollte dabei an Konsequenzen wie Bul3gelder, den
Ausschluss von offentlichen Auftragen und von der AuRenwirtschaftsforderung geknipft
sein.

Zu guter Letzt mussen Betroffene in ihren Rechten gestarkt werden und
Schadensersatzklagen gegen mitverantwortliche Unternehmen vor deutschen Gerichten
fuhren konnen. Das Lieferkettengesetz muss eine Haftung vorsehen, wenn ein
Unternehmen keine angemessenen SorgfaltsmalRnahmen ergriffen hat, um einen
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vorhersehbaren und vermeidbaren Schaden zu verhindern. Das gilt auch fur
Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten oder Tochterunternehmen des
Unternehmens.

Welche Unternehmen betrifft das Gesetz zu menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten
und welche Konsequenzen hat es?

Das Bundnis fordert, dass ein Lieferkettengesetz alle Unternehmen erfasst, die in
Deutschland geschaftstatig sind, also nicht nur jene mit einem Hauptsitz oder einer
Niederlassung in Deutschland, sondern auch auslandische Unternehmen, die regelmafig
Produkte nach Deutschland importieren. So kann es gewahrleisten, dass Produkte, die in
Deutschland gehandelt werden, menschenrechtliche Standards erfullen. Eine solche
Regelung vermeidet auRerdem eine befurchtete Bevorteilung auslandischer Unternehmen,
die diese Standards in ihren Lieferketten ggf. nicht erfullen.

Da bei grof3en Unternehmen mit ihren komplexen Wertschopfungsketten ein besonderes
Risiko fur Menschenrechtsverletzungen besteht, soll das Lieferkettengesetz fur alle
Unternehmen mit mindestens 250 Mitarbeiter*innen, einem Jahresumsatz von mehr als 40
Millionen Euro oder einer Bilanzsumme von mehr als 20 Millionen Euro gelten. Kleinere
Unternehmen sollen dann erfasst werden, wenn ihre Haupttatigkeit in einem Risikosektor
liegt — das betrifft z.B. die Textil- und Automobilbranche.

Konkret sollen Unternehmen also die Risiken ihrer Geschafte fur Menschenrechte und
Umwelt analysieren und angemessene Mallnahmen zur Pravention bzw. zur Abmilderung
von Menschenrechtsverletzungen und Umweltschaden ergreifen. Die Angemessenheit
bemisst sich an der erwarteten Schwere der drohenden Schaden fur Mensch und Umwelt,
also etwa an der Zahl der Betroffenen, und auch am Kontext der Geschaftstatigkeit: Je
groler das Risiko systematischer Rechtsverletzungen und je direkter der Zulieferer, desto
mehr Einsatz muss das Unternehmen bringen, um Schaden abzuwenden.

Julia Dinkel, Referentin Arbeit & Soziales, Europa

Helmut Térner-Roos, Referent fiir den Kirchlichen Entwicklungsdienst
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Initiative Lieferkettengesetz

Trager- und Unterstutzerorganisationen
Stand: 29.10.2020

18 Tragerorganisationen

i Arbeitsgemeinschaft der Eine Welt-Landesnetzwerke (agl) & Brot fur die Welt & Bund fur
Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND) & Christliche Initiative Romero i CorA-Netzwerk
fur Unternehmensverantwortung & Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB) & European Center for
Constitutional and Human Rights (ECCHR) & Forum Fairer Handel & Germanwatch e.V.

i Greenpeace e.V. i INKOTA-netzwerk & Bischofliches Hilfswerk MISEREOR & OXFAM
Deutschland & Sudwind — Institut fiir Okonomie und Okumene & ver.di — Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft & WEED — Weltwirtschaft, Okologie & Entwicklung e.V.

i Weltladen-Dachverband & Werkstatt Okonomie

96 Unterstutzerorganisationen

& Adveniate.V. & Agrar Koordination & Aktionsgemeinschaft Solidarische Welt e.V. (ASW)

@ Amt fir MOWe — Evang. Kirche von Westfalen & Attac Deutschland & AWO International
e.V. i BDKJ-Bundesstelle e.V. i Berliner Entwicklungspolitischer Ratschlag (BER) & Bistum
Osnabriick (Bereich Weltkirche) & Bistum Speyer (Referat Weltkirche) & Berliner
Landesarbeitsgemeinschaft Umwelt und Entwicklung e.V. (Blue 21) & Bremer
entwicklungspolitisches Netzwerk (BeN) & Bundesverband der Katholischen Frauengemeinschaft
Deutschlands e.V. (kfd) & Campo Limpo, Solidaritat mit Brasilien e.V. & Color Esperanza e.V.
i Coordination gegen BAYER-Gefahren (CBG) i Cum Ratione gGmbH & Dachverband der
Kritischen Aktionarinnen und Aktionare e.V. & Deutsche Kommission Justitia et Pax i Deutsche
Seemannmission e.V. i Deutsche Umwelthilfe e.V. & Didzesanstelle Weltkirche des Bistums
Hildesheim & Eine Welt Forum Freiburg e.V. & Eine Welt Netz NRW & Erzbistum Paderborn
i Europaische Vereinigung von Juristinnen und Juristen fir Demokratie und Menschenrechte in
der Welt e.V. (EJDM) & Ev. Kirche der Pfalz vertreten durch: Arbeitsstelle Frieden und Umwelt
und Missionarisch Okumenischer Dienst & Evangelisches Bauernwerk in Wirttemberg e.V.

i Evangelische Jugend in Bayern & Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck

i Evangelische Kirche von Westfalen & Fachstelle Weltkirche im Bischéflichen Generalvikariat
Munster & FAIR Handelshaus Bayern eG i Fair in Braunschweig e.V. i FEMNET e.V. —
feministische Perspektiven auf Politik, Wirtschaft und Gesellschaft & FIAN Deutschland e.V. —
FoodFirst Informations- & Aktions-Netzwerk & Forum Arbeitswelten & Forum fir Umwelt und
gerechte Entwicklung e.V. & Forum Menschenrechte e.V. — Netzwerk deutscher
Menschenrechtsorganisationen & FDCL — Forschungs- und Dokumentationszentrum Chile-
Lateinamerika e.V. & Gemeinwohl-Okonomie Deutschland e.V. & Gesellschaft fiir bedrohte
Vélker (GfbV) i Global Policy Forum i Goliathwatch e.V. & Handy-Aktion Baden-Wirttemberg
& Hauptabteilung Weltkirche der Diézese Rottenburg-Stuttgart & Haus Wasserburg -
Pallottinische Jugendbildungs gGmbH & Hoffnungszeichen | Sign of Hope e.V. & Human Rights
Watch & Humanistische Gemeinschaft Hessen i ldeen®e.V. // Karte von morgen i |JM -
International Justice Mission Deutschland e.V. & Informationsbiro Nicarague e.V.

i Informationsstelle Peru e.V. & Institut fir Okologie und Aktions-Ethnologie e.V.

(INFOE) & Intag e.V. i Kampagne "Bergwerk Peru - Reichtum geht. Armut bleibt"

i Kampagne fur saubere Kleidung & Katholische Arbeithnehmer-Bewegung (KAB)
Deutschlands & Katholische Betriebsseelsorge der Didzese Rottenburg-Stuttgart & Katholische
Landjugendbewegung Deutschlands (KLJB) e.V. i Katholischer Deutscher Frauenbund e.V.
(KDFB) i Kindermissionswerk "Die Sternsinger" i Kindernothilfe e.V. & Kirchlicher
Entwicklungsdienst der Nordkirche & KOLPING INTERNATIONAL Association e.V.

i Kolpingwerk Deutschland & Kolpingwerk Diézesanverband Paderborn & lightup Germany
e.V. i medico international e.V. & mehr Wert! e.V. & México via Berlin e.V. i& Micha
Deutschland e.V. & Mighty Earth & missio Minchen & Mission EineWelt & NaturFreunde
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Unterstiitzung des ORK-Antirassismus-Programmes
durch die EKHN-Synode vor 50 Jahren

Seit der Griindung des Okumenische Rates der Kirchen (ORK) 1948 bekennt sich dieser zu dem Satz
,Rassismus ist Siinde“. Auf der Vollversammlung des ORK 1968 in Uppsala sollte Martin Luther King vor
den Delegierten dazu sprechen. Wenige Monate vorher, am 4. April 1968, wurde er in Memphis
(Tennessee) ermordet. Als Reaktion auf ,die Machte des Boésen, die teuflischen Krafte der
Rassenvorurteile und des Hasses* riefen die in Uppsala anwesenden Delegierten der Mitgliedskirchen
das Programm zur Bekampfung des Rassismus aus, das ein Jahr spater gestartet wurde. Von Beginn an
war das Programm innerhalb der Kirchen umstritten.

Zur wirklichen ZerreilRprobe wurde dann der 1970 hinzugefligte ,Sonderfonds®. Diesen hatte das

Exekutivkomitee des Okumenischen Rates der Kirchen am 12. September 1970 bei seiner Sitzung in

Arnoldshain beschlossen. Aus diesem Fonds sollten im Rahmen der Bekampfung von Rassismus auch

eine Reihe von vorwiegend afrikanischen Freiheitsbewegungen mit Geldmitteln unterstutzt werden. ,Hilfe

fur Befreiungsbewegungen“ und ,Kirchen zahlen Geld an Terroristen — diese beiden Grundhaltungen
beschreiben die Pole der kontroversen Debatten.

Vom 23. bis 25. Oktober 1970 kam in Frankfurt die Vierte Kirchensynode zu ihrer 7. Tagung zusammen.
Im Rahmen des Berichtes iiber die synodale Tagung ,Mission und Okumene* lag den Synodalen unter
Tagesordnungspunkt 21 unter anderem folgender Antrag vor:

,Die Kirchensynode hélt es fiir angebracht, dal3 auch die EKHN sich an dem vom Okumenischen Rat
eingerichteten Sonderfonds beteiligt, der der Unterstiitzung von Gruppen in ihrem Kampf um
wirtschaftliche, soziale und politische Gerechtigkeit und der Unterstiitzung der Opfer der
Rassendiskriminierung dient.

Sie geht dabei von der Voraussetzung aus, dal3 die Mittel fiir humanitdre Zwecke — z. B. der Rechtshilfe,
Sozial- und medizinischen Arbeit — in den Gruppen dienen.

Sie stellt hierfiir an Haushaltsmitteln einen Betrag von 100 000 DM zur Verfiigung.*

Nach einer langen und sehr kontrovers gefiihrten Debatte wurde der Antrag mit 90 Ja-Stimmen und 78
Nein-Stimmen angenommen.

Am Ende der Abstimmungen erklarte Kirchenprasident Hild:

sVerehrte Synodale! Mit diesen Beschliissen haben wir eine Entscheidung von einer groBen Tragweite
geféllt, ganz sicher nicht nur fiir unsere eigene Kirche, sondern fiir den Bereich der Evangelischen
Kirchen in Deutschland und dartiber hinaus. Die Entscheidung an dem kritischsten Punkt ist nur knapp
ausgefallen. Ich meine, es wére gerade deshalb wichtig, dal8 wir uns alle miteinander, einerlei wie wir
entschieden haben, an dieser Stelle um weitere Kldrung unserer Position bemiihen und dazu in einem
entschiedenen Gespréch bleiben.”

Drei Monate spater — am 7. Dezember 1970 — wird die Synode sich im Rahmen ihrer 8. Tagung erneut
mit dem Beschluss beschaftigen. Einzelne Synodale hatten eine Uberpriifung beantragt. Nach ebenso
heftiger, wie kontroverser Debatte wurde der Beschluss vom September mit 108 Ja-Stimmen, 65 Nein-
Stimmen und bei 4 Enthaltungen bestatigt:

sDie Kirchensynode der EKHN begriil3t, dal3 durch ihren Beschlu3, 100 000 DM fiir den Rassismus-
Fonds des Okumenischen Rats zur Verfiigung zu stellen, eine intensive Diskussion (iber das Rassismus-
Problem entstanden ist. Sie hélt es fiir notwendig, dal3 diese Diskussion fortgesetzt wird, um die
Dringlichkeit der Rassenfrage ins 6ffentliche Bewul3tsein zu riicken. Ohne den Ernst der vorgebrachten
Einwénde gering zu achten, steht die Kirchensynode zu ihrem Beschlul3 vom 24. 10. 1970. Sie stellt
ausdriicklich fest, dal3 ihre Entscheidung, ebenso wie die Entscheidung des Okumenischen Rats, keine
Zustimmung zur Gewaltanwendung bedeutet.”



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 41-2 / 20
IN HESSEN UND NASSAU

oume :
L% World Council

= of Churches

Dl

The World Council of Churches Programme to Combat Racism and the Support
by the Protestant Church in Hesse and Nassau

Dr Agnes Abuom, moderator of the WCC Central Committee

Peace and grace of our Lord Jesus to you brothers and sisters! Receive greetings
from the World Council team of staff and its leadership.

First, | would like to thank you for this invitation to speak to your synod meeting
on the occasion of the 50th anniversary of the decision of the synod of the
Evangelical Church in Hesse and Nassau in October 1970 to support the Special
Fund of the Programme to Combat Racism which became popularly known as
(PCR) of the World Council of Churches with an amount of 100.000 German Marks
from the church tax contribution to the church.

Your church became the first regional Protestant church in West Germany to offer
financial support to the Special Fund of the PCR, and this at a time when the
programme was facing heavy criticism from church leaders in the Federal
Republic of Germany. This was a real sign of “6kumenische Verbundenheit” and
“Solidaritat” not only with the global ecumenical movement but especially with
those oppressed by racist policies and actions, and we remember your decision
with gratitude and appreciation.

From its very beginnings, the issue of racism has been on the agenda of the 20th
century ecumenical movement. The South African election that brought the
National Party to power in 1948 and with it the formal policy of “apartheid”, took
place just three months before the founding of the World Council of Churches at
Amsterdam in August 1948. So the WCC was confronted by the malicious and
insidious policy of apartheid from its very beginnings, and the Amsterdam
assembly denounced “prejudice based upon race or colour and from practices of
discrimination and segregation as denials of justice and human dignity.”*

Yet the decision to create the Programme to Combat Racism and its Special Fund
marked a new dimension in the struggle. It was no longer enough to make
statements regretting or even denouncing racism. As the first director of the
Programme, Baldwin Sjollema, has written, the Programme to Combat Racism

! Barney Pityana and Maralia Schiiller, “Racism,” in Dictionary of the Ecumenical Movement, 2nd ed., ed. Nicholas
Lossky et al. (Geneva: WCC Publications, 2002), 953.
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“was the result of a new awareness of the need to change racist structures and
work for a redistribution of power.”?

The impetus for the Programme to Combat Racism came from the Uppsala
assembly of the WCC in 1968, impelled by the assassination of Martin Luther King
in April 1968, three months before he was due to give the opening sermon at the
assembly. This placed the issue of racism on the agenda of the assembly with a
new urgency. The Black US writer James Baldwin was invited to speak to
delegates (much in his address is still relevant today), and the assembly called for
the establishment by the WCC of a “coordinated secretariat on the elimination of
racism.”?

The meeting of the central committee in Canterbury the following year (1969)
had before it a proposal to create an “ecumenical programme to combat racism,”
initially intended, as a five-year programme. Re-reading the proposal more than
50 years later, it is shocking how much of it still speaks to the current world
situation, “time is running out,” the proposal stated then.*

It confessed that “churches have participated in racial discrimination” and that
“many religious institutions of the white northern world have benefitted from
racially exploitative economic systems.”

The proposal went on to call upon churches “to move beyond charity, grants and
traditional programming to relevant and sacrificial action among all,” and to
“become agents for the radical restructuring of society.” There can be no justice
in our world, it stated, “without a transfer of economic resources to undergird the
redistribution of political power and to make cultural self-determination
meaningful.”

Churches, it said, that have “benefited from racially exploitative economic
systems should immediately allocate a significant proportion of their total
resources, without exercising paternalistic mechanisms of control, to
organizations of the racially oppressed or organizations supporting victims of
racial injustice.”

? Baldwin Sjollema, Never Bow to Racism (Geneva: WCC Publications, 2015), 184.

> Norman Goodall, ed., The Uppsala Report 1968. Official report of the Fourth Assembly of the World Council of
Churches (Geneva: World Council of Churches, 1968), 242, WCC Digital Archive:
https://archive.org/details/wccald/page/242/mode/2u.

* See the “Plan for an Ecumenical Programme to Combat Racism,” Appendix XX, and the attached proposal to
transfer funds from the WCC reserves to the Special Fund, Appendix XXI, in the Minutes and Reports of the Twenty-
Third Meeting, Central Committee, World Council of Churches, August 12th-22nd, 1969, 270-279, WCC Digital
Archive: https://archive.org/details/twentythirdmeetiOOunse/page/270/mode/2up.
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Most crucially for the future programme of the World Council of Churches, it
stated: “In this transfer of resources a corporate act by the ecumenical fellowship
of churches can provide a significant moral lead.”

For the World Council itself, this meant that alongside study programmes,
consultations, and political action, a Special Fund was created to support
organizations of oppressed racial groups or organizations supporting victims of
racial injustice. The central committee decided — not without debate — that an
initial US$200,000 for the fund should come from the reserves of the WCC and
that an appeal be sent to member churches for an additional US$300,000, while
the WCC executive committee was authorized to decide on the organizations to
which the Special Fund be distributed.

The first grants from the Special Fund were decided upon at a meeting of the
WCC executive committee in September 1970, at its meeting which happened to
take place here in West Germany, at the Protestant Academy of your church of
Hesse and Nassau at Arnoldshain. The grants included support to liberation
movements in South Africa, Namibia, Mozambique, Angola, Guinea Bissau, and
Zimbabwe.

The decision was condemned by the South African government but also led to
immediate disagreement between the leadership of the Evangelical Church in
Germany (EKD) and the World Council of Churches. The EKD council chairperson,
Bishop Hermann Dietzfelbinger wrote to the WCC general secretary about the
“extraordinary concern” of the EKD, and that “by no means a few church
members [are] protesting energetically against” the decision.” Two weeks later
the EKD council noted that there was disagreement within the EKD about the
grants and expressed the hope that the reply from the WCC would clarify the
situation.

It was in this context that the synod of the Evangelical Church in Hesse and
Nassau (EKHN) decided by a relatively narrow margin of 90 to 78 votes in October
1970 to give 100,000 German Marks from its budget to the Special Fund. This
decision led to the bishops’ conference of the United Evangelical Church of
Germany, chaired by Bishop Wolber of Hamburg, to accuse the EKHN of
endangering “the unity of action of the EKD.” The decision was also the focus of
fierce criticism in the German media not least because of the fact that the
liberation movements were engaged in armed struggle against colonial and racist

> This follows the detailed analysis of the responses of the churches in the two German states to the Programme to
Combat Racism by Roger Williamson in his PhD: Alternative Strategies? Reactions in the Two Germanies to the
World Council of Churches’ Programme to Combat Racism 1969-1975 (PhD Birmingham 1980). It is available for
download at: https://ethos.bl.uk/OrderDetails.do?uin=uk.bl.ethos.291780.
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structures, even though the resolution of your synod stated that the funds were
to be used for humanitarian purposes.

In this situation,® and facing such criticism, the church of Hesse and Nassau could
have decided to play down or even reconsider its decision, not least because
some of the synod members had complained that church members in the
congregations had been insufficiently informed. Instead, your church adopted a
different strategy: not only did you mount an information campaign within your
church to explain the decision and why it was necessary, but also about how the
Evangelical Church in Hesse and Nassau was part of the worldwide ecumenical
movement, and what this meant for the life of your church itself. There was an
intensive programme of meetings — no fewer than 80 between the end of
October and December 1970 — in the congregations and elsewhere both to
explain the decision about the Special Fund and to raise awareness about the
World Council of Churches, and the place of your church within it. The decision to
support the Special Fund became a catalyst “that all levels of the church, from the
church leadership of the EKD to the individual church member were dealing with
the ecumenical movement. Even church members, whose membership was
expressed mainly through regular payment of church tax, became involved to an
extent never before seen with the global context of Christianity.”” The researcher
Sebastian Tripp, in his study of the decision of the church in Hesse and Nassau,
came to the conclusion that:

The decision of the WCC to support anti-colonial liberation movements and
anti-apartheid groups in southern Africa with the Special Fund of the
Programme to Combat Racism, as well as the decision of the church synod
of the EKHN to provide this special fund with DM 100,000 from its regular
budget, marked a turning point in the relationship between the local and
global church. For the first time, a decision by the WCC was so far-reaching
that it had a direct impact on the ground. The “globalization” of the church
reached the local level.?

Against this background of controversy five decades ago, the fact that in 2022, the
11th Assembly of the World Council of Churches is to be held in Germany, in
Karlsruhe, shows how far we have travelled together in the past 50 years.

® This section follows Sebastian Tripp, “Das Programm zur Bekdmpfung des Rassismus und die ‘Glokalisierung’ der
Kirchen,” in Globalisierung der Kirchen: Der Okumenische Rat der Kirchen und die Entdeckung der Dritten Welt in
den 1960er und 1970er Jahren, ed. Katharina Kunter and Annegreth Schilling (Gottingen: Vandenhoeck &
Ruprecht, 2014), 297-312.

" Ibid., 307

® Ibid., 308
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Of course, there is much more that could be said about the Programme to
Combat Racism. Later the controversy included also the appeal to boycott banks
that were engaged in loans to South Africa. The programme and its special fund
were, as the assessment of the first five years put it, “A Small Beginning.”’ Yet
between 1970 and 1990 some US$9.2 million were granted by the Special Fund to
organizations in different parts of the world, focusing mainly on Southern Africa,
but also including grants, for example, to Indigenous people such as Aborigines in
Australia, Maoris in New Zealand, the Inuit in Canada, Native Americans in the
United States, to many indigenous peasant groups on Latin America, as well as to
other organizations.™

| mentioned earlier how the apartheid government of South Africa came to power
shortly before the first assembly of the WCC in Amsterdam in 1948. Four decades
later, shortly after his release from prison, Nelson Mandela visited the WCC in
Geneva in 1990. In 1994 the World Council was able to hold its central committee
in Johannesburg, shortly before the first democratic elections in South Africa, and
in 1998 Nelson Mandela addressed the 8th Assembly of the WCC in Harare, on
the WCC'’s 50th anniversary:

When . . . you initiated the Programme to Combat Racism and the Special
Fund to support liberation movements, you showed that yours was not
merely the charitable support of distant benefactors, but a joint struggle
for shared aspirations,” he said. “Above all, you respected the judgment of
the oppressed as to what were the most appropriate means for attaining
their freedom. For that true solidarity, the people of South and Southern
Africa will always remember the WCC with gratitude.’

The end of apartheid, however, did not mean the end of racism. | have mentioned
already just how much that was in the proposal in 1969 to create the Programme
to Combat Racism is still — shockingly — relevant today. This is something which
we have become aware of yet again in our Pilgrimage of Justice and Peace that
began at our assembly in Busan in 2013, and where the issue of racism has been a
focus. Xenophobia, racism and populist nationalism gain momentum every day, as
we have been reminded by the Black Lives Matter movement, and like a bushfire,
they are becoming widespread. Xenophobia has caused division, claimed lives,

° Elisabeth Adler, A Small beginning: An Assessment of the first five years of the Programme to Combat Racism
(Geneva: World Council of Churches, 1974).

10 Sjollema, Never Bow to Racism, 76, 121,

M upddress by President Nelson Mandela,” in Together on the Way: Official Report of the Eight Assembly of the
World Council Of Churches, ed. Diane Kessler (Geneva: WCC Publications, 1999), 228, WCC Digital Archive:
https://archive.org/details/wcca25/page/228/mode/2up.
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and is a threat to peace and security in many spaces. The WCC executive
committee has decided this year that overcoming racism should be a major
priority for the World Council as we look toward the 2022 assembly in Karlsruhe
and beyond. In this we can all be inspired by the action of the synod of the
Evangelical Church in Hesse and Nassau 50 years ago.

Therefore, as we journey together to Karlsruhe, and as we celebrate the
milestones of 50 years decision that was indeed a great leap in the ecumenical
movement; the 11" assembly begs us as pilgrims to look back, see the present
and envision the future and ask the following:

What do we need to do today in order to overcome resurgence of racism,
xenophobia to restore broken economies; to heal and reconcile broken lives, and
relationships? What type of mechanisms and structure does the church and
ecumenical movement at large require reconciling hurting and fractured
communities due to partisanis, prejudices, broken governments, tribalism and
religious violent extremism. Together as pilgrims of justice and peace we will
overcome the resistance and powers of death as we affirm the power of love and
life in Jesus Christ.

As an encouragement, and reminder, it is important to reiterate that our struggle
against racism is both physical and spiritual thus needing tools and resources
from both realms.

Let me now finish by quoting the conclusion of the proposal that went to the WCC
central committee in 1969 to create an ecumenical programme to combat racism:

Our struggle is not against flesh and blood. It is against the principalities, against
the powers of evil, against the deeply entrenched demonic forces of racial
prejudice and hatred that we must battle. Ours is a task of exorcism. The demons
operate throughout social, economic and political structures. But the root of the
problem is as deep as human sin, and only God’s love and our dedicated response
can eradicate it.

Once more thank you for inviting me and WCC to share our story/stories at your
synod.
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Das Programm des Okumenischen Rates der Kirchen zur Bekimpfung
des Rassismus und die Unterstiitzung
durch die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau

Dr. Agnes Abuom, Vorsitzende des ORK-Zentralausschusses

Der Friede und die Gnade unseres Herrn Jesus Christus sei mit Euch, Brider und
Schwestern! Herzliche GriiRe auch vom Mitarbeiterteam des Okumenischen Rates
der Kirchen und seiner Leitung.

Als allererstes mochte ich mich fir die Einladung bedanken zu Ihrer
Synodenversammlung sprechen zu dirfen. Anlass ist der Jahrestag der
Entscheidung der Synode der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau im
Oktober 1970, den Sonderfonds des Programms zur Bekampfung des Rassismus,
der im Volksmund als (PCR) des Okumenischen Rates der Kirchen bekannt wurde,
mit einem Betrag von 100.000 DM aus Kirchensteuermitteln zu unterstiitzen.

Ihre Kirche war die erste evangelische Landeskirche in Westdeutschland, die den
Sonderfonds des PCR finanziell unterstiitzt hat, und dies zu einer Zeit, als das
Programm von Kirchenfihrern in der Bundesrepublik Deutschland heftig kritisiert
wurde. Dies war ein wahres Zeichen der , 0kumenischen Verbundenheit” und
»Solidaritat” nicht nur mit der weltweiten dkumenischen Bewegung, sondern
besonders mit denjenigen, die durch rassistische Politik und Aktionen unterdrickt
werden, und wir erinnern uns mit Dankbarkeit und Wertschatzung an lhre
Entscheidung.

Die Frage des Rassismus steht seit ihren Anfangen auf der Tagesordnung der
okumenischen Bewegung des 20. Jahrhunderts. Die stidafrikanischen Wahlen, die
1948 die Nationalpartei an die Macht brachten, und mit ihr die formale Politik der
,Apartheid”, fanden nur drei Monate vor der Griindung des Okumenischen Rates
der Kirchen im August 1948 in Amsterdam statt. So sah sich der ORK von Anfang
an mit der boswilligen und heimtiickischen Politik der Apartheid konfrontiert, und
die Vollversammlung in Amsterdam prangerte ,Vorurteile aufgrund von Rasse
oder Hautfarbe und von Praktiken der Diskriminierung und Segregation als
Verweigerung von Gerechtigkeit und Menschenwirde“ an.*

! Barney Pityana and Maralia Schiiller, “Racism”, in Dictionary of the Ecumenical Movement, 2nd ed., ed. Nicholas
Lossky et al. (Geneva: WCC Publications, 2002), 953.
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Doch die Entscheidung, das Programm zur Bekampfung des Rassismus und seinen
Sonderfonds einzurichten, markierte eine neue Dimension in diesem Kampf. Es
reichte nicht mehr aus, Erklarungen abzugeben, in denen Rassismus bedauert
oder gar angeprangert wurde. Wie der erste Direktor des Programms, Baldwin
Sjollema, geschrieben hat, war das Programm zur Bekampfung des Rassismus
»,das Ergebnis eines neuen Bewusstseins flur die Notwendigkeit, rassistische
Strukturen zu verandern und auf eine Umverteilung der Macht hinzuarbeiten.”?

Der Anstol} flir das Programm zur Bekdampfung des Rassismus kam von der
Vollversammlung des ORK in Uppsala 1968, ausgeldst durch die Ermordung von
Martin Luther King im April 1968, drei Monate bevor er die Eroffnungspredigt auf
der Vollversammlung halten sollte. Dadurch wurde die Frage des Rassismus mit
neuer Dringlichkeit auf die Tagesordnung der Vollversammlung gesetzt. Der
schwarze US-Schriftsteller James Baldwin wurde eingeladen, vor den Delegierten
zu sprechen (vieles in seiner Ansprache ist auch heute noch aktuell), und die
Vollversammlung forderte die Einrichtung eines ,koordinierenden Sekretariats fir
die Uberwindung des Rassismus“ durch den ORK.?

Auf der Tagung des Zentralausschusses im darauffolgenden Jahr (1969) in
Canterbury lag dem Zentralausschuss ein Vorschlag zur Schaffung eines
»O0kumenischen Programms zur Bekampfung des Rassismus” vor, das urspriinglich
als Finfjahresprogramm gedacht war. Wenn man den Vorschlag mehr als 50
Jahre spater erneut liest, ist es schockierend, wie viel davon immer noch mit der
aktuellen Weltlage zu tun hat: ,Die Zeit wird knapp®, hiels es damals in dem
Vorschlag.”

Es wird bekannt, dass ,die Kirchen sich an der Rassendiskriminierung beteiligt
haben” und dass ,viele religiose Institutionen der weiRen noérdlichen Welt von
rassistisch ausbeuterischen Wirtschaftssystemen profitiert haben”.

Der Vorschlag forderte die Kirchen ferner auf, ,,iber Wohltatigkeit, Zuschiisse und
traditionelle Programme hinauszugehen und zu relevanten und aufopfernde
Aktionen unter allen zu kommen” und ,zu Akteuren fir die radikale
Umstrukturierung der Gesellschaft zu werden.” Es konne keine Gerechtigkeit in

? Baldwin Sjollema, Never Bow to Racism (Geneva: WCC Publications, 2015), 184.

> Norman Goodall, ed., The Uppsala Report 1968. Official report of the Fourth Assembly of the World Council of
Churches (Geneva: World Council of Churches, 1968), 242, WCC Digital Archive:
https://archive.org/details/wccald/page/242/mode/2u.

* See the “Plan for an Ecumenical Programme to Combat Racism,” Appendix XX, and the attached proposal to
transfer funds from the WCC reserves to the Special Fund, Appendix XXI, in the Minutes and Reports of the Twenty-
Third Meeting, Central Committee, World Council of Churches, August 12th-22nd, 1969, 270-279, WCC Digital
Archive: https://archive.org/details/twentythirdmeetiOOunse/page/270/mode/2up.
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unserer Welt geben, ,,ohne einen Transfer von wirtschaftlichen Ressourcen, um
die Umverteilung der politischen Macht zu untermauern und der kulturellen
Selbstbestimmung einen Sinn zu geben”, hielk es darin.

Kirchen, die ,von rassistisch ausbeuterischen Wirtschaftssystemen profitiert
haben, sollten sofort einen betrachtlichen Teil ihrer Gesamtressourcen, ohne
paternalistische Kontrollmechanismen auszuiliben, Organisationen der rassisch
Unterdrickten oder Organisationen, die Opfer von Rassenungerechtigkeit
unterstitzen, zukommen lassen”.

Fir das kiinftige Programm des Okumenischen Rates der Kirchen sei von
entscheidender Bedeutung: ,Bei diesem Ressourcentransfer kann die
gemeinsame Aktion der o©Okumenischen Gemeinschaft der Kirchen eine
bedeutende moralische Vorreiterrolle ibernehmen.”

Fir den Okumenischen Rat selbst bedeutete dies, dass neben
Studienprogrammen, Konsultationen und politischen Aktionen ein Sonderfonds
zur Unterstitzung von Organisationen von unterdriickten Rassengruppen oder
von Organisationen, die Opfer von Rassenunrecht unterstitzen, eingerichtet
wurde. Der Zentralausschuss beschloss - nicht ohne Debatte -, dass ein
anfanglicher Betrag von 200.000 US-Dollar fiir den Fonds aus den Reserven des
ORK kommen sollte und dass an die Mitgliedskirchen ein Appell fiir weitere
300.000 US-Dollar gerichtet werden sollte. Der ORK-Exekutivausschuss bekam das
Mandat, Uber die Organisationen zu entscheiden, an die Mittel aus dem
Sonderfonds verteilt werden sollten.

Die ersten Zuschiisse aus dem Sonderfonds wurden auf einer Tagung des ORK-
Exekutivausschusses im September 1970 beschlossen, die zufillig hier in
Westdeutschland, in der Evangelischen Akademie |hrer hessen-nassauischen
Kirche in Arnoldshain, stattfand. Die Zuschiisse umfassten die Unterstiitzung von
Befreiungsbewegungen in Stdafrika, Namibia, Mosambik, Angola, Guinea-Bissau
und Simbabwe.

Die Entscheidung wurde von der stdafrikanischen Regierung verurteilt, flhrte
aber auch sofort zu Meinungsverschiedenheiten zwischen der Leitung der
Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) und dem Okumenischen Rat der
Kirchen. Der EKD-Ratsvorsitzende, Bischof Hermann Dietzfelbinger, brachte in
einem Schreiben an den ORK-Generalsekretir die , auBerordentliche Besorgnis”
der EKD zum Ausdruck und hob hervor, dass ,keineswegs nur einige wenige

Kirchenmitglieder [energisch] gegen die Entscheidung protestieren®.”> Zwei

> This follows the detailed analysis of the responses of the churches in the two German states to the Programme to
Combat Racism by Roger Williamson in his PhD: Alternative Strategies? Reactions in the Two Germanies to the

-3-
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Wochen spater stellte der Rat der EKD fest, dass es innerhalb der EKD Uneinigkeit
liber die Zuschiisse gab, und duBerte die Hoffnung, dass eine Antwort des ORK die
Situation klaren wiirde.

In diesem Kontext beschloss die Synode der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau (EKHN) im Oktober 1970 mit relativ knapper Mehrheit von 90 zu 78
Stimmen, 100.000 Deutsche Mark aus ihrem Haushalt in den Sonderfonds zu
geben. Diese Entscheidung fiihrte dazu, dass die Konferenz der Union
Evangelischer Kirchen in Deutschland unter dem Vorsitz des Hamburger Bischofs
Wolber der EKHN vorwarf, sie gefahrde ,, die Handlungseinheit der EKD“. Auch in
den deutschen Medien wurde die Entscheidung heftig kritisiert, nicht zuletzt
deshalb, weil die Befreiungsbewegungen bewaffnet gegen koloniale und
rassistische Strukturen kampften, obwohl der Beschluss Ihrer Synode vorsah, dass
die Mittel ausschlieBlich fir humanitare Zwecke verwendet werden sollten.

In dieser Situation® und angesichts einer solchen Kritik hitte die hessen-
nassauische Kirche ihre Entscheidung herunterspielen oder sogar Uberdenken
konnen, nicht zuletzt, weil einige Synodenmitglieder beklagt hatten, dass die
Kirchenmitglieder in den Gemeinden unzureichend informiert seien. Stattdessen
verfolgte lhre Kirche eine andere Strategie: Sie haben in lhrer Kirche nicht nur
eine Informationskampagne durchgefihrt, um die Entscheidung und ihre
Notwendigkeit zu erlautern, sondern auch dariber, wie die Evangelische Kirche in
Hessen und Nassau Teil der weltweiten 6kumenischen Bewegung war und was
dies fur das Leben lhrer Kirche selbst bedeutete. Es gab ein intensives
Veranstaltungsprogramm — nicht weniger als 80 Veranstaltungen zwischen Ende
Oktober und Dezember 1970 - in den Gemeinden und anderswo, um sowohl die
Entscheidung Uber den Sonderfonds zu erlautern als auch das Bewusstsein fir
den Okumenischen Rat der Kirchen und den Platz lhrer Kirche in ihm zu
verdeutlichen. Die Entscheidung, den Sonderfonds zu unterstiitzen, wurde zu
einem Katalysator, ,dass sich alle Ebenen der Kirche, von der Kirchenleitung der
EKD bis hin zum Gemeindeglied, mit der Okumene beschiftigten. Selbst
Kirchenmitglieder, deren Mitgliedschaft sich bisher in erster Linie im
regelmaliigen Einzug der Kirchensteuer ausdriickte, beschaftigten sich, wie einige
Zuschriften zeigen, in einem nie zuvor dagewesenen MaRe mit den globalen

World Council of Churches’ Programme to Combat Racism 1969-1975 (PhD Birmingham 1980). It is available for
download at: https://ethos.bl.uk/OrderDetails.do?uin=uk.bl.ethos.291780.

® This section follows Sebastian Tripp, “Das Programm zur Bekdmpfung des Rassismus und die ‘Glokalisierung’ der
Kirchen,” in Globalisierung der Kirchen: Der Okumenische Rat der Kirchen und die Entdeckung der Dritten Welt in
den 1960er und 1970er Jahren, ed. Katharina Kunter and Annegreth Schilling (Gottingen: Vandenhoeck &
Ruprecht, 2014), 297-312.
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Zusammenhangen des Christentums.“’ Der Wissenschaftler Sebastian Tripp kam

in seiner Studie Uber die Entscheidung der Kirche in Hessen und Nassau zu
folgendem Schluss:

,Der Beschluss des ORK, mit dem Sonderfonds des Programms zur
Bekampfung des Rassismus auch anti-koloniale Befreiungsbewegungen und
Anti-Apartheid-Gruppen im sidlichen Afrika zu unterstlitzen, sowie der
Beschluss der Kirchensynode der EKHN, diesem Sonderfonds 100.000 DM
aus dem ordentlichen Haushalt zukommen zu lassen, stellte eine Zasur in
dem Verhaltnis zwischen lokaler und globaler Kirche dar. Erstmals war eine
Entscheidung des ORK so weitreichend, dass sie sich direkt vor Ort

auswirkte. Die ,Globalisierung’ der Kirche erreichte die lokale Ebene.“.?

Auf dem Hintergrund dieser Kontroversen vor finf Jahrzehnten zeigt die
Tatsache, dass die 11. Vollversammlung des Okumenischen Rates der Kirchen
2022 in Deutschland, in Karlsruhe, stattfinden wird, wie weit wir in den
vergangenen 50 Jahren gemeinsam gegangen sind.

Uber das Programm zur Bekdmpfung des Rassismus lasst sich sicherlich noch viel
mehr sagen. Zur Kontroverse gehorte spater auch der Aufruf zum Boykott von
Banken, die Kredite an Sudafrika vergeben haben. Das Programm und sein
Sonderfonds waren, wie es in einer Bewertung nach den ersten flinf Jahren hiel3,
,ein kleiner Anfang”9 Dennoch wurden zwischen 1970 und 1990 rund 9,2
Millionen US-Dollar aus dem Sonderfonds an Organisationen in verschiedenen
Teilen der Welt vergeben, wobei der Schwerpunkt vor allem auf dem sidlichen
Afrika lag. Aber es wurden auch Zuschiisse gewahrt an Ureinwohner wie die
Aborigines in Australien, die Maoris in Neuseeland, die Inuit in Kanada, die
Ureinwohner Amerikas in den Vereinigten Staaten, an viele indigene
Bauerngruppen in Lateinamerika sowie an andere Organisationen.10

Ich habe bereits erwahnt, dass die Apartheidregierung Sudafrikas kurz vor der
ersten Vollversammlung des ORK in Amsterdam 1948 an die Macht kam. Vier
Jahrzehnte spater, kurz nach seiner Entlassung aus dem Gefangnis, besuchte
Nelson Mandela 1990 den ORK in Genf. Im Jahr 1994 konnte der Weltrat seinen
Zentralausschuss in Johannesburg abhalten, kurz vor den ersten demokratischen

" Ibid., 308

® Ibid., 308

? Elisabeth Adler, A Small beginning: An Assessment of the first five years of the Programme to Combat Racism
(Geneva: World Council of Churches, 1974).

10 Sjollema, Never Bow to Racism, 76, 121,
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Wahlen in Siudafrika, und 1998 sprach Nelson Mandela vor der 8.
Vollversammlung des ORK in Harare zum 50-jdhrigen Bestehen des ORK:

LAls . . . Sie das Programm zur Bekampfung des Rassismus und den
Sonderfonds zur Unterstitzung von Befreiungsbewegungen ins Leben
gerufen haben, haben Sie gezeigt, dass es lhnen nicht nur um die
wohltatige Unterstliitzung weit entfernter Empfanger ging, sondern um
einen gemeinsamen Kampf fiir gemeinsame Ziele“, sagte er. ,Vor allem
respektierten Sie die Entscheidung der Unterdriickten, welches die
geeignetsten Mittel zur Erlangung ihrer Freiheit sind. Fir diese wahre
Solidaritat werden die Menschen des Sudens und im sldlichen Afrika den
ORK stets dankbar in Erinnerung behalten.“™

Das Ende der Apartheid bedeutete jedoch nicht das Ende des Rassismus. Ich habe
bereits erwahnt, wie sehr die Argumente von 1969 fur den Vorschlag zur
Einrichtung des Programms zur Bekdampfung des Rassismus - schockierender
Weise - auch heute noch relevant sind. Das ist uns auf unserer Pilgerreise fir
Gerechtigkeit und Frieden, die 2013 auf unserer Vollversammlung in Busan
begann und in der das Thema Rassismus einen Schwerpunkt bildete, erneut
bewusst geworden. Fremdenfeindlichkeit, Rassismus und populistischer
Nationalismus gewinnen von Tag zu Tag an Dynamik, wie uns die Black Lives
Matter Bewegung in Erinnerung gerufen hat, und die sich wie ein Buschfeuer
weiter ausbreiten. Fremdenfeindlichkeit hat zu Spaltungen gefiihrt,
Menschenleben gefordert und stellt in vielen Gebieten eine Bedrohung fir
Frieden und Sicherheit dar. Der ORK-Exekutivausschuss hat in diesem Jahr
beschlossen, dass die Uberwindung des Rassismus eine der Hauptpriorititen des
Weltrates sein sollte, wenn wir auf die Vollversammlung 2022 in Karlsruhe und
dartber hinausblicken. Dabei kdnnen wir uns alle von der Aktion der Synode der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau vor 50 Jahren inspirieren lassen.

Deshalb bittet uns die 11. Vollversammlung als Pilgerinnen und Pilger auf unserer
gemeinsamen Reise nach Karlsruhe und bei der Feier der Meilensteine der
Entscheidung vor 50 Jahren, die in der Tat ein grol3er Sprung in der 6kumenischen
Bewegung war, zuriickzublicken, die Gegenwart zu sehen und uns die Zukunft
vorzustellen und folgende Fragen zu stellen:

Was missen wir heute tun, um das Wiederaufleben von Rassismus und
Fremdenfeindlichkeit zu Uberwinden, um zerbrochene Volkswirtschaften

1 upddress by President Nelson Mandela,” in Together on the Way: Official Report of the Eight Assembly of the
World Council Of Churches, ed. Diane Kessler (Geneva: WCC Publications, 1999), 228, WCC Digital Archive:
https://archive.org/details/wcca25/page/228/mode/2up.
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wiederherzustellen, um zerbrochenes Leben und Beziehungen zu heilen und zu
verséhnen? Welche Art von Mechanismen und Strukturen braucht die Kirche und
die oOkumenische Bewegung insgesamt, um verletzte und zerbrochene
Gemeinschaften, die durch Partisanen, Vorurteile, zerbrochene Regierungen,
Stammesdenken und religiosen gewalttatigen Extremismus verletzt wurden, zu
versohnen? Gemeinsam als Pilgerinnen und Pilger auf dem Weg der Gerechtigkeit
und des Friedens werden wir den Widerstand und die Machte des Todes
Uberwinden, wenn wir die Macht der Liebe und des Lebens in Jesus Christus
bekraftigen.

Als Ermutigung und Mahnung ist es wichtig zu bekraftigen, dass unser Kampf
gegen Rassismus sowohl physischer als auch spiritueller Natur ist und daher
Werkzeuge und Ressourcen aus beiden Bereichen bendtigt.

Lassen Sie mich schlieBen und vom Ende des Vorschlages zur Schaffung eines
okumenischen Programms zur Bekampfung des Rassismus zitieren, der 1969 an
den ORK-Zentralausschuss ging:

yUnser Kampf ist nicht gegen Fleisch und Blut. Wir kampfen gegen die
Furstentimer, gegen die Machte des Bosen, gegen die tief verwurzelten
damonischen Krafte der Rassenvorurteile und des Rassenhasses, die wir
bekampfen missen. Unsere Aufgabe ist der Exorzismus. Die Damonen wirken in
allen sozialen, wirtschaftlichen und politischen Strukturen. Aber die Wurzel des
Problems ist so tief wie die menschliche Siinde, und nur Gottes Liebe und unsere
hingebungsvolle Antwort kdnnen sie tberwinden.”

Noch einmal vielen Dank, dass Sie mich und den ORK eingeladen haben, unsere
Geschichte(n) auf Ihrer Synode miteinander zu teilen.

Ubersetzung: Detlev Knoche mit Hilfe von www.deepl.com
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Allgemeine Erlauterungen

zum Entwurf eines Kirchengesetzes

iiber die Feststellung des Haushaltsplans

der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2021

sowie zur

Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD

. Finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen und mittelfristige Planung
1. Ertrdge aus Kirchensteuern: Ergebnisse und Prognose

Der Haushaltsabschluss 2019 konnte noch nicht erstellt werden. Das Ergebnis der Steuereinnahmen
blieb geringfligig unter den Erwartungen. Gegeniiber dem Ergebnis 2018 ist ein deutlicher Anstieg zu
verzeichnen, der auf Sondereffekten des Jahres 2018 im Umfang von rund 35 Mio. EUR beruht
(Ruckzahlungen aus dem Kirchensteueraufkommen aus der Einkommensteuer infolge Umzugs von
Kirchenmitgliedern).

Ist Ist Ist Ist Nachtrag | Entwurf
Mio. EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kirchensteuer It. Haushaltsplan 495,0 505,0 510,0 | 530,0 480,0 505,0
IST-Kirchensteuereinnahme 516,8 549,9 498,6 526,3 - -
darunter Sondereffekt 25,0 | ca.30,0 | ca.35,0
Bereinigtes IST 491,8 519,9 533,2 | 526,3
Struktur der Kirchensteuer (IST)
— Aufkommen aus Lohnsteuer 352,4 363,3 372,1 376,7
(brutto)
—  Aufkommen aus 122,3| 1445 83,0 | 106,2 £ o
Einkommensteuer (brutto) 25
— Aufkommen aus 15,5 19,2 18,5 16,7 Q g
Kapitalertragssteuer (brutto) %_g
— Clearing Vorauszahlungen 43,3 42,3 42,5 45,8 51,6 0 ..:9:
— Verwaltungskosten der -15,3 -16,4 -14,5 -15,6 T <
Lander x
— Sonstige Verrechnungen -1,6 -2,7 -3,0 -3,0
— Clearing Abrechnung -2,4 -0,2 -8,9 -8,1 -12,0
(Auflosung Rickstellung)

Die EKHN ist starker als andere EKD-Gliedkirchen den durch konjunkturelle Schwankungen
ausgeldsten Veranderungen der Einnahmesituation ausgesetzt. Dies liegt an der erheblichen
Bedeutung des Rhein-Main-Gebiets fiir die finanzielle Situation der EKHN. Veranderungen bei den
Unternehmergewinnen, aber auch die Beschaftigungssituation wirken sich hier auf die Entwicklung
der veranlagten Einkommensteuer und Lohnsteuer aus. Die Kirchensteuer aus der veranlagten
Einkommensteuer ist fir die EKHN von gréBerer Bedeutung als in etlichen anderen Landeskirchen.
Sie ist zugleich neben den konjunkturellen Ursachen durch veranlagungsbedingte Besonderheiten
und eine Uberdurchschnittliche Bedeutung von Einzelfdllen gekennzeichnet, die zu starken Schwan-
kungen und Sondereffekten fiihren, die die Planbarkeit erschweren. Die Kirchensteuer aus der
Lohnsteuer verzeichnet eine gleichmaRigere, allerdings nicht unbedingt parallel zum staatlichen
Aufkommen aus Lohnsteuer verlaufende Entwicklung.

Die Auswirkungen des konjunkturellen Einbruchs infolge der COVID 19-Pandemie im laufenden Jahr
2020 auf die Kirchensteuer sind noch nicht abschlieRend einschatzbar. Im Nachtragshaushalt 2020
wird von einer Verringerung um rd. 9 % bzw. rd. 46 Mio. EUR gegenliber dem Einnahmeergebnis
2019 gerechnet. Insbesondere strukturelle, nachhaltige Auswirkungen auf die allgemeine



Beschéaftigungslage (Dauer von Kurzarbeit, Arbeitslosigkeit), die Unternehmenseinkiinfte
(Unternehmensinsolvenzen) und die Mitgliederzahl diirften die weitere Entwicklung allerdings auch
Uber das Jahr 2020 hinaus beeintrachtigen.

Die derzeitige Steuereinnahmeprognose fiir 2021 i. H. v. 505 Mio. EUR bedeutet vor diesem
Hintergrund eine mittlere Annahme gegeniliber dem Jahr 2020. Einerseits wird mit einer signifikanten
Erholung der Wirtschaftslage und der Kirchensteuereinnahme gerechnet, andererseits bei weitem
nicht mit einem volligen Aufholen der Negativeffekte aus dem Jahr 2020. Die Einnahmeerwartung
wurde um 32,5 Mio. EUR bzw. 6 % gegenliber der letzten Finanzplanung nach unten korrigiert.

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung (Geburtenzahlen, veranderte Steuerlast der
heute einkommensstarken Kirchenmitglieder, Rickgang der Zahl der berufstatigen Kirchen-
mitglieder), insbesondere aber auch im Falle einer anhaltend stark riicklaufigen Mitglieder-
entwicklung durch Austritte und geringere Zahl der Taufen mit einem kontinuierlichen Rickgang der
realen Kirchensteuereinnahmen in den Jahren danach zu rechnen. Bis zum Jahr 2030 wird derzeit
unter Kaufkraftgesichtspunkten mit einem Ressourcenriickgang von rund 140 Mio. EUR gerechnet.

Kirchensteuereinnahmen 2004 - 2024 (inklusive Clearingzahlungen)
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2. Mittelfristige Ergebnisplanung und Haushaltsausgleich

In der mittelfristigen Ergebnisplanung (Anlage 2) sind die Erwartungen an das Wachstum der
Ertrage, insb. der Kirchensteuer reduziert worden. Nach einem positiven ,,Sprung” im Jahr 2022 auf
das Niveau vor Ausbruch der COVID 19-Pandemie (rd. 530 Mio. EUR), ist die Dynamik mit +0,75 % p.
a. angesetzt worden (Finanzplanung Herbst 2019: +1,4 %). Damit liegt die Planung im Jahr 2024 um
30 Mio. EUR bzw. 8 Mio. EUR unter dem Normalszenario bzw. Negativszenario der Freiburger Studie.
Eine moglicherweise mittel- und langfristig schwachere Konjunktur- und Kirchensteuerentwicklung
infolge von Unternehmensinsolvenzen und steigender Arbeitslosigkeit ist in der mittelfristigen
Fortschreibung noch nicht beriicksichtigt. Die Riicknahme der Erwartungen ist in erster Linie
mitgliederzahlbasiert (rechn. Nominalwachstum der Kirchensteuer rd. 2,5 bis 3 % - Mitgliederverlust
2 % p. a.). Auch bei den Finanzertragen wurden Korrekturen vorgenommen, das Planniveau der



Jahre 2020/21 wird nahezu unverdndert fortgeschrieben (Ricklagenverbrauch, Niedrigzinsen,
tendenziell niedrigere Dividenden). Die Ausschiittungen der Versorgungsstiftung sind sukzessive
steigend unterstellt, wenngleich hier die Entwicklung des Deckungsgrades beobachtet werden muss
und die Ausschiittungen in den Folgejahren ggf. zu revidieren sind.

Die mittelfristige Dynamik der Aufwendungen wurde in Richtung der Entwicklung der Ertrdge
angepasst, allerdings aufgrund vielfacher exogener Faktoren nicht vollstdndig (Entwicklung Gehilter,
Krankheitskosten etc.). Die mittelfristige Fortschreibung insb. der Gehélter und Zuweisungen mit 2 %
bzw. 1,5 % stellt ein Szenario dar, das zeigt, dass selbst unter eher moderaten Annahmen weiterhin
sehr hohe negative Jahresergebnisse im Umfang von durchschnittlich -56 Mio. EUR p. a. resultieren.
Dies trotz eines Rickgangs der Zufiihrung an die Versorgungsriickstellungen um 15 Mio. EUR im
Zeitraum 2021 bis 2024 und Einrechnung einer geschatzten Haushaltsentlastung infolge des
Rickgangs der Pfarrstellen. Das Jahresergebnis 2021 ist auch durch Aufwendungen fir den
6kumenischen Kirchentag 2021 beeinflusst (mit Vorjahren 8,3 Mio. Gesamtvolumen), der Wegfall ab
dem Jahr 2022 wirkt sich positiv auf das Jahresergebnis 2022 aus. Die bereinigten Bilanzergebnisse
als Ubergangsweiser MaRstab gemaR § 10 Abs. 3 KHO fiir den Haushaltsausgleich verschlechtern sich
allerdings weiter.

Mittelfristige Ergebnisentwicklung
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In der EKHN wird der Haushaltsausgleich derzeit - mit Rickgriff auf eine Ausnahmeklausel der KHO -
anhand eines bereinigten Bilanzergebnisses beurteilt:
Bilanzergebnis (= Jahresergebnis + Riicklagenbewegungen)
abziiglich - (Netto-)Zuflhrung an Riickstellungen,
- Ertrage aus Deckungsvermogen der ERK,
- Ricklagenentnahmen und —zufiihrungen, soweit f. Investitionstatigkeit
= bereinigtes Bilanzergebnis

Abschreibungen werden nicht bereinigt — auch wenn die KHO dies zuldsst -, weil diese heute bereits
im Haushalt erwirtschaftet werden sollen.



Die Riicklagenbewegungen fiir Investitionstitigkeit werden bereinigt, weil diese Vorgdnge
betreffen, die im Investitions- und Finanzierungshaushalt abgebildet werden und damit die
Investitionstatigkeit betreffen. Das Bilanzergebnis wiirde ansonsten verzerrt.

Der Haushaltsausgleich gemaR der Sonderklausel § 10 Abs. 3 KHO stellt keine nachhaltige und auch
keine rechtlich dauerhaft legitimierte Vorgehensweise dar. Mit den kommenden Haushalten muss
eine dauerhaft tragfahige Konzeption zum Haushaltsausgleich entwickelt werden. Die Kirchen-
synode hat auf lhren Tagungen im Herbst 2019 und September 2020 das Ziel bestatigt, im Rahmen
des Projekts ,,ekhn2030“ MaBBnahmen zu entwickeln, wie bis zum Jahr 2030 der Haushalt um 100
Mio. EUR (Stand Herbst 2019) bzw. 140 Mio. EUR (Stand Sept. 2020) entlastet und ausgeglichene
Jahresergebnisse erreicht werden kénnen.

Bei der Gegeniiberstellung mit der letztjahrigen Finanzplanung fallen — trotz geringerer Ertrdge aus
der Kirchensteuer - die verbesserten bereinigten Bilanzergebnisse ins Auge. Hierbei ist zu
bericksichtigen:

— Die linearen Einsparungen (bzw. Nichterh6hungen) bei den Personalaufwendungen und
Zuweisungen im Jahr 2021 setzen sich mittelfristig als Entlastung fort (Basiseffekt).

— Die weitgehende Aktualisierung der Planwerte 2020/21 an die Ergebnisse 2019 bei groRen
Posten wie den Zuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate oder den Personal-
aufwendungen fir den Pfarrdienst fihrt auch mittelfristig zu einer Verringerung des Finanz-
bedarfs (Basiseffekt).

— Diese Entlastung fallt groRer aus als der in der Finanzplanung (ohne zusétzliche strukturelle
Einschnitte bei der Kirchensteuer) enthaltene Belastungseffekt durch eine zuriickgenommene
Kirchensteuererwartung.

— Ferner setzt sich die verringerte Kostendynamik entlastend fort.

— Entnahmen aus allgemeinen Riicklagen sind im mittelfristigen Horizont nicht eingeplant.

— Die Jahresergebnisse verharren auf sehr hohem negativem Niveau.

Ergebnisplanung in Mio. EUR Nachtrag | Entwurf FPL FPL FPL
(in Klammern Werte der letztjahrigen 2020 2021 2022 2023 2024
mittelfristigen Planung)

Jahresergebnis (1) -92,6 -74,1 -54,6 -55,4 -57,8
(Ertrage ./. Aufwendungen) (-65,8) (-56,7) (-60,1)
=Veranderung Reinvermdgen

Riicklagenbewegungen (2) 29,0 24,8 1,8 0,7 0,6
(zZufiihrungen + Entnahmen) (6,2) (-0,7) (-1,8)
Bilanzergebnis (1) + (2) -63,6 -49,3 -52,8 -54,7 -57,2
= Jahresergebnis inkl. Riicklagenverdanderung (-59,7) (-57,5) (-61,9)

= Veranderung Vermogensgrundbestand

Bereinigtes Bilanzergebnis
= Bilanzergebnis ohne 0 12,4 0,1 -5,7 -13,1
—  Ricklagenveranderung fur die (-4,4) (-6,1) (-16,4)
Investitionstatigkeit
— nicht zahlungswirksame Pensions-
und Beihilferlickstellungen
—  Ertrage ERK-Deckungsvermdogen

nachrichtlich:

Bereinigtes Jahresergebnis -32,6 -15,1 -2,6 -7,4 -14,8
(ohne Ruckstellungen, Ertrage ERK- (-12,8) (-7,7) (-17,1)
Deckungsvermogen)

Umschichtung Finanzanlagen -11,5 -11,0 -10,5 -10,5 -10,0
in den Beihilfefonds (-11,5) (-11,5) (-10,0)




3. Versorgungssicherung |Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfe

Maligebliche Bedeutung fir den Ergebnishaushalt besitzen die Riickstellungen fir Versorgungs-
verpflichtungen und Beihilfen der Versorgungsempfanger. Die versicherungsmathematische Berech-
nung erfolgt nach dem sog. Teilwertprinizp: Der Erwerb der Anspriiche erfolgt nicht bereits in voller
Hohe bei Diensteintritt, sondern linear verteilt Gber die prognostizierte Dienstzeit.

Riickstellungszufiihrungen setzen sich aus drei Komponenten zusammen:
e Dienstzeitbedingter Zuwachs der Anspriche,
e Zinsaufwand (Gegenstiick zur Abzinsung der gesamten Riickstellung in der Bilanz),
o Auflésung flr ausgezahlte Pensionen und Beihilfeverpflichtungen im Ruhestand bzw. bei Tod
von Versorgungsempfanger*innen.
Die im Haushalt veranschlagten Aufwendungen stellen die Nettoveranderung durch vorgenannte
Effekte dar.

Nach dem letzten versicherungsmathematischen Gutachten aus dem Jahr 2019 ist die Entwicklung
der Rickstellungen aufgrund deren Abhangigkeit vom Personenbestand starken Veranderungen
unterworfen. Bis voraussichtlich Mitte der 20er Jahre bleiben die jahrlichen Belastungen auRer-
ordentlich hoch, bevor der Riickgang bei den Pensionsriickstellungen zu einer nachhaltigen
Haushaltsentlastung beitragen kann. Die Belastungen aus der Beihilferlickstellung zeigen absolut
keinen spilirbaren Rickgang, bei Bereinigung um kiinftige Preissteigerungen weist die Entwicklung
allerdings auch hier eine leichte Entlastung auf.

Zufilhrung an Versorgungs- und Beihilferiickstellungen
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Riickstellungen im Finanzplanungszeitraum:

Mio. EUR | Jahr Nachtrag Entwurf FPL FPL FPL
2020 2021 2022 2023 2024
Versorgungsriickstellung 52 51 46 42 38
Beihilferiickstellung 22 22 21 21 20
Gesamtriickstellung 74 73 67 63 58




Die Bestimmung des sog. Rechnungszinses flir die Berechnung der Rickstellung ist von
entscheidender Bedeutung. Der Rechnungszins soll die langfristige Ertragserwartung fir Kapital-
anlagen widerspiegeln. Im Gutachten aus dem Jahr 2019 wurde er entsprechend der Vorgaben fir
die Jahresabschliisse 2015 bis 2018 mit 3,5 % festgelegt. Es zeichnet sich jedoch bereits heute ab,
dass bei kinftigen Gutachten eher eine niedrigere Ertragserwartung anzusetzen ist. Diese hatte
insbesondere eine hohe Belastungswirkung auf das Haushaltsjahr der Zinsabsenkung und das
Reinvermoégen in der Bilanz, aber auch Rickwirkungen auf die Rickstellungszufihrungen in
Folgejahren. Eine Proberechnung mit einem Rechnungszins von 3,0 % (bzw. 2,5 %) zum Stichtag
31.12.2021 ergibt eine um 190 Mio. EUR (404 Mio. EUR) hohere zu bilanzierende Riickstellung (+8,3%
bzw. +17,6 %).

Die Kirchensynode hat mit |hrem Auftrag an die Kirchenleitung zur Weiterarbeit am
Prioritatenprozess 2030 ein Einsparziel von 140 Mio. EUR bis zum Jahr 2030 aufgegeben. Dieses Ziel
bericksichtigt die Notwendigkeit, die jeweils jahrlich neuen Riickstellungszufiihrungen sukzessive
aus dem laufenden Haushalt zu erwirtschaften. Bisher wird der Haushaltsausgleich seit dem Jahr
2015 (Einfuhrung der Doppik) iibergangsweise durch die Betrachtung des bereinigten Ergebnisses
ohne Riickstellungen hergestellt. Dies geschieht vor dem Hintergrund, dass Rickstellungen keinen
unmittelbaren Finanzmittelbedarf darstellen und Vorsorgebausteine fur die Versorgungsverpflich-
tungen bei der Ev. Ruhegehaltskasse und der Versorgungsstiftung bestehen. Erst mit dem Haushalt
2019 wurde ein neuer Vorsorgebaustein fiir die kiinftige Finanzierung von Beihilfen in Form einer
Zweckbindung von Finanzanlagen im gesamtkirchlichen Vermdgen eingefihrt. Er ist in Hohe von 50
% der jeweiligen Zufiihrung an die Beihilferiickstellung nachrichtlich in der Finanzplanung aufgefiihrt,
da die Zweckbindung unmittelbar in der Bilanz und nicht liber den Haushalt geschieht. Diese Mittel
sollen bereits mittelfristig zusatzlich im Haushalt erwirtschaftet werden, bevor bis zum Jahr 2030 die
gesamte Rickstellungszufihrung beim Haushaltsausgleich zu beriicksichtigen ist. Ist dieses Ziel
erreicht, bedeutet dies noch keine 100%ige Abdeckung der Versorgungs- und Beihilfeverpflich-
tungen in der Bilanz, weil aus der Vergangenheit aufgelaufene Riickstellungen nur teilweise mit
Finanzanlagen abgedeckt sind.

Die in der Zukunft liegenden Anspriiche an die Ev. Ruhegehaltskasse (ERK) auf Pensions-/
Kassenleistungen kénnen nur zu denjenigen Anteilen in Haushalt und Finanzplanung bericksichtigt
werden, wie diese durch Kapitalanlagen der ERK tatsachlich abgedeckt sind (Bewertung zu Buch-
werten). Anspriiche aus dem Umlageverfahren der ERK sind hierin nicht enthalten, weil diese erst
noch aus kiinftigen Umlagezahlungen im EKHN-Haushalt finanziert werden mussen.

Nachtrag | Entwurf FPL FPL FPL
Mio. EUR | Jahr 2020 2021 2022 2023 2024
Ertrage Deckungsvermoégen ERK 14 14 15 15 15

Die Umlagen an die ERK steigen aufgrund der mit dem Niedrigzinsniveau verbundenen generellen
Schwierigkeiten im Versicherungs- und Versorgungskassenbereich, auskdmmliche Kapitalrenditen zu
erwirtschaften, aber auch aufgrund demografischer Veranderungen deutlich an. Dies driickt sich in
einer Steigerung des Beitragssatzes auf voraussichtlich 60 % im Jahr 2024 aus. Voriibergehend
sinkende Haushaltsbelastungen ab Mitte der 20er Jahre hdngen mit dem spirbar sinkenden
Personalbestand infolge von Ruhestandsversetzungen zusammen.
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4. Finanzierungsbedarf fiir Investitionen und Liquiditatssicherung

Der Finanzierungsbedarf fir Investitionen, Darlehensvergabe und Schuldendienst ist nicht
Bestandteil des Ergebnishaushalts, weil das kirchliche Vermdgen durch diese Sachverhalte nicht
verandert wird, sondern nur die Vermodgenszusammensetzung betroffen ist. Dennoch ist in der
Haushaltsplanung darauf zu achten, dass die Finanzierung sichergestellt ist und es insbesondere
nicht zu einem unkontrollierten Riickgang der Finanzmittel kommt.

Ergdnzend zum Ergebnishaushalt wird daher ein Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) als
zweiter Haushaltsbaustein aufgestellt. In diesem werden die Veranderungen im Anlagevermodgen
(Investitionen und Abgidnge) und deren Finanzierung, z. B. durch Forderdarlehen der 6ffentlichen
Hand, aufgezeigt. Diese Bereiche stellen keine Vermogensveranderungen dar (sondern Vermoégens-
umschichtungen). Allerdings mussen sie mit Finanzierungs-/Zahlungsmitteln hinterlegt sein. Daher
wird der IFHH mittels einer Position ,Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat)” zum Ausgleich
gebracht. Sofern Riicklagen zur Finanzierung von Investitionen in Anspruch genommen werden,
werden diese im Ergebnishaushalt unterhalb des Jahresergebnisses aufgezeigt.

Typische Sachinvestitionen in bewegliches Anlagevermégen, die haufig Ersatzinvestitionen
darstellen und die Funktionsfdhigkeit der Budgetbereiche sichern, werden in der Regel aus
allgemeinen Haushaltsmitteln / Liquiditdt bestritten. Budgetiert und damit den Budgetbereichen
angelastet sind hingegen die mit den Anschaffungen verbundenen Abschreibungen Gber die geplante
Nutzungsdauer der Anlagegegenstiande. Sofern besondere Anschaffungen getétigt werden sollen, fir
die der Gesamthaushalt keine Finanzierungsmittel aufbringen kann, sind im Einzelfall auch
Finanzierungsbeitrage der Budgetbereiche flr die Anschaffung selbst aufzubringen (i. d. R. aus
Budgetriicklagen) und , Doppel“-Belastungen durch die Investition hinzunehmen.

Dritter Baustein der Haushaltsplanung ist die Kapitalflussrechnung (KFR). Mit dieser wird analysiert,
wie sich der Zahlungsmittelbestand im Verlauf des Haushaltsjahrs auf Basis der Planung des EHH, des
IFHH und sonstiger Finanzierungstatigkeit (Darlehensvergabe, Darlehenstilgung) verandert. Mit Hilfe



der Kapitalflussrechnung kann auch die Frage beantwortet werden, ob fiir die Bildung bestimmter
Ricklagen ausreichende Finanzmittel zur Verfligung stehen.

Im Haushaltsjahr 2021 sowie den Finanzplanjahren wird mit folgenden Mittel-/Liquiditdtsbedarfen

gerechnet (+ Mittelzufluss / - Mittelabfluss):

in Mio. EUR Nachtrag Entwurf FPL FPL FPL
(Abweichungen rundungsbedingt) 2020 2021 2022 2023 2024
- Im Ergebnishaushalt (EHH) -21,4 -6,2 5,3 -0,4 -7,7
- fir Investitionen einschl. -5,0 -2,7 -4,4 -4,4 -4,4
Fremdfinanzierung (IFHH) *
- fur Darlehensvergaben (KFR) -6,1 -3,8 -3,0 -2,5 -2,0
- fir Darl.tilgung im Rahmen der -6,7 -6,9 -7,2 -7,5 -4,0
Versorgungssicherung (KFR) **
Veranderung des Finanzmittel-
/Zahlungsmittelbestands -39,2 -19,6 -9,3 -14,9 -18,1
(Ergebnis Kapitalflussrechnung)

* FPL 2022 - 2024: Annahme 4 Mio. EUR Bauinvestitionen p.a.
** Vollstandige Tilgung eines Darlehens in 3/2024.

Die Abnahme des Finanzmittelbestands im Fiinfjahreszeitraum um geplant rund -100 Mio. EUR zeigt
auf, dass einer kontinuierlichen Verringerung der Liquiditdt und Geldanlagen mit Konsolidierungs-
malnahmen entgegengewirkt werden und hierbei auch die Darlehensvergaben im Einklang mit den
finanziellen Moglichkeiten stehen muss.

5. Riicklagen: Gesetzliche Riicklagen, Budgetriicklagen und Ertragslage

Ricklagen stellen zweckgebundenes Reinvermdgen dar. Die Haushaltsordnung schreibt vor, dass die
auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesenen Ricklagen nur so hoch dotiert werden dirfen, wie
ihnen Geldvermaogen (auch langfristige Finanzanlagen) auf der Aktivseite der Bilanz gegeniber steht.
Dieses Prinzip gilt fur samtliche Ricklagen, unabhangig vom Zeithorizont, fir den eine Ricklage
gebildet wurde, und von der Art der Ricklage (gesetzliche vs. sonstige Riicklagen).

Die Verdanderungen der Riicklagen ergeben sich als Saldo der im Haushalt eingeplanten Entnahmen
und Zufiihrungen. Jahrliche Schwankungen sind insbesondere Folge stark variierender Sonder-
konstellationen (z. B. OKT 2021, Fliichtlingsarbeit), die sich i. d. R. nur auf die zweckgebundenen
Ricklagen auswirken. Erst deutliche Veranderungen der gesetzlichen Riicklagen stellen - analog zur
Abnahme des Vermogensgrundbestands — einen kritischen Befund dar. Eine Sonderrolle kommt der
»Sonderriicklage” aus dem Jahresabschluss 2015 zu, tber deren Verwendung die Synode noch nicht
befunden hat. Die in der Haushaltsordnung vorgeschriebenen Mindestumfange fiir die Ausgleichs-
und Betriebsmittelriicklage sind eingehalten.

Die Finanzanlagen in der Bilanz sind stets zu Buchwerten bewertet. In Abhangigkeit von den
schwankenden Kurswerten entstehen zu den Bilanzstichtagen stille Reserven.

Als Ertrdge sind im Haushalt nur die ordentlichen Kapitalertrdge (insb. Zinsen und Dividenden)
eingeplant. AuBerordentliche Ertrage (und Verluste) aus Kursverdnderungen verbleiben - von
Ausnahmen abgesehen — in den Finanzanlagen. Aufgrund der inzwischen lange anhaltenden Niedrig-
zinsphase wird mit einem Riickgang der reinen Zinsertrage gerechnet.



Stand 01.10.2020

Mio. EUR Plan Plan Nachtrag | Entwurf
2018 2019 2020 2021

Gesetzliche Riicklagen, dar.:
— Ausgleichsriicklage 159,7 159,7 139,7 124,9
o Mindestbestand KHO 57,8 61,1 65,2 68,3
— Betriebsmittelricklage 73,8 73,8 73,8 73,8
o Mindestbestand KHO 48,2 50,9 54,3 56,9
— Substanzerhaltungsriicklage 33,7 35,3 37,3 40,2
Budgetriicklagen 43,9 42,0 37,3 32,6

(insb. Budgetbereich 1 und
Projektriicklagen)

Rucklagen insgesamt 730,3 725,7 696,7 671,9
Liquiditat & Finanzanlagen insg. (Ist 31.07.2020):

— Buchwerte (o. Beihilfefonds)* 990,2

— Inventarwerte (o. Beihilfefonds)* 1.208,6

* Darunter Liquiditat / Kasse: 92,4 Mio. EUR

An den Haushalt abgefiihrte Ertrage, dar.:
— Kirchbauricklage 4,0 4,0 3,0 2,5
— Sonstige gesamtkirchliche Riicklagen 13,5 14,0 12,0 12,0

Die Finanzdeckung der Riicklagen ist gegeben. Zwar ist infolge der noch nicht abgeschlossenen
Haushalte 2016 bis 2018 keine detaillierte Berechnung moglich, die Zahlen im Jahr 2020 stellen aber
eine auskémmliche Relation von Riicklagen und Finanz-/Geldanlagen einschl. Liquiditat dar. Mogliche
Auswirkungen der Kirchensteuermehreinnahmen der Jahre 2016 bis 2017 auf die Ricklagen sind
hierbei allerdings nicht berticksichtigt.

6. Versorgungsstiftung: Zweck, Vermogen und Ertragslage

Die Versorgungsstiftung dient der Finanzierung der nicht anderweitig, d. h. bei der Ev.
Ruhegehaltskasse abgesicherten Versorgungsverpflichtungen der EKHN. Ertrage der Stiftung kdnnen,
soweit sie zur Finanzierung der Versorgung nicht bendtigt werden, auch zur Mitfinanzierung von
Beihilfen der Versorgungsempfianger*innen herangezogen werden. Uber Ausschiittungen von
Ertrdgen an den EKHN-Haushalt entscheidet abschlieRend stets die Kirchensynode mit der
Beschlussfassung Gber den Haushalt. Der Vorstand der Versorgungsstiftung kann ab einem
Deckungsgrad von 100 % der Versorgungsverpflichtungen einen Beschluss Uber eine Ausschiittung
fassen und somit eine Ausschittung vorschlagen. Die Kirchensynode hingegen ist bei ihrer
Entscheidung rechtlich nicht an einen Mindestdeckungsgrad der Stiftung gebunden.

Die Versorgungsstiftung ist nur mit ihrem Buchwert Bestandteil der kirchlichen Bilanz. Stille Reserven
tragen malgeblich zur Absicherung der Versorgung Uber die rein bilanzielle Betrachtung hinaus bei.
Das Haushaltsrecht sieht die Bilanzierung zu Anschaffungskosten vor. Bei der Beurteilung des
Deckungsgrades werden allerdings die Marktwerte der Vermogensgegenstande herangezogen, d. h.
einschl. stiller Reserven.

Das Vermogen der Versorgungsstiftung - bewertet zu Marktwerten - hat sich seit Errichtung der
Stiftung wie folgt entwickelt (Ertrdge und Zufiihrungen; letztes erfasstes Datum 31.08.2020):
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Der Deckungsgrad der Versorgungsstiftung wurde zum Jahresende 2018 mit 101 % festgestellt,
urspriinglich ausschlaggebend fiir die fir das Jahr 2020 geplante Ausschiittung. Im EKHN-
Nachtragshaushalt 2020 sind 10 Mio. EUR, im Haushaltsentwurf 2021 12 Mio. EUR als Ausschiittung
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eingeplant, in den nachfolgenden Haushalts- und Finanzplanjahren in leicht aufsteigender Folge. Auf
Basis eines aktualisierten versicherungsmathematischen Gutachtens aus dem Jahr 2019 (verfugbar
seit Ende 2019) ist der Deckungsgrad Ende 2018 auf 89 % gesunken und betragt Ende 2019 94 %. Die
Kirchenleitung erachtet ein Festhalten an den geplanten Ausschiittungen der Versorgungsstiftung
trotz des verschlechterten Deckungsgrades angesichts der prognostizierten langfristigen Erholung als
vertretbar und haushaltsseitig als notwendig. Die Entwicklung des Deckungsgrades ist allerdings zu
beobachten und die Ausschiittungsplanung ggf. anzupassen.

Entwicklung des Deckungsgrads der Versorgungsstiftung

(zu Inventarwerten)
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1. Vorgabe und Umsetzung von Einsparauflagen

1. Haushaltsplan 2020

Im Haushaltsplan 2020 (Beschluss November 2019) war das MaBnahmenpaket aus den
Haushaltsberatungen des Jahres 2017 (iber Einsparungen im Umfang von 10,3 Mio. EUR mit
Ausnahme folgender Bereiche abgeschlossen worden:
o Vorlaufig Nichteinplanung von Einsparungen beim Bibelhaus (gemal Synodenbeschluss),
e Erhohung des Zuweisungsfaktors bei der Grundzuweisung fiir Kirchengemeinden und Dekanate
um 2,5 % (2019) bzw. 3,5 % (2020) statt um 1,5 %.

Besondere Einsparlinien bestehen derzeit fir die Budgetbereiche
e Zentrum Oekumene und
e Fortbildung Religionspadagogik.
Hier gelten die mit der Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck (EKKW) vereinbarten Budgetkiirzungen

(-1 % p. a. ohne Kostensteigerungsausgleich). Die Vereinbarung ist im kommenden Jahr zu
evaluieren.

Die Finanzierungsvereinbarung zwischen EKKW, EKHN und Diakonie Hessen (DH) {iber die Zuweisung
an die DH wurde mit Wirkung ab 2019 angepasst und wird erneut in finf Jahren evaluiert. Die lineare
Kiirzung betragt derzeit -1,0 % p. a. (zzgl. Ausgleich der allgemeinen Kostensteigerungen).
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Dariber hinausgehende synodal beschlossene explizite Einsparauflagen haben fiir den Haushalt 2021
nicht bestanden. Mit dem Prozess ,,ekhn2030“ wurde ein Verfahren begonnen, an dessen Ende
(voraussichtlich 2021) strukturelle Einsparentscheidungen von 140 Mio. EUR stehen sollen (Stand
Herbst 2020). Ergebnisse hieraus sind im Haushalt 2021 noch nicht enthalten.

2. Nachtragshaushaltsplan 2020

Aufgrund der finanziellen Auswirkungen der COVID 19-Pandemie wurden in den Haushaltsjahren
2020 und 2021 zusatzliche Einsparungen in allen Budgetbereichen durchgefiihrt. Soweit nicht
besondere Bereinigungen der Bemessungsgrundlage erfolgten, betrug die Einsparquote im
Nachtragshaushalt 2020 10 %. Durch befristete Stellenvakanzen, Kiirzungen der Sachausgaben und
der Zuweisungen / Zuschisse an Dritte sowie mittels Planungsaktualisierungen konnte diese
Zielvorgabe erreicht werden. Der abschlieBende Haushaltsausgleich erfordert eine Entnahme aus der
Ausgleichsriicklage im Umfang von 20 Mio. EUR.

3. Haushaltsentwurf 2021

Im Haushaltsentwurf 2021 konnten im Unterschied zu Vorjahren bereits von Beginn an
(Eckwertebeschluss aus Februar / Marz 2020) keine Erhhungen der beeinflussbaren Zuweisungen,
Sachaufwendungen und Gehilter eingeplant werden, da der Haushaltsausgleich sonst nicht moglich
gewesen ware. Dies hat im Vergleich zu einer fiktiven Erhéhung um 2 % zu einer Einsparung von rund
8 Mio. EUR gefiihrt. Vor dem Hintergrund der COVID 19-Auswirkungen und des Nachtragshaushalts
2020 sind dariiber hinaus etliche Einsparungen des Jahres 2020 in den Budgetbereichen fortgesetzt
worden. Allerdings war dies — um strukturellen Entscheidungen nicht vorzugreifen - nicht im
gleichen Umfang wie im Nachtragshaushalt 2020 maoglich. Vollstindige oder teilweise
Ausklammerungen von Einsparungen betreffen:

» Verzicht auf Kiirzungen / Bereinigung der Einsparauflagen, insb.:
— Diakonie Hessen einschl. regionale diakonische Werke, ArbeitslosenmalRnahmen (soweit
nicht Planaktualisierung)
— Ev. Entwicklungsdienst
— Kooperationsbereiche: Fortbildung Religionspadagogik, Zentrum Oekumene (gesonderte
Einsparfestlegungen)
— Religionsunterricht, Schulen, Stadtjugendpfarramter, Jugendkulturkirche gGmbH, Stadt-
kirchenarbeit
» ErmiRBigung der Kiirzungen / teilweise Bereinigung der Einsparauflagen, insb.:
— Missionswerke
— Medienhaus gGmbH
— Padag. Akademie Darmstadt, Ev. Hochschule Darmstadt, Ev. Studierendengemeinden
— Verband ev. Frauen, Bibelhaus Erlebnismuseum
» Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene:
— Hier werden nur der Finanzausgleich an die Dekanate von 1,60 auf 1,00 EUR pro
Gemeindeglied und die Zuweisungen fiir groRe Bauunterhaltung um 1 Mio. EUR auf 34,8
Mio. EUR gesenkt.

Ziel der Kirchenleitung war, die Ertragseinbulen von -25 Mio. EUR gegeniiber der urspriinglichen
Planung aus dem Friihjahr im Umfang von nicht unter 10 Mio. EUR durch Einsparungen und mittels
Riicklagenentnahme in Hohe von hochstens 15 Mio. EUR auszugleichen. Dieses Ziel wurde realisiert,
auch mittels nochmaliger Aktualisierung der Haushaltsansdtze fiir Zuweisungen und Personal-
aufwendungen. Auf die gesamtkirchlichen Budgetbereiche wurde - nach o. g. Bereinigungen - eine
Einsparquote von durchschnittlich 3 % verteilt. Gegenlber der Planung vom Friihjahr 2021 wurden
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somit folgende Aufwendungen im Umfang von 10,2 Mio. EUR verringert (teilweise sind auch

Entnahmen aus den Riicklagen der Budgetbereiche enthalten):

Budgetbereich

1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde-
und Dekanatsebene

2.1 Handlungsfeld Verkiindigung

2.2 Zentrum Verklndigung
3.1 Handlungsfeld Seelsorge
3.2 Zentrum Seelsorge und Beratung

4.1 Handlungsfeld Bildung ohne
Fortbildung Religionspadagogik

Einsparung /
Plankorrektur

4.700.000

28.000

64.000
22.000
23.000

150.000

Kurzerldauterung
der Einsparung

Zuw. Gr. Bauunterhaltung -1,0 Mio.
Kirzung Finanzausgleich -0,9 Mio.
Planungskorrekturen Pfarrdienst & Zuweisungen -2,8 Mio.

Kiirzung diverse Sachmittel (u. a. Studierendengemeinden), auch
Zuschusse, u. a. Bachchor Mainz

versch. Sachaufwendungen, Zuschiisse, Personalaufwendungen;
Personalaufwendungen

versch. Sachaufwendungen, Zuschusse (insb. Zuschusse f.
Kapellenausstattungen in Kliniken etc.), Personalaufwendungen
Anpassung der Zuweisung (pos. Jahresergebnis bleibt erhalten)

04106 Fortbildung Religionspadagogik 0 keine separate Einsparauflage; Kooperationsbereich
4.2 Zentrum Bildung 145.000 u. a. Wiederbesetzungssperre Landesjugendreferent*in politische
Bildung u. Sachbearbeitung Fachbereich Kita; Reisekosten
4.3 Betriebsgem. Tagungshduser 0 keine Einsparauflage
einschl. Ev. Stud.wohnheime
5.1 Handlungsfeld gesellschaftliche 0 Freistellung des Budgetbereichs (ArbeitslosenmaBnahmen,
Verantwortung und diakonische Diakoniestationen, Arbeitslosenfonds (Spendenaufstockung), Diakonie
Dienste Hessen) aufgrund kirchenpolitischer Erwagungen
5.2 Zentrum Gesellschaftliche 45.000 Personalaufwendungen, Budgetriicklage
Verantwortung
6.1 Handlungsfeld Mission und 157.000 insb. Missionswerke und Partnerkirchen -146.000
Okumene Kiirzung Umlage an EED nicht einbezogen: Ubereinkunft zwischen den
Kirchen, bis 2021 nicht zu kirzen; zeitversetzt wirkt sich das niedrigere
Steueraufkommen auf die Umlage aus.
6.2 Zentrum Oekumene 0 keine separate Einsparauflage; Kooperationsbereich
7 Ausbildung und IPOS 148.000 Stellensperre "Qualifikationsstelle" Hans-von-Soden-Institut;
Kurzungen Zuschisse EHD (70 Tsd), Padag. Akademie (afw), IPOS
1- 8.4 Leitung und interne Verwaltung; 600.000 Sachmittel -7 %; Korrektur Personalaufwendungen 150 Tsd.,
hier: 8.1 bis 8.4 Budgetriicklage 391 Tsd.;
25.000 EUR Anrechnung Kiirzung BB 9 (anstelle Stabsbereich OA)
8.5 sonstige Verwaltung und 37.000 Sachaufwendungen
Gerichtsbarkeit
8.6 Projekte und besondere Vorhaben 0 keine Einsparauflage
in Regie der Kirchenverwaltung
9 Offentlichkeitsarbeit 105.000 Impulspost, Medienhaus
10 Zentrales Gebdaudemanagement 69.000 Kunst- und Denkmalpflege und Ifd. Bauunterhaltung (DA Paulusplatz
1, Laubach, Kloster Hochst)
11 Synode 19.000 Sachmittelklirzung, angepasst an die Einsparquote in sonstigen
Budgetbereichen
12 Kirchenleitung 38.000 Sachaufwendungen
13 Rechnungsprifungsamt 30.000 Uberwiegend Budgetriicklage fur Investitionen
14 Allgemeines Finanzwesen 3.842.000 Kirzung Verstarkungsmittel auf 350 Tsd., Uberbriickungsfonds,
Mehrertrag Staatsleistungen;
Neuberechnung Versorgungsaufwendungen u. -ertrage 1,5 Mio.;
Personalminderaufwand vakante gesamtkirchliche Pfarrstellen 1,0
Mio., Ansatzkorrektur Beihilfe 800.000
Summe 10.222.000
darunter: BB 2 bis 14 5.522.000
Handlungsfelder / 634.000

Zentren (BB 2 bis 6)
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Die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage wird damit auf 14,8 Mio. EUR begrenzt. Sie soll jeweils
halftig mit 7,4 Mio. EUR dem Anteil der Gesamtkirche und dem Anteil der Kirchengemeinden /
Dekanate angerechnet werden.

Das in den vergangenen Jahren verfolgte Ziel, nach Bereinigung um die Versorgungsriickstellungen
und das ERK-Vermogen ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu erreichen, kann sowohl im Jahr 2020

als auch im Jahr 2021 nicht erreicht werden. Hierfir fallen die Ertragseinbuf3en zu hoch aus.

M. Budgetentwurf 2021
1. Budgetstruktur

Mit dem Haushaltsplan 2021 werden die mit den

Immobilien verbundenen Kosten der

Tagungshduser und Schulen diesen Arbeitsbereichen (Mandanten) neu zugeordnet, um die

Kostentransparenz zu erhoéhen. Hierdurch

erhohen

sich

1:1

die

entsprechenden

Kirchensteuerzuweisungen, wahrend der Gesamthaushalt von den Gebdudekosten entlastet wird.

2. Ergebnishaushalt
2.1 Uberblick / Jahres- und Bilanzergebnis
Ertrage, Aufwendungen, Ergebnis sowie Ricklagenbewegungen stellen sich wie folgt dar
(Komplettibersicht siehe im Anschluss an das Haushaltsgesetz):
Ifd. Nr. gem. Schema Nachtrag Entwurf mehr /
Ergebnishaushalt 2020 2021 weniger
EUR EUR EUR
8.+17. Ordentliche Ertrige + Finanzertrage 599.902.869| 628.963.685| 29.060.816
15.+18. Ordentliche Aufwendungen + Finanzaufwendungen -692.520.858| -703.032.935|-10.512.077
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -92.617.989| -74.069.250| 18.548.739
nachrichtlich: Jahresergebnis ohne Riickstellungen, ERK- -32.617.989( -15.069.250| 17.548.739
Deckungsvermaogen
27. Riicklagenzufiihrungen -11.007.613 -8.831.338( 2.176.275
fur den Ergebnishaushalt -5.766.083 -5.059.140 706.943
dar.: Kirchengemeindliche -5.000.000 -5.000.000 0
Bauunterhaltungsriicklage
fir Investitionstatigkeit -5.241.530 -3.772.198| 1.469.332
dar.: Gesamtkirchliche -5.241.530 -3.772.198| 1.469.332
Substanzerhaltungsriicklage
28. Riicklagenentnahmen 40.055.104 33.596.500( -6.458.604
fiir den Ergebnishaushalt 38.384.072 32.571.500( -5.812.572
fir Investitionstatigkeit 1.671.032 1.025.000 -646.032
dar.: fir Bauinvestitionen 1.595.000 915.000 -680.000
flir sonstige Investitionen 76.032 110.000 33.968
30. Bilanzergebnis -63.570.498( -49.304.088| 14.266.410
Feststellung des Haushaltsausgleichs /
Bereinigung des Bilanzergebnisses
+Rickstellungen fur Versorgung und Beihilfe 74.000.000 73.000.000( -1.000.000
-Ertrdge aus anteiligem Vermogen Ev. Ruhegehaltskasse -14.000.000( -14.000.000 0
+/- Saldo Riicklagen fur Investitionstatigkeit 3.570.498 2.747.198 -823.300
31. Bereinigtes Bilanzergebnis 0 12.443.110( 12.443.110
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Erlduterungen der Ergebniskennzahlen und deren Verdanderung gegeniliber dem Vorjahr:

Das Jahresergebnis 2021 und somit die Entwicklung des Reinvermogens sind weiterhin deutlich
negativ (-74,1 Mio. EUR). In dieser GroRenordnung gelingt es nicht, den Ressourcenbedarf zu
erwirtschaften. Die Situation stellt sich zwar etwas besser als noch im Nachtragshaushalt 2020
dar, aber doch deutlich schlechter als in den tibrigen Vorjahren.

Entgegen der Jahre bis einschlieRlich 2019 ist das geplante Jahresergebnis bei Bereinigung um
die Riickstellungen und das ERK-Vermdégen weder 2020 noch 2021 ausgeglichen:

Nachtrag 2020 Entwurf 2021
Mio. EUR Mio. EUR

Jahresfehlbetrag: -92,6 Jahresfehlbetrag: -74,1
+ Pensions- und + Pensions- und

Beihilferlickstellungen: 74,0 Beihilfertckstellungen: 73,0
- Ertrage ERK- - Ertrage ERK-

Deckungsvermogen: -14,0 Deckungsvermogen: -14,0
= Bereinigter Jahresfehlbetrag: -32,6 = Bereinigter Jahresfehlbetrag:  -15,1

Diese Kennzahl ist wegen verschiedener Projektveranschlagungen (insb. Anstieg der Aufwen-
dungen fiir den Kirchentag 2021), die ,unter dem Jahresergebnis” aus zweckbestimmten
Ricklagen (planmaRig) gedeckt werden, starkeren Ausschlagen unterworfen, als im Vergleich
hierzu das bereinigte Bilanzergebnis. Unabhangig von solchen Sondereffekten sind die
reduzierten Kirchensteuerertrage die Hauptursache fiir den bereinigten Jahresfehlbetrag.

Das Bilanzergebnis 2021 ist deutlich negativ. Dies bedeutet: Der Vermogensgrundbestand (der
,freie Anteil” des Reinvermdégens) wird weiter abnehmen.

Das bereinigte Bilanzergebnis 2021 fillt mit 12,4 Mio. EUR positiv aus. Damit ist der
Haushaltsausgleich gemaR § 10 Abs. 3 KHO hergestellt (ausreichend > 0). In diesem Ergebnis ist
die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage von 14,8 Mio. EUR enthalten, die neben den
Einsparungen rechnerisch notwendig ist, um die sich abzeichnenden Kirchensteuerminder-
ertrage von 25 Mio. EUR auszugleichen.

Rechnet man die Zweckbindung von Vermdgen in Hohe von 50 % der Beihilferiickstellung (11,0
Mio. EUR) auRerhalb des Ergebnishaushalts hinzu, ware auch das bereinigte Bilanzergebnis nur
sehr leicht positiv.
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2.2 Ertrage nach Arten

Gesamtertrage 2021

M Ertrage aus kirchlich/
diakonischer Arbeit

B Ertrdge aus Kirchensteuer und
Zuweisungen

B Zuschisse von Dritten

B Kollekten, Spenden

B Sonstige ordentliche Ertrage

B Finanzertrage

Die Ertrage setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:
(in Klammern Vorjahreswerte bei gréfSeren Verdnderungen)

Ertrage aus kirchlich / diakonischer Arbeit | 43,7 Mio. EUR | 6,9 % der Gesamtertrige
— ERK-Kassenleistungen: 27,9 Mio. EUR (25,7 Mio. EUR)
— Dienstwohnungsvergiitung: 7,45 Mio. EUR
—  Ev. Studierendenwohnheime: 2,2 Mio. EUR
— Kita-Fachberatungsumlage: 1,2 Mio. EUR
— Nebenberuflicher Religionsunterricht einschl. Beihilfe: 0,9 Mio. EUR

Ertrage aus Kirchensteuer und Zuweisung | 519,2 Mio. EUR | 82,5 %
— Kirchensteuer: 505 Mio. EUR (480 Mio. EUR)
— Versorgungsstiftung: 12 Mio. EUR (10 Mio. EUR)
— Ertrdge Zentrales Pfarreivermogen: 1,1 Mio. EUR
— Kita-Fachberatungsumlage: -0,6 Mio. EUR

Zuschiisse von Dritten |16,4 Mio. EUR | 2,6 %
— Staatsleistungen: 16,2 Mio. EUR, darunter Hessen 8,79 Mio. EUR, Rheinland-Pfalz 7,45 Mio.
EUR

Kollekten und Spenden | 0,9 Mio. EUR| 0,1 %
— Flughafenseelsorge: 0,26 Mio. EUR
—  Okumenischer Kirchentag: 0,2 Mio. EUR (0,1 Mio. EUR)
— Hospizarbeit: 0,12 Mio. EUR (0 Mio. EUR)
— Kantatekollekte: 0,085 Mio. EUR
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Sonstige ordentliche Ertrige | 20,2 Mio. EUR | 3,2 %
— Religionsunterricht an allgemeinbildenden Schulen — Pfarrer*innen: 7,1 Mio. EUR
— Ertrage Pfarreivermogen: 5 Mio. EUR (5,2 Mio. EUR)
— Erstattungen Versorgungsbeitrage: 3,2 Mio. EUR
— Gefangnisseelsorge: 0,85 Mio. EUR
— Fortbildung Religionspadagogik (PK-Erstattungen): 0,84 Mio. EUR
— Erstattungen von Beihilfen, Unterstitzungen etc.: 0,74 Mio. EUR
— Kita-Fachberatungsumlage: -0,7 Mio. EUR

Finanzertrage | 28,5 Mio. EUR | 4,5 %
— Ertrage aus gesamtkirchlichen Riicklagen: 12 Mio. EUR
— ERK-Deckungsvermogen: 14 Mio. EUR
— Ertrage aus der Kirchbauriicklage: 2,5 Mio. EUR (3 Mio. EUR)

2.3 Aufwendungen nach Arten

Gesamtaufwendungen 2021

® Personalaufwendungen
(davon 73 Mio. EUR

L Pensions- und
' 0% Beihilfertickstellungen)
m Aufwendungen aus
Kirchensteuer, Zuweisungen
0% und Zuschisse an Dritte

® Sach- und
Dienstaufwendungen

703,0 Mio. EUR

® Abschreibungen und
46% Wertkorrekturen

49%
® Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Die Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
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2.3.1 Personalaufwendungen | 320,2 Mio. EUR | 45,5 %
a) Personalaufwendungen nach Arten und Beschiftigtengruppen - Uberblick

Die Personalaufwendungen verteilen sich - nach Arten untergliedert - wie folgt:

Buchung Nachtrag | Entwurf | mehr/
Sachkonten Mio. EUR 2019 2020 2021 weniger
Besoldung, Beschaftigungsentgelte, Wartestandsbeziige 145,32 142,51 141,55 -0,96
601100 Beziige - Pfarrer*innen 103,25 104,80 101,62 -3,19
darunter:
Pfarrdienst in Kirchengemeinden 64,40 65,36 61,90 -3,46
dem Propst / der Prépstin beigegeben 3,91 2,96 4,06 1,10
Religionsunterricht 9,00 8,64 8,64 0,00
609900 Ubrige sonstige Bezlige 0,03 0,00 0,00 0,00
602100 Besoldung - Beamt*innen 7,37 5,13 5,37 0,24
603100 Beschéftigungsentgelte 26,31 31,11 32,90 1,79
darunter:
angestellte Pfarrer*innen 0,60 0,78 0,78 0,00
603500 AG-Anteil gesetzliche Sozialversicherung 4,96 s. Beschiftigungsentgelte
603800 AG-Anteil Vermogenswirksame Leistungen 0,08 s. Beschaftigungsentgelte
617100 Beitrage Zusatzversicherung 1,80 s. Beschaftigungsentgelte
629100 Wartestandsbezlige 1,52 1,47 1,67 0,20
Versorgung 122,52 132,23 134,71 2,47
615100/ 616100 |Aufwand an Versorgungskassen 34,75 37,64 40,57 2,92
615500 Zuflihrung zu Versorgungsrickstellung 47,00 * 52,00 51,00 -1,00
619000 Sonst.Leist.a.Versorgungseinrichtigungen 0,21 0,22 0,22 0,00
621100 Versorg.Bezlige der Pfarrer*innen 29,49 31,12 31,33 0,21
622100 Versorg. Bezlige der Beamten*innen 3,16 3,23 3,35 0,12
621200 Versorgungsbezlige der Hinterbliebenen d. Pfarrer*innen 6,58 6,73 6,84 0,11
622200 Versorgungsbeziige der Hinterbliebenen d. Beamt*innen 0,62 0,59 0,60 0,01
629300 Versorgungsbeziige aus DRV 0,71 0,70 0,80 0,10
Beihilfe, Unterstiitzungen 40,05 40,85 40,94 0,09
601300, 602300, |Unterstlitzungen Pfarrer*innen; Beamt*innen; Angestellte 0,02 0,02 0,03 0,00
601400, 602400 | Flrsorgeleistungen Pfarrer*innen; Beamt*innen 0,08 0,18 0,18 0,00
601200 Beihilfen Pfarrer*innnen 5,03 5,85 5,35 -0,50
602200 Beihilfen Beamt*innen 0,25 0,40 0,25 -0,15
615600 Zufiihrung zu Beihilferlickstellung 22,00 * 22,00 22,00 0,00
625100 Beihilfe pensionierte Pfarrer*innen 8,94 8,60 9,20 0,60
625200 Beihilfen Hinterbl. von Pfarrer*innen 2,46 2,50 2,55 0,05
626100 Beihilfe pensionierte Beamt*innen 0,48 0,60 0,50 -0,10
626200 Beihilfen Hinterbl. von Beamt*innen 0,20 0,30 0,20 -0,10
631000 Trennungsgeld, Umzugskosten 0,58 0,40 0,68 0,28
Personalkostenerstattungen, sonstige Personalaufwendungen 2,42 2,95 2,98 0,03
635000 Personalkostenerstattungen 1,69 1,52 1,50 -0,03
603200 Beschaftig.-Entgelte u. Aufwend.f.Nebenamtliche 0,22 0,35 0,39 0,04
623000, 634000, |sonstige Personalaufwendungen 0,51 1,07 1,09 0,02
603600, 603700, | (y.a. Beitrage Berufsgenossenschaft, Rente f. Angestellte,
639000, 609100 |75 chiisse fir Fortbildung, Praktikantenentgelte)
Summe 310,31 318,55 320,18 1,63

* vorlaufig (voraussichtlich neue versicherungsmathematische Berechnung)
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In der Umgliederung nach Beschaftigtengruppen, Rickstellungen und ERK-Umlagen:

Buchung | Nachtrag | Entwurf mehr /
Sachkonten Mio. EUR 2019 2020 2021 weniger
Bezilige & Versorgung Pfarrer*innen 141,79 145,04 142,47 -2,57
Bezilige & Versorgung Kirchenbeamt*innen 11,15 8,95 9,32 0,37
Vergitungen Angestellte 33,15 31,11 32,90 1,79
Aufwand an Versorgungskassen 34,75 37,64 40,57 2,92
Pensions- und Beihilfertickstellungen 69,00 74,00 73,00 -1,00
Beihilfe, Unterstiitzungen 17,47 18,45 18,26 -0,19
Personalkostenerstattungen, sonstige Personalaufwendungen 3,00 3,35 3,66 0,31
Summe | 310,31 318,55 320,18 1,63

Personalaufwendungen 2021

W Pfarrer*innen

6% 1% :
0 W Beamt*innen

m Angestellte

® Pensions- und

i)
e iy A% Beihilferiickstellungen
; B Aufwand an
939 Versorgungskassen
(¥]
= Beihilfe
.\ # ubrige sonstige Personal-
39 aufwendungen

10%

b) Berechnungsverfahren fiir Vergitungen und Besoldung

e Besoldung

Die Personalkostenplanung erfolgt mit den sogenannten ,, Eckpersonen“-Werten. Dies bedeutet, dass
fir jede Entgelt- und Besoldungsgruppe ein eigener Eckwert ermittelt wird. Ausgangspunkt hierflr
sind die Vergitungstabellen der KDO bzw. des Bundesbesoldungsgesetzes, Altersdurchschnitte der
Leistungsempfanger und damit verbunden entgelt-/besoldungsrelevante Erfahrungsstufen. Diese so
ermittelten Grundbetrdage werden um angenommene oder bereits bekannte Veranderungen der
Sozialversicherungs- und Zusatzversorgungsbeitrdge und lineare Tarifsteigerungen angepasst.
Spezifische Korrekturen der Eckpersonenwerte werden selektiv in Fallen vorgenommen, wenn sich
im Haushaltsvollzug vorangehender Jahre erhebliche Abweichungen von den Berechnungen ergeben
(z. B. bedingt durch eine wesentlich andere Altersstruktur als im Durchschnitt oder groRere
Vakanzzeitraume) oder zum Zeitpunkt der Anmeldung fiir das Folgejahr bereits bekannt sind.
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Insgesamt wird die beschriebene Vorgehensweise durch die recht geringe Schwankungsbreite
zwischen geplanten und tatsachlichen Aufwendungen fiir Gehalter und Besoldung in der Vergangen-
heit bestatigt.

Auf Basis der Gesamterhebung der Familienzuschlage der Pfarrer*innen sowie der Kirchenbeamt*-
innen 2017 wurde die laufenden Familienzuschlage ermittelt und daraus resultierend erstmalig der
Anteil der Familienzuschlage in den Eckpersonen angepasst. Dies fihrte im Ergebnis zu einer nur
leichten Erhohung der Eckperson fiir den Gemeindepfarrdienst von 71.300 EUR im Haushaltsjahr
2019. Die Neuerhebung tragt sowohl den vielfdltigen Familienkonstellationen wie auch der neu
ermittelten durchschnittlichen Kinderzahl Rechnung. Beide Faktoren haben nun auch den Gemeinde-
pfarrdienst erreicht.

Flr das Haushaltsjahr 2020 erfolgte bei den Pfarrstellen ein Paradigmenwechsel in der Planung. Die
Planung auf Basis von Eckpersonenwerten wurde zugunsten einer ausgabeorientierten Planung,
unter Berlicksichtigung der durchschnittlichen Vakanzquote, aufgegeben. Dies bedeutet, dass sich
der Ansatz 2021 zunachst am empirischen Mittelverbrauch in 2019 sowie den hochgerechneten
Bedarf in 2020 orientierte. Dieser Ansatz wurde im Zuge der Einsparungen erneut korrigiert um den
Vakanzfaktor (siehe Ausfiihrungen unter Punkt Besoldungen).

e Vergiitungen

Die Vereinbarungen lber Angestelltenvergiitungen erfolgen, im Rahmen des dritten Weges durch die
Arbeitsrechtliche Kommission. Die Arbeitsrechtliche Kommission ist ein autonomes und paritatisch
besetztes Gremium, das selbststandig und unabhangig die Fragen der Entgelte fiir die Angestellten
der EKHN regelt. Da die Entgeltverhandlungen zeitlich unabhangig zu den Haushaltsbeschliissen der
Synode gefiihrt werden, miuissen die Entgeltvereinbarungen auf Haushaltsjahre umgerechnet
werden. Wenn noch kein Entgeltabschluss fiir das zu planende Haushaltsjahr vorliegt, wird von
Schatzwerten ausgegangen.

c) Erlduterungen einzelner Personalaufwendungen

Angestellte
e Vergiitungen der Angestellten | 32,9 Mio. EUR | 4,7 % der Gesamtaufwendungen

Der gesamtkirchliche Ansatz der Angestelltenvergiitungen steigt um rd. 1,8 Mio. EUR auf 32,9
Mio. EUR. Die Erhoéhung resultiert aus dem Nachtragshaushalt 2020, welcher samtliche bis
September bekannten Fluktuationen und Vakanzen, sowie perspektivisch bis 12/2020 gesetzte
Vakanzen berlicksichtigt hat. Die Eckpersonenwerte des Jahres 2020 wurden unverandert fiir das
Jahr 2021 fortgeschrieben.

e Zusatzversorgung fiir Angestellte - Ev. Zusatzversorgungskasse (in Vergltungen enthalten)

Im Bereich der Zusatzversorgung fiir Angestellte erfolgte vor einigen Jahren eine grundlegende
Umstellung der Ausfinanzierung der Anfangsguthaben von einem Umlagesystem in ein
kapitalgedecktes System. Zur Ausfinanzierung der bis zu diesem Zeitpunkt bestehenden
Anwartschaften wurde ein sog. Sanierungsgeld erhoben. Dieses ist seitens der EZVK inzwischen in
eine Sonderzulage umgewandelt worden, die zusammen mit dem Pflichtbeitrag die an die EZVK
zu entrichtende Umlage darstellt. Die Umlageentwicklung der EZVK wird stetig durch die EZVK
Uberprift. Sofern aufgrund der jeweiligen wirtschaftlichen Entwicklung Anpassungen erforderlich
werden, werden diese durch den Verwaltungsrat der EZVK nach Vorlage beraten und
beschlossen. Der letzte Beschluss wurde in der Verwaltungsratssitzung am 06.11.2019 gefasst.
Danach betragt die Sonderzulage im Jahr 2021 unverandert 1,7 % Der arbeitgeberfinanzierte
Pflichtanteil steigt jedoch auf 5,9 %. Die Aufwendungen sind im Planansatz fiir die Vergiitungen
beriicksichtigt.
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Pfarrer*innen und Kirchenbeamt*innen

Besoldung der Pfarrer*innen und Kirchenbeamt*innen | 108,7 Mio. EUR | 15,5 %

Darunter:
Pfarrbesoldung 101,6 Mio. EUR
Beamt*innenbesoldung 5,4 Mio. EUR
Wartestandsbeziige 1,7 Mio. EUR

Im Gemeindepfarrdienst wurde die Haushaltsplanung der Gemeindepfarrstellen fiir 2020 von der
monetaren Voll-Kalkulation aller im derzeitigen Dekanatsstellenplan vorgesehenen Stellen hin zur
Abbildung der stufenweisen Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2024 umgesetzt und in der
Planung der Stellen fiir 2021 um die planerischen Vakanzen von 957 Gemeindepfarrstellen im
Haushaltsjahr 2020 auf 940 Gemeindepfarrstellen im Haushaltsjahr 2021 reduziert. Dem wurde
in den gednderten Personalkostenansdtzen Rechnung getragen, indem diese die Vakanzen
verstarkt berilcksichtigen.

Die dem Propst/ der Propstin beigegebenen Pfarrer*innen werden fir das Haushaltjahr 2021 mit
45 geplanten Stellenumfangen ausgewiesen. Dies entspricht der sich zum Ende des Jahres 2020
abzeichnenden Tendenz, dass Finanzmittel in Hohe von rd. 4,0 Mio. EUR statt der zunéachst
angenommenen 2,9 Mio. EUR im Jahr 2021 erforderlich sein werden. Die Evaluation des
Jahresabschlusses 2020 wird in die Planung 2022 Eingang finden. Die dem Propst/ der Propstin
beigeordneten Pfarrer*innen sind nicht Inhaber*innen der Gemeindepfarrstellen, sondern
werden zur Vertretung von vakanten Gemeindepfarrstellen eingesetzt. Diese Stellen- bzw.
beschéaftigungsart soll sukzessive moglichst weit abgebaut werden.

Bei den Wartestandsaufwendungen wird davon ausgegangen, dass die Zahl der Personen
aufgrund der demografischen Entwicklung wieder leicht steigt. Daher erh6éht sich der Ansatz
leicht um rd. 200.000 EUR fiir das Haushaltsjahr 2021 auf rd. 1,66 Mio. EUR.

Versorgung | 134,7 Mio. EUR | 19,2 % (einschl. Pensionsriickstellung, ERK-Umlagen)

Darunter:
Pfarrer*innenversorgung (einschl. Hinterbliebene) 39,0 Mio. EUR
Beamt*innenversorgung (einschl. Hinterbliebene) 4,0 Mio. EUR
Umlage Ev. Ruhegehaltskasse (ERK) 40,5 Mio. EUR
Pensionsriickstellung 51,0 Mio. EUR
Nachrichtlich: Ertrdage / Kassenleistungen der ERK 27,6 Mio. EUR

Seit dem Jahr 2019 werden die Ertrage und die Aufwendungen im Versorgungsbereich getrennt
geplant und nicht mehr saldiert. Damit wurde die Haushaltstransparenz verbessert.

Bei den Ertrdgen ergeben sich beim Ansatz 2021 gegeniiber dem Ansatz 2020 voraussichtliche
Mehreinnahmen in Hohe von 1,96 Mio. EUR auf insgesamt 27,6 Mio. EUR (Hochrechnung aus
den bisherigen Kassenleistungen von 2019 und 2020).

Die Versorgungsbeziige der Pfarrer*innen steigen voraussichtlich um rd. 210.000 EUR auf 31,3
Mio. EUR. Diese Erhohung ergibt sich aus den bereits heute feststehenden Ruhestands-
versetzungen des laufenden Jahres 2020 (Stand 10/2020: 79)

Die Versorgungsbeziige fiir die Beamt*innen und fiir die Hinterbliebenen der Pfarrer*innen
bzw. der Beamt*innen sind auf Basis der Hochrechnung des Ergebnisses fiir 2020 berechnet. Die
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Fallzahlen sind ungefahr gleichbleibend, da die Anzahl der Sterbefille in etwa der der Neuzu-
gange entspricht. Rund 11 Mio. EUR sind fiir diesen Bereich eingeplant.

Eine Besoldungserhohung wurde bei den Hochrechnungen fiir 2021 nicht berticksichtigt.

Der Haushaltsansatz fiir Beitrage an die Ev. Ruhegehaltskasse steigt gegeniiber dem Haushalts-
ansatz im Nachtragshaushalt 2020 um 2,9 Mio. EUR auf 40,5 Mio. EUR. Die Steigerung resultiert
aus der Anhebung der Beitrdge an die ERK von 46 % auf 50 % im Haushaltsjahr 2021. Aufgrund
des Sinkens der Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse im Pfarrdienst und im Beamt*innenbereich
wird der Anstieg dieses Ansatzes perspektivisch abgemildert.

Ausfiihrungen zu den Versorgungsriickstellungen (Zufiihrung 51 Mio. EUR) finden sich in
Abschnitt |.3 dieser Erlduterungen.

Beihilfen und Unterstiitzungen | 40,9 Mio. EUR | 5,8 % (einschl. Beihilfertickstellung)

Darunter:
Beihilfen und Unterstiitzungen 18,9 Mio. EUR
Beihilferiickstellung 22,0 Mio. EUR

Die Aufwendungen flir Unterstiitzungs- und Firsorgeleistungen werden getrennt nach Beschafti-
gungsgruppen geplant. Die Beihilfeaufwendungen werden dartiber hinaus in folgende Bereiche
unterteilt: Schulpfarrdienst, sonstiger Pfarrdienst, Beamt*innen im aktiven Dienst, Pfarrer*innen
/Beamt*innen im Ruhestand, Hinterbliebene von Pfarrer*innen/Beamt*innen. Sonstige Personal-
aufwendungen (z. B. Umzugskosten/Trennungsgeld) werden fiir beide Beschéftigungsarten
weiterhin zusammen veranschlagt. Einnahmen, z. B. durch den zu leistenden Eigenanteil fiir die
Beihilfefahigkeit von Wahlleistungen, werden als separate Ertrage geplant.

Die Veranschlagung des Aufwandes fiir Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen bleibt gegeniber
dem Haushaltsjahr 2020 mit rund 18,9 Mio. EUR (ohne Riickstellung) im Haushaltsjahr 2021
nahezu unverandert. Die Planansatze berlicksichtigen die durchschnittliche Kostensteigerung im
Bereich der Beihilfen um rund 2,2% jahrlich sowie den Kostenverlauf im laufenden Jahr 2020.
Weiterhin sind absehbare Mehraufwendungen in Hohe von 280.000 EUR bei den Umzugskosten-
erstattungen aufgrund der gestiegenen dienstlich notwendigen Umziige (vor allem durch
Ruhestandsversetzungen) enthalten.

Die Veranschlagung der Ertrdge fiir Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen wird nur um 16.000
EUR von rd. 1,09 Mio. EUR auf rd. 1,07 Mio. EUR im Haushaltsjahr 2021 reduziert. Der Grund
hierfir liegt in den vorlaufigen Ergebnissen des Vorjahres.

Im Bereich der Beihilfen setzen sich die Ertrage v.a. aus folgenden drei Bestandteilen zusammen:
zum einen rd. 590.000 EUR durch den zu leistenden Eigenanteil fir die Beihilfefdhigkeit von
Wahlleistungen, zum andern rd. 335.000 EUR durch Riickforderungen der EKHN an hessische
Schulamter fiir den Schulpfarrdienst sowie tiber 152.000 EUR aufgrund sonstiger Erstattungen
Dritter an die EKHN, bspw. durch die gesetzlich zu gewdhrenden Arzneimittelrabatte von
Pharmaunternehmen im Bereich der Beihilfe oder auch von Versicherungen bei Regressfallen.

Ausfiihrungen zu den Beihilferiickstellungen (Zufiihrung 22 Mio. EUR) finden sich in Abschnitt 1.3
dieser Erldauterungen.
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2.3.2 Aufwendungen aus Kirchensteuern und Zuweisungen, Zuschiisse an Dritte

(Nr. 10 + 11 Ergebnishaushalt) | 343,1 Mio. EUR | 48,8 %

GroRte homogene Kategorien sind die Zuweisungen innerhalb der EKHN fir die Kirchengemeinden /
Kirchengemeindeverbande, die Kindertagesstatten und die Dekanate. Ferner sind samtliche Zuwei-
sungen und Umlagen an die EKD, auch im Rahmen des Finanzausgleichs unter den Gliedkirchen in
diesen Aufwendungen geplant. Die Zuweisungen und Zuschiisse an sonstige Dritte, z. B. die Diakonie
Hessen, sind ebenfalls Bestandteil dieser Aufwandsart.

in Mio. EUR Nachtrag Entwurf mehr /

2020 2021 weniger
A. Zuweisungen an EKHN-Koérperschaften 242,1 248,1 6,0
dar. : Kirchengemeinden/-verbande 98,4 98,4 0,0
Kindertagesstatten 47,0 48,0 1,0
Bauinvestitionen 36,7 39,7 3,0
Dekanate 43,4 42,4 -1,0
Regionalverwaltungen 10,4 12,2 1,8
Unterbudgets Gem.pfarrdienst & reg. Stellen 6,2 7,4 1,2

(Anteil Ertrage Pfarreivermogen, Verwal-
tungsunterstiitzung, Fachstellen), Hartefonds

B. Zuweisungen an die EKD 32,9 33,4 0,5

dar.: Umlagen fiir Verwaltungskosten und 12,7 13,1 0,4
sonstige Zwecke an die EKD

Finanzausgleich innerhalb der EKD 20,2 20,3 0,1

C. Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte 52,9 56,6 3,7

D. Riickstellung Kirchensteuerclearing 6,0 5,0 -1,0

Gesamt 333,9 343,1 9,2

Zu A. Zuweisungen an EKHN-K6rperschaften

Die Veranschlagungen der Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate beriicksichtigen:

Trotz erschwerter Haushaltsbedingungen keine Absenkung der Zuweisungen. Ein auch nur
teilweiser Ausgleich etwaiger Sach- und Personalkostensteigerungen bei der gemeindeglieder-
bezogenen Grundzuweisung fir Kirchengemeinden und Dekanate oder ein Ausgleich fiir den
erwarteten Mitgliederriickgang konnte aus finanziellen Griinden nicht beriicksichtigt werden.

Ausnahmen: Kiirzung Finanzausgleich Dekanate von 1,60 auf 1,00 EUR pro Gemeindeglied und
Klrzung der Zuweisungen fiir groBe Bauunterhaltung um 1 Mio. EUR auf 34,8 Mio. EUR. Beim
Finanzausgleich sollen die Erhohungsbetrdge der letzten Jahre (u. a. fir Arbeitszeitwerte
Kirchenmusik) unverandert aus der verbleibenden Zuweisung bestritten werden.

Bedarfsbezogene Zuweisungen (insb. fiir Kindertagesstatten und gesamtkirchlich vorgegebene
Stellenkontingente in Dekanaten) werden wie bisher ,spitz“ abgerechnet.

Die Bemessungssatze fiir die Grund- und laufenden Gebdudezuweisungen an die Kirchen-
gemeinden und Dekanate werden im Haushaltsgesetz festgelegt, soweit sie nicht durch die
Zuweisungsverordnung unmittelbar bestimmt sind. Eine vollstindige Ubersicht (ber die
Bemessungssatze ist Budgetbereich 1 beigefligt. Dort ist ebenfalls eine Vergleichsberechnung
dargestellt, die erkennen lasst, wie sich die Zuweisungsfaktoren entwickeln wiirden, wenn nicht
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hilfs- und Ubergangsweise der Bauindex konstant festgeschrieben wiirde (siehe auch Erldute-
rungen zu § 10 Haushaltsgesetz).

Als besondere Sachverhalte sind hervorzuheben:

e Die Zuweisungen fiir Kirchengemeinden enthalten 2,0 Mio. EUR fiir die voraussichtliche
Unterstlitzung des ERV Frankfurt und Offenbach bei der Einflihrung der Doppik.

e Fiir Verwaltungskooperationen wurde der zusatzliche Haushaltsansatz von 0,9 Mio. EUR
(Nachtrag 2020) auf 2,0 Mio. EUR verdoppelt.

e Die mit dem Haushalt 2020 vorgenommene Erhéhung der Bauzuweisungen an die Kirchen-
gemeinden um 3,0 Mio. EUR wurde beibehalten, hiervon 1,0 Mio. EUR fiir Kindertagesstatten
zur Entlastung der Kirchengemeinden bei der Aufbringung ihres Eigenanteils. Erh6hungen um
2,0 Mio. EUR sind fiir Gebaudekonzentrationsprozesse und den Riickbau von Flacheniiberhang
vorgesehen. Die gesamte Erhohung wird durch Entnahme aus der Bauriicklage fir kirchen-
gemeindliche Gebdude gedeckt.

e Die Zuweisungen fiir Regionalverwaltungen enthalten vorsorgliche Ansdtze fir lineare
Erhéhungen, die allerdings aus der Budgetriicklage zu tragen sind. Neue Haushaltsmittel werden
nicht bereitgestellt. Infolge einer Umschichtung von 1,7 Mio. EUR Zuweisungen an den ERV
Frankfurt und Offenbach fir dessen Aufgabenanteil als Regionalverwaltung aus dem
Unterbudget Kirchengemeinden steigt der Ansatz fiir Zuweisungen an Regionalverwaltungen.
Die Kostentransparenz soll damit erhéht werden.

Zu B. Zuweisungen an die EKD

Die Berechnungen zu den EKD-Umlagen und zum Finanzausgleich unterliegen stets Unsicherheiten,
da der Zahlbetrag von der schwankenden relativen Steuerkraft der EKD-Mitgliedskirchen abhangig
ist.

Zu C. Zuweisungen und Zuschisse an Dritte

Die groRten Empfanger von gesamtkirchlichen Zuweisungen und Zuschiissen sind (ohne Kirchen-
gemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen und EKD-Umlagen im Budgetbereich 14)*:
- Reihenfolge: Volumen 2021 absteigend -

Nachtrag Entwurf mehr /

EUR 2020 2021 weniger
Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte insgesamt | 52.889.378| 56.558.328 3.668.950

darunter:

Diakonie Hessen e. V. einschl. regionale Werke 15.030.510| 14.887.150 -143.360
Ev. Entwicklungsdienst 6.630.917 6.581.265 -49.652
Ev. Hochschule Darmstadt 3.331.678 3.437.028 105.350
Diakoniestationen 2.910.000 3.185.000 275.000
Medienhaus gGmbH 3.061.309 3.069.309 8.000
Missionsgesellschaften 2.899.742 3.022.707 122.965
Okumenischer Kirchentag 2021 1.750.000 2.750.000 1.000.000
Ev. Schulwerk in Hessen und Nassau 1.969.333 2.541.634 572.301
Tagungshauser 812.480 1.932.745 1.120.265

" In haushaltssystematischer Abgrenzung ohne ggf. gesonderte Personalkostenfinanzierungen
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Nachtrag Entwurf mehr /

EUR 2020 2021 weniger
Fortbildung Religionspadagogik (Zuw. an EKKW) 1.699.137 1.682.137 -17.000
Fliichtlingsarbeit 1.292.325| 1.417.016 124.691
Psychologische Beratungsstellen 1.215.000 1.280.000 65.000
Padag. Akademie gGmbH / ev. Ausbildungs- 1.183.600 1.243.600 60.000
statten
Institut fur Personalberatung, 875.520 903.600 28.080
Organisationsentwicklung u. Supervision
Ev. Akademie 770.030 891.702 121.672
ArbeitslosenmaRnahmen 871.265 871.265 0
Hilfen fir Kirchen in Okumene/ 547.436 714.636 167.200
Partnerschaftsarbeit
Kirchlicher Jugendplan 644.600 644.600 0
Verband ev. Frauen 481.055 559.880 78.825
Padag. Akad. gGmbH/Arbeitszentrum Fort- u.
Weiterbild. 467.712 460.712 -7.000
Bibelhaus Erlebnismuseum 369.975 400.800 30.825
jugend-kultur-kirche gGmbH 411.460 415.460 4.000
Okumenische Diakonie 262.000 250.888 -11.112
Summe grofBte Positionen 49.487.084 | 53.143.134 3.656.050

Zu D. Rickstellung Kirchensteuerclearing

Zufihrung an die Clearing-Riickstellung (-1,0 Mio. EUR ggii. Nachtrag 2020): Anpassung an sukzessiv
erwartete Annahrung von jahrlichem Kirchensteueraufkommen und Riickzahlungsverpflichtungen.

2.3.3 Sach- und Dienstaufwendungen | 27,3 Mio. EUR | 3,9 %

Zu Sach- und Dienstaufwendungen gehoéren alle Aufwendungen, die z.B. fiir Gebadude, Biros,
Kraftfahrzeuge etc. anfallen. Beispiele flr Sach- und Dienstaufwendungen sind typischer
Verwaltungsaufwand, insbesondere aber auch Versicherungsaufwendungen, IT-Aufwendungen,
Instandhaltung usw., Honorarkosten.

Im Haushalt 2021 erfolgt keine lineare Erhéhung der Sach- und Dienstaufwendungen.

Die drei grofRten Positionen nach Budgetbereichen:
e Budgetbereich 1 (Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene) 8,6 Mio. EUR, insb.
flr IT-Aufwendungen
e Budgetbereich 8 (Gesamtkirchliche Dienstleistungen) 9,5 Mio. EUR, insb. auch fir
Projektaufwendungen
e Budgetbereich 10 (Zentrales Gebdudemanagement) 1,0 Mio. EUR, insb. Ausstattung und
Instandhaltung

2.3.4 Abschreibungen und Wertkorrekturen | 3,8 Mio. EUR | 0,5 %

Der Wertverlust von Anlagegitern wird jahrlich Gber Abschreibungen erfasst und als Aufwand
verbucht.
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Eine planmafRige Abschreibung wird nur auf abnutzbare Sachanlagen angewendet. Fir 2020 sind
Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermogen, bebaute Grundstiicke und auf bewegliches
Sachanlagevermoégen von insgesamt rd. 5 Mio. EUR geplant. Fiir 2021 wurden nur rd. 4 Mio. EUR
bericksichtigt, weil die Abschreibungen fiir die Tagungsstatten und das Ev. Schulwerk als Kostenart
unmittelbar in die gesonderten Mandanten verlagert wurden.

Die Abschreibungen sind den jeweiligen Budgetbereichen zugeordnet. Die drei grofRten Positionen
befinden sich in folgenden Bereichen:

— Budgetbereich 10 (Gebdudemanagement) 1,9 Mio. EUR

— Budgetbereich 1 (Kirchengemeinden/Dekanate; hier: Software und Lizenzen) 1,0 Mio. EUR

— Budgetbereich 4.3 (Tagungshauser/Stud.wohnheime) 0,5 Mio. EUR (nur Stud.wohnheime)

2.3.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen z. B. Gas, Wasser, Strom, sonstige Betriebs- und Neben-
kosten | 7,5 Mio.EUR | 1,1 %

— Sammelversicherungen: 3,7 Mio. EUR (3,2 Mio. EUR)
— Verstarkungsmittel: 0,35 Mio. EUR (3,95 Mio. EUR)
— Zentrales Gebdaudemanagement: 1,0 Mio. EUR, insb. Mieten und Nebenkosten
— Ev. Studierendenwohnheime: 0,5 Mio. EUR
2.3.6 Finanzaufwendungen | 1,2 Mio. EUR | 0,2 %
— Zinsaufwand Darlehen Versorgungsstiftung: 0,9 Mio. EUR
— Ev. Studierendenwohnheime: 0,3 Mio. EUR

2.4 Riicklagenentnahmen (insgesamt 33,6 Mio. EUR) und -zufiihrungen

Entnahme aus der Ausgleichsriicklage: 14,8 Mio. EUR
davon
— Anteil Gesamtkirche 7,4 Mio. EUR

— Anteil Kirchengemeinden / Dekanate 7,4 Mio. EUR

Die Aufgliederung der sonstigen Riicklagenentnahmen in Hohe von 18,8 Mio. EUR ist aus dem
Abschnitt ,Gesamtiibersicht zum Haushalt, V.“, ersichtlich. Die Hauptsachverhalte sind:

— BaumaBnahmen in Kirchengemeinden,

— Bauzuweisungen fir Kindertagesstatten,

— Bauinvestitionen,

— Arbeit mit Flichtlingen,

— Dekanatszusammenschlisse,

— Uberbriickungs-/Hartefonds und

— Perspektive 2025.

Als Riicklagenzufiihrungen in Hohe von insgesamt rd. 8,8 Mio. EUR sind nahezu ausschlieBlich geplant:

Ricklage Zufiihrung Erlduterung Plan-
2021 Endbestand
2021
Mio. EUR Mio. EUR
Gesamtkirchliche +3,8 in Hohe der Abschreibungen 40,2
Substanzerhaltungsriicklage
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Ricklage Zufiihrung Erlduterung Plan-

2021 Endbestand
2021
Mio. EUR Mio. EUR
Bauunterhaltungsriicklage +5,0 Vorsorge fur mogliche Verstarkungs- 74,4
fir Kirchengemeinden notwendigkeiten des jahrlichen

Zuweisungsbudgets fir groRRe
Bauunterhaltung in Kirchengemeinden

3.1

3.2

Investitions- und Finanzierungshaushalt

Finanzierungsvorgange im Sachanlagevermogen

Im Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) sind Finanzierungssachverhalte erfasst, die
ausschlieflich das Sachanlagevermogen betreffen. Diese stellen keinen Vermogensverzehr,
wohl aber Vermdégensumschichtungen und damit Verdnderungen der Bilanzpositionen dar.
Erfasst sind im Einzelnen:

— BaumaBnahmen und ErschlieBungsmalRnahmen (Anlagenzugénge),

— Erwerb von Immobilien und beweglichen Vermogens (Anlagenzugange)
— Anlagenabgange (z. B. durch Verkauf)

— Investitionszuschiisse von Dritten

— Investitionskredite und deren Tilgung

Die Finanzierungstatigkeit, die nicht investiven Charakter besitzt,

— Darlehen an Dritte,
— Darlehensaufnahme zur Finanzierung von Aufwendungen und entsprechende
Schuldentilgung,

ist Gegenstand ausschlieBlich der Kapitalflussrechnung.

Der IFHH wird durch einen allgemeinen Posten ,Finanzierungsmittel (Finanzanlagen,
Liquiditat)” zum Ausgleich gebracht. Der Finanzmittelbedarf in Hohe von rd. 3,4 Mio. EUR
bezeichnet die Summe der Finanzierungsmittel zur Ausfinanzierung samtlicher Vorgange im
IFHH, soweit diese nicht von auBen (Investitionskredite und -zuschiisse) bezogen werden.

Investitionen | Anlagenzu- und Anlagenabginge

— GroRe BaumaRnahmen: 1,7 Mio. EUR

(zusammenhangende MaRnahmen von jeweils mindestens 10.000 EUR)

EUR Gesamtumfang

mehrjahriger
Malnahmen

Gesamtkirchliche Dienstgebaude:

- Verwaltung Herborn, Nassaustralle 36 190.000

- Kirchenverwaltung Darmstadt, Paulusplatz 1 120.000

- Zentrum Bildung, Darmstadt, Herdweg 22 800.000 8.300.000

- Zentrum Seelsorge u. Beratung, IPOS, Friedberg, 200.000 2.080.000

Kaiserstralie 2
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3.4

3.5

EUR Gesamtumfang
mehrjahriger
MaBnahmen
- Propstei u. ESG., Mainz, Am Gonsenheimer SpieR 125.000 205.000
- Propstei- und Wohngebaude Darmstadt, 45.000
Steinbergweg 33
- Propstei- und Wohngebaude Herborn, Friedrich- 25.000
Birkendahl-StraRe 31
Wohnhauser & sonstige Gebaude:
- Wohnhaus Darmstadt, Adelungstralle 38 60.000 120.000
- Wohn- u. Blrogebdude Darmstadt, Martinstr. 29 50.000
- Kronberg, FriedrichstraBe 50 (ehem. RPZ) 100.000 250.000

— Nachrichtlich: GroRe BaumaRnahmen in den Wirtschaftsbetrieben: 870.000 EUR

EUR Gesamtumfang
mehrjahriger
Malnahmen
Schulen, Ausbildung:
- Ev. Grundschule Freienseen 160.000
- Wohnheim Kolleg, Laubach, Breslauer Str. 4 500.000 1.400.000

Tagungshéauser, Freizeiten

- Martin-Niemoéller-Haus 40.000
- Ev.Jugendbildungsstatte Kloster Hochst 50.000
(Brandmeldeanlage)
- Jugendburg Hohensolms (Brandschutz) 120.000 1.070.000

— ErschlieBungskosten: 100.000 EUR

— Erwerb von beweglichem Vermégen: 474.000 EUR

Innenfinanzierung

Zum Ausgleich des Investitions- und Finanzierungshaushalts werden im Jahr 2021
Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) in Hohe von rd. 2,7 Mio. EUR beansprucht
(siehe oben). Im Umfang von 0,9 Mio. EUR werden parallel hierzu die Riicklagen per
Entnahme aus der Substanzerhaltungsriicklage verringert.

AuBenfinanzierung
Es werden im Jahr 2021 keine Zuschisse von Dritten fur Investitionsvorhaben erwartet.

Fremdfinanzierung / Tilgung

Eine Darlehensaufnahme zur Finanzierung von Investitionen ist nicht vorgesehen. Die
Tilgungen in Hohe von 364.072 EUR betreffen Investitionsdarlehen zum Umbau von
Studierendenwohnheimen.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung (KFR) zeigt auf, in welchem Umfang im Planjahr Finanzmittel
abflieBen. Die KFR geht vom Jahresergebnis des Ergebnishaushalts aus:

Jahresergebnis

+ Rickstellungen
+ Abschreibungen
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage

= Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchl. Geschaftstatigkeit

+/-Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit
+/-Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetétigkeit
+/-Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

= Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands

4.1 Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit

Gewadhrung von Darlehen: 8,8 Mio. EUR (in Klammern: Verand. ggii. Ansatz 2020)

EUR EUR
Darlehen fur Bauzwecke 3.000.000 (+200.000)
Darlehen fur Orgeln / Glocken 250.000
Darlehen fur Grunderwerb 500.000
Darlehen fir ErschlieBungskosten 500.000
Darlehen fir besondere Zwecke 500.000 (-500.000)
(Kirchengemeinden und Dekanate)
Darlehen fir Pfarrhauser 3.000.000
sonstige personliche Darlehen 20.000
sonstige Darlehen 1.000.000 (-1.000.000)

Die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr erfolgen, um

e die Moglichkeiten fir Baudarlehen leicht anzuheben,

e den Finanzmittelabfluss zu verringern,

e den Auszahlungsfortschritt eines GroRdarlehens an die Diakonie Hessen
(Diakoniezentrum GroR-Gerau in ehem. kirchlicher Liegenschaft) zu beriick-
sichtigen.

Die Darlehensvergabe insgesamt soll sich perspektivisch durch Tilgungsriickfliisse
wieder selbst refinanzieren, wenn Sondereffekte (Pfarrhausiibergangsfinanzierung,
Bauvorhaben der Diakonie Hessen in GroR-Gerau) ausgelaufen sind. Die Darlehen fir
Pfarrhduser sind als BegleitmaBnahme fir den Zeitraum der Erstellung der
Pfarrhausentwicklungsplane eingeplant.

Mit einem neuen Deckungsvermerk im Haushaltsgesetz soll die Bewirtschaftung der
Darlehen erleichtern werden. Dies entspricht friheren Regularien in kameralen
Haushalten.

Einzahlungen aus der Tilgung von Darlehen: 5 Mio. EUR
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4.2 Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

— Eigene Tilgungsverpflichtungen: 7,3 Mio. EUR
* 6,9 Mio. EUR aus Darlehen im Umfang von urspringlich 97 Mio. EUR zur
Finanzierung des Einmalbeitrages an die Ev. Ruhegehaltskasse (Aufstockung des
Rickdeckungsumfangs im Jahr 2004;
¢ 0,4 Mio. EUR aus Investitionsdarlehen fur Studierendenwohnheim

4.3 Zahlungswirksame Gesamtverdanderung des Finanzmittelbestands

— Zunahme des Finanz-/Zahlungsmittelbestands: -19,7 Mio. EUR

— Der Riickgang der verfligbaren Finanzierungsmittel bedeutet nicht, dass ein unmittelbares
Finanzierungsproblem besteht. Der Riickgang muss ins Verhéltnis zu den gesamten Finan-
zierungsmitteln gesetzt werden. Ferner ist der geplante Mittelabfluss z. B. fir
Projektausgaben zu bericksichtigen. In einem Haushalt, der Aufwendungen fiir Riickstell-
ungen und Abschreibungen erwirtschaften soll, ist allerdings grundsatzlich eine Zunahme
der Finanzmittel zu fordern.

— Anhand einer Fortschreibung aus dem Jahresabschluss 2015 zum aktuellen Verhaltnis von
Riicklagen und Kasse / Finanzanlagen, lasst sich deutlich eingehaltene Finanzdeckung der
Riicklagen feststellen. Siehe hierzu Abschnitt A.l.

— Zur vollstandigen Kapitalflussrechnung siehe Abschnitt ,,Gesamtiibersicht zum Haushalt,
..

5. Haushaltsverdnderungen und Stellenentwicklung nach Budgetbereichen
5.1 Systematische Veranderungen im Haushalt

Im Sinne einer direkten Zuordnung von Kosten auf die verursachenden, wirtschaftlich gesonderten
Arbeitsbereiche werden die Gebdudekosten fir die

e Tagungshaduser und

e Schulen
nun unmittelbar und vollstindig den entsprechenden Wirtschaftsplanen zugeordnet. Sowohl die
Aufwendungen fiir den laufenden Betrieb (Betriebskosten, Ifd. Unterhaltung), als auch die
Abschreibungen und Investitionen werden in den Wirtschaftsplanen der Tagungshduser und des
Schulwerks geplant. Die betrieblichen Zuschiisse aus dem gesamtkirchlichen Haushalt werden
entsprechend erhoht. Die Zuschiisse decken allerdings nicht den Finanzbedarf fir Investitionen und
Schuldendienst ab. Dieser wird unmittelbar aus gesamtkirchlichem Vermogen finanziert und berihrt
nicht den gesamtkirchlichen Ergebnishaushalt. Ebenfalls verlagert werden die Entnahmen aus der
und anteiligen Zufiihrungen an die Substanzerhaltungsriicklage.
Die Haushaltseckdaten sind aus § 1 Abs. 3 Haushaltsgesetz sowie die vollstandigen Haushalte aus
dem Anlagenteil ersichtlich.
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5.2 Wesentliche Veranderungen im Sachhaushalt nach Budgetbereichen

Folgende Tabelle listet wesentliche Mehrbedarfe in den Budgetbereichen mit Ausnahme von
Stellen-planveranderungen auf. Aufstellung zum Stellenplan siehe folgender Abschnitt 5.3.

Budgetbereich Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Rucklagenentnahme
RZ=Ricklagenzufiihrung
I=Investition
1
Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene
Dekanate Zuweisungen nach der Zuweisungsverordnung: A +115.000
Anpassung an Ist-Bedarf 2019, keine Personalkostensteigerung
Finanzausgleich A -1,1 Mio.
Arbeit der MAVen A +300.000
Anpassung an Ist-Bedarf 2019, Verdanderung Anspriiche kleine
Einrichtungen
Zuweisungen fiir Dekanatszusammenschliisse A -0,3 Mio.
RE -0,3 Mio.
Kirchen- Zuweisungen nach der Zuweisungsverordnung, keine
gemeinden Anpassung an Ist-Bedarf 2019, keine Personalkostensteigerung, Veranderung ggu.
Umschichtung 1,7 Mio. zu Regionalverwaltungen, Zusatzbedarf 2 2020
Mio. fir Doppik ERV Frankfurt u. Offenbach
Kostenerstattung Doppik-Einfiihrung: A -100.000
Den Kirchengemeinden werden auf Antrag im Rahmen der
Umstellung auf die Doppik entstandene Verwaltungsmehrauf-
wendungen erstattet. Bisher nur wenige Antrage.
Kindertages- Zuweisungen fiir Kita-Betriebskosten A +0,7 Mio.
statten Anpassung an Ist-Bedarf 2019, keine Personalkostensteigerung,
Umschichtung Zuweisung fiir ehem. KGV Offenbach
Zuweisungen fiir Kitas im ERV Frankfurt und Offenbach A +100.000
Anpassung an Ist-Bedarf 2019, keine Personalkostensteigerung,
Umschichtung Zuweisung fiir ehem. KGV Offenbach
Gemeindeiibergreifende Kita-Tragerschaften A +200.000
Anpassung an Ist-Bedarf 2019 und aktuelle
Ausbaugeschwindigkeit
Riicknahme der Anpassung im Nachtrag 2020
Ausbildungsstatten soz.pad. Schulen A +60.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Gebaude- Zuweisungen fiir groBe Bauunterhaltung (Kirchen, A +2,58
investitionen Gemeindehauser, Kitas): RE +/-0
Keine strukt. Veranderung, keine Kostenanpassung;
(Teil)Ricknahme der Kiirzung (3,59 Mio. EUR) im Nachtrag 2020
Ertrage der Kirchbauriicklage E -0,5 Mio.

Anpassung an aktuelle Entwicklung; keine Verringerung der
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Budgetbereich

Sachverhalt

Veranderung ggii. Nachtrag 2020

Volumen (EUR)
A=Aufwand

AfA = Abschreibung
E=Ertrag

RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition
Mittel fr Kirchenunterhaltung
Zuweisungen fiir Grunderwerb A -500.000
Verringerung zwecks Haushaltsentlastung
Zuweisungen fiir ErschlieBungskosten A +400.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Gebadudeentwicklungskonzept A +50.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Regional- Zuweisungen nach der Regionalverwaltungsverordnung: A +205.000
verwaltungen Der Budgetbereich deckt die seit 2020 geplanten Mehrbedarfe RE -295.000
im Bereich Doppik und Personal aus einer Budgetriicklage, die im Belastung
Rahmen einer mehrjahrigen durchschnittlichen Budgetbemess- 500.000
ung in den letzten Jahren gebildet werden konnte. Eine
vorsorglich eingeplante lineare Kostenanpassung 2021 wird
ebenfalls aus der Riicklage gedeckt.
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Zuweisungen fiir Regionalverwaltung im ERV Frankfurt und A +1,7 Mio.
Offenbach
Umschichtung aus bisheriger Haushaltsstelle
»Kirchengemeinden” aus Griinden der Kostentransparenz
Gemeinde- Personalaufwendungen A -3,5 Mio.
pfarrdienst Anpassung an Ist-Bedarf 2019 und Stellenentwicklung, keine
Personalkostensteigerung
Verwaltungsunterstiitzung in Kooperationen A +1,1 Mio.
Riicknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020 in H6he von 100.000
EUR zzgl. 1 Mio. EUR
Beigaben: Mehrbedarf A+1,1 Mio.

Budgetobergrenze:

Eine Aussage zur Einhaltung einer rechnerischen Budgetobergrenze ist aufgrund exogener Einflisse,
Budgetverschiebungen und besonderen politischen Entscheidungen nicht mehr sinnvoll zu treffen oder
auch nur ndherungsweise zu berechnen.

Handlungsfelder und Zentren
ohne Fortbildung Religionspadagogik, Zentrum Oekumene und Betriebsgemeinschaft Tagungshauser

2.1 Okumenischer Kirchentag 2021: A +1,4Mio.
Handlungsfeld Anstieg der Ertrage und Aufwendungen gegentiber 2020, E +480.000
Verkiindigung Saldo riicklagenfinanziert RE +0,9 Mio.
ESG Darmstadt: | +40.000
Ausstattung Schlosskirche Darmstadt, an der die ESG die RE +40.000
Mitnutzungsrechte hat. Die Mittel waren bereits im
Haushalt 2016 geplant.
Sonstige gemeinkirchliche Aufgaben A -19.800
Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten (eine Doppelanlastung von
Investitionen durch Entnahme aus der Budgetriicklage und Abschreibung wurde
angerechnet).
2.2 EKHN-Kunstinitiative: A +20.000
Zentrum Verschiebung der Ausstellungseroffnung und E +20.000
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Budgetbereich

Sachverhalt

Veranderung ggii. Nachtrag 2020

Volumen (EUR)
A=Aufwand

AfA = Abschreibung

E=Ertrag

RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition

Verkiindigung

Veranstaltungsdurchfiihrung aufgrund der Corona-
Pandemie in den September 2021; in 2021 Zuschuss der
EKHN-Stiftung in HoGhe von 15.000 EUR

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

3.1
Handlungsfeld
Seelsorge

Keine besonderen Entwicklungen.
Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

3.2

Zentrum
Seelsorge und
Beratung

Keine besonderen Entwicklungen.
Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

4.1
Handlungsfeld
Bildung

Schulwerk
Die Kosten fiir Abschreibungen und Bauunterhaltung sind
vollstandig in den Mandanten Schulwerk tberfihrt.

aufwandsneutral

Religionsunterricht:
Absenkung von 120 auf 115 planerische Stellen; Anpassung
der Ertrage an staatliche Dynamikregelungen.

keine Veranderung

ggl. 2020

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

4.2
Zentrum
Bildung

Fachbereich Kindertagesstitten / Projektstelle fiir Vielfalt,
Inklusion, Demokratieentwicklung in ev. Kitas:

Die Projektstelle soll fir max. 1,5 Jahre das im Fliichtlings-
projekt erarbeitete Themengebiet weiterfiihren
(erheblicher Beratungsbedarf). Die besondere Fachlichkeit
der Stelle (Vielfalt, Inklusion, Demokratieentwicklung, BEP-
Multiplikator fiir Fachberatungen in Hessen und
Vorurteilsfreie Bildung) soll mit Projektende dauerhaft in
eine freiwerdende Fachberatungsstelle einmiinden.

Durch Riicklagen des Fachbereichs gedeckt.

A +92.600
RE 92.600

Fachbereich Erwachsenenbildung

1,00 Fachberater*in Gemeindepadagogischer Dienst und
Familienzentren. Finanzierung: 1,0 Stellensperre im
Gemeindepadagogischen Sollstellenplan. Das Budget
,Dekanatszuweisungen” wurde entsprechend reduziert.

A +92.600

Leitung / interne Verwaltung
Miete- und Nebenkosten (bisherige Unterbringung)

A +28.000

Jugendkirchentag

Aufstockung der Mittel fir den Jugendkirchentag 2022
(Vorbereitungsjahr 2021).

Budgetausweitung fir 2021/22 von insgesamt 120.000 EUR.

A +60.000
RE +60.000

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze, bereinigt um die Miet- und Nebenkosten,

eingehalten.

5.1
Handlungsfeld
gesellschaft-

Diakonie Hessen:
Umsetzung der Einsparauflage (- 1%) gemaR Vereinbarung
zwischen Kirchen und Diakonie, kein Teuerungsausgleich

A +178.000
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Budgetbereich

Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung
I=Investition

liche Verant-
wortung und
diakonische
Dienste

Diakoniestationen A -50.000
Umsetzung der Haushaltsvorgaben, anteilige Einsparung zur
Entlastung der Zuschiisse fiir ArbeitslosenmalRnahmen
(siehe ,Forderung ArbeitslosenmalRnahmen*)

Arbeitslosenfonds A -30.000
Anpassung an Jahresergebnisse

Férderung ArbeitslosenmaBnahmen A +50.000
Wegen Insolvenz der Neuen Arbeit Vogelsberg gGmbH
(Ende 2019), d. h. Wegfall einer der gréReren Einrichtungen
im Arbeitsgebiet, sinkt der Mittelbedarf.

50.000 EUR werden —refinanziert durch Einsparung bei den
Zuweisungen fir Diakoniestationen (siehe oben) - fiir
zusatzliche Férderungen eingeplant:

e Teile der Arbeit der Neuen Arbeit Vogelsberg
gGmbH sollen in der Region Alsfeld durch einen
diakonischen Trager (Hephata) in 2021 weiter-
gefuhrt werden.

e Aufstockung Notlagenfonds

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

5.2

Zentrum
Gesellschaft-
liche Verant-
wortung

EKHN-Unternehmertag/-abend: A +20.000
Beim alle 2 Jahre statt findenden Unternehmertag/-abend RE +20.000

sind Kirchenprasident, Kirchenleitung und
Dekanatsleitungen Gastgeber fiir verschiedenste
Unternehmervertreter*innen im Kirchengebiet. Deckung:
Budgetriicklage

Vorhaben ,,Frauenmahl” A +5.000
Anlasslich des 500. Reformationsjubildaums des Reichstags

zu Worms 2021 sollen Frauen aus Fiihrungspositionen aus

verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen wie Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft, Kultur, Sport, NGOs und den Kirchen

zu einem Frauenmabhl in Frankfurt eingeladen werden. Das
ZGV stellt die ausfiihrende Ebene dar.

Investitionen | +20.000
Relaunch der Homepage, Neuprogrammierung der RE +20.000
Datenbank (SQL-Server), Veranstaltungstechnik,
Ausstattung fiir Videokonferenzen

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

6.1
Handlungsfeld

Missionswerke und Partnerkirchen A +125.000
(Teil)Ricknahme der Kiirzung Nachtrag 2020.

34




Budgetbereich Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition
Mission und Umlage Ev. Entwicklungsdienst A -50.000
Okumene Die Hohe wird auf Grundlage eines Schliissels ermittelt, der
von der Kirchenkonferenz der EKD verbindlich beschlossen
wurde.

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze — bereinigt um den EED - eingehalten.

Budgetbereiche mit besonderen Budgetierungsregeln

4.1 Budgetobergrenze (Festlegung gemal Kooperationsvereinbarung):

Fortbildung Die Einsparauflage von -1% wurde eingehalten.

Religions-

padagogik

4.3 Immobilien der Tagungsstatten

Betriebs- Neuzuordnung in die Haushalte der Tagungsstatten: A +0,31 Mio.
gemeinschaft e Ev.Jugendbildungsstatte Kloster Hochst A +0,56 Mio.
Tagungs-hduser e Ev.Jugendburg Hohensolms A +0,32 Mio.
einschl. Ev. e  Martin-Niemoller-Haus A +0,23 Mio.
Studierenden- e Tagungsstatte im Theologischen Seminar

wohnheime In den Haushalten der Tagungshéauser sind nachfolgende

Bauinvestitionen geplant (Finanzierung aus der
Substanzerhaltungsriicklage):
= Ev. Jugendbildungsstatte Kloster Hochst
50.000 Euro fiir Instandsetzung Brandmeldeanlage
= Ev. Jugendburg Hohensolms
120.000 Euro Brandschutzertiichtigung
= Martin-Niemoller-Haus
40.000 Euro Ertiichtigung der Wegebeleuchtung

Reservierungssoftware A -75.000
ursprgl. fir 2020 geplant RE -37.500
Ev. Jugendburg Hohensolms A +35.000

Aufgrund der aktuellen Vorgabe des Kultusministeriums
Hessen, dass ,mehrtagige Schulfahrten [...] bis
einschlieBlich Januar 2021 ausgesetzt bleiben”, mussten die
geplanten Einnahmen nach unten korrigiert werden.

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze bereinigt um die Neuzuordnung der
Immobilien eingehalten.

6.2 Das Zentrum hat durch friihzeitigen Stellenabbau seine im Rahmen der Kooperation
Zentrum mit der EKKW vereinbarten Kiirzungen vorzeitig erbracht. Die Haushaltsanmeldung
Oekumene entspricht mit 1,755 Mio. EUR der rechnerischen Obergrenze. Bleibt die allgemeine

Dynamik der Personalaufwendungen auch in den kommenden Jahren Uber den
damaligen Erwartungen ist allerdings ein Verfehlen der rechnerischen Zielmarke im
Jahr 2022 gemal Kooperationsvereinbarung zu erwarten.
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Budgetbereich

Sachverhalt

Veranderung ggii. Nachtrag 2020

Volumen (EUR)

A=Aufwand

AfA = Abschreibung

E=Ertrag

RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition

Sonstige gesamtk

irchliche Budgetbereiche

7
Ausbildung

Vorbereitungsdienst der Vikar*innen

Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020 sowie Anstieg
der Personalaufwendungen (im Jahr 2021 werden
voraussichtlich 100 Vikar*innen ausgebildet [+10 ggii.
2020]).

A +421.000

Ev. Hochschule Darmstadt
Teil(Riicknahme) der Kiirzung im Nachtrag 2020

A +105.000

Zentrum fiir interdisziplindre Studien zum Religions- und
Religionsverfassungsrecht (ZIRR): Der Zuschuss an das ist
auf fiinf Jahre befristet (2016 bis 2020) und lduft aus.

A -35.000

Institut fiir Personalberatung, Organisationsentwicklung
und Supervision
Teil(Rticknahme) der Kiirzung im Nachtrag 2020

A +28.000

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

8.1 bis 8.4
Kirchen-
verwaltung

Verwaltungsaufwand
Versicherungsmathematisches Gutachten fir Jahres-
abschlisse 2019/2020

A +25.000

Leitung / interne Verwaltung
(einschl. gesammelter Sachaufwand Dezernate der
Kirchenverwaltung)

RE +200.000
| -58.000

Chancengleichheit
Audit ,,Re-Auditierung”

A +9.000

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

8.5

sonstige
Verwaltung und
Gerichtsbarkeit

Arbeitssicherheit:

Zusatzbedarf wegen beschlossener, erweiterter
Dienstleistungen des BAD im Rahmen verpflichtender
Begehungen kirchlicher Einrichtungen zum Zwecke der
Unfallverhitung.

A +70.000

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

8.6

Projekte und
besondere Vor-
haben in Regie
der Kirchen-
verwaltung

Wesentliche Verdnderungen bei P 2025-Projekten:
e Klimaschutz: + 331.000

e EKHN im digitalen Wandel +114.000

e Vernetzte Beratung: - 50.000

e Gemeindeassistenz: + 97.150

e Jugendkirche mit anderen: +25.000

e Gemeinde-Web-Baukasten: -41.000

e  Youngclip-Award: -80.000

e Gemeinde weiterDenken: -35.000

A +463.000
E +26.000
RE +437.000

Doppik-Projekt
Das Projektende ist fiir Marz 2021 geplant. Ubergabe
laufender Arbeiten in die Linie.

A -0,6 Mio.

Einfiihrung eine Personalinformationssystems

A +130.000
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Budgetbereich

Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition
Projekte Kirchliche Dienste A +3,0 Mio.
e  Kirchenvorstandswahl: +321.000 (Saldo) RE +1,9 Mio.
e Kirchenvorstandstage: +45.000 RZ -0,67 Mio.
Belastung +0,43
Sonstige Projekte A +257.000
e Gebaudebewertung: -27.000 (ricklagenfinanziert) RE -37.000
e Pfarrhausbedarfs- und Entwicklungsplan: +18.000 Belastung 294.000
e Projektstelle Budgetkoordination (92.600)
e Klimaschutzmanagement Energieemission und Pumpen
und Hydraulik: -210.000 (RE -210.000); Verlagerung zu
P2025
e Klimaschutz Umsetzung hydraulischer Abgleich und
Verbraucherstarkung (Finanzierung aus Restmitteln
Okofonds): +160.000 (riicklagenfinanziert)
e Projekt Energiebeschaffungsgesetz (-78.500)
e  Projekt Umsatzsteuer (+250.000)
9 Corporate Identity / Corporate Design A -30.000
Offentlichkeits- | Anschubfinanzierung 2019/2020 entfillt
arbeit
Medienhaus A +27.600
Fortschreibung der Zuweisung 2020 in Hohe von 3,1 Mio. RE -27.000
Euro. Einmalentlastung des Haushalts 2020 durch
Budgetriicklage entféllt.
(Teil)Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Impulspost / Materialdienst A +150.000
Die Einsparauflage aus 2017 liber 2 x 150.000 EUR fuir 2019 A +13.600
und 2020 durch Reduzierung der Ausgaben auf 3 innerhalb RE -43.000
von 2 Jahren konnte erst im Haushalt 2020 umgesetzt
werden. Im Haushalt 2021 erfolgt eine Anhebung auf das
mittelfristige Durchschnittsniveau, der Spitzenausgleich
geschieht durch Budgetriicklagenbewegungen.
Ausgleich Einsparauflage Nachtrag 2020 RE -100.250
Landesgartenschau RZ +10.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Hessentag A-14.620
Bedarfsreduzierung im Rahmen der
Finanzierungsabsprachen mit der EKKW fiir den Hessentag
2021 auf dem Gebiet der EKKW (Fulda)
Unterstiitzung Medienkonzept Propsteien A -35.000
Anpassung an bisherigen Bedarf, Einsparung
GroBveranstaltungen und Protokoll A +22.000
Ricknahme der Kiirzung im Nachtrag 2020
Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.
10 Bauinvestitionen 1-2,28 Mio.
Zentrales (siehe Anlage)
Gebdude- Die Finanzierung erfolgt mit 0,9 Mio. EUR aus der
management Substanzerhaltungsriicklage, mit Ausnahme des Zentrums
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Budgetbereich

Sachverhalt
Veranderung ggii. Nachtrag 2020
Volumen (EUR)
A=Aufwand
AfA = Abschreibung
E=Ertrag
RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung
I=Investition

Bildung (Neubau) und des Laubach Kollegs (Wohnheime).
Die beantragten, aber bereits gestrichenen MaRnahmen
sind ebenfalls aus der Anlage ersichtlich.

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze — bereinigt um die Investitionen —
eingehalten. Die Ansdtze fir die laufende Bauunterhaltung und die
Liegenschaftsbewirtschaftung bewegen sich insgesamt im Rahmen der

Vorjahreswerte.

11
Synode

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

12
Kirchenleitung

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

13
Rechnungs-
priifungsamt

Der Budgetbereich hat seine Obergrenze eingehalten.

14
Allgemeines
Finanzwesen

BAD-Umlage

A +40.000

EKD - Verwaltungskostenumlage und Finanzausgleich
Anpassung an IST-Bedarf

A +427.000

EKD - Aufarbeitungsstudie sexualisierte Gewalt
Umfang insgesamt rd. 328.700 EUR

2020: aulRerplanmaRig rd. 100.000 EUR

2021: 98.596 EUR

2022: Rest rd. 131.000 EUR

A +98.596

EKD — Umlage Ostpfarrer*innenversorgung
Die Umlage wird ab 2021 nicht mehr erhoben.

A -75.000

Umlage — Union Ev. Kirchen
Anpassung an IST-Bedarf

A -43.000

Reformierter Bund
Referat fir Reformierte Theologie im Amtsbereich der UEK
2021 /22 je 10.000 EUR

A +10.000

Verstarkungsmittel
Kirzung zwecks Erleichterung Haushaltsausgleich; Wegfall
Erhéhung 2020 (3,0 Mio. EUR)

A-3.518.492
RE -3.000.000

Versorgungsstiftung

Geplante Ausschiittung von Ertragen an den EKHN-
Haushalt, sukzessive Erhohung bis Umfang der nicht
anderweitig gedeckten Pensionszahlungen erreicht ist.

E +2,0 Mio.

Umlagen / Beitrdge an die Ev. Ruhegehaltskasse
Erhohung um steigende Umlagesatze und Gehalts-
steigerungen, gem. Gutachten

A +2,9 Mio.

Versorgungsriickstellungen (Pensionen und Beihilfe)
gemaR letzter versicherungsmathematischer Berechnung

A -1,0 Mio.

Beihilfen
Allgemeine Verteuerung von Gesundheitsleistungen

A +100.000

Kirchensteuern

E +25,0 Mio.
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Budgetbereich

Sachverhalt

Veranderung ggii. Nachtrag 2020

Volumen (EUR)
A=Aufwand

AfA = Abschreibung
E=Ertrag

RE=Ricklagenentnahme
RZ=Riicklagenzufiihrung

I=Investition
Kirchensteuerclearing: A -1,0 Mio.
Zufiihrung an die Rickstellung, Anpassung an sukzessiv
erwartete Annaherung von jahrlichem Kirchensteuer-
aufkommen und Riickzahlungsverpflichtungen
Beitrdge Berufsgenossenschaft A +20.000
Sammelversicherungen: A +0,47 Mio.
Pramienerhdhungen im Bereich Feuer und Leitungswasser
Kassenbestandsmittel A +120.000

Negative Girozinsen

Ertrdge aus gesamtkirchlichen Riicklagen

keine Veranderungen

Anpassung an Ist-Entwicklung, Erwartung riicklaufiger ggli. 2020
Dividenden und Zinsertrage (s. auch Nachtrag 2020)

Gesamtkirchliche Riicklagen / Ausgleichsriicklage RE -2,16 Mio.
Haushaltsausgleich

Staatsleistungen E +68.000

5.3 Stellenentwicklung der Budgetbereiche

Die Stellentbersichten/-kegel mit der Verteilung nach Vergiitungs- und Besoldungsgruppen
sind den jeweiligen Budgetbereichen beigefiigt. Nachfolgende Ubersicht stellt fiir die
Budgetbereiche 2 bis 14 die Verdanderungen der Stellenanzahl und die betreffenden Stellen
dar. Fir den Budgetbereich 1 finden sich weitergehende Darstellungen unter dem

betreffenden Budgetbereich.
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw |f
mix
ESG Darmstadt
Projektbeauftragte*r Studentisches Netzwerk Frieden,
0,50 0.50 Gerechtigkeit und Bewahrung der Schépfung
’ ’ KL 26.03.20: Unterjahrige Stellenerrichtung, Umwandlung der
1,00 Pfarrstelle Studierendenpfarrer®in Il in 2 X 0,50 KDO-
Stellen.
ESG Darmstadt
Beauftragte™r fur internationale Bildung, Beratung und
Handlungsfeld Zusammenarbeit
21 L 31,02 32,02 1,00 , _ .
Verkiindigung 0,50 KL 26.03.20: Unterjéhrige Stellenerrichtung, Umwandlung der
1,00 Pfarrstelle Studierendenpfarrer®in Il in 2 X 0,50 KDO-
Stellen.
ESG Frankfurt
Beauftragte*r fur internationale Bildung, Beratung und
0,50 Zusammenarbeit
’ KL 26.03.20: Anbringung 0,50 kw-Vermerk als Kompensation
der Stellenerrichtung 0,50 Beauftragte™r fur internationale
Bildung, Beratung und Zusammenarbeit ESG Darmstadt s.o.
-0,50 Pfarrstelle fiir Kirche und Sport in der EKD
Zentrum
2.2 kit 31,79 31,79 0,00
-0,08 Sekretariat
Pfarrstelle fur Gehdrlosenseelsorge Herborn/Dillenburg und
-0,50 -0,50 .
Biedenkopf
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
0,50 0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Lahn-Dill-Kreis
monetar nicht angemeldet
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
0,50 0,50
Notfallseelsorge Leitstelle Wetterau, monetar nicht angemeldet
Handlungsfeld
3.1 44,04 45,54 1,50 Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
Seelsorge
0,50 0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Rheingau-Taunus,
monetar nicht angemeldet
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
0,50 0,50
Notfallsselsorge Leitstelle Frankfurt
-0,50 Notfallseelsorge Leitstelle GieRen
0,50 Notfallseelsorge Leitstelle Wetterau
32 [Zentrum 12,20 11,95 025 | -025 | -0,25 Hausmeister*in ZSB und IPOS
Seelsorge
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Budgetbereich

Stellen-
plan

2020

Stellen-
plan
Entwurf

2021

2020

2021

Veranderungen 2021

Stelle

kw

Pro-

mix

4.1

Handlungsfeld
Bildung

56,76

60,76

4,00

1,00

1,00

Studienleiter*in
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

1,00 Pfarrstelle Studienleiter*in entfallt zum 01.01.25 und wird
nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit HH 2021 wird diese
KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetéar wird die Stelle nicht
angemeldet

1,00

1,00

Schulamtsdirektor*in im Kirchendienst
Kirchliches Schulamt Mainz

Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

1,00 Pfarrstelle Schulamtsdirektor*in entfallt zum 01.01.25 und
wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit HH 2021 wird
diese KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetar ist die Stelle noch
nicht angemeldet

1,00

1,00

Schulamtsdirektor*in im Kirchendienst
Kirchliches Schulamt Giessen

Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

1,00 Pfarrstelle Schulamtsdirektor*in entfallt zum 01.01.25 und
wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit HH 2021 wird
diese KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetar ist die Stelle noch
nicht angemeldet

1,00

1,00

Geschéftsfuhrung
Jugend-Kultur-Kirche Sankt Peter

Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

1,00 Pfarrstelle Geschaftsfihrung entfallt zum 01.01.25 und
wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit HH 2021 wird
diese KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetar ist die Stelle noch
nicht angemeldet

-1,00

-1,00

-1,00

Pfarrstelle Leiter*in des Bibelhauses
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

Stelle entfallt und wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen,
stattdessen wird eine KDO/BBesG-Stelle errichtet s.u.

1,00

1,00

Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19

Leiter*in des Bibelhauses

davon
Schulseelsorge

20,00

20,00

0,00
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw |f
mix
Theologische*r Bildungsreferent*in
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
1,00 1,00 1,00 Pfarrstelle Theologische*r Bildungsreferent®in entfallt zum
01.01.25 und wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen, mit
HH 2021 wird diese KDO/BBesG-Stelle errichtet, monetar wird
die Stelle nicht angemeldet
Zentrum
4.2 Bildung 64,71 67,71 3,00 Fachberater*in Gemeindepadagogischer Dienst und
1.00 Familienzentren
’ Finanziert aus dem Haushaltsbudget fir den
Gemeindepadagogischen Dienst
Projektstelle fir Vielfalt, Inklusion, Demokratieentwicklung in
1,00 1,00 evangelischen Kindertagesstatten, Finanzierung aus Riicklagen
des Fachbereichs, Projektlaufzeit: 01.07.21 - 30.07.22
0,15 Tutor*in, Ev. Studentenzentrum Mainz - ESZ
43 |Ev-Studenten-} 546 13,35 0,25
wohnheime
0,10 Tutor*in, Studentenwohnheim Darmstadt
1.00 1.00 Pressesprecher*in und Bereichsleiter*in Offentlichkeitsarbeit,
’ ’ Umbuchung in den Stellenplan des Diakonischen Werkes
Handlungsfeld
5.1 Gesell-_ 10,50 9,00 41,50 1,00 41,00 Theologischgs Mitglied im Vorstand d.er Digkonie Hessen,
schaftliche Umbuchung in den Stellenplan des Diakonischen Werkes
Verantwortung
0,50 Geschaftsfuhrer*in der HDV gGmbH, Korrektur zu 2020
0.50 Sekretariat/ Sachbearbeitung, struktureller Stelleniibertrag aus
’ dem BB 8.4, Dezernat 1, Kirchliche Dienste
Zentrum
5.2 Gesell-. 19,63 20,63 1,00 Referent*in fiir stadtische und stadtnahe Raume,
schaftliche finanziert aus drei gesperrten Stellenumfangen:
Verantwortung 0,50 0,50 0,1505 Referent/in fur Erwerbsarbeit
0,2308 Referent/in flr europaische Arbeitsmarktfragen
0,1282 Referent/in flr Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
Handlungsfeld -0,50 -0,50 Flichtlingsseelsorge Darmstadt
6.1 |Mission und 5,75 5,75 0,00
Okumene DS 67/19_ Pfarrstellenbemessung:
0,50 0,50 0,50 Fliichtlingsseelsorge und Flichtlingsarbeit Darmstadt
g2 |Zentrum 26,96 26,96 0,00
Okumene
7.1 |Ausbildung 13,95 13,95 0,00
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw  |fes
mix
MAY der Kirchenverwaltung
-0,009 | -0,009 befristeter Freistellungsanspruch
Dezernat 1:
-0,50 Sekretariat/ Sachbearbeitung; Ubertrag zu BB 5.2 (ZGV)
Dezernat 2:
Ausweisungsstellen fir Beamtendienstverhaltnisse,
-200  |-2,00 Ubertrag in den USTP
Gesamt-
Kirchliche 0,20 Sachgebietsleitung Pfarrdienst
8.1-8.4 |Dienste - 242,58 240,23 -2,35
Kirchen- . . .
verwaltung 0,20 Sachgebietsleitung Pfarrdienst
-0,20 -0,20 Mitarbeiterin zur Qualitatssicherung
Dezernat 3:
0,80 Sachgebietsleitung
Dezernat 4:
0,16 Mitarbeiter*innen Pforte, Telefonzentrale
0,20 Stellenumfang, Kompensation fir s.o.
MAV-Schlichtungsstelle
-0,10 -0,10 Geschéftsfuhrung der Schlichtungsstelle
g5 |Sonstige 23,25 23,15 -0,10
Verwaltung
Pfarrerausschuss
0,20 Pfarrerausschuf® (von sechs zu fiinf Propsteien)
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle | kw |[r
mix
Projekte fachlich dem Dezernat 1 zugeordnet:
Regionalbiiro Vernetzte Beratung
0,50 0,50 Projektstelle Beratung Bliroorganisation in
Kooperationsprojekten
Projekte fachlich dem Dezernat 2 zugeordnet:
0.30 -0.30 Projektstelle "50 Jahre Gleichstellung von Frauen und Mannern
’ ’ im Pfarrdienst der EKHN im Jahr 2020"
Projekte fachlich dem Dezernat 3 zugeordnet
Beauftragte*r fiir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit im
-0,75 -0,75 . )
Doppikprojekt
G AR 33,69 26,82 6,87 -2,00 -2,00 Mitarbeiter Datenerfassung Anwenderbetreuung, Doppik
-1,00 -1,00 Anwenderberatung Doppik
-1,00 -1,00 Projektmanagement Office (PMO), Doppik
Projekte fachlich dem Dezernat 4 zugeordnet:
-1,00 -1,00 Sachbearbeitung Energiebeschaffungsgesetz (EBG)
Projektstellen fiir Gebdudekonzepte und Immobilienentwicklungsplanung:
2 x 0,66 Projektkoordination Erfassung und Bewertung
-1,32 -1,32 o -
kirchlicher Immobilien
Pfarrstelle Theologische*r Redakteur*in
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
-1,00 -1,00 | -1,00
Stelle entfallt und wird nicht mehr als Pfarrstelle ausgewiesen,
" . . stattdessen wird eine KDO/BBesG-Stelle errichtet und ist
9 Offentlichkeits- 7.43 7.48 0.05 bereits besetzt, s.u.
arbeit ’ ’ ’
Ausweisung Professionenmix - entspr. DS 67/19
1,00 1,00
Theologische*r Redakteur*in
0,05 Redaktionsassistent*in, bei gleichzeitiger Sachkostenkiirzung
Zentrales
10 Gebaude- 0,50 0,00 -0,50 -0,50 Hausmeister*in
management
11 |Synode 4,00 4,00 0,00
12 (Kirchenleitung 22,17 22,67 0,50 0,50 Sekretariat

44




Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw |f
mix
13 [Rechnungs- 23,81 23,81 0,00
priifungsamt
Summe 687,84 687,56 -0,27 7,50
Sachgebietsleitung fur Stellenentwicklung und Erstellung der
-0,30 N
Kollektenpléane
UsTP U.STP . .
443 |Kirchen- 6,22 6,92 0,70 -1,00 Beauftragte*r fir Qualitatsentwicklung
™ |verwaltung
2,00 Ausweisungsstellen fir Beamtendienstverhaltnisse
-9,00 Stadtkirchenpfarrstellen
Kronberg I:
-0,50 Altkonigstift und Seniorenstift Hohenwald in
Kronberg - Oberhdchststadt
-1,00 Studienleiter*in RPI Marburg
-0,20 Sekretar*in/Sachbearbeiter*in KSA GielRen
UsTP s
14.4 iibrige Budget- 1.00 Pfarrstelle Referent*in fir externe Kommunikation,
) bereiche ’ Veranstaltungen und Gemeinde Diakonie
14,15 4,70 -9,45
0.50 Vorsitzender des Vorstands des Hess. Diakonievereins e.V.
’ Darmstadt, Korrektur zu 2020
-0,25 Lehrtatigkeit im Bereich "Integrative Heilpaddagogik" der EFHD
1,00 Studienrat/-ratin i.K.
0,75 Religionsunterricht KDO
0.25 Ausbau des Diakonischen Praktikums und der schulbezogenen
’ Jugendarbeit in Kooperation mit der Schulseelsorge
Summe USTPs 20,37 11,62 -8,75
Evangelisches Laubach-Kolleg:
Schulwerk in
Hessen und 0,41 Fahrdienst, wegen unzureichendem OPNV
Nassau
0,01 Angestellte mit kleinem Stundenumfang
-4,33 -4,33 Projekt betreutes Wohnen, beendet
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Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw |f
mix
-1,00 Leerstelle des Landes Hessen StR
-0,25 Lehrkraft im Angestelltenverhaltnis
Freienseen:
0,01 Angestellte mit kleinem Stundenumfang
0.25 Schulseelsorge
’ Stelle entfallt und wird im Stellenplan Schulseelsorge gefihrt.
-0,25 Verrechnungsstelle fur Vertretungen
Lehrkraft "Projekt - Ganztagsschule",
0,50 0,50 Projektlaufzeit: 01.01.21 - 31.07.24
Ev. Gymnasium Bad Marienberg:
Evangelisches 148,24 142,76 -5,48
Schulwerk in Architekt*in, Projektmanagement "Erweiterung Gymnasium Bad
Hessen und 0,50 0,50 Marienberg von Zwei- auf Dreizigigkeit", refinanziert,
Nassau Projektlaufzeit: 01.01.21 - 31.12.23
0,01 Angestellte mit kleinem Stundenumfang
1.00 Studienrat/-ratin i.K.,
’ Ubertrag in den USTP
1,00 Lehrkraft - Beférderungsstelle
0.75 Religionsunterricht, KDO
’ Ubertrag in den USTP
Ausbau des Diakonischen Praktikums und der schulbezogenen
-0,25 -0,25 Jugendarbeit in Kooperation mit der Schulseelsorge
Ubertrag in den USTP
2,00 gebuindelter kw-Vermerk Lehrkraft im Angestelltenverhéltnis
0,53 Padagogische Hilfskraft - Pausenaufsicht
-0,18 Pé&dagogische Hilfskraft - Pausenaufsicht
Weiten-GesaR:
0,09 Betreuungskraft (Nachmittagsbetreuung)

46




Ubersicht der gesamtkirchlichen Stellenentwicklung in den Budgetbereichen 2 bis 13

Stellen- | Stellen- | 2020
plan plan / .
Entwurf | 2021 Veranderungen 2021
Budgetbereich
2020 2021
Pro-
Stelle kw  |fes
mix
1.2 Kloster Hochst
-0,20 Empfangsmitarbeiter*in
-0,10 Aushilfe Empfang
0,25 Hauswirtschafter*in
0,01 Haus- und Kichenhilfe
-0,01 Kiichenhilfe
1,00 1,00 Auszubildende*r Koch/ Kochin
fagungs- 6413 | 6283 | -130 1.3 Hohensolms
hauser
-0,50 Haus- und Kichenhilfe
0,50 Spulkraft
-1,00 -1,00 Auszubildende*r
1.00 Korrektur 2020:
’ - 1,00 Auszubildende*r
1.4 Martin-Niemdéller-Haus:
0,50 Servicemitarbeiter*in
0,50 Splilhilfe
Stiftung der
EKHN 1,39 1,39 0,00
0.38 0.38 Verwaltungsassistenz Offentlichkeitsarbeit, Finanzierung aus
’ ! Ricklagenentnahme, ab Besetzung 1 Jahr
IPOS 13,07 13,45 0,38 0,50 Studienleitung Laufbahnberatung und Aufnahmeverfahren
-1,00 Studienleiter*in fir Personalberatung
Summe 226,83 220,43 6,40
Wirtschaftsbetriebe ’ ’ e
GESAMTSUMME 935,03 919,61 -15,42

47




V. Haushaltsbuch

In den einzelnen Budgetbereichen wurden mit dem Haushaltsplan 2012 erstmals die kirchlichen
Aufgaben den daflir bendétigten Finanzen jeweils auf einer Doppelseite zugeordnet
(,Haushaltsbuch®). Voraussetzung fiir eine an Zielen orientierte Steuerung ist die Transparenz lber
die Zielsetzungen und den damit verbundenen Mitteleinsatz. Zu diesem Zweck sind auf der Ebene
der Unterbudgets jeweils vor den Planzahlen Ziele und Leistungen zur Zielerreichung aufgefiihrt (sie
verdandern sich innerhalb eines Haushaltsjahres eher selten). Den Riickblick auf das Ergebnisjahr
sowie Schwerpunktsetzungen fiir das kommende Planjahr konkretisieren diese Angaben ebenso wie
die Erlauterungen zu den Ressourcen. Daran schliel$t sich die Tabelle simtlicher Ressourcen an, die
zur Zielerreichung in einzelnen Unterbudgets eingesetzt werden.

Unterhalb der flir den Haushaltsbeschluss relevanten (Teil-) Ergebnishaushalte sind jedem
Unterbudget nachrichtlich weitere fiir die Aufgaben anfallende Ressourcen zugeordnet:

= Umlagen aus dem Budgetbereich 14 ,Allg. Finanzwesen” z.B. flir die Altersvorsorge und
Beihilfen der Pfarrer/-innen und Kirchenbeamten/-innen sowie Sammelversicherungen
(anteilige Pauschalen statt tatsdchlich beanspruchte Werte)

e Umlagen aus dem Budgetbereich 10 ,Zentrales Gebdudemanagement” nach den Standorten
bzw. der aktuellen Nutzung der gesamtkirchlichen Gebaude (nun inkl. Abschreibungen)
geraten Uber die Umlage des Budgetbereichs 10 ,Zentrales Gebaudemanagement”
nachrichtlich zum jeweiligen (Unter-)Budgetbereich.

Da das Ev. Schulwerk mit dem Haushalt 2020 in einen eigenen Mandaten (900010080) Uberfiihrt
wird, reduzieren sich die Beamtenbesoldungsaufwendungen im gesamtkirchlichen Mandanten
(900010001), wahrend die Beihilfe- und Versorgungsaufwendungen im Budgetbereich 14 auch die
Beamt*innen des Schulwerkes einbeziehen. Damit die lbrigen Budgetbereiche nicht starker als zuvor
belastet werden, wird die Umlage nachrichtlich im neuen Mandanten als Belastung mit aufgefiihrt.
(Auf die erneute Umlage der mit dem Nachtragshaushalt 2020 verénderten Daten wurde wegen der
nur marginal verénderten Relation der Belastungen der Unterbudgets untereinander fiir 2020
verzichtet.)
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Gesetze und Verordnungen

Kirchengesetz
tiber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
fiir das Haushaltsjahr 2021
sowie zur
Anderung des Ausfiihrungsgesetzes
zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD

Vom ...

Die Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat das folgende Kirchengesetz beschlossen:

Artikel 1

Kirchengesetz iiber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2021

§1
Haushaltsfeststellung

(1) Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2021 (1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021) wird wie folgt festgestellt:

1. Ergebnishaushalt:

a) Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit:

ordentliche Ertrage 600.414.385 EUR

ordentliche Aufwendungen -701.835.854 EUR

Saldo -101.421.469 EUR
b) Finanzergebnis:

Finanzertrage 28.549.300 EUR

Finanzaufwendungen -1.197.081 EUR

Saldo 27.352.219 EUR
c) Jahresergebnis -74.069.250 EUR
d) Entnahmen und Zufiihrungen aus Rucklagen:

Ricklagenentnahmen 33.596.338 EUR

Rucklagenzufiihrungen -8.831.338 EUR

Saldo 24.765.162 EUR
e) Bilanzergebnis -49.304.088 EUR

Der Ausgleich des Ergebnishaushalts wird gemaf § 10 Absatz 3 der Kirchlichen Haushaltsordnung mit einem
bereinigten Bilanzergebnis von 12.443.110 EUR festgestellt.

2. Investitions- und Finanzierungshaushalt:

a) Investitionen und Anlagenabgange -2.289.187 EUR
b) Saldo der Eigenfinanzierung 2.653.259 EUR
c) Saldo der Fremdfinanzierung -364.072 EUR
d) Saldo der Investitions- und Finanzierungstatigkeit 0 EUR
3. Kapitalflussrechnung:
a) Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschaftstatigkeit -6.297.052 EUR
b) Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit -2.289.187 EUR
c) Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit -3.770.000 EUR
d) Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -7.307.972 EUR
e) Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -19.664.211 EUR

(2) Fir die Bewirtschaftung der Personalaufwendungen ist der Stellenplan des Haushaltsjahres 2021 verbindlich.
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(3) Die Wirtschaftsplane werden fiir das Haushaltsjahr 2021 wie folgt festgestellt:

Saldo der Investitio-
Entnah- ) nen |/
crrage | e | Jaes | menund | e | roman.
goman ranze

Riicklagen
Ev. Schulwerk in Hessen und Nassau 11.123.015 -10.815.886 307.129 175.951 483.080 -838.744
Kloster Hochst 1.449.570 -1.443.770 5.800 -193.070 -187.270 -80.000
Jugendburg Hohensolms 1.566.743 -1.566.287 456 -286.443 -285.987 -135.000
Martin-Niemdller-Haus Arnoldshain 1.845.158 -1.687.178 157.980 -266.328 -108.348 -125.000
Tagungsbetrieb Theol. Seminar Her- 901.204 -901.204 0 -156.744 -156.744 -12.000
born
IPOS 2.023.600 -2.091.384 -67.784 70.191 2.407 -19.500
BgA Zentrum Verkiindigung 280.040 -274.020 6.020 0 6.020 0
Zur Nieden-Stiftung 19.000 -12.666 6.334 0 6.334 0
Hermann Schlegel-Stiftung 110.000 -73.333 36.667 0 36.667 0
Geschwister Knautz / Heer-Stiftung 16.200 -15.000 1.200 0 1.200 0
Stiftung Bekennen und Verséhnen 13.000 -9.500 3.500 0 3.500 0
Hildegard und Karl Bar-Stiftung 14.500 -9.666 4.834 0 4.834 0
Stiftung Gemeinde im Aufbruch 16.500 -13.800 2.700 0 2.700 0
Scio-Stiftung 4.500 -1.500 3.000 0 3.000 0
Hans und Maria Kreiling-Stiftung 31.600 -15.800 15.800 0 15.800 0
Kinder- und Jugendstiftung 24.000 -20.000 4.000 0 4.000 0
Posaunenwerk 19.330 -19.330 0 0 0 0
Chorverband 96.660 -96.660 0 0 0 0

§2

Verpflichtungserméachtigung

Die im Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2021 ausgebrachten Ermachtigungen, lber das Haushaltsjahr hinaus
Verpflichtungen zu Lasten der Gesamtkirche einzugehen, werden wie folgt festgestellt:

Abrechnungs- Zweckbestimmung Verpflichtungs- Fallig (EUR)

objekt / Sach- ermachtigung

konto (EUR)

82608.900400 Immobilie Friedberg, Kaiserstra- 1.800.000 | 2022: 900.000
Re 2 2023: 900.000

8261803.900400 Immobilie Mainz, Am Gonsen- 50.000 | 2022: 50.0000
heimer Spiel (ESG)

82627.900400 Immobilie Darmstadt, Herdweg 900.000 | 2022: 900.000
122 (Zentrum Bildung)

82702.900400 Immobilie Darmstadt, Adelungs- 60.000 | 2022: 60.0000
tralRe 38

9321.651400 Allgemeine Zuweisungen fur 8.000.000 | 2022: 4.000.000
Baubedarf in Kirchengemeinden 2023: 4.000.000

9325.651400 Zuweisungen an Gemeinden fur 50.000 | 2022: 50.000
Orgelbau/-instandhaltung

Mandant 83 Jugendburg Hohensolms 100.000 | 2022: 100.000

829200.900400

Summe 10.960.000 | 2022: 6.060.000

2023: 4.900.000
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Die Verpflichtungsermachtigung zu Abrechnungsobjekt 82608 Immobilie Friedberg, Kaiserstralie 2, ist gesperrt.



§3
Liquiditatskredite

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Finanzausschusses der Kirchensynode Liquiditatskredite
bis zur Hohe von 12.500.000 Euro aufzunehmen.

§4

Biirgschaften

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, Burgschaften zu Las-
ten der Gesamtkirche bis zur Hohe einer Gesamtver-
pflichtung von 20.000.000 Euro zu tbernehmen. Im Ein-
zelfall bedarf die Ubernahme der vorherigen Zustim-
mung des Finanzausschusses der Kirchensynode. MaR-
geblich fur die Ermittlung der Gesamtverpflichtung ist die
jeweilige Restvaluta der verburgten Forderungen.

§5

Sicherung des Haushalts

(1) In Ausfiihrung von § 28 der Kirchlichen Haushalts-
ordnung wird die Kirchenleitung erméachtigt, erforderliche
Bewirtschaftungsmafinahmen im Einvernehmen mit dem
Kirchensynodalvorstand zu erlassen und die Verfligung
Uber Haushaltsmittel einzuschranken. Dies gilt auch fir
den Stellenplan, insbesondere durch Besetzungs-
sperren. Der Kirchensynodalvorstand stellt das Beneh-
men mit dem Finanzausschuss der Kirchensynode her.

(2) Ist der Haushaltsausgleich durch die Bewirtschaf-
tungsmalnahmen gemafl Absatz 1 nicht gewahrleistet,
erfolgt der Haushaltsausgleich durch die Ausgleichsriick-
lage, hochstens jedoch im Umfang von finf Prozent der
geplanten Ertrage aus Kirchensteuern.

(3) Ist der Haushaltsausgleich nach Absatz 2 nicht ge-
wahrleistet, ist ein Nachtragshaushalt vorzulegen.

(4) Im Falle iber- oder aufderplanmafiger Ertrage oder
im Falle von Minderaufwendungen reduziert sich die
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage entsprechend.

§6

Sperrvermerk

Folgende Haushaltsmittel sind gesperrt:

Budgetbereich/ Zweckbestim- Gesperrt
Abrechnungsobjekt mung (EUR)
Budgetbereich 10

(82608.900400) Immobilie Fried- 200.000

berg, Kaiserstr. 2

Die Verwendung der Haushaltsmittel erfordert die vorhe-
rige Zustimmung der Kirchenleitung und das Einver-
nehmen mit dem Kirchensynodalvorstand. Dieser stellt
das Benehmen mit dem Finanzausschuss der Kirchen-
synode her.

§7
Budgetierung, Deckungsfahigkeit, Zweckbindung

(1) Die Haushaltsansatze innerhalb eines Unterbudgets
sind mit Ausnahme der Personalaufwendungen gegen-
seitig deckungsfahig, soweit sich durch die folgenden
Bestimmungen nichts anderes ergibt.

(2) Haushaltsansatze fur Sachaufwendungen (Sachkon-
ten 68 bis 79) und Investitionen in bewegliche Glter diir-
fen nach Genehmigung des Finanzdezernats fiir stellen-
planneutrale, auf die Dauer des Haushaltsjahres befris-
tete Beschaftigungsverhaltnisse und Aushilfen im Wege
der Deckungsfahigkeit verwendet werden. Anstellungs-
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trager fir diese Beschaftigungsverhaltnisse ist die Evan-
gelische Kirche in Hessen und Nassau.

(3) Haushaltsansatze fur Angestelltenvergiitungen dur-
fen nach Genehmigung durch das Personaldezernat im
Umfang von Einsparungen, die durch die Nichtbeset-
zung von Stellen von bis zu sechs Monaten erwirtschaf-
tet werden, im Wege der Deckungsfahigkeit fir Sach-
aufwendungen und Investitionen in bewegliche Glter
verwendet werden. Bei Haushaltsansatzen fur Pfarr-
dienst- und Kirchenbeamtenbezlige besteht eine solche
Deckungsfahigkeit nach Genehmigung durch das Per-
sonaldezernat nur in den Budgetbereichen 2 bis 13 und
nur in H6he von Einsparungen infolge genehmigter El-
ternzeit im Umfang von bis zu zwei Monaten.

(4) Bei Mehrertragen kdnnen Mehraufwendungen geleis-
tet werden, wenn der Mehrertrag unmittelbar mit dem
Mehraufwand verbunden ist, die Verwendung sich zwin-
gend aus der Herkunft oder der Natur des Ertrags ergibt
oder die Mehrertrage dem wirtschaftlichen Handeln der
oder des Budgetverantwortlichen zuzurechnen sind. Die
Bestimmungen zur Inanspruchnahme Uber- oder auf3er-
planmaRiger Haushaltsmittel finden in diesem Fall keine
Anwendung. Minderertrage filhren entsprechend zu ei-
ner Verringerung der Ermachtigung Giber Aufwendungen.
Die Bestimmungen gelten entsprechend fir Investitionen
in bewegliche Giiter.

(5) Unterbudgets desselben Budgetbereichs sind im Be-
reich der Sachaufwendungen und der Investitionen in
bewegliche Guter grundsatzlich gegenseitig deckungs-
fahig. Uber die Deckungsfahigkeit im Einzelnen ent-
scheidet der/die Verantwortliche des Budgetbereichs.

(6) Die Personalaufwendungen sind innerhalb des Ge-
samtbudgets gegenseitig deckungsfahig.

(7) Haushaltsansatze Uber Sachaufwendungen und In-
vestitionen in bewegliche Giter kdnnen in Einzelfallen in
Hoéhe von bis zu 50.000 Euro zwischen den Budgetbe-
reichen fir deckungsfahig erklart werden, sofern dies
der Wirtschaftlichkeit des Haushaltsvollzugs dient. Die
Zustimmung beider fur die betroffenen Budgetbereiche
Verantwortlichen ist erforderlich.

(8) Die Haushaltsmittel fir BaumafRnahmen des Investi-
tions- und Finanzierungshaushalts sind in Héhe von je-
weils bis zu 100.000 Euro gegenseitig deckungsfahig.

(9) Die Haushaltsansatze fir Darlehen an Dritte geman
der Kapitalflussrechnung sind mit Ausnahme der persén-
lichen Darlehen gegenseitig deckungsfahig.

(10) Die Zuweisungen der Abrechnungsobjekte 5111,
51321 sowie 5232 bis 5335 sind zweckgebunden und
abzurechnen, soweit sie zur Finanzierung von Gebau-
dekosten und Bauinvestitionen gewahrt werden.

§8
Budgetriicklagen, Substanzerhaltungsriicklage

(1) Nicht ausgeschdépfte Haushaltsmittel fir Sachauf-
wendungen, fir Minderinvestitionen in bewegliche Giter
sowie der Differenzbetrag aus Mehrertragen und Min-
deraufwendungen gemaR § 6 Absatz 4 werden zu Guns-
ten des jeweiligen Unterbudgets in H6he von grundsatz-
lich 50 Prozent einer Budgetriicklage zugefiihrt, soweit
der Haushaltsausgleich dies zuldsst. HOhere Rickla-
genzufiihrungen kénnen durch das Finanzdezernat, im
Falle des Budgetbereichs 13 (Rechnungsprifungsamt)
durch den Kirchensynodalvorstand, genehmigt werden,
wenn diese notwendig oder wirtschaftlich sind.



(2) Uber- oder auRerplanmaRige Entnahmen aus den
Budget- oder Unterbudgetriicklagen und die Finanzie-
rung entsprechender Uber- oder au3erplanmafiger Auf-
wendungen oder Investitionen in bewegliche Guter sind
zuldssig. Zustimmungserfordernisse gemafl § 9 sind zu
beachten.

(3) Fur Haushaltsmittel fir gesamtkirchlichen Bauunter-
haltungsaufwand und Baumafinahmen des Investitions-
und Finanzierungshaushaltes gilt:

1. Nicht ausgeschopfte Haushaltsmittel fir Bauunter-
haltungsaufwand kodnnen der Substanzerhaltungs-
ricklage zugefihrt werden.

2. Haushaltsmittel fir BaumaRnahmen sind Ubertrag-
bar, sofern die Finanzierung im Folgejahr sicherge-
stellt ist und der Bedarf fortbesteht.

3. Nicht ausgeschépfte Haushaltsmittel fir Baumal-
nahmen kénnen im Umfang von bis zu zehn Prozent
je BaumaBlnahme der Substanzerhaltungsriicklage
zugefiihrt werden.

4. Zur Deckung uUberplanmaRiger Bedarfe kdnnen je
BaumalRnahme einmalig bis zu 100.000 Euro der
Substanzerhaltungsriicklage in Anspruch genommen
werden.

§9

Uber- und auRerplanmiBige Haushaltsmittel

(1) Uber die Inanspruchnahme iiber- oder auRerplan-
maRiger Haushaltsmittel entscheidet gemal § 27 der
Kirchlichen Haushaltsordnung die Kirchenleitung im Ein-
vernehmen mit dem Kirchensynodalvorstand, soweit die
Absatze 2 bis 5 nichts Abweichendes bestimmen. Der
Kirchensynodalvorstand stellt das Benehmen mit dem
Finanzausschuss der Kirchensynode her.

(2) Die Anwendung der Bestimmungen gemal § 7 und §
8 Absatz 3 gilt nicht als Inanspruchnahme Uber- oder
aulerplanmafiger Haushaltsmittel im Sinne des Ab-
satz 1.

(3) Die Kirchenleitung entscheidet tiber

1. Umschichtungen von Haushaltsansatzen (iber Sach-
aufwendungen und Investitionen in bewegliche Glter
zwischen den Budgetbereichen von mehr als 50.000
Euro bis 100.000 Euro im Einzelfall,

2. die Verwendung von Verstarkungsmitteln fir die
Uber- oder auRerplanmaRige Inanspruchnahme von
Haushaltsmitteln von mehr als 50.000 Euro bis
100.000 Euro im Einzelfall und

3. die Umwidmung zweckbestimmter Rucklagen bis
100.000 Euro im Einzelfall.

(4) Der jeweilige Budgetbereich entscheidet uber uber-
oder auRerplanmaRige Entnahmen aus Budget- oder
Unterbudgetriicklagen zur Finanzierung Uber- oder au-
RerplanmaBiger Aufwendungen oder Investitionen in
bewegliche Guter bis 100.000 Euro.

(5) Das Finanzdezernat beziehungsweise das Dezernat
Kirchliche Dienste entscheidet tUber die Verwendung von
Verstarkungsmitteln fiir die Gber- oder aullerplanmafige
Inanspruchnahme von Haushaltsmitteln bis 50.000 Euro
im Einzelfall.
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§10
Bemessungssatze fiir die Zuweisungen

(1) Die Bemessungssatze fiir die Zuweisungen an die
Kirchengemeinden werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:

je Gemeindeglied 30,33 Euro.
2. Gebaudezuweisung:

a) Kirchen:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneu-
bauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 683 Euro als Sockelbe-
trag zuzuglich 0,06 Prozent des Tagesneubau-
werts.

b) Gemeindehauser:

Bewirtschaftung: 1,77 Euro je Gemeindeglied zu-
zuglich 0,60 Prozent des Tagesneubauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 0,37 Euro je Gemeinde-
glied zuzuglich 0,18 Prozent des Tagesneubau-
werts.

c) Pfarrhauser:

als Sockelbetrag 3.313 Euro zuziiglich 1,00 Pro-
zent des Tagesneubauwerts.

d) Sonstige Gebaude:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneubau-
werts,

Kleine Bauunterhaltung: 0,18 Prozent des Tages-
neubauwerts.

(2) Die Bemessungssatze fiir die Zuweisungen an die
Dekanate werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
a) je Gemeindeglied 0,27 Euro,
b) je Quadratkilometer Flache 13,84 Euro,

c) je voller Stelle als Personalkostenzuweisung flr
Sekretariatsaufgaben 56.998 Euro,

d) stellenbezogene Sachkostenpauschale 4.011 Euro,

e) Pauschale fur Pradikanten- und Lektorendienst je
Kirchengemeinde und anerkanntem Aul3enort
328 Euro.

2. Gebaudezuweisung:

a) Bewirtschaftung: 3,49 Euro je Quadratmeter und
Monat,

b) Kleine Bauunterhaltung: 0,3 Prozent des Tages-
neubauwerts,

c) GrolRe Bauunterhaltung: 1,5 Prozent des Tages-
neubauwerts.

3. Finanzausgleich: je Gemeindeglied 1,00 Euro.

(3) Der Bauindex zur Ermittlung der Gebaudezuweisun-
gen wird mit 15,110 festgesetzt.

(4) Die weiteren Zuweisungen an die Kirchengemeinden
und Dekanate werden gemafR der Rechtsverordnung
Uber die Zuweisungen an Kirchengemeinden und Deka-
nate gezahlt.



§ 11
Beihilfefonds

Zur anteiligen Absicherung von Finanzierungsverpflich-
tungen fir Beihilfen der Versorgungsempfanger und
Versorgungsempfangerinnen sowie deren Angehdrigen
wird ein zweckgebundenes Vermdgen gebildet. Im
Haushaltsjahr 2021 sind diesem Vermogen (Beihilfe-
fonds) 11 Mio. Euro zu Lasten der Finanzanlagen zur
Deckung von Rucklagen und anderen Passivpositionen
zuzufiuihren (Aktivtausch).

Artikel 2

Anderung des Ausfiihrungsgesetzes
zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD

Das Ausfiihrungsgesetz zum Besoldungs- und Versor-
gungsgesetz der EKD vom 1. Dezember 2017 (ABI.
2017 S. 288), berichtigt am 15. Januar 2018 (ABI. 2018
S. 10), wird wie folgt gedndert:

Nach § 4 wird folgender § 4a eingefugt:

,§ 4a
Anpassung der Bezlge
(Zu § 9 Absatz 1 Nummer 5 BVG-EKD)

Vom 1. Méarz 2020 bis zum 31. Dezember 2021 finden §
14 sowie die Anlagen IV, V und VIII des Bundesbesol-
dungsgesetzes in der ab dem 1. Marz 2020 geltenden
Fassung Anwendung.*

Artikel 3
Inkrafttreten
(1) Artikel 2 tritt mit Wirkung vom 1. Marz 2020 in Kraft.

(2) Im Ubrigen tritt dieses Kirchengesetz am 1. Januar
2021 in Kraft.

Frankfurt am Main, den ...

Fur den Kirchensynodalvorstand

Dr. Oelschlager
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B. Erlauterungen zum Kirchengesetz liber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fir das Haushaltsjahr 2021 sowie zur
Anderung des Ausfilhrungsgesetzes zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD

. Rechtsgrundlage und Struktur

Nach § 23 der Kirchlichen Haushaltsordnung ist der Haushaltsplan der Gesamtkirche vor Beginn des
Haushaltsjahres in Form eines Kirchengesetzes zu beschlieRen und im Amtsblatt zu veréffentlichen. Die
Beratungen und Beschlussfassungen der Kirchensynode zum kirchlichen Haushalt erfolgen in 6ffentlicher
Sitzung. Die erforderliche Transparenz ist somit gesichert.

Mit dem Haushaltsfeststellungsgesetz werden
e der kirchliche Haushaltsplan mit
o Ergebnishaushalt und
o Investitions- und Finanzierungshaushalt,
« der Stellenplan und
« die verbliebenen Wirtschaftsplane,
festgestellt.

Il. Begriindung einzelner Vorschriften

Zu Artikel 1 - Kirchengesetz liber die Feststellung des Haushaltsplans fiir das Haushaltsjahr 2021:

Ein Artikelgesetz wird bendtigt, da begleitend zum Haushalt eine Anderung des Ausfiihrungsgesetzes
zum Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD vorgelegt wird (siehe Artikel 2)

Zu § 1 (Haushaltsfeststellung):

Die Festlegungen richten sich nach der Systematik des kirchlichen Ergebnishaushalts (EHH) und des
Investitions- und Finanzierungshaushalts (IFHH). Unter den Wirtschaftsplanen sind diejenigen Einrich-
tungen aufgefiihrt, die aufgrund ihrer wirtschaftlichen Selbststéandigkeit weder als (Unter-)Budgetbereich
dem Kernbereich des EKHN-Haushalts zugeordnet werden kénnen noch aufgrund eigener Organ- und
Entscheidungsstrukturen aus dem gesamtkirchlichen Haushalt ganz ausgelagert werden missen.

Zu § 2 (Verpflichtungserméachtigung):

Verpflichtungsermachtigungen werden fir mehrjahrige Mallnahmen und MalBnahmen mit langerem Pla-
nungsvorlauf veranschlagt, damit von der Gesamtkirche in den betreffenden Bereichen rechtzeitig Finan-
zierungszusagen gemacht werden kénnen und eine vollstdndige Finanzplanung bei mehrjahrigen Projek-
ten vor deren Beginn und wahrend der Laufzeit mdglich wird. Rechtsgrundlage fur Verpflichtungserméach-
tigungen ist § 8 Abs. 5 Buchstabe g) Kirchliche Haushaltsordnung.

Die Verpflichtungsermachtigungen 2021, die in den Folgejahren 2022 und 2023 eingeldst werden sollen,
sind wie folgt vorgesehen:
e Zuweisungen an Kirchengemeinden fur Grof3e Bauunterhaltung und OrgelbaumalRnahmen,
und
« nachfolgende BaumafRhahmen:
— Friedberg, Kaiserstralle,
— Mainz, Am Gonsenheimer Spiel3,
— Darmstadt, Herdweg
— Darmstadt, Adelungstral’e 38 und
— Jugendburg Hohensolms.

Zu § 3 (Liquiditatskredite):
Vorsorglich wird gemaR § 18 Abs. 1 Kirchliche Haushaltsordnung eine Schuldenaufnahme in Form eines
Liquiditatskredits erméglicht, um die Flexibilitdt des Liquiditditsmanagements bei Bedarf zu erhéhen. Die

Terminologie wurde von Kassen- in Liquiditatskredit geandert. Bei einem Liquiditatskredit handelt es sich
um einen kurzfristigen Kredit zu Verstarkung des Kassenbestands. Im Regelfall wirde zunachst die ge-
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samtkirchliche Betriebsmittelrlicklage und die dieser gegeniberstehende Liquiditat bei einem Liquiditats-
engpass herangezogen.

Zu § 4 (Biirgschaften):

Der Paragraf wurde in Anlehnung an andere kaufmannisch wirtschaftende Kirchen seit 2017 in das Ge-
setz aufgenommen, um die Transparenz zu erhdhen. Das Genehmigungserfordernis jedes Einzelfalls
gemal KHO bleibt unberihrt. Die vorgeschlagene Gesamtverpflichtung von bis zu 20.000.000 Euro lasst
gegeniber dem aktuellen Stand der Restvaluta verblrgter Forderungen noch Spielraum fiir neue Birg-
schaften in H6he von rd. 6 Mio. Euro.

Zu § 5 (Sicherung des Haushalts):

Die Uberschrift des Paragrafen wurde an § 28 KHO angepasst. Der Begriff ,Verfiigungsvorbehalt* ist in
der seit 2016 in Kraft getretenen Haushaltsordnung nicht mehr erwahnt.

Absatz 1:

Die Erméachtigung der Kirchenleitung, BewirtschaftungsmaRnahmen zu erlassen, erfordert erstmals das
Einvernehmen mit dem Kirchensynodalvorstand, der sich seinerseits mit dem Finanzausschuss ins Be-
nehmen setzt. Bisher war seitens der Kirchenleitung alleine die Zustimmung des Finanzausschusses ein-
zuholen. Die Anderung erfolgt vor dem Hintergrund der Kirchenordnung. Zur Klarstellung wurde des Wei-
teren ein Halbsatz hinzugefigt, um den rechtlichen Gehalt von Bewirtschaftungsmaflnahmen zu prazi-
sieren. Mit BewirtschaftungsmalRnahmen kénnen wahrend des Haushaltsjahres MalRnahmen ergriffen
werden, um den Haushaltsausgleich sicherzustellen. Solche MaRnahmen sind im Regelfall dann erforder-
lich, wenn die Einnahmesituation wesentlich hinter der Planung zurtckbleibt (§ 28 Kirchliche Haushalts-
ordnung) oder wesentliche unabweisbare Mehrausgaben in bestimmten Haushaltsbereichen durch Ein-
sparungen ausgeglichen werden mussen.

Neu hinzugefugt wurden die Absatze 2 und 3. Mit diesen wird erstmals quantifiziert, ab welcher Gréf3en-
ordnung Haushaltsabweichungen einen Nachtragshaushalt erfordern.

Absatz 2 legt fest, wie Deckungsliicken, die nicht mittels Bewirtschaftungsmaf3nahmen behoben werden
kénnen, ausgeglichen werden, ohne dass ein Nachtragshaushalt aufzustellen ist. Hierzu soll die Aus-
gleichsriicklage herangezogen werden kdnnen, deren Zweckbestimmung sich aus § 65 Abs. 4 ergibt. Die
Verteilung der Ricklagendeckung auf die Rucklagenanteile der Gesamtkirche einerseits und der Kir-
chengemeinden / Dekanate andererseits sollte rechtlich nicht normiert, sondern mit Blick auf die Prob-
lemursachen und die Verteilung der BewirtschaftungsmalRnahmen vorgenommen werden (Festlegung
beim Jahresabschluss). Anhaltspunkt vor der Berilicksichtigung von Sonderfaktoren sollte dabei i. d. R.
eine jeweils halftige Inanspruchnahme der Ricklagen sein.

Die Ricklagendeckung ohne Nachtragshaushalt soll nur im Umfang bis hochstens flinf Prozent der ein-
geplanten Kirchensteuerertrage zulassig sein. Gelingt der Haushaltsausgleich auch hiermit nicht, ist
zwingend ein Nachtragshaushalt aufzustellen (Absatz 3).

Absatz 4 soll klarstellen, dass insb. im Falle von Mehrertragen aus Kirchensteuern, aber auch bei unter
den Planungen bleibenden Aufwendungen zunachst eine Verringerung der Entnahme aus der Aus-
gleichsriicklage erfolgt und keine Neuplanung (bzw. Nachtragsplanung) fur die Budgetbereiche stattfin-
det.

Zu § 6 (Sperrvermerk):

Haushaltsansatze, die mit einem Sperrvermerk gemaf § 17 Kirchliche Haushaltsordnung versehen sind,
kénnen nur nach gesonderter vorheriger Freigabe bewirtschaftet werden. Die formalen Voraussetzungen
bzw. hierfur zustandigen Organe und Gremien werden angepasst, siehe Erlduterungen zu § 5 Abs. 1.
Folgender Haushaltsansatz soll gesperrt sein:

Bauvorhaben Haus Friedberg, Kaiserstrale (200.000 Euro), zusatzlich ist die Verpflichtungsermachti-
gung gesperrt, § 2.
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Zu § 7 (Budgetierung, Deckungsfahigkeit, Zweckbindung):

Der Paragraf regelt die im Rahmen des Haushaltsvollzugs zulassigen Veranderungen und Umschichtun-
gen gegenuber dem beschlossenen Haushaltsplan, soweit sich der Mittelverbrauch insgesamt nicht er-
héhen und keinen gesonderten Gremienbeschliisse notwendig sind._Rechtsgrundlage ist § 13 in Verbin-
dung mit § 16 Abs. 1 Kirchliche Haushaltsordnung. Der Regelungsbereich wurde um eine Vorschrift zur
Zweckbindung von Mitteln erweitert, daher die Ergéanzung der Uberschrift und um Abs. 10.

Die Bestimmungen wurden weitgehend unverandert beibehalten.
Regelungsinhalte sind

a) Deckungsfahigkeit der Aufwendungen innerhalb von Unterbudgets (ohne Personalaufwendun-
gen) - Absatz 1,

b) Verwendungsmdglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Sachaufwendungen und Investiti-
onen fir zusatzliche befristete Beschaftigungsverhaltnisse — Absatz 2,

c) Verwendungsmoglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Personalaufwendungen fiir Ange-
stellte, fur Pfarrdienst und Kirchenbeamte und Kirchenbeamtinnen fiir zusatzliche Sachaufwen-
dungen und Investitionen. Die genannten Voraussetzungen sollen sicherstellen, dass nur echte
Einsparungen fir die Deckungsfahigkeit herangezogen werden kénnen. — Absatz 3,

d) Verwendung von Mehrertragen fir Mehraufwendungen insb. bei sachlichem Zusammenhang oh-
ne Anwendung der Vorschriften fur Gber- oder auflerplanmafRige Haushaltsmittel — Absatz 4,

e) Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgetbereiche - Absatz 5,

f) Deckungsfahigkeit der Personalaufwendungen innerhalb des Gesamtbudgets — Absatz 6,

g) Deckungsfahigkeit der Budgetbereiche bis 50.000 Euro untereinander — Absatz 7,

h) Deckungsfahigkeit von BaumaRnahmen untereinander — Absatz 8.

a) In Absatz 7 wurde das Zustimmungserfordernis ab 50.000 Euro in den neuen § 9 verlagert, um
die Systematik zu verbessern.

b) Der bisherige Abs. 8 (Verstarkungsmittel) wurde aus gleichem Grund sinngemaR in den neuen §
9 verlagert.

c) Der bisherige Abs. 9 ist neuer Absatz 8

d) Im neuen Absatz 9 wird die Deckungsfahigkeit von Darlehen an Dritte (veranschlagt in der Kapi-
talflussrechnung) bestimmt. Ausgenommen sind personliche Darlehen, fir die keine Auswei-
tungsmoglichkeit eingerichtet werden soll. Die Deckungsfahigkeit entspricht friiheren kameralen
Regelungen und soll dazu beitragen, dass bei Bedarfsverschiebungen flexibel etwa zwischen
Darlehen fir Pfarrhduser und sonstige Gebaude umgeschichtet werden kann. Die neue Vorschrift
sorgt zudem fur eine ,Verankerung“ der gewahrten Darlehen im Haushaltsgesetz und erhdht die
Transparenz.

e) Im neuen Absatz 10 wird bestimmt, dass die Zuweisungen fiur das Schulwerk und die Tagungs-
hauser (Abrechnungsobjekte 5111, 51321 und 5232 bis 5235) zweckgebunden sind, soweit sie
auf den Gebdudebereich entfallen. Infolge der Verlagerung der Gebdudekosten und —
investitionen in den Mandanten Tagungshauser steigt der Zuweisungsbedarf erheblich an. Die
Vorschrift soll sicherstellen, dass die Erh6hungsbetrage nicht zur Finanzierung der gewohnlichen
Betriebskosten herangezogen werden durfen.

zu § 8 (Budgetriicklagen, Substanzerhaltungsriicklage):
§ 8 fuhrt aus, wie mit nicht in Anspruch genommenen Haushaltsmitteln am Jahresende zu verfahren ist
oder verfahren werden kann. Die mit dem Haushaltsgesetz 2020 tberarbeitete Vorschrift wurde im We-

sentlichen beibehalten. Angepasst wurden:

Absatz 1: Die Bildung von Budgetriicklagen erfolgt klarstellend nur noch dann, wenn der Haushaltsaus-
gleich dies zulasst.

Absatz 2: Neuer Verweis auf den neuen § 9. Einschrankung der Uber- oder auRerplanmaRigen Verwen-
dung von Budget- oder Unterbudgetriicklagen ohne Zustimmung von Kirchenleitung und Kirchensynodal-
vorstand auf Betrage bis 100.000 Euro.

Absatz 4: Gestrichen, da mit neuem § 9 entbehrlich.
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Zu § 9 (Uber- und auBerplanmiBige Haushaltsmittel):

Der neue Paragraf soll Fallkonstellationen mit und ohne Zustimmungsnotwendigkeit transparenter regeln.
Wesentliche bisherige Regelungen der §§ 6 und 7 bleiben materiell unberiihrt, wurden aber neu geglie-
dert und in einem gemeinsamen Paragrafen zusammengefasst.

Absatz 1 stellt erstmals ausdriicklich klar, wer das ,zustandige Organ“ im Falle des gesamtkirchlichen
Haushalts ist (Kirchenleitung). Neu aufgenommen wurde das Zustimmungserfordernis seitens des Kir-
chensynodalvorstands, dieser stellt das Benehmen mit dem Finanzausschuss der Kirchensynode her,
siehe Erlduterungen zu § 5 Abs. 1.

Nach dem einleitenden Grundsatz (Abs. 1) und dem Anwendungsausschluss fir Sachverhalte, die nach
anderen Vorschriften deckungsfahig sind (Abs. 2), werden Falle geregelt, in denen entweder der gesamte
Mittelverbrauch steigt (Verstarkungsmittel, Budget-/Unterbudgetriicklagen) oder gesonderte Gremienbe-
schlisse notwendig sind.

Eine neue, prazisierende Vorschrift stellt Absatz 3 Nr. 3 dar, der (implizit) festlegt, dass Umwidmungen
zweckbestimmter Riicklagen stets zustimmungsbediirftig sind und bis 100.000 Euro (alleine) durch die
Kirchenleitung entschieden werden. Anlass waren Grenzfalle in der zurtickliegenden Anwendungspraxis.
Normiert wurde erstmals auch, bis zu welcher H6he ohne Zustimmung Budget- und Unterbudgetriickla-
gen Uber- oder auferplanmafig verwendet werden kdnnen, um die Budgettransparenz zu erhéhen (Abs.
4). Entsprechend der Wertgrenzen fur andere Zustimmungssachverhalte wird auch hier Gber 100.000
Euro die Zustimmung notwendig.

Insgesamt sollen die Bestimmungen dem Gedanken einer dezentralen Budgetverantwortung, dem Grad
der Zweckbindung von Mitteln und praktikablen Entscheidungsverfahren Rechnung tragen. Erst ab einem
Volumen von 100.000 Euro ist regelmaBig der Kirchensynodalvorstand einzubeziehen.

Die Zustandigkeiten sind wie folgt festgelegt:

Art der Giber- oder au- bis 50.000 Euro Uber 50.000 Uber 100.000 Euro
RerplanmaBigen MaR- bis 100.000
nahme Euro

Deckungsfahigkeiten
innerhalb Budgetbe- Budgetbereiche /
reich und Aufwandsar- Einrichtungen
ten

(§7,8§9 Abs. 2)
Entnahmen aus Budgetbereiche / Kirchenleitung
Budget- oder Unter- Einrichtungen + Kirchensynodalvorstand
budgetriicklagen
(§9 Abs. 4)
Deckungsfahigkeiten Budgetbereiche / Kirchenleitung
zwischen Budgetberei- Einrichtungen Kirchenleitung + Kirchensynodalvorstand
chen

(§7 Abs. 7,§ 9 Abs. 1
u. 3)
Deckungsfahigkeit Bau- Kirchenverwaltung Kirchenleitung
investitionen (gegensei- + Kirchensynodalvorstand
tig oder per Entnahme
SERL)

§ 7 Abs. 8,

§ 8 Abs. 3Nr. 3
Verwendung von Ver- Kirchenleitung
starkungsmitteln Kirchenverwaltung Kirchenleitung + Kirchensynodalvorstand
(§ 9 Abs. 3 Nr. 2 und
Abs. 5)

Umwidmung zweckbe- Kirchenleitung
stimmter Ricklagen Kirchenleitung + Kirchensynodalvorstand
(§ 9 Abs. 3Nr. 3)
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Zu § 10 (Bemessungssatze fiir die Zuweisungen):

Hier werden die Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate be-
stimmt, soweit dies nicht durch die Zuweisungsverordnung festgelegt sind. Die seit 01.01.2016 gliltige
Zuweisungsverordnung regelt als fixe Zuweisungen flr Kirchengemeinden:
1. 3.000 Euro als Mindestbetrag fiir die Pro-Kopf-Grundzuweisung fiir allgemeine Personal- und
Sachausgaben;
2. 5.000 Euro als pauschale Grundzuweisung fur Personal- und Sachausgaben des Gottesdienstes;
3. pauschale Grundzuweisung fiir Personal- und Sachausgaben von zusatzlichen Predigtstellen:
a) 5.000 Euro bei wochentlichem Gottesdienst,
b) 3.000 Euro bei vierzehntaglichem Gottesdienst,
c) 2.000 Euro bei monatlichem Gottesdienst.

Ubrige Zuweisungen sind durch die Zuweisungsverordnung nur dem Grunde und der Struktur nach fest-
gelegt. Hierflr sind gemaf § 1 Abs. 5 Zuweisungsverordnung im Haushaltsgesetz die Bemessungsfakto-
ren zu bestimmen.

Die in § 10 aufgefiihrten Euro-Angaben stellen — nach Absatzen getrennt fir die Kirchengemeinden und
die Dekanate — den aktuellen Planungsstand dar. Die Bemessungssatze bleiben angesichts des schwie-
rigen Haushaltsausgleichs gegentiber den geplanten Satzen des Jahres 2020 unverandert.

Neu aufgenommen wurde mit dem neuen Absatz 3, dass fur den Wert des Bauindex’ ein fester Wert her-
angezogen wird, der sich unverandert auf Hohe des Jahres 2020 bewegt. Damit unterbleibt die automati-
sche Aktualisierung und Dynamisierung der Bauzuweisungen gemafR der amtlichen Statistik. Es soll sich
um eine voriibergehende MalRnahme handeln, die den teils sehr kleinzahligen anderen Bemessungsfak-
toren der Bauzuweisung Rechnung tragt und die Umsetzung lber die Festschreibung nur eines Parame-
ters deutlich erleichtert. Eine dauerhafte Systemanderung ware ggf. durch eine Veranderung der Zuwei-
sungsverordnung zu begleiten. Budgetbereich 1 ist eine Vergleichsrechnung beigefligt, in der die kalkula-
torischen Bemessungsfaktoren der Gebaudezuweisungen unter der Annahme eines steigenden Bauin-
dex’ dargestellt werden.

Absatz 4 weist darauf hin, dass neben den in den Absatzen 1 bis 3 genannten Zuweisungen weitere Zu-
weisungsbemessungssatze existieren, die betraglich in der Zuweisungsverordnung bestimmt sind (siehe
oben).

Zu § 11 (Beihilfefonds):

Die erstmalige Regelung im Haushaltsgesetz 2019 wird fortgefiihrt, um fir die Beihilfeverpflichtungen
gegeniuber den Empfangerinnen und Empfangern von Versorgungsbezigen finanziell anteilig vorzusor-
gen. Hierzu sollen vorhandene Finanzanlagen der Gesamtkirche teilweise eine Zweckbindung erhalten,
so dass die Mittel nicht mehr fir Ricklagen und andere Zwecke disponiert werden kdnnen. Die Vorsorge
erfolgt bis auf Weiteres pauschal in Héhe von 50 % der jahrlichen Neuzufihrung an die Beihilferlickstel-
lung. Der gesetzlichen Klausel fir einen Aktivtausch wurde gegenuiber der Bildung einer zweckgebunde-
nen Ricklage der Vorzug eingerdumt, da eine Riicklage zu einer systematisch problematischen ,Doppe-
lung“ des Sachverhalts auf der Passivseite der Bilanz flihren wirde (Rickstellung und Ricklage zu-
gleich).

Zu Artikel 2 - Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Besoldungs- und Versorgqungsgesetz
der EKD

Mit dem zusatzlichen § 4a wird erreicht, dass die Bezuge von Pfarrer*innen, Kirchenbeamt*innen und
Versorgungsempfanger*innen im Haushaltsjahr 2021 unverandert bleiben, unabhangig von etwaigen
Veranderungen der Bundesbesoldungstabellen.

Die Gesetzesanderung wird gemeinsam mit dem Haushalt fir das Jahr 2021 vorgelegt, weil die Perso-
nalkostenplanung im Haushalt 2021 die Konstanz der Bezuge unterstellt.

Zu Artikel 3 - Inkrafttreten

Das Inkrafttreten ist unterschiedlich zu regeln: Rickwirkend zum 1.3.2020 far Artikel 2 und zum 1.1.2021
fur Artikel 1.
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lll. Finanzielle Auswirkungen

Mit dem Haushaltsgesetz 2021 wird Uber die Haushaltsermachtigungen der einzelnen Budgetbereiche im
Haushalt der Gesamtkirche entschieden. In der vorgelegten Fassung kommt es zu einem Jahresergebnis
in Hohe von -74 Mio. €. Das um investive Ricklagenbewegungen und nicht zahlungswirksame Vorgange
bereinigte Bilanzergebnis betragt 12,4 Mio. €. Damit ist der Ha