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Die 13. Synode der EKHN hat auf ihrer 7. Tagung im November 2024 folgendes beschlossen: ,,Die Kirchen-
synode beauftragt die Kirchenleitung, eine theologische Vorlage zu dem aktuellen Stand des Pfarrbildes
aufgrund der neuen Gesetzeslage in der EKHN vorzulegen.”

Dazu wurde eine Arbeitsgruppe eingerichtet, bestehend aus KP Prof. Dr. Christiane Tietz (Vorsitz), OKR
Jens Bohm, Pfarrer Tim Fink, Prof. Dr. Jan Hermelink, Prof. Dr. Christian Mulia, Prof. Dr. Rebecca Miller,
Stv. KP Ulrike Scherf (ab Juli), Prépstin Dr. Anke Spory, Dr. Annette Mehlhorn (Protokoll Méarz 2025), Dr.
Tanja Martin (Protokoll August 2025). Die Gruppe hat sich im Marz 2025 online, im Juli in Prasenz und im
August online getroffen. Das Anliegen bei der Besetzung war eine moglichst gute Reprdasentanz von Fach-
leuten zu unterschiedlichen Phasen des Pfarrberufes, die Berlicksichtigung anderer Berufsgruppen, ins-
bes. der Gemeindepaddagogik, sowie eine praktisch-theologische Expertise auRerhalb der EKHN.

Dem Auftrag der Synode entsprechend, reflektiert diese Vorlage die Verdanderungen, die sich in den letz-
ten Jahren im Rahmen von ekhn2030 ergeben haben und in Zukunft ergeben werden, in ihrer Auswirkung
auf das Pfarramt im Nachbarschaftsraum und gibt theologische Impulse fir seine zukiinftige Bedeutung
und Gestalt. Der Text beginnt mit einleitenden Klarungen (l.). Nach einem Blick auf reformatorische
Grundsatze, die unsere evangelische Gestalt von Kirche pragen (ll.), wird der besondere Auftrag von Pfar-
rer*innen in Nachbarschaftsraumen einer sich transformierenden Kirche beschrieben. Er besteht nach
unserer Auffassung kurz gesagt darin, dass Pfarrer*innen in besonderer Weise Verantwortung fiir das
Ganze der Kirche tragen (lIl.). AnschlieRend ziehen wir Folgerungen fiir die Praxis des Gemeindepfarram-
tes (IV.) im Hinblick auf Fragen von Autonomie (1.), Macht (2.) sowie Nahe und Distanz (3.). Danach wird
die Spannung zwischen lebensbezogenen und berufsformigen Erwartungen und Strukturen (4.) erortert
und das Miteinander der Generationen und Pragungen im gemeindlichen Pfarrdienst (5.) thematisiert.
Der Abschnitt schlieft mit der wichtigen Frage des Miteinanders der verschiedenen kirchlichen Berufs-
gruppen (6.). Am Ende des Papiers werden aus dem Vorangehenden Folgerungen fiir die Ausbildung zum
Pfarrdienst gezogen (V.). Eine kurze Zusammenfassung schlieRt das Papier ab (VI.).

I. Einleitende Uberlegungen zur Situation, zu anstehenden Fragen und Begrifflichkeiten

Unsere Gesellschaft hat sich in den letzten Jahrzehnten weitreichend verdndert. Die Sdkularisierung ist
weiter vorangeschritten. Christlich gepragt zu sein ist noch weniger selbstverstandlich als vor einigen Jahr-
zehnten. Die Vereinzelung von Menschen und die Sorge vor allem fiir sich selbst haben zugenommen. Das
Gefuhl der Polarisierung unserer Gesellschaft hat sich verstarkt.

Diese Veranderungen wirken sich auch auf den Pfarrberuf aus, der in verschiedenen Kontexten, im Ge-
meindepfarramt, dazu in der Spezialseelsorge, im Schulpfarramt oder in gesamtkirchlichen Referaten u.a.
ausgelibt wird. Die frihere Wertschatzung des Pfarrberufs gilt nicht mehr ungebrochen. Austritte und
zuriickgehendes Engagement von Kirchenmitgliedern stellen Anfragen an die eigene Wirksamkeit, die alle
in der Kirche Tatige betreffen.

Die folgenden Uberlegungen konzentrieren sich auf das Gemeindepfarramt, weil sich die von der Synode
beschlossenen weitreichenden strukturellen Verdnderungen im Rahmen des Transformationsprozesses
ekhn2030 primar auf dieses beziehen: Vom Handlungsraum Ortsgemeinde verschiebt sich die pfarramtli-
che Tatigkeit auf den Handlungsraum Nachbarschaftsraum. Die herkdmmliche parochiale Struktur (im
Sinne der Zustdndigkeit nur einer Pfarrperson fir die ihr zugeordneten Gemeindemitglieder) verandert
sich zu einem libergemeindlich definierten Raum. Die Arbeit in einem (teilweise mehrstelligen) Pfarramt
erweitert sich zur Zusammenarbeit in einem multiprofessionellen hauptamtlichen Verkiindigungsteam.
Lektor*innen und Pradikant*innen tben regelmalig den Dienst der 6ffentlichen Wortverkiindigung und
Sakramentsverwaltung aus und bringen dadurch noch andere Lebensfelder und -erfahrungen ein. Auch
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die Neuregelung der Mitgliedschaft in Kirchenvorstanden (§ 25 KGO), wonach nur noch einzelne Pfarrper-
sonen ins Leitungsgremium des Nachbarschaftsraums berufen werden kénnen, und die geplante Einrich-
tung von Verwaltungsleitungen im Nachbarschaftsraum verdandern die pfarramtliche Tatigkeit tiefgrei-
fend.

Im Zuge dieser Veranderungen ergeben sich eine Reihe von Fragen, die eine grundlegende Verunsiche-
rung im Selbstverstdandnis auslésen kdnnen: Worin besteht die Leitungsaufgabe von Pfarrpersonen, wenn
nicht mehr alle Pfarrpersonen im Leitungsgremium prasent sind? Was unterscheidet den Pfarrberuf noch
von anderen Professionen, wenn zunehmend multiprofessionell gearbeitet wird? Zudem verschéarfen sich
durch die beschriebenen Prozesse bestimmte Spannungsfelder der pfarramtlichen Tatigkeit, die nicht neu
sind: Autonomie und Macht; Ndhe und Distanz; persoénliche Bedirfnisse und die Anforderungen der Or-
ganisation sowie das Generationenverhaltnis unter Pfarrpersonen (siehe dazu unten, Abschnitt IV.).

Fir den Transformationsprozess ekhn2030 ist es notig, verschiedene Aspekte von Leitung, die fir das
Pfarramt relevant sind, zu unterscheiden und also den Leitungsbegriff zu differenzieren. Theologische
Leitung besteht darin, den Kontext und die Herausforderungen vor Ort mit theologisch-hermeneutischer
Kompetenz wahrzunehmen und daraus Folgerungen fiir die Kirchenentwicklung zu ziehen. Selbstleitung
im Sinne der personlichen Arbeitsorganisation und Selbstfihrung sowie der Fahigkeit, Entscheidungen zu
treffen und Verantwortung zu tibernehmen, verbindet sich mit der Frage, wie das hauptamtliche Verkiin-
digungsteam sich so organisiert, dass gute Zusammenarbeit moglich ist. Bei der Gemeindeleitung im en-
geren Sinn stellt sich die Frage nach dem Verhaltnis der spezifischen Leitung der Pfarrperson zur Leitungs-
aufgabe des Kirchenvorstandes.

Es gehort zur ldentitdt evangelischer Kirche, dass Leitung durch Haupt- und Ehrenamtliche gemeinsam
geschieht. Damit wird der Einsicht der Reformatoren Rechnung getragen, dass es keinen besonderen
»geistlichen Stand” gibt, sondern alle Glaubenden Verantwortung fir die Kirche, deren Glieder sie sind,
haben. Die Kirchenordnung der EKHN baut auf der reformatorischen Basisannahme auf, dass alle Getauf-
ten zur Bezeugung des Evangeliums in Wort und Tat beauftragt sind (Art. 4) und dass eine Umsetzung und
Differenzierung dieses Grundauftrags durch &ffentlich ausgeiibte Amter und Dienste erfolgt, die ehren-,
neben- und hauptamtlich ausgelibt werden kénnen (Art. 6). In den letzten Jahren ist das Bewusstsein flir
den Leitungsauftrag auch anderer Berufsgruppen als dem Pfarramt gewachsen: Gemeindepadagog*in-
nen haben Leitungsverantwortung im Bereich der sozialraumorientierten Arbeit eines Nachbarschafts-
raums, Kirchenmusiker*innen haben Leitungsverantwortung im Bereich des kiinstlerisch-musikalischen
Lebens eines Nachbarschaftsraums (siehe unten Abschnitt IV.6.).

Il. Reformatorische Grundsdtze

Es gibt keinen besonderen geistlichen Stand, keine Menschen, die ndher an Gott sind als andere und die
zu Gott vermitteln. Das Evangelium, die Taufe und der Glauben machen die Menschen geistlich. In pro-
vokanter Abgrenzung zum Denken vom geistlichen Stand der damaligen Zeit leben fiir Martin Luther alle
Glaubenden im ,geistlichen Stand” und gibt es ein ,,Priestertum aller Glaubenden”. Das bedeutet: Jede*r
Glaubende hat direkten Zugang zu Gott. Jede*r Glaubende hat den Auftrag der Firbitte direkt vor Gott,
der Seelsorge im Sinne der Siindenvergebung und der Weitergabe des Evangeliums. Jede*r Glaubende
kann in Glaubensfragen selbststdandig urteilen. Auch die grundsatzliche Vollmacht zur Sakramentsverwal-
tung haben alle Christ*innen.

Aber manche haben von anderen einen besonderen Auftrag libertragen bekommen. Dahinter steht nach
Luther sozusagen ein demokratisches Argument: ,Weil wir alle gleich Priester sind, muss sich niemand
selbst hervortun und sich unterwinden, ohne unser Bewilligen und Erwahlen das zu tun, des wir alle glei-
che Gewalt haben. Denn was gemeinsam ist, mag niemand ohne den gemeinen Willen und Befehl an sich
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nehmen.“? Das heiRt: ,Alle in gleicher Weise Berechtigten berufen aus ihrer Mitte einen, der den Dienst
stellvertretend fiir sie alle 6ffentlich austibt.“® Der Ordinierende ist Reprisentant der Gemeinde. ,Vom
kirchlichen Amt wird gelehrt, dass niemand in der Kirche 6ffentlich lehre (publice docere), d.h. predigen
oder die Sakramente reichen soll ohne ordnungsgemalie Berufung” (rite vocatus). Wer derart berufen ist,
soll sich sicher sein, dass er*sie auch von Gott berufen ist.*

Wichtig ist: Von ihren Tatigkeiten her unterscheidet sich eine Pfarrperson nicht grundsatzlich von dem,
was Gemeindemitglieder machen. Denn alles, was Pfarrpersonen machen (predigen, taufen, Abendmahl
feiern, Furbitte halten etc.), ist nur eine ,Teilmenge” der Arten der Kommunikation des Evangeliums, zu
der ja alle berufen sind.® Der Unterschied liegt in der Situation der Offentlichkeit (publice docere), also
des ,auf die ganze Gemeinde gerichteten 6ffentlichen [und nicht nur auf die anderen Mitchrist*innen
gerichteten] Dienstes am Wort und Sakrament.”” Deshalb braucht es die Einsetzung durch die Gemeinde:
»,Das erfordert wahrlich das Recht der Gemeinschaft, daR einer oder wieviele der Gemeinde gefallen, er-
wahlt und angenommen werden, welche anstatt und im Namen aller derer, die dasselbe Recht haben,
diese Amter 6ffentlich ausiiben, damit nicht eine scheuRliche Unordnung im Volk Gottes geschehe ... Es
ist namlich zweierlei, ein Recht 6ffentlich auszuiiben oder dieses Recht in der Not zu gebrauchen: Offent-
liches Ausliben soll nicht geschehen aufler mit Zustimmung der Gesamtheit bzw. der Gemeinde. Aber in
der Not gebrauche es ein jeder, der will.“®

Weil die Grundlage der Predigt die Bibel ist, ist theologische Kompetenz entscheidend fiir dieses 6ffentli-
che Reden. Das ist das genuin evangelische Profil jegliches Predigens. Dass eine theologisch kompetente
Person predigt, heiRt aber nicht, dass die Gemeinde entmiindigt wird. Denn die Gemeinde hat das Recht,
tiber die Predigt zu urteilen.®

Die reformierten Theologen Johannes Calvin und Martin Bucer kennen verschiedene Amter, Pastoren,
Lehrer, Presbyter; alle drei leiten zusammen die Gemeinde. Das vierte Amt ist das der Diakone, die aber
damals nicht in der Gemeindeleitung waren. Besonders wichtig ist Calvin das Zusammenklingen der ver-
schiedenen Dienste, ,s0 wie in der Musik mannigfaltige Téne eine siiBe Melodie zustande bringen“'. Da-
raus ergibt sich die synodale, presbyteriale Gemeindeleitung.* Auch aus reformierter Sicht ist um der
Ordnung Willen wichtig, dass man in einen Dienst berufen wird, und zwar auf der Grundlage von Qualifi-
kationen und Kompetenzen.?

lll. Der besondere Auftrag von Pfarrer*innen in Nachbarschaftsraumen einer sich transformierenden
Kirche

Angesichts der beschriebenen Veranderungen begegnet im Pfarramt der Wunsch nach klaren Aufgaben-
abgrenzungen fiir die eigene Berufsidentitat, also nach Aufgaben, die generell nur von Pfarrer*innen aus-
gelibt werden. Dies entspricht allerdings kaum mehr der Situation multiprofessioneller Teams und der
vielfaltigen Arbeit von Ehrenamtlichen, insbesondere von Lektor*innen und Pradikant*innen.

Statt durch eine spezifische Praxis mit einer generellen Aufgabenabgrenzung lasst sich der besondere Auf-
trag von Pfarrer*innen unter den neuen Bedingungen besser als eine besondere Verantwortung und Per-
spektive beschreiben: Pfarrer*innen sind Anwaélt*innen eines gréBeren Zusammenhangs. |hr Proprium
besteht darin, im Kontext der Nachbarschaftsraume in besonderer Weise Verantwortung fiir das Ganze
der Kirche und die Verantwortung fiir die theologische Gestalt der Kirche zu tragen, um ,zur Einheit unter
Jesus Christus zu rufen und zum Dienst in der Welt zu ermutigen” (Ordinationsvorhalt in der KO Art. 7).
Darin besteht ihre theologische Leitung. Jede*r Christ*in hat Verantwortung fir die Kirche. Mit der Ver-
antwortung fir das Ganze der Kirche wird die reformatorische Linie des 6ffentlichen Auftrags der Pfarr-
personen weitergefiihrt, insofern diese auch damals mit Offentlichkeit das Ganze der Gemeinde meinte.
Insofern die Kirche die ,Versammlung aller Glaubigen ist, bei denen das Evangelium rein gepredigt und
die heiligen Sakrament dem Evangelium gemaR gereicht werden” (CA VII; vgl. auch Grundartikel EKHN),

-4 -



Drucksache Nr. 50 /25

gehort zum Pfarramt wesentlich die offentliche Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung (vgl. KO
Art. 7).

Dies geschieht in Gottesdienst, Seelsorge und Unterricht (vgl. KO Art. 7). Pfarrer*innen unterliegen dabei
der Amtsverschwiegenheit und einem unverbriichlichen Seelsorgegeheimnis, das im kirchlichen und
staatlichen Recht verankert ist (vgl. SeelGG). Alles, was ihnen im Rahmen ihrer seelsorglichen Tatigkeit
oder im Beichtgesprach anvertraut wird, darf nicht an Dritte weitergegeben werden — selbst dann nicht,
wenn es sich um schwerwiegende Informationen handelt. Selbst wenn die betroffene Person die Pfar-
rer*innen von der Schweigepflicht entbindet, ist eine sorgfaltige Priifung erforderlich, ob eine Weitergabe
verantwortbar ist. Diese Verschwiegenheit schiitzt das Vertrauensverhaltnis zwischen Seelsorgenden und
Ratsuchenden und ist ein zentrales Element kirchlicher Integritdt und Glaubwirdigkeit.

Die Verantwortung von Pfarrpersonen fir das Ganze der Kirche wird von ihnen im Zusammenspiel der
folgenden Elemente wahrgenommen:

- Pfarrer*innen haben eine Verantwortung dafiir, dass im Handeln im Nachbarschaftsraum die
biblische und historische Riickbindung sowie die 6kumenische Weite der Kirche prasent sind. Insofern
sind sie fiir die Bindung an den Ursprung der Kirche verantwortlich; sie halten diesen Grund prasent und
reflektieren seine Bedeutung fiir Gegenwart und Zukunft.

- Sie spielen eschatologische Perspektiven ein, insofern sie an Gegenwart und Erwartung des
Reiches Gottes erinnern.

- Sie scharfen das Bewusstsein fiir religiose und kulturelle Pluralitdt sowie fiir die Vielfalt der
kirchlichen Handlungsfelder. Zugleich rufen sie zur Einheit in Jesus Christus auf.

- Sie tragen auch Verantwortung fir das Zusammenwirken des Nachbarschaftsraums mit den
verschiedenen gesamtkirchlichen Ebenen und Diensten.

- Sie tragen im Sinne eines volkskirchlichen Selbstverstandnisses Verantwortung fir die
Ausrichtung der Kirche auf alle Menschen. Denn das Evangelium richtet sich an alle Menschen.

- Sie spielen diese Perspektiven regelmdfRig in die Gestaltung der kirchlichen
Transformationsprozesse ein.

In der Gesamtheit dieser Perspektiven haben sie als ordinierte Pfarrer*innen 6ffentliche Verantwortung
fiir das Ganze der Kirche. Insofern bleibt der Pfarrberuf Schlisselberuf fiir die Wahrnehmung von Kirche,
unbenommen der Bedeutung anderer Professionen in der Kirche (weiter vgl. unten, Abschnitt IV. 4a).
Diese Verantwortung der Pfarrer*innen fiir das Ganze ist nicht zu trennen, unterscheidet sich aber von
der Verantwortung des Kirchenvorstandes fiir das gesamte konkrete Gemeindeleben. Die im Kirchenvor-
stand mitarbeitenden Pfarrpersonen nehmen ihre Verantwortung fiir das Ganze dort spezifischer wahr,
namlich in Bezug auf die Leitung der Kirchengemeinde.

Fiir diese pfarramtliche Verantwortung fiir das Ganze der Kirche ist ein Theologiestudium mit Magister-
oder Masterabschluss an einer Ev. Theologischen Fakultdt nach der Rahmenordnung der EKD unerldsslich
(siehe unten V.). Fiir die Auseinandersetzung mit der Bibel, die fiir evangelische Frommigkeit grundlegend
ist, sind exegetische Kompetenzen und die Fahigkeit des Einordnens in die urspriinglichen Kontexte not-
wendig. Zum Verstandnis von gegenwartigen gesellschaftlichen und politischen Problemlagen ist histori-
sches und ethisches Wissen sowie systematisch-theologische Urteilskraft erforderlich. Zum Nachdenken
Uber den Auftrag und die Gestalt der Kirche heute und in Zukunft bendtigt man praktisch-theologische,
insbesondere kybernetische Kenntnisse.
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IV. Folgerungen fiir die Praxis des Gemeindepfarramtes

1. Autonomie im Pfarrdienst

Geht man davon aus, dass dem Pfarrberuf ein hohes Autonomiebediirfnis innewohnt!3, haben die Syno-
denentscheidungen im Rahmen von ekhn2030 auch an diesem Punkt Auswirkungen auf Berufsverstandnis
und -ausiibung.

Pfarrer*innen haben — eingebunden in das presbyterial-synodale System — lange weitgehend allein gear-
beitet. Der ,allein am Schreibtisch denkende und schreibende Theologe” galt als Idealbild. Die lutherische
Orthodoxie pragte das Bild des Pfarrers als , Hirten der Gemeinde”. Die Gemeindebewegung des ausge-
henden 19. Jahrhunderts entwickelte das Konzept einer kleinteiligen Gemeindestruktur weiter (ein Pfar-
rer, eine Kirche, ein Pfarrhaus, ein Gemeindehaus)*. Im stidtischen Raum gab es zwar auch den mehr-
stelligen Pfarrdienst und in den 70er Jahren des 20. Jahrhunderts etablierten sich im Rahmen der Kirchen-
reformbewegung Teampfarrimter und erste Ideen fiir berufsgruppeniibergreifende Zusammenarbeit.”
Diese setzten sich aber nicht flaichendeckend durch.

Gleichzeitig pragten und pragen kollegiale Gruppen den Pfarrdienst in vielerlei Hinsicht: Pfarrer*innen
treffen sich im Studium, im Theologischen Seminar, zu Fortbildungen, Supervisionsgruppen, kollegialer
Beratung, bei Pfarrkonferenzen; seit einigen Jahren auch mit den anderen Berufsgruppen bei Dekanats-
konferenzen. Einige Netzwerke tragen das Berufsleben lang. Der Austausch in diesen kollegialen Gruppen
diente aber — so hat Ricarda Schnelle eindriicklich herausgearbeitet — der ,,Wahrung der Autonomie des
Einzelnen und der kollegialen Gruppen“!®. Oft findet er selbstorganisiert und unabhingig von institutio-
nalisierten und von den Kirchenleitungen vorgegebenen Gremien statt.

Der Pfarrberuf ist gerade wegen der groRen Freiheit in der Ausiibung fir viele attraktiv (Idealbild des*der
»verbeamteten Selbstdndigen”). In der heute nachkommenden Generation ist zugleich der Wille zur
Teamarbeit deutlich ausgepragt. Zusammenarbeit wird hochgeschatzt. Die Expertise anderer Berufsgrup-
pen wird angefragt. Verantwortung will geteilt werden. Der Ruf nach gabenorientierter Aufteilung des
Dienstes im Team ist aber auch ein Ruf nach dem Einbringen der spezifisch eigenen Gaben: dem, was man
als eigene Starke definiert und gern tut.?” Es handelt sich u.E. also um eine Transformation des Wunsches
nach Autonomie.

Diese Einordnungen sprechen keineswegs gegen eine dringend nétige berufsgruppentibergreifende Zu-
sammenarbeit in den Nachbarschaftsraumen. Sie erklaren aber manchen Widerstand bei der — von Sy-
node und Kirchenleitung vorgegebenen — Umsetzung der Entscheidungen. Bei der Teamentwicklung in
den hauptamtlichen Verkiindigungsteams ist dies zu berticksichtigen, offenzulegen und zu bearbeiten.
Fiir die eine Person stellt das neu erforderliche Erstellen von Dienstordnungen eine gute Moglichkeit dar,
den Dienst sichtbar zu machen und zu begrenzen, fiir die andere aber einen Eingriff in die Berufsautono-
mie. Sie empfindet es als Zumutung, ihre Arbeitszeiten vor den Kolleg*innen und dem*der Dienstvorge-
setzten offenzulegen. Ebenso verhilt es sich mit den Regelungen zu Mitgliedschaft im Kirchenvorstand
oder zur Chronikfiihrung. Fiir die einen ist es Entlastung, fiir die anderen eine weitere Verunsicherung in
dem, was den Beruf ausmacht. Konkreter kdnnte das heiRen: Das Erstellen von Dienstordnungen ist ein
unbedingt erforderliches Instrument zur Bildung der hauptamtlichen Verkiindigungsteams.

Es kdnnte u.E. helfen, hier eine Unterscheidung expliziter zu machen: zwischen der Teamentwicklung im
hauptamtlichen Verkiindigungsteam des Nachbarschaftsraums und dem selbstgewahlten kollegialen
Austausch innerhalb der Berufsgruppe oder berufsgruppenibergreifend, der sich an anderen Orten und
zu anderen Zeiten abspielen kann. Beides hat seine Notwendigkeit und seine Berechtigung, sollte sich
aber eher nicht Gberschneiden.'®
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2. Macht im Pfarrdienst

Die (langst Uberfillige) Reflexion Gber Machtverhdltnisse in Kirche und Theologie hat an Intensitat ge-
wonnen.'® Fokussiert auf das Thema , pastorale Macht*, kann die Entwicklung des Pfarrdienstes in den
zuriickliegenden Jahrhunderten und Jahrzehnten auch als eine Geschichte des Machtverlustes gelesen
werden. Die reformatorische Theologie distanziert sich zwar dezidiert von einem ,,besonderen geistlichen
Stand”. Im landesherrlichen Kirchenregiment wuchs den Pfarrern aber auf andere Weise strukturelle
Macht zu, in dem sie z.B. hoheitliche Rechte fir die Landesfiirsten auslibten: das Standesrecht und die
geistliche Schulaufsicht. Schon Ende des 19. Jahrhunderts, im Zuge der beginnenden Trennung von Kirche
und Staat, verlor das Pfarramt diese Rechte und damit eine starke gesellschaftliche Wirksamkeit. Diese
Entwicklung setzte sich spatestens im 20. Jahrhundert fort in Bezug auf eine besondere theologische Deu-
tungsmacht. Mit der Sékularisierung und der Differenzierung der Gesellschaft in unterschiedliche Funkti-
onsbereiche?® gewinnen andere Moglichkeiten der Lebensdeutung an Plausibilitdt und Relevanz. Evange-
lische Christ*in zu sein wird zu einer Option unter vielen.?

Im Zusammenhang mit der Arbeit in den Verkiindigungsteams empfiehlt es sich, neben der strukturellen
Macht und der Deutungsmacht mit der Gestaltungsmacht noch eine weitere Erscheinungsform zu beach-
ten. Hiernach ware ein Faktor fiir die Zufriedenheit im Team, inwieweit die Einzelnen ihre Vorstellungen,
Anliegen und Fahigkeiten in konkreten kirchlichen Angeboten umsetzen kdnnen, Unterstitzung finden
oder daran gehindert werden.

Die Beispiele mogen exemplarisch zeigen: Die Entwicklung des Pfarrberufes in der Spatmoderne ist ge-
pragt von Erfahrungen zwischen Macht und Ohnmacht. Die soziale Reichweite des Berufes ist nach wie
vor hoch. In der AuBenwahrnehmung decken sich Erwartungen an die Kirche weitgehend mit den Erwar-
tungen an die Pfarrpersonen. Sie stehen mit ihrer Person 6ffentlich fur die Organisation Kirche.?? Das heiSt
auch: In den pastoralen Handlungsfeldern, in Predigt, Bildung, Seelsorge und Leitung Gben Pfarrpersonen
Macht aus, ob sie wollen oder nicht®: im Miteinander mit anderen Berufsgruppen, Ehrenamtlichen, Kir-
chenmitgliedern, Nicht-Kirchenmitgliedern und Schutzbefohlenen. Dies gilt es immer wieder zu reflektie-
ren und verantwortungsvoll zu gestalten.

Fiir das Miteinander der Berufsgruppen in den hauptamtlichen Verkiindigungsteams muss das heif3en:
Das Thema ,,Machtverhiltnisse” kann nicht ausgeklammert oder gar verschwiegen werden. Es ist explizit
anzusprechen und zu bearbeiten. Damit sich implizite Machtstrukturen nicht festsetzen, soll eine Spre-
cher*innenfunktion etabliert werden, die unter den Teammitgliedern rotiert, z.B. alle zwei Jahre.

Ein besonderes Augenmerk gilt es auf die Schnittstelle zwischen hauptamtlichem Verkiindigungsteam
und Kirchenvorstand/Leitungsgremium des Nachbarschaftsraums zu legen. Es ist zu kldren, wo die Mit-
glieder des hauptamtlichen Verkiindigungsteams, die Teil des Kirchenvorstands sind, das gesamte Team
reprasentieren oder ihre spezifische berufliche Kompetenz oder nur sich selbst. Das bedeutet eine beson-
dere Verantwortung der Mitglieder des hauptamtlichen Verkiindigungsteams im Kirchenvorstand, ihr
Mandat zu kldren. Das wird einen Unterschied machen, sowohl in der Arbeit des hauptamtlichen Verkin-
digungsteams als auch im Kirchenvorstand.

3. Nahe und Distanz im Pfarrdienst

Die ForuM-Studie dokumentiert strukturelle, institutionelle und individuelle Bedingungen, die sexuali-
sierte Gewalt beglnstigt oder ihre Aufarbeitung erschwert haben. Sie liefert damit auch wesentliche Er-
kenntnisse fur die Weiterentwicklung kirchlicher Praxis, insbesondere im Blick auf professionsbezogene
Handlungsfelder wie beim Pfarrberuf. Die EKHN hat vor diesem Hintergrund berufsethische Standards
fur den Pfarrdienst formuliert.?*
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Das Verhéltnis von Ndhe und Distanz ist ein zentrales Merkmal professionellen Handelns im Pfarrdienst.
Die vorliegenden Erkenntnisse aus der Studie geben Anlass zur Uberpriifung und Weiterentwicklung be-
stehender Haltungen, Rahmenbedingungen und institutioneller Strukturen.

Ein reflektierter Umgang mit Ndhe und Distanz ist Teil des pastoralen Auftrags. Pfarrer*innen arbeiten in
einem Beruf, der intensive persdnliche Beziehungen einschlie8t: z.B. in Seelsorge, Begleitung von Kasua-
lien, religionspadagogischer Arbeit. Zugleich zeigen die Ergebnisse der ForuM-Studie, dass gerade diese
Nahe in einzelnen Fillen gezielt fiir Grenzverletzungen oder sexualisierte Gewalt ausgenutzt wurde.
Beruflich erforderliche Nahe muss klar von privater oder intimer Ndahe abgegrenzt werden. lhre Gestal-
tung bedarf professioneller Reflexion und institutioneller Rahmung.

Strukturell bedingte Machtverhaltnisse miissen professionell gestaltet werden. Pfarrpersonen nehmen in
ihren Funktionen eine institutionelle, spirituelle und mitunter emotionale Autoritatsposition ein. Die Fo-
ruM-Studie macht deutlich, dass asymmetrische Machtverhaltnisse ein Risiko flir Missbrauch darstellen
konnen — insbesondere, wenn sie nicht transparent gestaltet und kontrolliert werden.

Deshalb sind die Reflexion eigener Machtpositionen und die bewusste Gestaltung von allen beruflichen
Beziehungen integraler Bestandteil professionellen Handelns im Pfarrberuf.

Rollenklarheit und reflektierte Abgrenzungen sind Voraussetzungen fiir professionelles Verhalten. Die
Studie zeigt, dass Ubergriffe haufig in Kontexten stattfanden, in denen berufliche Rollen und private Be-
ziehungen nicht ausreichend voneinander abgegrenzt waren. Eine klare Definition und Einhaltung beruf-
licher Rollen sowie die bewusste Abgrenzung zu privaten Beziehungen sind erforderlich, um die Integritat
des seelsorglichen Handelns zu sichern.

Ein zentrales Ergebnis der Studie ist die weitgehende Abwesenheit wirksamer Schutzkonzepte oder deren
mangelnde Implementierung. Fiir den Pfarrberuf ergeben sich spezifische Anforderungen, etwa im Um-
gang mit Einzelgesprachen, Hausbesuchen, Kinder- und Jugendarbeit oder digitalen Kommunikationswe-
gen.

Institutionell verankerte, wirksame Schutzkonzepte, die professionsspezifische Gegebenheiten berick-
sichtigen, sind fir die Auslibung des Pfarrberufs erforderlich und verbindlich umzusetzen. Die Bereitschaft
zur Aufarbeitung und zur Weiterentwicklung beruflicher Standards ist Voraussetzung fiir glaubwiirdiges,
professionelles Handeln im Pfarrberuf — dies ist eine wesentliche Aufgabe fiir die 0.g. kollegialen Gruppen.
Dies schlief3t ein, sich auch gegenliber Haupt- und Ehrenamtlichen dafiir einzusetzen. Fir diese Schutz-
konzepte sind die multiprofessionellen Teams als Ort kollegialen Miteinanders einzubeziehen.

4. Der Pfarrdienst in der Spannung zwischen lebensbezogenen und berufsférmigen Erwartungen und
Strukturen

a. Lebensbezogene? Ausrichtung des Pfarrdienstes

Waihrend alle Christ*innen durch die Taufe berufen sind, das Evangelium zu bezeugen, sind Pfarrer*innen
in besonderer Weise dazu ordiniert, das Evangelium 6ffentlich zu verkiindigen (,,publice docere®). Die Or-
dination beschreibt den Anspruch an Pfarrer*innen auf einen lebensbezogenen Dienst an Wort und Sak-
rament: ,Du wirst nun berufen, zu predigen, zu taufen und die Feier des Abendmabhls zu leiten. In Gottes-
dienst, Seelsorge und Lehre sollst du am Aufbau der Gemeinde mitwirken, sie zur Einheit unter Jesus
Christus rufen und zum Dienst in der Welt ermutigen ... Achte die Ordnung unserer Kirche, wahre das
Beichtgeheimnis und die seelsorgerliche Schweigepflicht und verhalte dich so, dass dein Zeugnis nicht
unglaubwirdig wird.” (Ordinationsvorhalt in der KO Art. 7)

Pfarrer*innen sind in ihrer Verkiindigung dem Evangelium verpflichtet (und nicht einem Leitungsgre-
mium); sie sind frei zur ,persénlichen und kontextbezogenen Auslegung”.? Gleichzeitig wird von ihnen
eine Lebensfiihrung erwartet, die christlichen Grundsatzen nicht widerspricht. Die inhaltliche
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Ausgestaltung dieser Grundsatze ist immer zeitbedingt — jedoch ,,ist das private Leben von Pfarrpersonen
nicht gleichgiiltig fir ihre Berufsausbildung*.?’

Pfarrer*innen haben keine Arbeitsvertrage mit konkreten Dienstbeschreibungen. Sie erhalten kein Gehalt
aufgrund einer konkreten Stellenbewertung, sondern werden einheitlich alimentiert fiir einen Dienst, der
ihre Person in Anspruch nimmt. Pfarrer*innen haben im Gemeindepfarrdienst zudem das Recht — mitun-
ter aber auch die Pflicht — eine Dienstwohnung zu beziehen oder im Rahmen der Residenzpflicht im Ge-
meindegebiet (bzw. im Gebiet des Nachbarschaftsraumes) zu wohnen. Pfarrer*innen sind — anders als
viele andere Berufe — dafiir freigestellt, dass sie Zeit haben fiir andere, aber auch Zeit fir die Lektire der
Bibel, fiir Gebet und Kontemplation.?® Deshalb sind in der Dienstzeitregelung Zeiten fiir die persénliche
theologische Existenz vorgesehen. Als Seelsorger*innen werden sie (z.B. bei Begegnungen auf der Stralle,
bei Einkdufen, in Kindergarten und Schule) unmittelbar in Anspruch genommen und angesprochen.
Dienstliche und private Zeiten verschwimmen. Das flihrt aber auch — wie die aktuelle sechste Kirchenmit-
gliedschaftsuntersuchung (KMU) aufzeigt — zu einer bleibenden Anerkennung des Pfarrberufes (wahrend
die Institution Kirche an Anerkennung verliert). Mehr als drei Viertel der evangelischen Kirchenmitglieder
kennen den*die Pfarrer*in ihrer Wohnortgemeinde. Mehr als die Halfte dieser Kirchenmitglieder geben
in der KMU an, dass sie schon im Kontakt mit ,,ihnrem*ihrer” Pfarrer*in waren. Der Pfarrdienst und insbe-
sondere der Ortsbezug des Pfarrdienstes ,garantieren der Kirche eine tagliche gesellschaftliche Breiten-
wirksamkeit, von der andere Organisationen nur traumen kénnen“.?° Es ist nachvollziehbar, dass die Pro-
fession des Pfarrdienstes als ,,Schliisselberuf” fiir die 6ffentliche Wahrnehmung von Kirche bezeichnet
wird.

Dieser Lebensbezogenheit entspricht in der Regel die Form eines 6ffentlich-rechtlichen Dienstverhaltnis-
ses, das sich als ein lebenslanges Dienst- und Treueverhaltnis beschreiben lasst. In der Begriindung zum
Pfarrdienstgesetz der EKD vom 10. November 2010 heikt es dazu: ,Das Pfarrdienstverhaltnis ist ein be-
sonders ausgestaltetes Dienstverhiltnis, das wesentliche Merkmale des staatlichen Beamtenverhaltnis-
ses teilt und wie dieses 6ffentlich-rechtlicher Natur ist. Diese offentlich-rechtliche Ausgestaltung des
Dienstverhaltnisses hat sich flr den Pfarrdienst als besonders funktionsgerecht erwiesen. Als lebenslan-
ges Dienst- und Treueverhaltnis sichert es in besonderer Weise die Unabhangigkeit der Pfarrerinnen und
Pfarrer in ihrer Verkiindigung, die ihre Bindung allein in Schrift und Bekenntnis findet (vgl. § 24 Absatz 2).
Die ausdriickliche Kennzeichnung als Dienst- und Treueverhaltnis bringt die gegeniiber anderen Dienst-
verhdltnissen besonders umfassende, grundsatzlich auf Lebenszeit angelegte, beiderseitige Pflichtenbin-
dung zum Ausdruck”.%®

b. Notwendige berufsformige Strukturen

Die Geschichte des Pfarrdienstes ist auch eine Geschichte der angehauften Erwartungen (und notwendi-
gen Enttduschungen) an das Pfarramt. Unterschiedliche Kirchenbilder der letzten 150 Jahre (Kirche als
Institution, als Gruppe, als Organisation und als Netzwerk)3! haben sich auf das Pfarrbild ausgewirkt und
zu einer GlbermaRigen Fiille von Aufgaben und Erwartungen an Pfarrer*innen gefiihrt, die nicht wenige
als Uberforderung erleben, was bis zum Burnout fiihren kann. Pfarrer*innen sollen Kirche in der Offent-
lichkeit reprasentieren und ein gemeindliches Leben mit Gruppen und Kreisen in der Kirchengemeinde
verantworten. Sie sollen die Kirche sichtbar machen, in Konkurrenz zu anderen Organisationen, und neue
Formen und Formate erproben. Bei unendlichen Anspriichen gegeniiber begrenzten Moglichkeiten
braucht es fir Pfarrer*innen Unterscheidungskriterien, um sich nicht selbst zu verlieren und zu erschép-
fen. Es geht nicht alles gleichzeitig. Es entstehen Pfarrdienstordnungen und Aufgabenplanungsmodelle,
um den bisher unbegrenzten Anspruch auf Pfarrer*innen zu begrenzen. Hierzu hat die EKHN eine ,,Orien-
tierungshilfe zu Dienstzeiten im Pfarrdienst” erstellt und ein Dienstleistungstool als Instrument zur Erstel-
lung einer gemeinsamen Dienstordnung entwickelt.3? Damit werden berufsférmige — mit anderen Berufen
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vergleichbare — Bemessungskriterien der Zeit und der Aufgaben in den Pfarrdienst eingefiihrt®3, die dazu
beitragen sollen, den Pfarrdienst zeitlich und rdumlich zu strukturieren.

Im November 2024 hat die EKD-Synode die Gliedkirchen verpflichtet, bis zum 1. Januar 2027 Regelungen
zu Ordnung, Umfang und Planbarkeit des Pfarrdienstes in Form von Aufgabenplanungsmodellen einzu-
fliihren. Danach ist in § 25 PfDG.EKD folgender Abs. 2a eingefiligt worden: ,,Der pfarramtliche Dienst muss
unter Bericksichtigung der Belange des Gesundheitsschutzes und der Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie wahrgenommen werden kdnnen. Dazu erlassen die Evangelische Kirche in Deutschland, die Gliedkir-
chen und gliedkirchlichen Zusammenschlisse bis zum 1. Januar 2027 Regelungen zu Ordnung, Umfang
und Planbarkeit des Dienstes, um eine angemessene Arbeitsverteilung und notwendige Priorisierung der
Aufgaben zu ermoglichen.”

Die Entwicklung von Dienstzeitregelungen und Dienstordnungen wird noch einmal deutlich vorangetrie-
ben durch die Arbeit in multiprofessionellen hauptamtlichen Teams bzw. Verkiindigungsteams. Hier mis-
sen Aufgaben zugeordnet und abgegrenzt werden. Ein Nachbarschaftsraum erfordert Transparenz und
Verlasslichkeit — auch klare Regelungen dafiir, wer was (nicht) tut. Es entstehen Stellenbeschreibungen
mit einem spezifischen Aufgabenfeld und Profil. Mit den unterschiedlichen Berufsgruppen und Anstel-
lungsverhaltnissen begegnen sich zudem unterschiedliche arbeitsrechtliche Logiken eines 6ffentlich-
rechtlichen Dienstverhaltnisses mit max. 44 Wochenstunden im Jahresdurchschnitt und eines privat-
rechtlichen Anstellungsverhialtnisses mit max. 39 Wochenstunden, sodass verbindliche Absprachen auch
zu unterschiedlichen Formen der Erreichbarkeit zu treffen sind. Diese Unterscheidung betrifft zunehmend
auch den Pfarrdienst. Die zunehmende Anstellung von Pfarrer*innen im privatrechtlichen Anstellungsver-
haltnis wird perspektivisch dazu fihren, dass die Verpflichtung greifen wird, das geltende Arbeitsrecht
anzuwenden (§ 611a BGB), in das der kirchliche Gesetzgeber nicht eingreifen kann. Das derzeit einheitli-
che Pfarrdienstgesetz wird dann nicht mehr fiir alle Dienstverhaltnisse herangezogen werden kénnen. Ein
Pfarrdienst in zweierlei Rechtsform — im 6ffentlich-rechtlichen Dienstverhaltnis und im privatrechtlichen
Anstellungsverhaltnis — wird auch im Pfarrdienst einen unterschiedlichen Personaleinsatz zur Folge ha-
ben.

c. Lebensbezogene- und berufsformige Auspriagung des Pfarrdienstes der Gegenwart
Die alte Diskussion um die ganzheitliche Lebensférmigkeit und die strukturierende Berufsformigkeit des
Pfarrdienstes steckt in einer Sackgasse. Mit ihr wird ein vergangenes Kirchen- und Pfarrbild wachgehalten,
das mitunter noch nachwirkt. Die Beschreibung eines ,lebensbezogenen” Pfarrdienstes verzichtet hier
bewusst auf normative Vorstellungen. Dennoch deuten , diese Kontroversen und ihre emotionale Qualitat
darauf hin, ... dass sie einen Nerv treffen: Es geht um das Selbstverstandnis, die Rolle und den Charakter
des Pfarrberufes”.3

Der Pfarrberuf verandert sich, aber er entscheidet sich nicht an der Alternative zwischen Lebensbezogen-
heit und Berufsformigkeit. Beide Konzepte bringen grundsatzliche Aspekte des Pfarrberufes zum Aus-
druck. In einem gesellschaftlichen Umfeld, in dem Amt und Person in einem anspruchsvollen Wechselver-
haltnis stehen, ist es im Pfarrdienst zunehmend von Bedeutung, die Bereitschaft mitzubringen, das Amt
personlich zu pragen und sich nach dem eigenen Glauben befragen zu lassen. In einer Zeit, in der die
gesellschaftlichen und kirchlichen Erwartungen tendenziell iberbordend sind und Erschépfung ein gesell-
schaftliches Phanomen wird, braucht es zugleich geregelte Freiraume fiir private Zusammenhange, ver-
lassliche freie Zeiten zur Regeneration, aber auch zur Orientierung. Hierflir hat nicht nur die Einzelperson
zu sorgen, sondern die Kirche steht als Dienstherrin und Arbeitgeberin in der Pflicht, geeignete Malinah-
men zu entwickeln: Dienst- und Arbeitszeitregelungen, Sabbattage, Studienzeiten und Pastoralkollegs.
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Der Blick der Offentlichkeit und der Kirchenmitglieder im Nachbarschaftsraum und die Ergebnisse der
kirchlichen Mitgliedschaftsuntersuchungen sollten hier immer wieder als Impuls herangezogen werden.
Bei der faktischen Ausgestaltung des Pfarrberufes weisen die Ergebnisse empirischer Studien darauf hin,
dass fur Menschen, die mit Pfarrer*innen in Kontakt kommen, Professionalitéat, verlassliche Erreichbar-
keit, Kontaktqualitdt und Stimmigkeit im eigenen Erleben entscheidend sind, sowie deren Wissen um
Theologie und Kirche.

5. Das Miteinander von Generationen und Pragungen im Pfarrdienst

Pfarrer*innen, die zurzeit in der EKHN tatig sind, gehéren unterschiedlichen Generationen an. Dabei muss
zwischen dem , Lebensalter” und dem ,,Berufsalter” in der Kirche unterschieden werden. Eine Pfarrerin,
die Gber einen berufsbegleitenden Masterstudiengang in den Dienst kommt, kann in den 1970er Jahren
geboren sein und trotzdem die Erfahrung des Berufseinstiegs mit einem Vikar teilen, der in den 1990er
Jahren geboren wurde. Sie hat aber in einer anderen Rolle, beispielsweise als Pradikantin oder Kirchen-
vorsteherin, Kirche schon langer mitgestaltet.

Die heute in der EKHN tatigen Pfarrpersonen haben (berufs-)biographisch unterschiedliche Erfahrungen
gemacht. Sie sind in verschiedenen politischen, kirchlichen und theologischen ,GroRwetterlagen” aufge-
wachsen: Sie waren immer ,,zu viele” oder wurden ihr ganzes Leben lang von Bildungsinstitutionen und
Arbeitgeber*innen umworben, sie waren in den 1980er Jahren in der Friedensbewegung aktiv oder stu-
dierten, als das World-Trade-Center zusammenstliirzte. Die einen hielten mit vierzig Jahren ihr erstes Mo-
biltelefon in den Handen, fiir die anderen ist die Digitalisierung seit der Kindheit Selbstverstandlichkeit.
Politische Theologien oder die Erfahrungen der Gemeindeaufbaubewegung pragen ihre Sicht auf kirchli-
ches Handeln.

In den Nachbarschaftsraumen und hauptamtlichen Verkiindigungsteams begegnen sich die verschiede-
nen Haltungen zum pastoralen Dienst nun intensiver als friiher. Die Energie und Veranderungslust des
Berufseinstiegs stofSt unter Umstanden auf Erfahrungswissen aus mehreren Jahrzehnten. Das kann sich
gut erganzen und zu positiven Effekten fiihren, wenn Kommunikation gelingt. Gleichzeitig steigt das Kon-
fliktpotential. Idealbilder davon, wie Kirche in der Region gestaltet werden sollte (volkskirchlich-instituti-
onell, organisationsférmig, fokussiert auf Gruppen und Kreisen in Gemeindehdusern oder bewegungsfor-
mig auf StraBen und Platzen), miissen mit Kirchenvorstanden und Kolleg*innen ausgehandelt werden.
Fiir die weitere Arbeit in den hauptamtlichen Verkiindigungsteams ist es sicher lohnend, die , Verknip-
fung unterschiedlicher generationaler Erzdhlungen” zu fordern und sich auf gemeinsame Vorgehenswei-
sen zu verstandigen. Das scheint nicht selbstverstandlich zu funktionieren. Dies kann im Rahmen von Fort-
bildung, kollegialer Beratung und Supervision geschehen, dazu in den informellen kollegialen Gruppen
des Pfarrberufs. Aber auch die direkten Dienstvorgesetzten, das heillt die Dekan*innen, haben hier eine
besondere Leitungsverantwortung.

6. Multirationalitat und Pluralitditsmanagement im Miteinander der kirchlichen Berufsgruppen

Im Rahmen des Transformationsprozesses ekhn2030 gilt es, das Miteinander der kirchlichen Berufsgrup-
pen gleichermaRen ekklesiologisch, professions- und organisationstheoretisch naher zu bestimmen. Auf-
bauend auf der Trias von Dienst (Auftrag zur Kommunikation des Evangeliums), Amtern und Berufen (vgl.
) stellt die berufstheoretische Skizze ,Der EINE Dienst, verschiedene Amter in unterschiedlichen Berufen”
(2024) in professions- und organisationstheoretischer Hinsicht heraus: , Hintergrund der Einrichtung von
sog. ,Verkindigungsteams’ ist die praktische Einsicht, dass eine engere Zusammenarbeit in einer groReren
Vielfalt der Perspektiven des jeweiligen fachlichen Wissens hilfreich ist, um die aktuellen Herausforderun-

gen kirchlicher Arbeit besser wahrzunehmen, zu deuten und dann entsprechend zu handeln.“*
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Mit der Bezeichnung , Perspektiven” werden sowohl im Studium erworbene Kompetenzen/Qualifikatio-
nen als auch Sichtweisen auf die kirchliche Praxis bezeichnet, die die drei Berufsgruppen auszeichnen:
theologisch-hermeneutisch (Pfarrer*innen), pddagogisch-sozialraumhermeneutisch (Gemeindepada-
gog*innen) und kunstdsthetisch-kulturpddagogisch (Kirchenmusiker*innen).

Das aus der St. Gallener Managementlehre stammende Modell der Multirationalitdt vermag, diesen per-
spektivenverschrankenden Ansatz in system- und organisationstheoretischer Sicht auszuweiten. Schon
seit einigen Jahren wird es in der Unternehmensdiakonie aufgegriffen und konzeptionell nutzbar ge-

macht.?®

Hiernach treffen in modernen Organisationen Berufsgruppen mit unterschiedlichen Rationalita-
ten aufeinander. Sie duBern sich in unterschiedlichen Formen, wie die Herausforderungen des Arbeitsfel-
des eingeschatzt werden, wie darauf zu reagieren ist, welche Schwerpunkte gesetzt werden sollen und
wie das Ganze im Team und nach auBen hin kommuniziert wird.?” Dies schafft eine hohe Anschlussfahig-
keit zur eigenen Berufsgruppe, bringt jedoch die Gefahr der Blickverengung mit sich.

Sofern die Leitungsverantwortlichen Strukturen schaffen, um diese vielfaltigen Rationalitdten zu nutzen,
erhoht sich die Chance der Organisation, auf sich dynamisch wandelnde Umwelten angemessen zu rea-
gieren und hierbei moglichst viele entscheidungsrelevante Organisations- wie Umweltbedingungen ein-
zubeziehen.

Die Teamentwicklung wird dadurch gefordert, dass die Mitarbeitenden auf einer Metaebene die unter-
schiedlichen Rationalitidten reflektieren und sich regelmaRig in die Perspektive der anderen Rationalita-
ten hineinversetzen. Dies erweist sich als Grundlage fiir eine vertrauensvolle Kultur des Miteinanders und
ein Arbeiten ,auf Augenhéhe” 3

Auf die hauptamtlichen Verkiindigungsteams ubertragen, hilft der Ansatz des multirationalen Manage-
ments (selbst-)kritisch zu tiberprifen, inwiefern unterschiedliche Leitvorstellungen von Kirche bzw. Evan-
geliumskommunikation wirksam und mit je eigener Deutungs- bzw. Gestaltungsmacht der jeweiligen Be-
rufsgruppen gekoppelt sind (vgl. IV 2.). Moglicherweise wiirde hervortreten, dass sich die Pfarrer*innen
eher an den (insbesondere hochverbundenen) Kirchenmitgliedern und die Gemeindepadagog*innen eher
am Sozialraum bzw. an den Handlungsprinzipien der Gemeinwesenarbeit orientieren.

Entgegen einer vermeintlich eindeutigen Abgrenzung von drei im hauptamtlichen Verkiindigungsteam
aufeinandertreffenden Berufsrationalitdten ware allerdings, wie bereits markiert (vgl. IV. 4-5) —innerhalb
der Pfarrer*innenschaft (wie auch bei den anderen Berufen) von verschiedenartigen, mitunter span-
nungsvollen Momenten auszugehen (z. B. zwischen Lebensbezogenheit und Berufsformigkeit oder zwi-
schen Sichtweisen von unterschiedlichen Pfarrgenerationen). Die Pfarrer*innen stehen vor der doppelten
Aufgabe, einerseits sich ihrer eigenen beruflichen und berufsbiographischen Rationalitaten bewusst zu
werden (Selbst- und Rollenreflexion) und andererseits — eingedenk ihrer Verantwortung fiir das Ganze
der Kirche — dafiir Sorge zu tragen, dass die Vielfalt der Perspektiven zur Geltung kommt und im Sinne
eines Pluralitétsmanagements aufeinander abgestimmt sowie theologisch-hermeneutisch riickgebunden
wird.

V. Folgerungen fiir die Ausbildung zum Pfarrdienst (Studium, Vikariat, Probedienst)

Um ihre besondere Verantwortung flir das Ganze der Kirche vorzubereiten, sollte bereits im Studium das
Bewusstsein fiir das Ganze der Kirche gescharft werden. Dazu dienen innertheologisch-interdisziplindre
Veranstaltungen, aber auch 6kumenische und interreligitse sowie gesellschafts- und sozialwissenschaft-
liche Zugdnge. Die Phanomene und Strukturen Macht und Ohnmacht, Nahe und Distanz sowie das Ver-
haltnis von kirchlicher Vielfalt und Einheit werden theologisch reflektiert. Die Fahigkeit zur Team-Arbeit,
einschlieRlich der Reflexion der berufsbezogenen Rationalitdten (vgl. IV.6), wird bereits im Studium und
in Prifungen geférdert. Gemeinsame Lehrveranstaltungen von Gemeindepadagog*innen, Kirchenmusi-
ker*innen und Theolog*innen sowie die Kirchliche Studienbegleitung ermoglichen friihzeitig
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interprofessionelle Begegnungsorte. Praktika in Nachbarschaftsrdumen und in der Diakonie bereiten auf
die sozialrdumliche Gestalt von Kirche vor. Praktika in Organisationen jenseits der Ortsgemeinde weiten
den Blick fiir das gesamtkirchliche und 6kumenische Profil der evangelischen Kirche.

Im Vikariat und in der Fortbildung in den ersten Amtsjahren wird das Spannungsverhéltnis zwischen per-
sonlichen Gaben und Erwartungen auf der einen und den Erwartungen und Aufgaben der Kirche als Or-
ganisation und Institution auf der anderen Seite (IV 1. und 4.) offen angesprochen und bearbeitet. Ein
besonderer Schwerpunkt wird auf interprofessionelle Begegnungsorte gelegt. Die Begegnung mit ande-
ren Generationen und Pragungen, die flr das Vikariat konstitutiv ist, wird ausdricklich reflektiert (IV 5.).
Team-Arbeit wird weiter geférdert und reflektiert. Auf die Arbeit an verschiedenen Lernorten wird im
Vikariat besonderer Wert gelegt. Praxiserfahrungen von Macht und Ohnmacht und von Ndhe und Distanz
(IV 2. und 3.) werden thematisiert und theologisch eingeordnet.

VI. Zusammenfassung

Fiir einen angemessenen Umgang mit der Leitungsaufgabe des Pfarramtes im Nachbarschaftsraum wur-
den in diesem Papier theologische Leitung, Selbstleitung und Gemeindeleitung im engeren Sinn unter-
schieden. Zum evangelischen Leitungsverstdandnis gehort auRerdem, dass Leitung durch Haupt- und Eh-
renamtliche gemeinsam geschieht. Gemeindepaddagog*innen und Kirchenmusiker*innen haben Leitungs-
verantwortung im Bereich der sozialraumorientierten Arbeit und des kiinstlerisch-musikalischen Lebens
im Nachbarschaftsraum. (Abschnitt |)
Nach Uberzeugung der Reformation leben alle Glaubenden im geistlichen Stand und gibt es ein ,Priester-
tum aller Glaubenden®. Zu diesem gehort, dass jede*r Christ direkten Zugang zu Gott und insbesondere
den Auftrag der Weitergabe des Evangeliums hat. Manche Christ*innen werden dazu berufen, nicht nur
gegeniber anderen Mitchristen, sondern 6ffentlich, d.h. gegeniiber der ganzen Gemeinde, den Dienst an
Wort und Sakrament auszuliben. Sie werden in diesen Dienst ordiniert. Zur evangelischen Voraussetzung
dieser Berufung gehort die theologische Kompetenz. (Abschnitt 1)
Der Auftrag von Pfarrer*innen im Nachbarschaftsraum liegt in ihrer besonderen Verantwortung und Per-
spektive: Sie tragen im Kontext des Nachbarschaftsraums in besonderer Weise Verantwortung fir das
Ganze der Kirche. Das ist ihre theologische Leitung. Dieses Ganze ereignet sich in der biblischen und his-
torischen Riickbindung der Kirche, ihrer 6kumenische Weite sowie der Gegenwart und Erwartung des
Reiches Gottes. Pfarrer*innen achten auf Pluralitidt und Einheit. Sie haben Verantwortung fiir das Zusam-
menwirken des Nachbarschaftsraums mit den verschiedenen gesamtkirchlichen Ebenen und Diensten
und flr die Ausrichtung auf alle Menschen. (Abschnitt I11)
Angesichts des Autonomiebediirfnisses, das dem Pfarrberuf innewohnt, verdienen die Themen Netz-
werke und Teamarbeit besondere Beachtung. Fiir die berufsiibergreifende Zusammenarbeit im haupt-
amtlichen Verkiindigungsteam ist das Erstellen von Dienstordnungen ein notwendiges Instrument. Es wird
eine rotierende Sprecher*innenfunktion in hauptamtlichen Verkiindigungsteams empfohlen. Das Mandat
von Mitgliedern des hauptamtlichen Verkiindigungsteams im Kirchenvorstand/Leitungsgremium muss ge-
klart werden. Vor dem Hintergrund der Ergebnisse der ForuM-Studie sind ein professionell reflektierter
Umgang mit Nahe und Distanz sowie Rollenklarheit und Abgrenzungen erforderlich. An die Stelle eines
»lebensformigen” Pfarrdienstes stellt dieses Papier eine lebensbezogene Ausrichtung und berufsférmige
Strukturen und versteht sie nicht als strenge Alternativen. Immer pragen Pfarrer*innen ihr Amt persénlich
und werden nach ihrem eigenen Glauben befragt. Das Miteinander der unterschiedlichen Lebens- und
Berufsalter im Pfarrdienst macht den Austausch lber verschiedene Generationserfahrungen und unter-
schiedliches Erleben wichtig. Das Miteinander der unterschiedlichen kirchlichen Berufsgruppen ist von
der Uberzeugung getragen, dass durch die Vielfalt der Perspektiven den aktuellen Herausforderungen
-13 -
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besser begegnet werden kann. Damit dies gelingt, miissen die unterschiedlichen Rationalitdten und die
unterschiedlichen Leitvorstellungen von Kirche gemeinsam reflektiert werden. (Abschnitt V)

Studium, Vikariat und Fortbildung in den ersten Amtsjahren sind so zu gestalten, dass das Bewusstsein fiir
das Ganze der Kirche, fir die beschriebenen Spannungsfelder sowie fiir das multiprofessionelle Miteinan-
der gestarkt wird. (Abschnitt VI)

1 Ein Urteil Luthers (iber die Klostergeliibde. Vgl. Kurt Aland (Hg.), Luther deutsch: die Werke Martin Luthers in
neuer Auswabhl fiir die Gegenwart, 21981, Bd. 2, 319.

2 Martin Luther, An den christlichen Adel deutscher Nation von des christlichen Standes Besserung, WA 6, 408,13-
17.

8 Gudrun Neebe, Allgemeines Priestertum bei Luther und in den lutherischen Bekenntnisschriften, in: Reinhard
Rittner (Hg.), In Christus berufen. Amt und allgemeines Priestertum in lutherischer Perspektive, 2001, 57-79, 68.
4Vgl. Augsburger Bekenntnis 1530, Art. 14.

5 Neebe, Allgemeines Priestertum, 69.

® Neebe, Allgemeines Priestertum, 62.

7 Paul Althaus, Die Theologie Martin Luthers, 71994, 282. Vgl. Art. 7 der KO: ,,Pfarrerinnen und Pfarrer sind mit der
offentlichen Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung beauftragt. Sie sind fir diesen Dienst berufen und
haben die Verantwortung hierfiir in Gottesdienst, Seelsorge und Unterricht wahrzunehmen. Sie werden in diesen
Dienst ordiniert”; Ordinationsvorhalt: ,,(...) Du wirst nun berufen, zu predigen, zu taufen und die Feier des
Abendmahls zu leiten. In Gottesdienst, Seelsorge und Lehre sollst du am Aufbau der Gemeinde mitwirken, sie zur
Einheit unter Jesus Christus rufen und zum Dienst in der Welt ermutigen. (...)"

8 Ins Deutsche Ubersetzt aus Martin Luther, De instituendis ministris Ecclesiae, WA 12, 189,21ff.

% In unserer Kirchenordnung als ausdriickliche Aufgabe des Kirchenvorstandes benannt; KO Art. 13.

10 Johannes Calvins Auslegung der kleinen paulinischen Briefe, 1963, 163.

1 vgl. Michael Beintker, Art. Amt, V.4.b) Reformiert, “RGG 1, 432.

12 Johannes Calvin, Institutio IV 3,10.

1350 ein breiter Konsens in der Berufstheorie, vgl. Isolde Karle, Der Pfarrberuf als Profession. Eine Berufstheorie im
Kontext der modernen Gesellschaft 32008; Ricarda Schnelle, Gemeinsam autonom sein. Eine Untersuchung zu
kollegialen Gruppen im Pfarrberuf, 2019.

4 vgl. Emil Sulze, Die evangelische Gemeinde, 21912.

15 vgl. z.B. Dieter Aschenbrenner/Gottfried Buttler, Die Kirche braucht andere Mitarbeiter. Vom
Universaldilettanten zum Spezialisten, 1970.

16 Schnelle, Gemeinsam autonom sein, 275. Pfarrer*innen vergewissern sich dabei vor allem ihrer Handlungspraxis
und bilden sich fort.

7 Darauf zielen z.B. auch die Kampagnen zur Nachwuchsgewinnung, ,Das volle Leben” (EKD), ,Macht Sinn“
(EKKW), ,Mach doch, was Du glaubst” (EKHN).

18 Schnelle, Gemeinsam autonom sein, 267.

19 Ausgeldst vor allem durch die Veréffentlichung der ForuM-Studie zu ,Aufarbeitung sexualisierter Gewalt und
anderer Missbrauchsformen in der evangelischen Kirche und Diakonie” im Jahr 2023. Vgl. z.B. Michael Klessmann,
Verschwiegene Macht. Figuration von Macht und Ohnmacht in der Kirche, 2023; Sabrina Miiller, Transformative
Homiletik, 2023.

20 ygl. Niklas Luhmann, Die Religion der Gesellschaft, 2000 und Dietrich Korsch, Niklas Luhmann, Religion als
Funktion der Gesellschaft, in: Volker Drehsen u.a. (Hg.), Kompendium Religionstheorie, 2005, 248-259.

2L ygl. Hans Joas, Glaube als Option. Zukunftsméoglichkeiten des Christentums, 2012.

22 ygl. die Ergebnisse der KMU VI, 2023 sowie Wie haltst du’s mit der Kirche? Zur Relevanz von Religion und Kirche
in der pluralen Gesellschaft. Analysen zur 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung, Leipzig 2024.

2 Zumindest, wenn man einen umfassenderen und neutraleren Machtbegriff zugrunde legt, z.B. Anthony Giddens,
Macht als ,,gestaltende Fahigkeiten menschlichen Handelns”, zitiert nach Klessmann, Verschwiegene Macht, 14.

-14 -



Drucksache Nr. 50 /25

24 Als PDF abrufbar unter: https://www.ekhn.de/themen/null-toleranz-bei-gewalt/infos/pfarrdienst-leitlinien-
gegen-sexualisierte-gewalt-und-andere-grenzverletzungen [Stand August 2025]. Die analoge Richtlinie fiir
Kirchenmusiker*innen ist hier abzurufen: https://www.zentrum-verkuendigung.de/fileadmin/zentrum-
verkuendigung/Downloaddatenbank/Gesetze%20und%20Regelungen/Kinderschutz/Leitlinien Kirchenmusik.pdf
[Stand Mai 2025].

%5 Der eingepragte Begriff ist die ,Lebensférmigkeit”. Wir schlagen den Begriff der Lebensbezogenheit vor, um
deutlich zu machen, dass zum Pfarrberuf auch der Freiraum fir private Zusammenhéange (siehe unten c) gehort.
26 Uta Pohl-Patalong, Kirche gestalten. Wie die Zukunft gelingen kann, 2021, 201.

27 pohl-Patalong, Kirche gestalten,202.

28 Vgl Gabriele Scherle/Peter Scherle: Traumberuf Pfarrer/in, in: Peter Scherle (Hg.): Aus dem Vollen schépfen.
Kirche zwischen Erschopfung und Neuschépfung, 2016, 234.

2 Friederike Erichsen-Wendt/Johannes Wischmeyer, Wie das Pfarramt unter Sikularisierung und Sparzwang
leidet, FAZ (19.5.2025).

30 vorlage des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland zum Entwurf , Kirchengesetz zur Regelung der
Dienstverhaltnisse der Pfarrerinnen und Pfarrer in der Evangelischen Kirche in Deutschland”. Pfarrdienstgesetz der
EKD — PfDG. EKD, Begriindung, 4.

31 pohl-Patalong, Kirche gestalten, 46-76.

32 Abrufbar unter: https://verkuendigungsteam.ekhn.de/pagel. Aus anderen Gliedkirchen z.B. einsehbar unter:
http://fuhren-leiten-kirche.de/wp-content/uploads/2022/08/Dienstordnungen-ELKB.pdf (Bayern),
https://www.ekmd.de/service/ekmintern/beilagen/handreichung-zur-erstellung-von-dienstvereinbarungen-fuer-
pfarrer-innen-und-ordinierte-gemeindepaedagog-innen-in-der-ekm.html (Mitteldeutschland), https://www.shop-
ekbo.de/wp-content/uploads/2020/10/Leitfaden-Pfarrdienst_Individuelle-Dienstvereinbarungen_200402.pdf
(EKBO) oder das Terminstundenmodell von Westfalen: https://www.evangelisch-in-
westfalen.de/fileadmin/user_upload/Service/alles_ding_waehrt_seine_zeit.pdf

33 Katrin Hildenbrand, Leben in Pfarrhiusern. Zur Transformation einer protestantischen Lebensform, 2016, 18.
»Die ,Berufsform’ versteht das Pfarrerin-Sein als separaten Bereich des personlichen Lebens mit einer
Zustandigkeit fur einen funktional begriindeten Bereich an Aufgaben. Dieser Bereich greift nicht auf andere
Lebensbereiche lber, sondern gilt fiir bestimmte Arbeitszeiten und -raume.”

34 Hildenbrand, Leben in Pfarrhiusern, 359.

35 Martin Biehl/Stefan Kiichler/Holger Ludwig, Der EINE Dienst, verschiedene Amter in unterschiedlichen Berufen.
Eine kurze berufstheoretische Skizze aus kirchentheoretischer und ekklesiologischer Perspektive, 2024, 1. Online
abrufbar unter: https://verkuendigungsteam.ekhn.de/inhaltliche-impulse-und-material/teamentwicklung.

36 ygl. Simon Haas, Multirationales Management. Diakonische Unternehmen in pluralen Umwelten gestalten,
2023; Thomas Zippert, Diakonische Praxis. Theologische Ethik fiir Mitarbeitende in der Diakonie, 2020, 137-89.

37 ygl. Johannes Riiegg-Stiirm/Kuno Schedler/Thomas Schumacher, Multirationales Management. Fiinf
Bearbeitungsformen fiir sich widersprechende Rationalitdten in Organisationen, in: Organisationsentwicklung Nr. 2
(2015), 4-11; Kuno Schedler/Johannes Riegg-Stirm, Multirationales Management. Der erfolgreiche Umgang mit
widersprichlichen Anforderungen an die Organisation, 2013.

38 vgl. Claudia Schulz/Tabea SpieR: Multiprofessionelle Teamarbeit in der Kirche. Kooperation zwischen

funktionaler Differenzierung und gemeinsamer Verantwortung, 2025 (im Erscheinen).

33 vgl. Christian Schwindt/Stefan Gillich, Sozialraum- bzw. Gemeinwesenorientierung im Nachbarschaftsraum —
Definitionen, Kriterien und Perspektiven (Darmstadt 0.J.).
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