Evangelische Kirche Drucksache Nr. 24/26 B
in Hessen und Nassau
13. Kirchensynode

MaRnahmenprojektion im Kontext des 1. Klimaschutzplans 2026 bis 2031 der
EKHN (Synodaler Auftrag)

(hier: MaBnahmenprojektion 2026-2031 im Bereich Verbraucherstarkung und Hinweise zur CO»-
Minderungsstrategie im Bereich Gebaude, um vor dem Hintergrund des EKHN-Klimaschutzgesetzes

einen fir 2031 kalkulierten Zwischenschritt der THG-Reduktion zu erreichen.)

Beschlussvorschlag:

Die Kirchensynode nimmt die MaRnahmenprojektion im Kontext des 1. Klimaschutzplans 2026 bis
2031 der EKHN zur Kenntnis und iibergibt sie zur weiteren Beratung in die zustandigen Ausschiisse

der Synode.

A. Problemlage und Zielsetzung

Die Kirchensynode der EKHN hat im Friihjahr 2025 die Kirchenleitung vor dem Hintergrund des EKHN-
Klimaschutzgesetzes (KSG-EKHN) mit der Vorlage einer Erganzung zum beschlossenen
1. Klimaschutzplan 2026-2031 beauftragt. Diese Erganzungsvorlage soll strukturanalog dargestellte
MaRnahmen auffiihren, die geeignet sind, um einen vor dem Hintergrund des EKHN-
Klimaschutzgesetzes fiir 2031 kalkulierten Zwischenschritt der THG-Reduktion zu erreichen. Dieser
Beschluss wurde auf der Herbstsynode 2025 nochmals bekréaftigt (s. Beschluss Nr. 8.1 (Drs 18-25 B;
Entwurf 1. Klimaschutzplan) der 8. Tagung der Kirchensynode und Beschluss Nr. 7.1 (Drs 53-25 G;
Haushaltsplan 2026/27) der 9. Tagung der Kirchensynode (urspr. Antrag Nr. 20 des Jugenddelegierten

Rabe fir die Jugenddelegierten).

Diese Beauftragung wurde von der Synode erteilt, da von der Kirchenleitung in den schriftlichen und

miundlichen Erlauterungen des 1. Klimaschutzplans dargelegt wurde, dass die im 1. Klimaschutzplan
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beschriebenen MaRnahmen unter Anwendung einer linear kalkulierten Berechnung des Ziel-
Emissionspfades nicht ausreichen wiirden, um einen prognostizierten THG-Zwischenschritt in 2031,
der jedoch nicht rechtsverbindlich ist, zu erreichen: Die vor dem Hintergrund der zur Verfligung
gestellten Gesamtmittel in Hohe von 35,3 Mio. € beschlossenen Mallnahmen des 1. KSP wiirden
rechnerisch nur eine Reduktion der THG-Emissionen um 27 % erreichen. Bei einem linearen Zielpfad
zwischen dem Basisjahr 2024 und dem 90 %-Einsparziel 2035 waren bis 2031 allerdings 55 % der

THG-Emissionen einzusparen.

Grundlage fir die in der Drucksache genannten Berechnungen ist die THG-Bilanz fiir 2024, die ebenfalls

auf der Frithjahrssynode 2026 vorgestellt werden soll.

Hintergrundinformation zu unterschiedlichen Darstellungsweisen eines Ziel-Emissionspfades

Eine lineare Ziel-Emissionspfad-Darstellung (also ein geradliniger Rickgang der Emissionen von
heute bis zu einem Zieljahr wie z. B. Klimaneutralitat) stellt eine rechnerische Modellierung dar und
ist im Kontext des Klimaschutzes vor allem dann sinnvoll, wenn sie als Orientierungs- oder
KommunikationsgroBe genutzt wird. In Klimastrategien oder Nachhaltigkeitsberichten wird diese
Darstellungsform oft als Benchmark fiir die Fortschrittskontrolle (einfaches Monitoring) genutzt.
Allerdings ist davon auszugehen, dass THG-Verldufe durch MalRnahmeneinsatze zur Reduktion nicht

unbedingt linear verlaufen.

Eine diskretionare Darstellung einer erwarteten Emissionsreduktion wird als rechnerische
Modellierung in der Klimaschutzplanung dann angewendet, wenn vermutet wird, dass die
gewlnschten Emissionsreduktionen durch geplante MaRnahmen nicht unmittelbar und linear,
sondern zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen. Im Gegensatz zum linearen Pfad wird der Verlauf
daher meist oft stufenformig dargestellt. Diese Darstellungsweise geht dabei davon aus, dass THG-
Emissionen vergleichsweise lange mehr oder minder auf einem gleichen Niveau bleiben, bevor sie

durch greifende Mallnahmen reduziert werden.

Schaubilder der unterschiedlichen Darstellungen (bis 2035)
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B. Loésungsvorschlag

Die Kirchenleitung hat die zustdndigen Fachstellen (hier: Referate fiir Bau sowie Liegenschaften und

das Zentrum Bildung und Gesellschaft (ZBG)) mit der Erstellung einer Ergdnzungsvorlage beauftragt.

Diese Erganzungsvorlage hat folgenden Inhalt:

1. Auf Grundlage des 1. Klimaschutzplans 2026-2031 sind fiir den Bereich Verbraucherstarkung

strukturanalog dargestellte MaRRnahmen aufgefiihrt, die rechnerisch geeignet erscheinen, um
einen fiir 2031 kalkulierten Zwischenschritt der THG-Reduktion zu erreichen. Dabei wurde der
entsprechende THG-Reduktionspfad pro neu vorgeschlagene MalRnahme und insgesamt so
dargestellt, dass erkennbar wird, welche Mdglichkeiten es gibt, dass mit den projektierten
Malnahmen der fir den Weg zu 90-prozentiger Reduktion in 2035 und zu Netto-
Treibhausgasneutralitat in 2045 kalkulierte Zwischenschritt 2031 erreicht werden kdnnte. Die
Struktur, die der 1. Klimaschutzplan zur Gliederung und Darstellung der MaRnahmen

verwendet, wurde dabei strukturanalog Gibernommen.

Fiir den Bereich Gebidude wird zunichst eine strukturanaloge Uberlegung vorgestellt, und im
Weiteren werden erlduternde Uberlegungen im Sinne einer integrierten Strategie angestellt.

Dabei wird im Bereich Gebdude von Folgendem ausgegangen:

e Dieim 1. Klimaschutzplan 2026-2031 vorgestellten Projekte werden in ihrem Kern fir die
nun laufenden 6 Jahre als ausreichend betrachtet, um eine gezielte Steuerung von

KlimaschutzmalRnahmen von Seiten des kirchlichen Bauens zu ermdoglichen.
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Die im 1. Klimaschutzplan vorgestellten Projekte sind zusatzliche bauliche
Klimaschutzbemiihungen, Uber die ohnehin stattfindenden Baumalnahmen von
Kirchengemeinden und Gesamtkirche (bzw. alle Gebdudeeigentiimer) hinaus. D. h., dass
die im 1. KSP genannten Einsparungen von 3.024 t CO,e p. a. bei weitem nicht die allein
zu erwartenden Einsparungen ausmachen werden. Die Einsparungen setzen sich vielmehr

Zusammen aus:

Verringerung des Gebdudebestands und Abgabe von Baulasten
Dammmalnahmen und andere energetische Sanierungen
Effizienzsteigerungen auf Seiten der Gebaudetechnik

Ersatz von fossilen Heizsystemen durch Erneuerbare

Abkehr von Raumluftheizungen und reduzierte Beheizung im Sakralbereich

Im Bereich Gebaude liegt der Fokus des Klimaschutzes zunachst bis 2035 und dartber
hinaus beim Abschied von fossiler Heizenergie, da die fossilen Brennstoffe Emissionen
freisetzen, die ohne menschliches Zutun nicht im natlrlichen Kohlenstoffkreislauf

auftraten.

Dies gelingt maRgeblich durch die Elektrifizierung des Warmesektors in der EKHN. Die
bilanziellen Emissionen des Strombedarfs hangen in der Zukunft vom deutschen und
europdischen Stromsektor ab und konnen von der EKHN nur auf dreierlei Weise

beeinflusst werden:

sparsame Nutzung und Effizienzsteigerung
gebaudenahe Eigenproduktion von Strom
Einkauf von zertifiziertem Okostrom, um diesen gezielt zu férdern und Strom
aus fossilen Quellen zu verdrangen.
Derzeit wird die Ermittlung des tatsachlichen baulichen und finanziellen Bedarfs allerdings

(noch) erheblich erschwert:

Das erste GBEP wird erst zum 01.01.2027 abgeschlossen. Zuvor sind die
Kategorien der kirchlichen Gebdude noch nicht bekannt. Daher kann nicht
mit ausreichender Sicherheit festgestellt werden, wie hoch die baulichen
Bedarfe fir die langfristig zu unterhaltenden Kategorie A Geb&dude
tatsachlich sind.

Es ist unklar, wie die Eigentiimer/Kirchengemeinden und Nachbarschaften
mit ihrem Bestand an B- und C-Gebauden verfahren und wie sich weitere

Reduktionen im Kategorie-A-Bestand entwickeln werden.
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Die Verfligbarkeit von 6ffentlichen Férdermitteln, die einen betrachtlichen
Teil der Investitionskosten abfangen kdnnen, ist derzeit erneut ungewiss.
Erkenntnisse aus dem Baubereich zeigen, dass die Klimaschutztatigkeit
aufgrund von Engpéassen in der Baubranche, insbesondere bei Fachplanern

und Handwerkern, nicht uneingeschrankt beschleunigt werden kann.

e  Bauliche Bedarfe an Umristungen auf Erneuerbare Energien sind nicht immer planbar.
Heizungsausfalle oder Gelegenheiten flr Sanierungen (z. B. Vakanz im Pfarrhaus) ergeben

sich regelmaRig auch unabhangig von geplanten EffizienzmaRnahmen.

e  Firden Bereich gesamtkirchliche Gebaude ist hingegen eine deutlich bessere Planbarkeit
gegeben. 2024 wurde mit dem Darmstddter Biro ,ee-concept” daher eine
Malnahmenprojektion erstellt, die mit ausreichender Finanzierung bis 2035 umgesetzt

werden kdnnte.

e  Darilber hinaus gelten die Nachhaltigkeitsstrategien im Gebaudebereich, die im EKHN-
Klimaschutzgesetz und im weiteren Kirchenrecht (z. B. Nr. 827 Gebaudenachhaltigkeits-

verordnung) benannt sind und fir die Eigentiimer Verbindlichkeit haben.

2. Auf Grundlage des 1. Klimaschutzplans 2026-2031 wurden beziglich der strukturanalog
dargestellten MaRnahmen im Verbraucherstarkungsbereich die entsprechenden Investitionen

kalkuliert (einschlieRlich einer mittleren Preissteigerung).
Fir den Gebaudebereich wurde ebenfalls eine liberschlagige Kalkulation erstellt.

3. Mit Blick auf das Investitionsvolumen und beziglich der MaBnahmenprojektion wurden im
Verbraucherstarkungsbereich ebenfalls die fiskalischen und planerischen Unwagbarkeiten

aufgefihrt.

Fiir den Gebaudebereich wurde bereits 2023 eine grobe MaRRnahmenprojektion als Grundlage
einer CO-Minderungsstrategie ,weg von Fossil“ (wvF) erarbeitet. Sie enthalt fir auf 2045
projizierte kirchlich genutzte Gebdudearten der Kategorie A der EKHN (Kirchen,
Gemeindehdauser, Pfarrhauser) theoretisch geschatzte Aufwendungen fiir die Umristung der
fossilen Heizungsanlagen. Die konkrete Gebaudeentwicklung hat sich bereits durch das GBEP
dazu angepasst. Fir die nachsten 20 Jahre sind weitere Veranderungen, insbesondere
Reduktionen, zu erwarten. Die gesamtheitliche Betrachtung aller wvF-Projekte fir die
einzelnen Gebaudetypen Kat. A , Kirche, Pfarrhduser und Gemeindehauser” ergab 2023 eine
grobe Gesamtinvestitionsschatzung bis 2045 (siehe Anlagen 1 und 2: ,weg vom Fossil“ —
Handout Projektibersicht sowie ,, weg vom Fossil“ — MaRnahmenbeschreibungen (KL-Vorlage

vom 14.02.2023)).
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4. Ebenfalls wurden mit Blick auf das Investitionsvolumen im Verbraucherstarkungsbereich
diejenigen finanziellen Mittel und zu erwartenden Risiken eruiert, die anfallen, wenn diese

Investitionen nicht getatigt werden (erhéhte Klimakosten).

Zwischen Dezember 2025 und Februar 2026 wurde die MaRnahmenprojektion fiir den Bereich
Verbraucherstirkung (Beschaffung, Mobilitdt, Bildung und Klimakommunikation sowie
nutzerorientiertem Energiesparen) erstellt. Bei der Erstellung wurde dabei mit dem renommierten
Institut fiir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS) der Hochschule Trier/Birkenfeld
zusammengearbeitet. Auf diese Weise konnte im Verbraucherstarkungsbereich eine MaRnahmen-

projektion erarbeitet werden, die alle Teilbereiche des 1. Klimaschutzplans umfasst.

Grundséatzlicher Hinweis:

Auch wenn die vorgelegte MaRnahmenprojektion mit aus heutiger Sicht realistischen Annahmen
zu Emissionen und Ausgestaltung gerechnet hat, ist darauf hinzuweisen, dass es sich bei einer
MaRBnahmenprojektion um eine (vorlaufige) Zukunftsabschiatzung handelt, die zeigt, wie sich
etwas entwickeln kann, wenn bereits beschlossene bzw. weitere geplante MalRnahmen umgesetzt
werden. MaBnahmenprojektionen bleiben daher oft unsicher, unvollstindig oder zukunftsoffen,
da mit unvorhersehbaren Einfliissen zu rechnen ist (z. B. verdnderte wirtschaftliche und
klimapolitische  Entwicklung;  technologische  Weiterentwicklungen;  unvorhergesehene

Energiepreisanderungen; klimatische GroRereignisse).

Die Referatsgruppe Bauen hat im gleichen Bearbeitungszeitraum Hinweise zur CO,-
Minderungsstrategie im Bereich Gebdude erarbeitet. Ein bereits friiher beauftragtes Gutachten zur

Plausibilisierung der Gebaudestrategie wird ergidnzend bereitgestellt (siehe Anlagen: Gutachten ee-

IM IM

concept zu ,weg vom Fossil“ (Kurzversion) sowie Gutachten ee-concept zu ,weg vom Fossi

(Langversion)).

Beide Arbeitsergebnisse wurden nach der jeweiligen Erarbeitung zu einer Drucksache
zusammengefiihrt. Die vorgelegte Drucksache (als Ergdnzungsvorlage) dient gegenwartig
ausschlieBlich der synodalen Information und als Grundlage der Beratung (ber die weitere
Gestaltung der Klimaschutzplanung im Sinne des EKHN-Klimaschutzgesetzes. Die in dieser Drucksache
enthaltenen Arbeitsergebnisse der Bereiche Gebdude und Verbraucherstarkung stellen dartiber hinaus

keine konkreten MaRnahmenantrage dar!
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C. Alternativen

Es werden keine Alternativen vorgeschlagen.

D. Finanzielle Auswirkungen (kalkuliert)

Die finanziellen Auswirkungen im Kontext der Mallnahmenprojektion fiir den Bereich Verbraucher-
starkung, sind im Einzelnen in den MaRnahmenbeschreibungen ab Seite 27 dargestellt. Sie belaufen
sich insgesamt auf kalkulierte rund.: 21.649.000 €; fir den Bereich Kirchengemeinden/NBR: kalku-
lierte: 8,45 Mio. €.

Im Kontext des Bereichs Gebaude sind die Berechnungen in Kapitel A 1., Strukturanaloge MalRnah-
menprojektion (Seite 14) aufgefiihrt. Fir den Bereich ,Gesamtkirchliche Gebaude“: geschatzt 88 -

109 Mio. €; fir den Bereich Kirchengemeinden/NBR: geschatzt 36 - 48 Mio. €

Insgesamt belaufen sich die Kosten auf (iberschlagig kalkulierte 154,1 — 187,1 Mio. €, hiervon kalku-
liert rund 44,45 — 56,45 Mio. € fiir die Nachbarschaftsraume.

An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass die hier genannten Betrédge projizierte Kalkulationen
darstellen. Sie tragen nicht der Frage Rechnung, welche Finanzierungsmaéglichkeiten Gesamtkir-
che und Nachbarschaftsraume zur Bewaltigung der Aufgabe liberhaupt bereitstellen konnen. Die
»Sstrukturanaloge” Aufbereitung folgt dem synodalen Auftrag, der emissionsseitig argumentiert.
Ausdriicklich ist damit nicht die Frage nach einer finanziellen Machbarkeit beantwortet. Aus Finanz-
sicht muss diese aus heutiger Sicht und mit den heutigen ausschlieRlich kirchlichen Mitteln bezwei-

felt werden, erst recht dann, wenn die weiteren Zeitraume bis 2045 einbezogen werden.

Bei den angegebenen Kosteneinsparungen durch die Senkung von Emissionen muss unterschieden
werden (1) in die unmittelbare staatlich geregelte Bepreisung pro t CO, der Energietrager und (2) in
die Preise, die die indirekten Klimakosten zu beziffern versuchen. Aus heutiger Sicht kénne nicht in
allen Bereichen Kosteneinsparungen valide kalkuliert werden (bspw. sinkende Zahl der Geb&ude,
Verdanderungen von Nutzungen, auch Stilllegungen moglich; Zahl der Mittagessen in Kitas; gefahrene

Kilometer; Wechsel zu Elektromobilitat).

Ebenfalls noch nicht im Einzelnen absehen lassen sich die genauen Kostenverteilungen auf die kirch-
lichen Ebenen. Der 1. KSP enthalt hierzu zwar erste Festlegungen, ob diese aber bei einer Ausweitung
von Malnahmen beibehalten werden kdnnen, erscheint aus beiderlei Perspektive (Kirchengemein-

den und Gesamtkirche) derzeit eher fraglich.
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Erfillungsaufwand

Fiir die EKHN entsteht ein erh6éhter Erfiillungsaufwand, sollten die MaRnahmenprojektion im Bereich

Verbraucherstarkung und die Hinweise zur CO,-Minderungsstrategie im Bereich Gebaude in die

zukiinftige Klimaschutzplanung der EKHN aufgenommen werden.

F.

Beteiligung

Beteiligt an der Erarbeitung der MalRnahmenprojektion im Bereich Verbraucherstarkung war als

externer Partner das Institut fir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS) der Hochschule

Trier/Birkenfeld.

G. Einbringung auf der Synode durch:

Federfiihrende*r Referent*in: OKR C. Schwindt; fiir den Bereich Gebdude: KBD M. Schulz

H. Anlagen

Im Kontext des Bereichs Gebaude:

1)

2)

3)
4)
5)

6)

|Il

»weg vom Fossil“ — Handout Projektibersicht

»weg vom Fossil“ — MaBnahmenbeschreibungen (KL-Vorlage vom
14.02.2023)

Gutachten ee-concept zu ,,weg vom Fossil“ (Kurzversion)
Gutachten ee-concept zu ,weg vom Fossil“ (Langversion)
Gutachten ee-concept zum Gebadudebestand der Gesamtkirche

Gebadudenachhaltigkeitsverordnung Nr. 827 (https://www.kirchenrecht-

ekhn.de/document/19026)
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ekhn

MaRnahmenprojektion 2026 bis 2031 im Bereich
Verbraucherstarkung und

Hinweise zur CO>-Minderungsstrategie im Bereich Gebaude

in Erganzung zum
1. Klimaschutzplan 2026 bis 2031 der EKHN

MaRnahmen - Perspektiven — Investitionen

Beschluss zur MaBnahmenprojektion 2026 bis 2031 im Bereich Verbraucherstarkung
und zu Hinweisen zur COz2-Minderungsstrategie im Bereich Gebdude in Ergdanzung
zum 1. Klimaschutzplan 2026 bis 2031 der EKHN

Die Kirchenleitung schlagt der Kirchensynode folgenden Beschluss vor:

Die Kirchensynode nimmt die MaRnahmenprojektion im Kontext des 1. Klimaschutzplans 2026 bis
2031 der EKHN zur Kenntnis und tbergibt sie zur weiteren Beratung in die zustandigen Ausschiisse der
Synode.
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Einleitung: Auftrag und Ausgangssituation

Die Kirchensynode der EKHN hat im Friihjahr 2025 die Kirchenleitung vor dem Hintergrund des EKHN-
Klimaschutzgesetzes (KSG-EKHN) mit der Vorlage einer Ergdnzung zum beschlossenen
1. Klimaschutzplan 2026 — 2031 beauftragt. Diese Erganzungsvorlage soll strukturanalog dargestellte
Malnahmen auffihren, die geeignet sind, um einen vor dem Hintergrund des EKHN-
Klimaschutzgesetzes fiir 2031 kalkulierten Zwischenschritt der THG-Reduktion zu erreichen. Dieser
Beschluss wurde auf der Herbstsynode 2025 nochmals bekraftigt (s. Beschluss Nr. 8.1 (Drs 18-25 B;
Entwurf 1. Klimaschutzplan) der 8. Tagung der Kirchensynode und Beschluss Nr. 7.1 (Drs 53-25 G;
Haushaltsplan 2026/27) der 9. Tagung der Kirchensynode (urspr. Antrag Nr. 20 des Jugenddelegierten
Rabe fir die Jugenddelegierten).

Diese Beauftragung wurde erteilt, da in den schriftlichen und miindlichen Erlduterungen des 1.
Klimaschutzplans dargelegt sei, dass die im 1. Klimaschutzplan beschriebenen MaRnahmen nicht
ausreichen wiirden, um einen vereinfachten, linearen ermittelten THG-Zwischenschritt in 2031, der
jedoch nicht rechtsverbindlich ist, zu erreichen: Die vor dem Hintergrund der zur Verfligung gestellten
Gesamtmittel in Hohe von 35,3 Mio. € beschlossenen MalRnahmen des 1. KSP erreichen rechnerisch
nur eine Reduktion der THG-Emissionen um 27 %. Bei einem linearen Zielpfad waren bis 2031
allerdings 55 % der THG-Emissionen einzusparen.

-11 -
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A. Bereich Gebaude

Fir den Bereich Gebaude, zum einen fir die gesamtkirchlichen Gebdude und zum anderen fiir die
grobe Abschatzung der Kategorie A Gebdude der Kirchengemeinden beziehungsweise
Nachbarschaftsraumen, wurde bereits 2023 eine detaillierte Strategiebeschreibung fiir die
Dekarbonisierung des Gebaudebestands erstellt.

1. CO>-Minderungsstrategie im Gebaudebereich der EKHN

Die im 1. Klimaschutzplan benannten MaRRnahmen stellen eine fachlich fundierte und wirksame
strategische Zweckbindung kirchlicher Mittel dar. Sie zeigen, dass der eingeschlagene Ansatz geeignet
ist, die Treibhausgasemissionen im Gebadudebereich substantiell zu reduzieren und einen relevanten
Beitrag zur Erreichung der kirchlichen Klimaziele zu leisten.

Bereits im Jahr 2023 wurde mit der vollstandigen Erarbeitung einer Grobstruktur der weg-von-Fossil-
Strategie (wvF) fur alle Kategorie-A Gebaude, die sich nach damaliger grober Schatzung fur das Jahr
2045 identifizieren lieRen, eine erste Projektion zur Erreichung von CO,-Neutralitat erarbeitet. Diese
Strategie wurde damals durch das unabhangige Darmstadter Beratungsunternehmen ee-concept
GmbH gutachterlich validiert. Dabei wurden sowohl die inhaltliche Eignung als auch die prozessuale
Umsetzbarkeit bestatigt; ebenso wurde die Grobkostenabschatzung plausibilisiert. Auf dieser
Gesamtschau aufbauend wurden die konkreten Forderkulissen fiir den Klimaschutzplan 1 im
Gebaudebereich entwickelt und gemeinsam mit dem Haushalt auf der Herbstsynode 2025
beschlossen. Die zugrunde liegenden Ubersichtsblitter zur wvF-Strategie (Stand 2023) sowie die
Gutachten von ee-concept (Kurz- und Langfassung) sind den Anlagen beigefiigt.

Das Klimaschutzgesetz bindet die Eigentimer an die Treibhausgasziele 2035 und 2045. Die EKHN
unterstitzt sie bei deren Erreichung mit der Ausrichtung auf maximale Klimawirkung sowie mit dem
Anspruch von Nachhaltigkeit und Qualitat. Das Klimaschutzgesetz definiert dabei kein Zwischenziel fr
2031, sondern setzt als magebliche Zielmarke eine Reduktion der CO,-Emissionen um 90 % bis 2035
gegenilber dem Basisjahr 2024.

Die tatsachliche Zielerreichung bis 2035 hangt jedoch nicht allein von der konzeptionellen Qualitadt der
Strategie ab, sondern malgeblich von den realen Umsetzungsentscheidungen der
Gebaudeeigentimer sowie von den verfligbaren finanziellen und personellen Ressourcen.

Die EKHN unterstiitzt diesen Transformationsprozess durch gezielte Férdermittel sowie durch eine
Steuerung der Forderkulissen fiir Gebaude der Kategorie A (ber das Referat kirchliches Bauen. Den
Kirchengemeinden beziehungsweise Nachbarschaftsraumen steht somit ein breites Spektrum an
Unterstlitzungsangeboten zur Verfligung — von Beratung Gber Genehmigung bis hin zur finanziellen
Forderung. Die Weiterentwicklung dieser Instrumente erfolgt im Einklang mit dem Klimaschutzgesetz
und den geltenden bzw. den aufzustellenden Klimaschutzpldnen.

Die notwendige Umriistung ungedammter, fossil beheizter Bestandsgebdude ist mit sehr hohen
Investitionskosten verbunden. Offentliche Férderprogramme, Fundraising, Erlése  aus
ImmobilienverauRerungen sowie langfristige Betriebskosteneinsparungen leisten wichtige Beitrage
zur Finanzierung.

Die drei Klimaschutzplane der EKHN (2026—-2031, 2032—-2038, 2039-2045) werden im Gebaudebereich
in Abhéngigkeit von der strategischen Gebaudeentwicklung im Nachbarschaftsraum, von technischen
Entwicklungen und von Potenzialen der Energieversorger sowie den verfligbaren finanziellen,
personellen und ehrenamtlichen Ressourcen fortgeschrieben, evaluiert und nachgesteuert. Die EKHN
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unterstitzt die Nachbarschaftsraume dabei, die CO,-Neutralitat bei nachhaltig genutzten kirchlichen
Gebauden der Kategorie A im Rahmen der vorgesehenen Klimaschutzplane bis 2045 zu erreichen.

Die nachfolgende Abbildung [Schaubild 1], die die Zahlen aus der aktuellen THG-Bilanz 2024
verwendet, zeigt die Verteilung der CO,-Emissionen auf die Gebaude der verschiedenen Kategorien.
Hierbei wurde der Fokus auf die drei haufigsten Gebdudetypen gesetzt, unter Vernachlassigung
»Sonstiger” Gebaude. Mit einem Anteil von 43 % verursachen die Gebaude der Kategorie B + C einen
Grol3teil der gesamten Emissionen im Gebdudebereich (Steuerung obliegt ganzlich den Eigentimern).
Kirchen der Kategorie A machen 19 % der CO,-Emissionen aus, gefolgt von den Gemeindehausern der
Kategorie A mit 18 %. Bei Pfarrhausern werden die Kategorien A und B gebiindelt, da sie aktuell noch
dhnlich behandelt werden. Sie machen insgesamt 20 % der betrachteten Emissionen aus.

Ubersicht CO,-Verteilung Gebdude 2024

43%

m Kirchen Kat. A » Pfarrh3user Kat. A + B ®» Gemeindeh3user Kat. A » Gebdude Kat. B+ C

Schaubild 1: Verteilung der THG-Emissionen der drei héufigsten Gebdudetypen (Kirche, Pfarrhaus,
Gemeindehaus) aufgeteilt nach Kategorisierung. Fiir die Steuerungsbilanz sind lediglich die A-Gebdude
aussagekrdftig. B & C im Steuerungsbereich der Eigentiimer*innen. Die Kategorisierungen sind vorléufig
geschdtzt, da sie erst 2027 konkret vorliegen werden.

Das nachfolgende Diagramm [Schaubild 2] zeigt eine mogliche Entwicklung der CO,-Emissionen der
Gebdudekategorien der Gesamtkirche von 2024 bis 2045. Auf der y-Achse sind die jahrlichen
Emissionen in Tonnen COe dargestellt, auf der x-Achse die Jahre vom Ist-Stand 2024 bis zum Zieljahr

2045.

Es werden zwei Gebdudekategorien unterschieden:
e  Kategorie A + PH B (dunkelblau)
e  Kategorie B + C (hellgrau)

Hierbei wurde erneut der Fokus auf die drei haufigsten Gebdudetypen gesetzt, unter
Vernachldssigung sonstiger Gebaude. Die Balken der Kategorie A (+ PH B) werden von Jahr zu Jahr
kleiner, was die gezielten Einsparungen durch Sanierungsmafnahmen und den Umstieg auf
erneuerbare Waiarmeerzeugung widerspiegelt (indirekte Steuerbarkeit). Die Entwicklung der
Gebdudekategorie B + C obliegt vollstandig den Entscheidungen der Gebaudeeigentiimer und |asst
sich deshalb nicht prognostizieren, wobei in der Darstellung ebenfalls eine optimistische Entwicklung
unterstellt wird (Steuerung obliegt génzlich den Eigentliimern).
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CO, Einsparung Gebaude
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Schaubild 2: eine theoretische Abbildung eines linearen Reduktionspfads, aufgeteilt auf Gebdude der Kat. A (+
Pfarrhduser Kat. B) potentiell geférdert mit Mitteln der Gesamtkirche und den Gebduden der Kat. B und C
(ausschliefllich im Verantwortungsbereich der Eigentiimer). Nicht enthalten sind Treibhausgasbilanzen von
angemieteten Objekten, da diese in die Bilanz der externen Eigentiimer zu rechnen sind und von den Mietern
keine Baumafinahmen zur THG-Reduktion méglich sind.

Strukturanaloge MaRnahmenprojektion

Der 1. KSP sieht insgesamt rd. 30 Mio. € an MalRnahmen im Gebaudebereich vor, hiervon rund 90 %
der Mittel fiir MaBnahmen in Kirchengemeinden. Die Senkung der Emissionen wird insgesamt auf 2,9
Mio. t CO, beziffert, hiervon rd. 3 % flur gesamtkirchliche Gebiude (siehe auch Drucksache 53/25 G,
Haushaltsplan 2026/27). Dies entspricht rund 10 % der Emissionen des Ausgangsniveaus 2024. Die
erganzende, ,strukturanaloge” Projektion beschrankt sich daher auf den Bereich der MaRnahmen zu
Gunsten der Kirchengemeinden.

Nach grober Schatzung verblieben rund 13.000 t CO, Liicke (s. Kapitel D, Schlussbemerkungen), wenn
von einem linearen Zwischenschritt 2031 ausgegangen wird. Diese Annahme wird hier nur modellhaft
verwendet. Es wird ferner angenommen, dass sich lbrige Ausgangsparameter (Zahl der Gebaude,
begleitende bauliche MalRnahmen, die nicht speziell dem KSP zugeordnet sind) so verdandern, dass die
Ausgangsemissionen bereits bis 2031 ,, automatisch” um 30 % sinken (entspricht rund 9.000 t CO5).
Demzufolge missten die strukturanalogen Malnahmen noch fiir einen Emissionsriickgang von rund
4.000 t CO; sorgen.

Bei durchschnittlichen Investitionskosten von geschitzt 15.000 bis 20.000 €/t CO, im
Gebdudebereich wiren weitere Mittel in Hohe 60 bis 80 Mio. € zusatzlich erforderlich. Dies wire -
grob - insgesamt eine Vervierfachung der bisherigen Mittel von 28 Mio. €. Die Eigenanteile der
Kirchengemeinden von aktuell rund 12 Mio. € wiirden sich ebenfalls vervierfachen.

Die zusdtzlichen MaRRnahmen kénnten sich rechnerisch wie folgt auf die bisherigen Bausteine
strukturanalog verteilen (die Aufteilung ist rein modellhaft zu verstehen, weil heute nicht zuverlassig
ermittelt werden kann, in welche Gebaude sinnvoll investiert werden kann).

e Heizungsoptimierungen flir Gebdude mit bestehenden Heizungen: 1 Mio. €
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e Umstellung 6lbeheizter Kirchen auf treibhausgasneutrale Alternativen: 14 Mio. €
e Ad-hoc-Umstellung ausfallender Systeme: 10 Mio. €

e Umstellung fossil beheizter Gemeindehduser einschl. energ. Sanierung: 30 Mio. €
e Summe 55 Mio. € + Eigenanteil Kirchengemeinden 20 bis 25 Mio. €

e Eine Verlangerung der hier genannten Ad-hoc-Umstellung Giber 2027 hinaus ware zugunsten
der ab 2028 nicht mehr berlicksichtigten gasbeheizten Kirchen und der Pfarrhauser, die auch
nach 2027 noch Ausfalle verzeichnen wiirden, denkbar (Differenzbetrag von 55 Mio. € zu den
geschatzten 60 — 80 Mio. €). Hierzu dienen die sehr erfolgreich umgesetzten Klimaschutz-
SofortmaRnahmen 2024-2025 im kirchengemeindlichen Bereich als Vorbild.

1.1. Treibhausgasneutralitat im Gebaudebereich

Zielpfad und Zwischenziele

Ausgehend vom Basisjahr 2024 ist bis 2035 eine Reduktion der Treibhausgasemissionen um 90 %
vorgesehen.
o Ziel gemaR KlimaSchG:
THG-neutral bis 2045, bis 2035 Reduzierung um 90 % ausgehend von 2024.
e Ausgangswert 2024 im Gebaudebereich:
34.047 t COe (unter Beriicksichtigung des Okostrombezugs)
e Daher Zwischenziel 2035: = 3.405 t CO.e
Demzufolge sind ab 2025 bis einschliellich 2035 30.642 t COze einzusparen.
Die bereits erfolgte Einsparung aus 2025 ist bislang nicht bezifferbar und daher nicht
bericksichtigt.
e Bei EKHN bilanzierte THG-Quellen im Gebaudebereich:
o Kraft- und Lichtstrom
° Heizenergie

Emissionsrelevant sind insbesondere fossil betriebene Heizsysteme sowie der Stromverbrauch. Die
Restemissionen aus Okostrom sind gegeniiber konventionellen Heizsystemen von untergeordneter
Bedeutung, sodass sich der Schwerpunkt der Mallnahmen eindeutig auf die Elektrifizierung der
Warmeversorgung richtet. Strom hat als einziger aktuell verfiigbarer Endenergietrédger das Potential,
langfristig treibhausgasneutral zu werden. Die Steuerung des Emissionsfaktors des Bundesstrommix
entzieht sich dabei dem direkten Einfluss durch die EKHN, weshalb aus strategischer Perspektive beim
Bezug von zertifiziertem Okostrom zu Heizzwecken schon jetzt weitgehende Treibhausgasneutralitit
(,,Fossil-Freiheit”) anzusetzen ist.

,Einsparliicke” gemal Darstellung im Klimaschutzbericht 2024

Die THG-Bilanz 2024 und die Prognose im beschlossenen 1. Klimaschutzplan der EKHN (Drs. 18/2025
zeigen eine Licke zwischen den angestrebten Treibhausgasminderungen bis 2031 und den
finanzierten MaRRnahmen 2026-2031.

Aus Bausicht sind allerdings noch weitere Treibhausgasminderungen im Geb&udebereich zu
beachten. Zudem sind in die Treibhausgasbilanzen angemieteter Objekte (u. a. Giber 300 Kitas im
Kommunalbesitz) teilweise auch Strom- und Gasverbrduche eingerechnet, die eigentlich in die
Bilanzen der Eigentimer/Kommunen gehoren, und auf die die kirchlichen Mieter auch keinen
baulichen Einfluss haben. Wie im 1. Klimaschutzplan 2026 - 2031 erwahnt, kdnnen die expliziten
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Sonder-Programme deutlich wirksamer sein, z. B. unter Einbeziehung 6ffentlicher Fordermittel (=
mehr Objekte pro Budget). Die Projekte dienen als klimawirksame Férderprogramme zur finanziellen
Entlastung bei umfangreichen oder unvorhersehbaren BaumalRnahmen und statten die Baureferate
der Kirchenverwaltung fiir den erweiterten Bedarf in der Baubetreuung personell aus.

Ob die Strategie tragt und wie effizient die MaRnahmen sind, wird sich nach 2027 zeigen:
Mit Abschluss des GBEP liegt eine belastbare Grundlage zur Anzahl der A-Gebdude und zum weiteren
Reduktionsbedarf vor. Parallel liefert die THG-Bilanz 2024 erste belastbare Effekte der allgemeinen
Strategie. Ergdnzend zeigt die Evaluation der KlimaschutzsofortmaRnahmen 2024/2025, mit welchen
realen Kosten zu rechnen ist und welche Wirkung gezielte Projekte tatsachlich entfalten.

Eine Einsparliicke ist aus Sicht des Bereichs Gebaude daher nicht belastbar quantifizierbar.

Bisherige Emissionsminderungen im Gebaudebereich

e Schon vor Inkrafttreten des Klimaschutzplans konnten die Emissionen gegeniiber 2022 bis
2024 um rund 2.400 t COze reduziert werden, was dem damals theoretisch notwendigen
Einsparschritt entspricht.

e Zusatzlich wurden durch das Klimaschutz-SofortmaRnahmenprogramm 2024 - 2025 in den
Jahren 2024 und 2025 weitere Einsparungen von rund 600 t CO,e erzielt (entspricht knapp 2 %
der Reduktion bis 2035.)

e Darliber hinaus wurden weitere klimawirksame BaumaRnahmen der groBen und kleinen
Bauunterhaltung vorgenommen, die sich in der Treibhausgasbilanz fir 2026 abzeichnen
werden.

e Damit ist ein relevanter Teil der erforderlichen Minderung angestofRen, das Erreichen des
Zwischenziels 2035 erfordert jedoch zusatzliche MalRnahmen von Seiten der Eigentiimer.

1.2. Erfullungspflichten und Verantwortlichkeiten

Verantwortung fiir die Zielerreichung

Die Verantwortung fiir die Erreichung der Treibhausgas-Zwischenziele im Gebaudebereich liegt bei
den jeweiligen Gebdudeeigentiimern. Dies sind insbesondere:

e die Kirchengemeinden, Gesamtkirchengemeinden bzw. Nachbarschaftsraume,
e Dekanate, Kirchengemeindeverbande,
e sowie die Gesamtkirche fir ihre eigenen Gebaude.

Rolle der Kirchenverwaltung

Die Kirchenverwaltung iibernimmt gegeniiber den kirchlichen Gebaudeeigentiimern die Funktion als
Dienstleisterin, technische und baufachliche Beratung und Genehmigungsbehorde. lhr Beitrag zur
Zielerreichung liegt in der Bereitstellung von Information, Beratung und Unterstiitzung sowie in der
gezielten Forderung klimarelevanter MalRnahmen unter Einhaltung geltenden Kirchenrechts. Sie
macht keine Vorgaben zur Nutzung von Eigenmitteln der Gebaudeeigentliimer oder zur Entscheidung
Uber Gebdudeverbleib.

Daneben ist die Gesamtkirche als Gebdudeeigentiimerin fir ihren Gebdudebestand (siehe Anhang, ee-
concept) zur CO,-Minderung im Rahmen des Klimaschutzgesetzes der EKHN verpflichtet.
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1.3. Grundlegende Strategien im Gebaudebereich

Dekarbonisierung der Warmeversorgung

Fossil betriebene Heizsysteme werden schrittweise durch erneuerbare Systeme ersetzt (siehe auch
Rechtsverordnung 827). Der Schwerpunkt liegt auf der Elektrifizierung der Warmeversorgung mittels
Warmepumpen, Direktstrombeheizung in Kirchen sowie erganzenden erneuerbaren Lésungen, sofern
technisch erforderlich.

Reduktion des Energiebedarfs und energetische Sanierung

Der Energiebedarf wird durch angepasste Nutzungskonzepte (Winterkirche, reduzierte Temperierung,
Absenkzeiten, bedarfsgerechtes Warmemanagement) sowie durch gezielte energetische Sanierungen
reduziert. Dammmalknahmen erfolgen dort, wo sie ein hohes Einsparpotenzial entfalten oder
Voraussetzung fur den wirtschaftlichen und effizienten Einsatz elektrischer Warmepumpen sind. Ziel
ist die Vermeidung liberdimensionierter und unwirtschaftlicher Anlagentechnik.

Gebaudereduktion

Der Abbau des Gebaudebestands ist ein zentraler Bestandteil der Emissionsminderung. Durch
VeradulRerungen, Aufgeben von Nutzungen und die Abgabe von Baulasten werden Emissionen
dauerhaft aus der Bilanz entfernt (siehe auch die Baulastabgabe der KiTas an die Kommunen). Mit dem
Eigentimerwechsel wechselt auch die Zuordnung der Emissionen sowie die Verpflichtung zur
Umstellung auf treibhausgasneutrale Energien. Neubauten spielen nur eine untergeordnete Rolle und
erfolgen ausschlielRlich in begriindeten Ausnahmefallen nach hohen nachhaltigen Standards.

1.4. Unterstitzung und Beratung durch die Kirchenverwaltung

Beratungs- und Unterstitzungsangebote

Die Kirchenverwaltung unterstiitzt die Gebdaudeeigentiimer bei der Erfiillung der Klimaziele begleitend
durch fachliche Beratung, Informationsangebote, Ortsbegehungen und niedrigschwellige Formate wie
digitale Sprechstunden sowie durch zielgerichtete Verteilung von Bauzuweisungen. Ziel ist es,
Entscheidungsgrundlagen bereitzustellen und die eigenverantwortliche Umsetzung klimarelevanter
Malnahmen zu erleichtern.

Forderinstrumente

Zur gezielten Unterstiitzung der Umsetzung stehen kirchliche Forderinstrumente zur Verflgung,
insbesondere im Rahmen des Klimaschutzplans sowie bereits standardisiert bei der groRen
Bauunterhaltung. Die Fordermittel setzen Anreize fiir wirksame MaRRnahmen und ermoglichen
zusatzliche Treibhausgasminderungen. Erganzend dazu erfolgt eine Beratung im Hinblick auf
offentliche Fordermoglichkeiten, sodass Kirchengemeinden und Einrichtungen passgenau Uber
kombinierbare Programme, Antragswege und strategische Forderoptionen informiert werden.
Dadurch kénnen Projekte effizienter geplant, finanziell optimiert und in ihrer Klimawirkung weiter
verstarkt werden.
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Gebaudeentwicklung auf Nachbarschaftsebene

Auf Ebene der Nachbarschaftsraume werden ab 2027 nachhaltige Gebaudeentwicklungskonzepte
angeregt und unterstltzt, die eine maximal bedarfsgerechte Nutzung und Weiterentwicklung des
Gebdudebestands ermoglichen. Dadurch konnen energetische, funktionale und strukturelle
Entscheidungen gebindelt und langfristig wirksam umgesetzt werden. Somit wird eine
zweckdienliche, effiziente und nachhaltige Gebaudestruktur sichergestellt.

Die Gebaudereduktion korrespondiert mit dem finanziellen Druck auf die Landeskirche vor dem
Hintergrund, dass der Baubereich nach dem Personalbereich die grofSte finanzielle Belastung des
Haushaltes darstellt. Um nicht unter dem Druck eines Sparzwangs vorschnelle und ggf. falsche
Entscheidungen zu treffen, wurde im Rahmen des Gebaudebedarfs und Entwicklungsprojekts die
schrittweise Reduzierung der Baulasten angestrebt. Der hier durchgefiihrte Beteiligungs- und
Auswahlprozess flihrt zu einer spiirbaren Reduktion der Kosten im Gebaudebereich ab 2027.

Bereits zum Beginn des qualitativen Konzentrationsprozesses im Rahmen des GBEP war absehbar,
dass nach der ersten Verringerung der Uberhangflichen in einem Turnus von maximal 10 Jahren
(2037) eine weitere Reduktion in dhnlicher Gr6Benverordnung von 20 % erfolgen muss. Andere
Landeskirchen setzen bereits jetzt in einem einzigen Schritt eine erheblich gr6Bere Reduktion im
Umfang von 40 - 50 % der Flachen um. Demgegenilber wurde im GBEP-Gesetz eine schrittweise und
wohl Uberlegte Reduktion der Gebaude geplant. Dies gibt den Kirchengemeinden die notwendige Zeit,
im Nachbarschaftsraum zusammenzuwachsen und gemeinsam ein evangelisches Profil zu erarbeiten.

Fazit: Aufgrund der dynamischen und nicht-linearen Finanz- und Mitgliederentwicklung muss das
GBEP-Gesetz voraussichtlich mittelfristig fortgeschrieben werden. Eine weitere Reduktion der A-
Gebdude um erneute 20 % scheint dabei ebenso erforderlich, wie der mutmaRliche Wegfall der
Gebdude in der Kategorie B (Umwandlung in C) ab 2030.

Aufgrund des deutlichen Mitgliederschwunds sind die Annahmen fir die Mitgliederentwicklung flr
2030 in Teilen der EKHN bereits jetzt erreicht. Daher sind die Voraussetzungen fir die Kategorisierung
von Gemeindehdusern in der Kategorie B dort bereits (iberholt und die Versammlungsflachen damit
im Uberhang. Pfarrhiuser sind hingegen von der Pfarrstellenbemessung abhingig und korrelieren
nicht direkt mit der Mitgliederzahl.

1.5. Zusammenspiel des THG-Reduktionspfads mit der langfristigen Gebadude-
entwicklung und -strategie

Unscharfen im Gebaudebestand

Eine detaillierte, zum 1. Klimaschutzplan strukturanalog ermittelte Umsetzungsplanung kann, wie
oben beschrieben, zum jetzigen Zeitpunkt auch aufgrund von Unschéarfen im Gebaudebestand nicht
belastbar erstellt werden. Die flichendeckende Kategorisierung im Rahmen des Gebdudebedarfs-
und Entwicklungsprozesses ist noch nicht abgeschlossen, ebenso ist offen, in welchem Umfang
Gebaude kurz- und mittelfristig verauRert oder nur noch eingeschrankt genutzt werden. Zudem liegen
flir viele Gebdude keine belastbaren Aussagen zur energetischen Ausgangssituation und zur
kurzfristigen Eignhung fiir Warmepumpensysteme (ist das Gebaude Niedertemperatur-ready?) vor.

Diese strukturellen Entwicklungen beeinflussen sowohl den zukiinftigen Gebaudebestand als auch den
Investitionsbedarf, die Zuweisungen und die Eigenmittel. Sie haben grolRen Einfluss auf den zeitlichen
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Verlauf moglicher Investitionen und der daraus folgenden Kurve der CO,-Minderungen fiir den
Gebaudebestand im Eigentum der verschiedenen Kérperschaften.

1.6. Finanzielle Rahmenbedingungen

Grundsatzliche Einordnung

Eine belastbare Gesamtkostenprognose hangt daher von einer Vielzahl dynamischer Faktoren,
Entwicklungen und Steuerungsentscheidungen (iber die kommenden 20 Jahre ab. Maligeblich ist
vielmehr die langfristige Machbarkeit und Investitionsbereitschaft iiber die gesamte Laufzeit bis zum
Zwischenziel 2035 und dem Zieljahr 2045 aus Sicht der verantwortlichen Eigentliimer.

Finanzielle Effekte und Unsicherheiten

Der aktuell nicht belastbar zu ermittelnde Finanzierungsbedarf bis 2035/2045 kann sich aus ganz
unterschiedlichen Finanzierungsbestandteilen zusammensetzen:

e Eigenmitteln,

e darunter Erldse aus VerduRerungen,

e Offentliche Fordermittel,

e kooperative ,Zusammennutzung” mit Dritten
(Untervermietung/Kostenteilung/Okumene/kommunal gemeinschaftlich),

e Bauzuweisungen,

e Sonderférderung durch Klimaschutzprogramme der Gesamtkirche (wie KSP),

e langfristige Einspareffekte aus EffizienzmalRnahmen und Eigenstromerzeugung.

1.7. Externe Einflussfaktoren

Unwagbare Fremdeinfliisse

Die MalRnahmenprojektion wird durch externe Entwicklungen beeinflusst, die auBerhalb des direkten
Einflussbereichs der EKHN liegen. Dazu zdhlen:

e insbesondere der noch nicht abgeschlossene Prozess der kommunalen Warmeplanung,
e mogliche Entwicklungen von Fernwarme- oder Wasserstoffnetzen,

e Anderungen staatlicher Férderprogramme,

e Baupreis- und Materialkostenentwicklungen,

e die kiinftige Hohe der CO,-Bepreisung,

e national- und europapolitische Ausrichtung im Klimaschutz,

e Energieverfiigbarkeit aus internationalem Handel.

Technische Entwicklungen

Neben externen Rahmenbedingungen wirken technologische Entwicklungen auf die Umsetzbarkeit
und Effizienz von MalRnahmen. Dies betrifft insbesondere Heiz- und Versorgungskonzepte fiir Gebaude
mit hohem Leistungsbedarf, etwa Kirchen oder Sonderimmobilien, bei denen zukiinftige technische
Losungen bzw. die Preisentwicklung von vorhandenen alternativen Losungen malgeblich fir die
weitere Dekarbonisierung sein kénnen.
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1.8. Evaluation und Monitoring

Klima- und Treibhausgasberichte

Mit den THG-Bilanzen, die vor dem Hintergrund des EKHN-Kilmaschutzgesetzes alle zwei Jahre
erscheinen, wird der tatsdchliche CO,-Ausstofl fiir alle Gebaudekategorien auf Grundlage der
Verbrauchsdaten gesamtbilanziert. Ein Nachjustieren der Klimaschutzplane ist also in adaquaten
Abstianden mit jedem Doppelhaushalt moglich. Begleitend erfolgt bereits seit 2019 ein jahrlicher
Wirksamkeitsnachweis klimarelevanter BaumaRnahmen im kirchlichen Bauen (ggli. synodalem
Bauausschuss), der die wirksamen Effekte der groBen Bauunterhaltung dokumentiert.

Bewertung der MaRnahmen

Die Evaluation der MalRnahmen im 1. Klimaschutzplan 2026 —2031 und dariber hinaus umfasst sowohl
die Inanspruchnahme und Akzeptanz der Forderinstrumente als auch eine Kosten-Nutzen-Betrachtung
der umgesetzten MaRnahmen. Auf dieser Grundlage kénnen Prioritdten Uberprift, Férderansatze
angepasst und der Klimaschutzplan schrittweise weiterentwickelt werden.

1.9. Gesamtkirchliche Gebdude

Die Transformation des Gebaudebestands der Gesamtkirche soll fossile Warmeerzeuger vollstandig
ersetzen, die Niedertemperaturfahigkeit aller Gebaude herstellen und energetische Schwachstellen
der Gebéaudehiille schrittweise beseitigen. Gleichzeitig werden MaRnahmen so priorisiert, dass mit
begrenzten finanziellen und personellen Ressourcen moglichst schnell hohe CO; Einsparungen erzielt
werden. Wirtschaftlichkeit, technische Machbarkeit und ein realistisch planbarer Ablauf stehen dabei
im Mittelpunkt.

Dem gegeniiber stehen mehrere Herausforderungen: Der Gebdudebestand ist sehr heterogen und
reicht von historischen Gebauden bis zu Bauten der 1970er Jahre, die oft energetisch unglinstig sind.
Erdgas dominiert als Energietrager und verursacht den GroRteil der Emissionen, wahrend viele
Gebaude noch nicht fiir den effizienten Betrieb von Warmepumpen vorbereitet sind. Hinzu kommt die
groRe Bandbreite an Nutzungen: denkmalgeschiitzte Gebdude mit eingeschrankten
Eingriffsmoglichkeiten, Dienst- und Mitarbeitendenwohnungen im laufenden Betrieb, Archivrdaume
mit hohen Anforderungen an Temperatur- und Feuchtestabilitdt sowie zentrale Verwaltungsgebaude
mit komplexer technischer Infrastruktur. Diese ProjektgroRen erhdhen den planerischen Aufwand
erheblich, da Umriistungen haufig im laufenden Betrieb stattfinden missen und Eingriffe sorgfaltig
abgestimmt werden missen. Gleichzeitig stellt die vollstandige Finanzierung durch die Gesamtkirche
eine zusatzliche Herausforderung Belastung dar, da hohe Investitionsbedarfe und begrenzte
Planungskapazitaten die Priorisierung erschweren und lange Umsetzungszeitrdume unvermeidlich
machen.

Das Szenario zur Umsetzung der Treibhausgasneutralitat fiir den gesamtkirchlichen Gebaudebestand
basierend auf dem Portfolio von 2024 wurde ebenso von dem Beratungsunternehmen ee-concept
bewertet und berechnet (vgl. Anlage: ,Gutachten ee-concept zum Gebdudebestand der
Gesamtkirche”). Auch hier gilt analog zum Gebaudebestand der Kirchengemeinden damit
einhergehend eine Bewertung und Entscheidung zur Reduktion des Gebdudebestands auf den
unabdingbar notwendigen Umfang.
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2. Erzeugung erneuerbarer Energien

Uberblick
Finanzmittel Davon: Davon: Davon: Finanz- CO,-Minde- | Kosten / Wirkung
Gesamtkirche | - Zuschiisse | - Sach- - Stellenbe- | mittel rung Nutzen tritt ein...
(Summe 2026- kosten darf / PK Kirchen- sofort /
2031) [n Stellen] gemeinden | [kg CO; per [EUR / kg ab 1 Jahr
[EUR] [EUR] [EUR] / Dekanate | anno] CO,-Min- |/ bis 3
Mittelwert derung] Jahre /
aus Klimabe- ab3
richt Jahre o-
der spa-
Nr. | MaBnahme ter
Derzeit geneh-
., migt:
Errichtung Yon 1,0 Mio. €
Photovoltaik- .
. . Voraussicht- .
Anlagen auf . 1,0 Mio. € keine . . 2,0 Mio. € | ca.500.000 ca. 6 €/kg sofort
N bei Bedarf Er- lich keine
kirchlichen .
" weiterung vor-
Dachern
stellbar
Summe

Beschreibung der EinzelmaRnahmen

MaRnahme: Errichtung Photovoltaik-Anlage auf kircheneigenem Dach (ca. 10 kW/peak)

Rd. 15.000 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Eine Kirchengemeinde oder kirchliche Kérperschaft soll unterstiitzt werden, durch die Errichtung einer
Photovoltaik-Anlage auf einem eigenen Gebadude, Strom fiir den Eigenbedarf des damit zu
versorgenden Gebadudes selbst zu erzeugen und damit sowohl einen positiven Beitrag fir den
Klimaschutz zu leisten als auch von geringeren Stromkosten zu profitieren.

2. Geplante Laufzeit

Bisher konnen aus dem genehmigten ,100-Dacher-Programm® die Errichtung von 200
Photovoltaikanlagen gefordert werden. Bei einer erfolgreichen Umsetzung des Programms kdnnte die
Forderung weiterer Anlagen fortgesetzt werden.

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Pro Kilowattstunde des in Deutschland verbrauchten Stroms wurden im Jahr 2024 bei der Erzeugung
durchschnittlich 363 Gramm CO; ausgestoRRen. 200 Photovoltaik-Anlagen mit einer Leistung von ca. 10
kW/peak erzeugen jahrlich ca. 1,8 Mio. KWh Strom (200 x 10 x 900kW). Der von den PV-Anlagen
erzeugte Strom ist nahezu klimaneutral. Entsprechend kann gegeniiber dem in Strommix mit fossilen
Energietragern erzeugten Strom von einer Kohlendioxid-Einsparung von ca. 500.000 kg ausgegangen
werden. Zu beachten ist, dass der rechnerische Effekt mit einer Verbesserung des deutschen Strommix
(wachsender Anteil erneuerbarer Energiequellen) sinkt. Insofern ist keine Skalierung der MalRnahme
auf heutiger Datengrundlage belastbar moglich.
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4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)

Die Forderzuschisse in einer Gesamthdhe von 1,0 Mio. € sind eingeplant und synodal beschlossen.

5. Personalbedarf

Die Bearbeitung der Forderantrage wird derzeit im Rahmen der Bearbeitung von
Liegenschaftsaufgaben ohne zusatzliche Personalkrafte mit Gbernommen.

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Kirchliche Gebaudeeigentimer miissen sich mit ca. 10.000 € an Eigenmitteln an den Errichtungskosten
beteiligen. Diese Eigenmittel amortisieren sich allerdings in einem Zeitraum von 10-20 Jahren durch
die Einsparung von Stromkosten.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

1,0 Mio. € (bereits erfolgt)

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die Kosten fiir die Errichtung der PV-Anlagen werden durch die geforderte Einholung von mindestens
drei Angeboten validiert. Die Anzahl der durch die Anlage erzeugten kW-Stunden wird von der
Kirchenverwaltung jahrlich abgefragt werden.

9. Risiken

Das Forderprogramm wurde im letzten Jahr aufgelegt. Bisher ist die Nachfrage verhalten. Es besteht
das Risiko, dass bis 2031 mangels Nachfrage weniger als 200 PV-Anlagen neu errichtet werden.

10. Chancen

Bei einer erfolgreichen Umsetzung des Programms und Werbung weiterer Kirchengemeinden ist eine
zukilinftige Verlangerung mit der Forderung weiterer Anlagen nicht ausgeschlossen.
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B. Bereich Verbraucherstarkung
(Mobilitat, Beschaffung, Bildung und Kommunikation)

Die im Folgenden dargestellte MaBnahmenprojektion ist auf der Grundlage der bereits beschlossenen
KlimaschutzmaRnahmen des 1. Klimaschutzplans der EKHN erstellt worden, der sich aufgrund des
Haushaltsbeschlusses 2026-2027 auf der Herbstsynode 2025 seit Anfang 2026 in der Umsetzungsphase
befindet. Auch wenn die vorgelegte MaRnahmenprojektion mit aus heutiger Sicht realistischen
Annahmen geplant wurde, ist darauf hinzuweisen, dass es sich bei einer MaBnahmenprojektion um
eine (vorldufige) Zukunftsabschdtzung handelt, die zeigt, wie sich etwas entwickeln kann, wenn
bereits beschlossene bzw. weitere geplante MaBnahmen umgesetzt  werden.
Malnahmenprojektionen bleiben daher oft unsicher, unvollstandig oder zukunftsoffen, da mit
unvorhersehbaren Einflissen zu rechnen ist (z. B. veranderte wirtschaftliche und klimapolitische
Entwicklung; technologische Weiterentwicklungen; unvorhergesehene Energiepreisdnderungen;
klimatische GroRereignisse).

1. Ziel und Zweck der MalRnahmenprojektion im Bereich Verbraucherstarkung

v" Stellt zum 1. Klimaschutzplan 2026-2031 strukturanalog geeignete, zusitzliche MaRnahmen
dar, um dem kalkulierten Zwischenschritt in der THG-Reduktion fur das Jahr 2031 zu
entsprechen. Dabei wird der entsprechende THG-Reduktionspfad pro neu vorgeschlagener
Malnahme und insgesamt so aufgefiihrt, dass erkennbar wird, dass mit den projektierten
MaRnahmen der fiir den Weg zu 90-%iger Reduktion in 2035 kalkulierte Zwischenschritt 2031
erreicht werden kann. Die Struktur, die der 1. Klimaschutzplan zur Gliederung und
Darstellung der MalRnahmen verwendet, wurde dabei strukturanalog libernommen.

v" Kalkuliert auf Grundlage des 1. Klimaschutzplanes 2026-2031 die entsprechenden Investitio-
nen beziglich der strukturanalog dargestellten MaRBnahmen (einschlieBlich einer mittleren
Preissteigerung).

v" Fuhrt mit Blick auf das Investitionsvolumen und beziiglich der MaRnahmenprojektion die fis-
kalischen und planerischen Unwéagbarkeiten auf.

v' Eruiert ebenfalls mit Blick auf das Investitionsvolumen diejenigen finanziellen Mittel und zu
erwartende Risiken, die anfallen, wenn diese Investitionen nicht getatigt werden, z. B. mit
Blick auf einen steigenden CO:2-Preis oder andere mogliche Randbedingungen.

Der Zweck der MaRnahmenprojektion ist es, die Mitglieder der Synode (iber (zusitzliche)
MaBnahmen zu informieren, die geeignet sind, den vor dem Hintergrund des KiSchutzG der EKHN
avisierten Zwischenschritten in der THG-Reduktion zu entsprechen — in dieser Drucksache, gemaR
des synodalen Auftrages, kalkuliert bis zum Abschlussjahr Jahr 2031 des 1. Klimaschutzplans 2026
— 2031. Die ausgearbeitete MaRnahmenprojektion versteht sich dabei als Unterstiitzung fiir eine
Entscheidungsfindung der Synode, indem die MaBnahmenprojektion eine fachlich fundierte,
transparente und verstandliche Grundlage fiir weitere Beratungen und Beschlussfassungen bietet.

2. Fachliche Einordnung des Malinahmenkatalogs der MaRnahmenprojektion
im Bereich Verbraucherstarkung — Verbraucherstarkung als
strukturwirksamer Transformationshebel

Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau versteht Verbraucherstarkung als einen zentralen

Baustein zur Erreichung der Treibhausgasneutralitdt. Die aktuellen Bilanzdaten (2024) zeigen, dass in
der Beschaffung sowie im Bereich Mobilitat weiterhin erhebliche Emissionsanteile bestehen. Diese
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Emissionen entstehen nicht primar durch technische Defizite, sondern durch strukturelle Konsum- und
Mobilitatsmuster. Genau hier setzt das strategische Leitbild an.

Verbraucherstarkung bedeutet daher nicht lediglich Sensibilisierung einzelner Personen, sondern die
gezielte Veranderung organisatorischer Rahmenbedingungen, Entscheidungsprozesse und Standards.
Ziel ist es, emissionsintensive Routinen durch klimavertragliche Strukturen zu ersetzen und so eine
messbare und dauerhaft wirksame Minderung der Treibhausgasemissionen zu erreichen. Damit leistet
dieser Handlungsbereich einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung des gesetzlich verankerten
Zielpfades zur Netto-Treibhausgasneutralitat.

Im Zentrum steht die klare Priorisierung nach Emissionsrelevanz. MalRnahmen werden dort
gebiindelt, wo die Bilanz die gréRten indirekten Emissionsquellen ausweist: bei der klimarelevanten
Beschaffung — insbesondere im Bereich der Verpflegung in Kindertagesstatten und bei IT-
Neuanschaffungen — sowie bei der pendelbedingten Mobilitdt der Mitarbeitenden. Die strategische
Steuerung orientiert sich damit konsequent an quantifizierbaren Einsparpotenzialen und nicht an
symbolischen Einzelprojekten.

Der MaRBnahmenkatalog folgt einem systemischen Wirkmodell. Kern bilden sogenannte
AnkermaBnahmen, die unmittelbar in Strukturen eingreifen und eine bilanziell zurechenbare
Emissionsminderung bewirken. Dazu zdhlen verbindliche Beschaffungsstandards, klimafreundliche
Erndhrungsanteile erhohen, Lebenszyklen von IT-Geraten verlangern oder Reparatur vor
Neubeschaffung priorisieren, ebenso wie strukturelle Mobilitatsregelungen zur Reduktion
pendelbedingter Emissionen. Diese MaRnahmen sind messbar, steuerbar und in ihrer Wirkung
nachvollziehbar.

AnkermaBnahmen allein sind jedoch nicht ausreichend. |hre Wirksamkeit hangt wesentlich von
flankierenden MalRRnahmen ab, die Akzeptanz, Kompetenzaufbau und kulturelle Verankerung
sicherstellen. Bildungsangebote, Beratung, transparente Kommunikation, Anreizsysteme und klare
Governance-Strukturen stabilisieren die Transformation. Sie Ubersetzen technische oder
organisatorische Vorgaben in eine getragene Praxis und verhindern Reibungsverluste im
Umsetzungsprozess. Verbraucherstarkung wird dadurch zu einem Zusammenspiel aus
Strukturveranderung und Kulturentwicklung.

Bildung und Schépfungsspiritualitdt nehmen in diesem Kontext eine besondere Rolle ein. Sie schaffen
die ethische und theologische Grundlage fiir klimabewusstes Handeln und eine Vertrautheit mit
neuen Routinen. Klimaschutz wird so nicht als rein 6konomische EffizienzmaBnahme verstanden,
sondern als Ausdruck kirchlicher Verantwortung fiir die Bewahrung der Schopfung und fir
Generationen- und Klimagerechtigkeit. Bildungsarbeit in Kindertagesstatten, Gemeinden und
kirchlichen Einrichtungen wirkt dabei nicht nur intern, sondern entfaltet gesellschaftliche
Multiplikatoreffekte.

Zugleich wird Transparenz zu einem strategischen Instrument. Die regelmaRige Erhebung, Auswertung
und Riickmeldung von Verbrauchsdaten ermoglichen eine kontinuierliche Steuerung. Nur was sichtbar
gemacht wird, kann systematisch reduziert werden. Monitoring, Berichterstattung und Verknilipfung
mit Haushalts- und Planungsprozessen sorgen dafiir, dass Verbraucherstarkung kein isoliertes Projekt
bleibt, sondern integraler Bestandteil kirchlicher Steuerungslogik wird.

Insgesamt verfolgt der MaBnahmenkatalog fiir den Bereich Verbraucherstarkung das Ziel, indirekte
Emissionen dort zu reduzieren, wo kirchliches Handeln durch Konsum- und Mobilitatsentscheidungen
klimawirksam wird. Es verbindet messbare Emissionsminderung mit struktureller Verbindlichkeit und
kultureller Transformation, die durch veranderte Routinen sichtbar wird. Verbraucherstarkung wird
damit zu einem tragenden Pfeiler der Klimaschutzstrategie — nicht als Ergdnzung technischer
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MaBnahmen, sondern als eigenstandiger, strukturwirksamer Transformationshebel auf dem Weg zur
Treibhausgasneutralitat.

Bereich Beschaffung

Das Handlungsfeld Nachhaltige Beschaffung ist im Rahmen einer Klimaschutzstrategie besonders
komplex einzuordnen, da es mehrere Systemebenen, Zielkonflikte und methodische
Herausforderungen zugleich berihrt. Anders als technische Effizienzmalnhahmen - etwa
Gebaudesanierungen oder Energieumstellungen — greift Beschaffung tief in Wertschopfungs- und
Entscheidungsstrukturen ein. Sie adressiert Uberwiegend indirekte Emissionen entlang von
Lieferketten (sogenannte Scope-3-Emissionen) und damit Emissionsquellen, die aullerhalb des
unmittelbaren operativen Einflussbereichs einer Organisation liegen.

Wahrend MaRnahmen im Bereich Energieeffizienz oder Eigenerzeugung direkt steuerbar und
technisch umsetzbar sind, wirkt nachhaltige Beschaffung primar ({ber strategische
Nachfragegestaltung. Klimaschutz wird hier nicht durch technische Optimierung, sondern durch
Anforderungskataloge, Vertragsbedingungen und Marktsignale vermittelt. Die Organisation
beeinflusst Emissionen nicht unmittelbar, sondern mittelbar tGber ihre Einkaufsentscheidungen.

Zugleich verschiebt nachhaltige Beschaffung die Bewertungslogik von einer kurzfristigen
Preisorientierung hin zu einer lebenszyklusbezogenen Perspektive, wie es aus der
Beschaffungsverordnung fiir Waren und Dienstleistungen der EKHN (BeschaffVO) bereits hervorgeht.
Klimawirkungen entstehen nicht allein beim Erwerb eines Produkts, sondern entlang der gesamten
Wertschopfungskette — von der Rohstoffgewinnung lber Produktion, Transport und Nutzung bis zur
Entsorgung oder Rickfiihrung in Stoffkreislaufe. Diese systemische Betrachtung erfordert belastbare
Daten, transparente Emissionsfaktoren und geeignete Bewertungsmethoden. In der Praxis sind diese
Informationen jedoch haufig unvollstindig, nicht standardisiert oder nur eingeschrankt vergleichbar.
Strategische Entscheidungen missen daher unter Unsicherheit getroffen werden. Das macht die
methodische Einordnung anspruchsvoll.

Hinzu kommt, dass nachhaltige Beschaffung mehrere Zielsysteme gleichzeitig berihrt. Klimaschutz
steht in Wechselwirkung mit Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit, Innovationsférderung sowie
sozialen und 6kologischen Standards. Von daher ist es wichtig, dass diese Wechselwirkungen bereits
in der bestehenden KHO beriicksichtigt werden. Zwischen diesen Zieldimensionen entstehen
regelmalig Spannungsverhidltnisse — etwa, wenn emissionsarme Alternativen hohere
Investitionskosten verursachen oder wenn regionale Wertschopfung nicht automatisch mit der
geringsten Klimawirkung korreliert. Eine belastbare Klimaschutzstrategie muss deshalb Prioritdten
definieren und transparente Abwagungsmechanismen etablieren, anstatt Nachhaltige Beschaffung
additiv zu bestehenden Einkaufsprozessen hinzuzuftigen.

Auf organisationaler Ebene erfordert nachhaltige Beschaffung einen strukturellen Wandel. Sie betrifft
nicht allein die operative Einkaufsfunktion, sondern das Zusammenspiel von Fachbereichen,
Controlling, Haushaltsplanung, Nachhaltigkeitsmanagement und strategischer Steuerung.
Bewertungsmatrizen, Wirtschaftlichkeitsberechnungen und Entscheidungsprozesse werden in der
bestehenden KHO beriicksichtigt — beispielsweise durch die Integration von CO,-Kosten, die
systematische Berlicksichtigung  von Lebenszykluskosten oder  durch verbindliche
Nachhaltigkeitskriterien in Vergabeprozessen. Nachhaltige Beschaffung verandert damit nicht nur
Produkteinkdufe, sondern institutionelle Routinen und Governance-Strukturen. Dies wurde durch den
Erlass der BeschaffVO bisher nicht erreicht.
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SchlieRlich ist auch die Wirkungsmessung komplex. Wahrend direkte Emissionsreduktionen technisch
belastbar, reproduzierbar und normenkonform bestimmbar sind (wenn geeignete Mess- und
Bilanzierungsverfahren angewendet werden), basieren Einsparungen durch nachhaltige Beschaffung
haufig auf Modellannahmen, Vergleichsszenarien und Durchschnittswerten. Die tatsdchliche
Emissionswirkung hangt stark von Lieferantenpraktiken, Nutzungsdauer und Entsorgungswegen ab.
Eine transparente Methodik und kontinuierliche Datenverbesserung sind daher zentrale
Voraussetzungen fir eine glaubwiirdige Integration in die Klimaschutzstrategie.

Nachhaltige Beschaffung wirkt an der Schnittstelle von Markt, Organisation und Regulierung. Sie ist
weder rein operativ noch ausschlieBlich normativ, sondern ein strukturpragendes Instrument, das
langfristige Transformationsprozesse anstoft. Ihre Einordnung innerhalb einer Klimaschutzstrategie
verlangt daher eine systemische Perspektive, klare Prioritdtensetzungen sowie eine konsequente
Integration in Steuerungs- und Entscheidungsstrukturen.

Bereich Mobilitat

Das Handlungsfeld Mobilitdat ist im Rahmen einer Klimaschutzstrategie als emissionsrelevant
einzuordnen. THG-Einsparungen in der Mobilitdt sind im Einflussbereich der EKHN nur zu einem
geringen Teil durch rein technische EffizienzmaRBnahmen erreichbar. Besonders relevant sind
Verhaltensmuster, Standortentscheidungen, Arbeitsorganisation und infrastrukturelle
Rahmenbedingungen. Emissionen im Mobilitatsbereich entstehen nicht nur durch dienstliche Fahrten
von Haupt- und Nebenamtlichen, sondern in erheblichem Umfang durch kirchliche Dienste von
Ehrenamtlichen und pendelbedingte Wege zwischen Wohn- und Arbeitsort. Damit beriihrt Mobilitat
sowohl organisationale Steuerungsmaoglichkeiten als auch individuelle Entscheidungsspielrdume.

Klimaschutz im Mobilitdtsbereich ist methodisch dadurch gepragt, dass Emissionen zwar direkt
quantifizierbar sind (z. B. Gber Kilometerleistungen und Emissionsfaktoren), ihre Reduktion jedoch
stark von externen Faktoren abhingt. Verkehrsangebot, Siedlungsstruktur, regionale OPNV-
Anbindung, Verflugbarkeit von Ladeinfrastruktur oder Radwegen beeinflussen die tatsachliche
Handlungsoption erheblich. Eine Organisation kann Rahmenbedingungen setzen, aber nicht samtliche
Mobilitatsentscheidungen vollstandig vorschreiben. Mobilitdt liegt damit an der Schnittstelle von
organisationaler Verantwortung und individuellen Entscheidungskompetenzen.

Wie die Beschaffung ist auch die Mobilitat stark kulturell gepragt. Verkehrsmittelwahl ist nicht
ausschlieBlich eine Kosten- oder Effizienzentscheidung, sondern Ausdruck von Gewohnheit,
Komforterwartung, Zeitstruktur und sozialer Normalitdt. Eine Klimaschutzstrategie im
Mobilitatsbereich muss daher neben infrastrukturellen MaRnahmen auch kulturelle und
kommunikative Aspekte beriicksichtigen. Technische Losungen allein — etwa der Austausch von
Fahrzeugflotten — greifen zu kurz, wenn Pendelwege und Routinen unverdndert bleiben.

Ein weiterer systemischer Aspekt besteht darin, dass Emissionsquellen im Mobilitdtsbereich
unterschiedlich stark beeinflussbar sind. Dienstreisen kdnnen durch digitale Alternativen, verbindliche
Reiserichtlinien oder Priorisierung klimafreundlicher Verkehrsmittel relativ unmittelbar gesteuert
werden. Der bisher Gbermittelte Gberwiegende Emissionsanteil liegt jedoch im Pendelverkehr. Dieser
ist nur mittelbar beeinflussbar — etwa durch Regelungen zu mobilem Arbeiten, durch Anreizsysteme
(Deutschlandticket, Jobticket, Fahrradleasing) oder durch Standortentscheidungen. Klimaschutz im
Mobilitatsbereich bedeutet daher primar Strukturveranderung von Arbeitsorganisation und
Anreizsystemen.

Hinzu kommt, dass Mobilitdt mehrere Zielsysteme gleichzeitig beriihrt. Klimaschutz steht hier in
Wechselwirkung mit Arbeitsfahigkeit, Arbeitsverdichtung, Erreichbarkeit, Personalgewinnung,
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Flexibilitdit und regionaler Emissionsminderung dirfen die
Funktionsfahigkeit kirchlicher Arbeit nicht unverhaltnismaRig einschrdanken. Gleichzeitig erfordert eine
ambitionierte Klimastrategie, dass Komfort- und Bequemlichkeitsroutinen kritisch tGberprift werden.
Zwischen Effizienz, Firsorgepflicht gegeniiber Mitarbeitenden und Emissionsminderung entstehen
damit regelmafRig Abwagungssituationen.

Verankerung. MalBnahmen zur

Auch die Bewertung von Alternativen ist nicht immer eindeutig. Digitalisierung reduziert
Dienstreiseemissionen, erhoht jedoch indirekt Energieverbrauche im IT-Bereich. Klimaschutz im
Mobilitatssektor erfordert daher eine ganzheitliche Betrachtung und die Berlicksichtigung von
Rebound- und Verlagerungseffekten.

Auf organisationaler Ebene bedeutet eine Mobilitdtsstrategie die Integration von Klimazielen in
Personalpolitik, Dienstvereinbarungen, Reisekostenregelungen und Standortplanung. Mobilitat ist
kein isoliertes Umweltmanagement-Thema, sondern Bestandteil strategischer Steuerung.

Die Wirkungsmessung im Mobilitdtsbereich ist grundsatzlich technisch moglich und bedarf dazu einer
festgelegten Methodik (Vorgehensmodell). Wahrend dienstliche Mobilitat gut erfassbar ist, beruhen
Pendelanalysen haufig auf Befragungen oder Modellannahmen. Veranderungen im Modal Split oder
im Anteil von Homeoffice-Tagen wirken zeitverzogert und sind nur langfristig stabil bewertbar. Eine
Klimaschutzstrategie muss daher mit Zwischenindikatoren arbeiten und Transformation als Prozess
begreifen.

Insgesamt ist Mobilitdit im Kontext Klimaschutz ein Handlungsfeld mit klar quantifizierbaren
Emissionen, aber komplexer Steuerungslogik. Es verbindet technische Optionen, organisatorische
Rahmenbedingungen und kulturelle Veranderungsprozesse. Eine wirksame Einordnung innerhalb
einer Klimaschutzstrategie verlangt daher eine Kombination aus strukturellen Malnahmen,
Anreizsystemen, Governance-Instrumenten und Bewusstseinsbildung. Klimafreundliche Mobilitat
kann daher nicht durch rein operative Optimierungen gesteuert werden, sondern ist als
transformationsrelevanter Bestandteil strategischer Organisationsentwicklung zu betrachten.

MaRnahmenuberblick:

Finanzmittel | Davon: Davon: Davon: Finanzmittel CO2-Minderung
Gesamtkir- | - Zuschiisse |- Sachkosten | - Stellenbedarf | Kirchen-
che / PK gemeinden / [t CO, per anno]
(Summe Dekanate
Nr. | MaRnahme 2026-2031) | [EUR] [EUR] [n Stellen]
[EUR]
B3 | Ubergeordnet 448.800 € - 0,75 VZA 3.500.000 € -
I 1,25 VZAE12
B 4.1 | Mobilitat 10.577.325 € 8.880.000 € 608.000 € 145 VZA E7 2.220.000 € 5.584.800t CO,
8 VZA E12
B 4.2 | Beschaffung 10.359.480 €| 2.870.000€| 3.310.000 € - 2.730.000 € 200t CO,
0,2 VZAE7
Bildung u. Kom- 3,25 VZAE 12
B 4. 2. . - . . 1.
4.3 munikation 630.830 € 666.000 € 0,15 VZAE 7 636 t CO,
Summe 21.649.435 € | 11.750.000 € | 4.584.000 € 15 VZA 8.450.000 € 7.421t CO,
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3. Ubergeordnete MaRRnahmen im Bereiche Verbraucherstirkung

Uberblick
Finanzmittel | Davon: Davon: Davon: Finanz- CO,-Minde- | Kosten/ | Wirkung
Gesamtkir- | - Zu- - Sachkos- | - Stellenbe- | mittel rung Nutzen tritt ein...
che schiisse | ten darf / PK Kirchen- sofort / ab
(Summe gemeinden | [kg CO, per [EUR / kg | 1 Jahr / bis
2026-2031) [EUR] [n Stellen] / Dekanate | anno] CO,-Min- | 3 Jahre /
[EUR] [EUR] Mittelwert derung] | ab 3 Jahre
Nr. | MaBnahme aus Klimabe- oder spater
richt

Etablierung und

Ausweitung von

Homeoffice im

1| Rahmenattrakti- | 60 300 | - - 0,25 VZA E12 - nieht quantifi- | loofort

ver und familien- zierbar

bewusster Ar-

beitsbedingun-

gen

Einrichtung eines

Forderlotsen /

zentralen Forder-

| mittelmanage- 280.500€| - . 05vZAEl2| - [Nehtauantificlo s jahre

ments fur Klima- zierbar

schutz im Be-

reich Verbrau-

cherstarkung

Summe 448.800 € - - 0,75 VZA E12 - - -

Beschreibung der Einzelmallnahmen

MaRnahme 1: Etablierung und Ausweitung von Homeoffice bzw. mobilem Arbeiten ! im
Rahmen attraktiver und familienbewusster Arbeitsbedingungen

Rd. 168.300 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Die MalRnahme zielt darauf ab, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf innerhalb der EKHN strukturell
zu starken und dabei insbesondere das Thema Homeoffice bzw. mobiles Arbeiten in den Mittelpunkt
zu stellen. Ein zentrales Element ist die Weiterentwicklung und verbindliche Ausgestaltung
kirchenweiter Homeoffice-Regelungen im Geltungsbereich der kirchlichen Dienstordnung. Ziel ist es,
flexible Arbeitsformen rechtssicher, organisatorisch klar und einrichtungsiibergreifend handhabbar zu
gestalten, um die Attraktivitdit der EKHN als Arbeitgeberin zu erhdéhen und die langfristige
Mitarbeitendenbindung zu starken.

Ergdnzend flhrt die Kirchenverwaltung bereits selbst ein Audit ,Familie und Beruf” durch, um

bestehende Strukturen, Regelungen und Arbeitskulturen systematisch zu Uberprifen und

! Homeoffice bedeutet, dass vom Arbeitgeber ein fester Arbeitsplatz in der Wohnung des Arbeitnehmers eingerichtet wird.
Mobiles Arbeiten bedeutet demgegenulber, dass der Arbeitgeber Mitarbeitenden ortsunabhéngiges Arbeiten erlaubt (die
Verteilung der mobilen Arbeitszeiten ist meist geregelt in einer Arbeitszeitverordnung).
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weiterzuentwickeln. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse und Standards dienen als Modell und
kénnen perspektivisch auf Dekanate und weitere Einrichtungen tbertragen werden. Auf diese Weise
entsteht ein abgestuftes, Ubertragbares Konzept zur familienbewussten Arbeitsgestaltung innerhalb
der gesamten EKHN.

Der bestehende Prifauftrag zur Anwendung und Ausgestaltung von Homeoffice-Regelungen bleibt
wesentlicher Bestandteil der Malnahme und muss mit der Arbeitsrechtlichen Kommission
abgestimmt werden. Die Einrichtungen werden beauftragt zu prifen und darzulegen, inwieweit
kirchenweit einheitliche Vorgaben zum Homeoffice bzw. mobilen Arbeiten moglich sind und in
welchen Bereichen ergdanzende oder abweichende einrichtungsspezifische Regelungen erforderlich
sind. Dabei sind insbesondere dienst- und arbeitsrechtliche Voraussetzungen, Arbeitszeitregelungen,
Erreichbarkeit, Arbeitsschutz, Datenschutz, IT-Sicherheit sowie Beteiligungsrechte der
Mitarbeitervertretungen nach MVG-EKD zu berticksichtigen. Ebenso ist zu prifen, in welchen
Arbeitsfeldern — etwa in Kindertagesstatten, Pflege-, Bildungs- oder Seelsorgeeinrichtungen —
aufgrund prasenzgebundener Tatigkeiten spezifische oder eingeschrankte Regelungen erforderlich
sind.

Darliber hinaus werden regelmaRige Leitungsschulungen empfohlen, die bei der Umsetzung der
Regelung unterstiitzen und praxisnahe Umsetzungsmaoglichkeiten aufzeigen.

Die Ergebnisse sind strukturiert darzustellen und sollen sowohl Vorschladge fir kirchenweit einheitliche
Regelungen fliir Homeoffice bzw. mobiles Arbeiten als auch notwendige einrichtungsspezifische
Ergdnzungen enthalten. Durch diese MaRnahme wird eine klare, transparente und familienbewusste
Regelungspraxis etabliert, die organisatorische Erfordernisse, arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen
und den kirchlichen Auftrag gleichermalien beriicksichtigt.

2. Geplante Laufzeit
2026 - 2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Die Mallinahme wirkt indirekt Uber reduzierte Pendelwege und geringeren Energieverbrauch in
Blrogebaduden. Die konkrete Einsparhohe hangt vom Umfang der Homeoffice-Nutzung ab. Bei
regelmaRiger mobiler Arbeit (z. B. 1-2 Tage pro Woche) kdnnen je nach Beschéftigtenzahl und
Pendeldistanz relevante Emissionsminderungen entstehen. Die Einsparungen bewegen sich
typischerweise im niedrigen bis mittleren Tonnenbereich pro Jahr je nach GroRe der
Organisationseinheit.

4. Geplante Gesamtkosten der MaRRnahme (Mittelbereitstellung)
Personalkosten: 168.300 €

5. Personalbedarf

Referentenstelle: 0,25 VZA E12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Es entsteht vor allem organisatorischer und abstimmungsbezogener Aufwand bei der Prifung und
Umsetzung. Dazu zdhlen die Bewertung der eigenen Tatigkeitsbereiche hinsichtlich Homeoffice-
Eignung, ggf. die Erstellung ergdnzender einrichtungsspezifischer Regelungen sowie Abstimmungen
mit Mitarbeitendenvertretungen. Der Aufwand ist in der Einflihrungsphase erhoht, danach
Uberwiegend administrativ und in bestehende Leitungs- und Personalprozesse integrierbar. Ein
dauerhafter zusatzlicher Stellenbedarf ist in der Regel nicht erforderlich.
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7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

28.050 € p. a.

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die MaBnahme starkt die Arbeitgeberattraktivitdit und Mitarbeitendenbindung bei vergleichsweise
geringen direkten Kosten. Hauptaufwand entsteht bei der Erarbeitung und Umsetzung der
Leitungsschulungen. Langfristig konnen Kosten durch effizientere Flachennutzung und geringere
Betriebskosten teilweise kompensiert werden. Neben der Klimawirkung liegt der wesentliche Nutzen
im sozialen Nachhaltigkeitsaspekt und in einer modernen, flexiblen Arbeitsorganisation.
9. Risiken

— Unterschiedliche Umsetzbarkeit je nach Tatigkeit (Prasenzpflicht)

— Mogliche Ungleichbehandlung zwischen Berufsgruppen

— Erhohter Koordinationsaufwand und Filhrungsanforderungen

— Datenschutz- und IT-Sicherheitsanforderungen

— Risiko von Kommunikations- und Teamkulturverlust bei unklarer Regelungspraxis

10. Chancen
— Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
— Hohere Mitarbeitendenzufriedenheit und -bindung
— Reduzierung von Pendelverkehr und damit verbundener Emissionen
— Modernisierung der Arbeitskultur

— Potenzial zur Flachen- und Kosteneinsparung

MaRnahme 2: Einrichtung eines Forderlotsen / zentralen Férdermittelmanagements fiir
Klimaschutz im Bereich Verbraucherstarkung

Rd. 280.500 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Zur systematischen Ausschopfung externer Drittmittel im Bereich Klimaschutz im Bereich
Verbraucherstarkung wird ein zentraler Forderlotse bzw. ein strukturiertes Fordermittelmanagement
eingerichtet. Ziel ist es, die Fordermittelakquise im Klimaschutz strategisch zu blindeln, professionell
zu begleiten und dauerhaft zu verstetigen.

Die MaBnahme ist bewusst als funktionales Pendant zur Servicestelle Fundraising der EKHN konzipiert.
Wahrend die Servicestelle Fundraising schwerpunktmaRig Fundraising-Weiterbildungen,
Impulsvortrage und Workshops, Beratung bei der Entwicklung von passgenauen Fundraising-
Konzepten und -MalBnahmen vor Ort, Veranstaltungen sowie Bereitstellung von Wissen zu relevanten
Themen unterstitzt, wird die systematische Akquise und Begleitung offentlicher Férderprogramme
(Bund, Land, EU, Stiftungen) bislang nicht strukturell abgedeckt. Gerade im Bereich Klimaschutz ist die
gezielte Nutzung von Foérderprogrammen jedoch von erheblicher finanzieller Bedeutung, da
Investitionen in erneuerbare Energien, Mobilitdt oder Klimabildung haufig forderfahig sind.
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Der Forderlotse fungiert als zentrale Anlaufstelle fir Forderfragen im Bereich Klimaschutz und
Ubernimmt insbesondere:

— fortlaufendes Monitoring der Forderlandschaft,

— Bewertung der Forderfahigkeit kirchlicher Projekte,

— Erstberatung von Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen,

— Unterstitzung bei Antragstellung und Projektkonzeption,

— Begleitung wahrend Projektlaufzeit sowie Hinweise zur Mittelabrechnung,

— Dokumentation und Controlling eingeworbener Férdermittel.

Aktuell wird geprift, den digitalen Forderassistenten ,Forder.Weg.Weiser” fiir die EKHN nutzbar zu
machen. Die interne Abstimmung hierzu lauft. Perspektivisch sollte die Kooperation mit dem Netzwerk
Energie & Kirche geprift und formalisiert werden, da dieses das Instrument betreut und
kirchenspezifische Férderinformationen bindelt. Eine strukturierte Zusammenarbeit kann Synergien
schaffen, Doppelarbeit vermeiden und die fachliche Qualitat der Forderberatung erhéhen.

Durch die Bilindelung von Foérderkompetenz wird die Finanzierung klimarelevanter MalRnahmen
professionalisiert, Eigenmittel werden entlastet und die Umsetzungsgeschwindigkeit des
Klimaschutzplans erhoht.

2. Geplante Laufzeit
2027 - 2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Die Einrichtung eines Forderlotsen bewirkt keine unmittelbare, sondern eine mittelbare und
ermoglichende Treibhausgas-(THG-)Minderung. Die Einsparwirkung entsteht dadurch, dass durch
systematische  Fordermittelakquise  zusatzliche Investitionen in  erneuerbare Energien,
klimafreundliche Mobilitat realisiert bzw. zeitlich vorgezogen werden. Viele dieser MalRnahmen
wirden ohne externe Fordermittel aus finanziellen Griinden verzogert oder nicht umgesetzt.

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
Personalkosten: 280.500 €

5. Personalbedarf

Referentenstelle: 0,5 VZA E12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Fir Kirchengemeinden und Dekanate entsteht ein projektbezogener, moderater Mehraufwand,
insbesondere durch die friihzeitige Abstimmung. Dieser Aufwand tritt ausschliefllich bei konkreten
Forderprojekten auf und ist zeitlich begrenzt. Gleichzeitig fiihrt die zentrale Forderberatung zu einer
deutlichen Entlastung, da Recherche, Bewertung von Forderprogrammen, formale Priifung und
Antragsstrukturierung unterstiitzt oder ibernommen werden. In der Gesamtbetrachtung tberwiegt
daher die entlastende Wirkung gegenliber dem zusatzlichen organisatorischen Aufwand.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

56.100 € p. a.
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8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die Einrichtung eines Forderlotsen wirkt als finanzielle HebelmaBnahme: Durch systematische
Fordermittelakquise werden zusatzliche Drittmittel fur Klimaschutzinvestitionen erschlossen, wodurch
Projekte beschleunigt und Eigenmittel kirchlicher Haushalte entlastet werden. Die MaRnahme erhoht
damit die Umsetzungsgeschwindigkeit und das Gesamtinvestitionsvolumen im Klimaschutz.

Den Personalkosten (0,5 VZA) steht eine potenziell erhebliche Férdermittelmobilisierung gegeniiber.
Bereits bei moderater jahrlicher Einwerbung externer Mittel kann sich die Stelle faktisch refinanzieren.
Insgesamt ist bei klarer organisatorischer Verankerung von einer positiven Kosten-Nutzen-Relation
auszugehen, da die MaBnahme Investitionen ermoglicht und mittelbar zur Steigerung der THG-
Minderung beitragt.

9. Risiken

Hoher Erwartungsdruck an eine zentrale Stelle
Abhangigkeit von Férderprogrammen
Komplexe Forderbedingungen

Unklare Zustandigkeiten

Ungleiche Nutzung

10. Chancen

Erhohte Ausschopfung externer Férdermittel
Entlastung der Einrichtungen
Beschleunigung von Klimaschutzprojekten
Schonung kirchlicher Eigenmittel
Qualitatssteigerung bei Antragen
Wissensaufbau und -sicherung

Verringerung der Hemmschwelle fiir Kirchengemeinden und Einrichtungen
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4. Malknahmen in den Bereichen Mobilitat, Beschaffung und Bildung und
Kommunikation

Uberblick

4.1 Mallhahmen im Bereich Mobilitat

Nr.

MaRnahme

Finanzmittel
Gesamt-
kirche
(Summe
2026-2031)
[EUR]

Davon:
- Zuschiisse

[EUR]

Davon:
- Sachkos-
ten

[EUR]

Davon:
- Stellenbe-
darf / PK

[n Stellen]

Finanz-
mittel
Kirchen-
gemeinden
/ Dekanate

CO,-Min-
derung

[kg CO; per
anno]

Kosten /
Nutzen

[EUR/ kg
COz-Min-
derung]

Wirkung
tritt ein...
sofort / ab
1 Jahr / bis
3 Jahre /
ab 3 Jahre
oder spater

Quantifizierbare MaBnahmen

Systematische Um-
stellung kirchlicher
Fuhrparks

823.400 €

411.200 €

50.000 €

0,5 VZAE12
0,2 VZAE7

102.800 €
(20 %)

189.000

4,37 €/kg

Ab 1 Jahr

Reduktion und Opti-
mierung von Wegen
zur Arbeit und
Dienstreisen

84.150 €

0,15 VZA E12

1.403.000

0,60 €/kg

bis 3 Jahre

Starkung der Fahr-
radnutzung durch
Schaffung von Infra-
struktur und weite-
ren Anreizen

133325 €

56.800 €

0,1 VZA E12
(5 Jahre)
0,25 VZAE7
(1 Jahr)

14.200 €

471.000

0,28 €/kg

Ab 1 Jahr

Forderung des Um-
stiegs auf offentliche
Verkehrsmittel durch
Bereitstellung eines
Jobtickets

7.711.200 €

7.711.200 €

1.927.800 €
(38 € pro
Person und
Jahr)

3.400.000

2,29 €/kg

Ab 1 Jahr

E-Carsharing-Koope-
rationen aufbauen

1.031.300 €

700.800 €

50.000 €

0,5 VZAE12

175.200 €
(20 %)

57.000

17,94 €/kg

Bis 3 Jahre

Erreichbarkeit kirch-
licher Einrichtungen
mit dem OPNV

89.700 €

8.000 €

0,5 VZAE7 (2
Jahre)

64.800

0,69 €/kg

Ab 2. Jahr

Nicht-quantifizierbare MaBnahmen (flankierend)

Optimierte Erhebung
der Mobilitdtsdaten
zu Monitoring- und
Berichterstattungs-
zwecken

704.250 €

500.000 €

0,5 VZAE7

nicht quan-
tifizierbar

Ab 2. Jahr

Durchflihrung eines

Fokuskonzeptes Mo-
bilitat It. Kommunal-
richtlinie

offen

nicht quan-
tifizierbar

Ab 1 Jahr

Summe

10.577.325 €

8.880.000 €

608.000 €

1,25 VZA E12
1,45 VZA E7

2.220.000 €

5.584.800
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Beschreibung der Einzelmalinahmen
1. Quantifizierbare MaBnahmen

MaRBnahme 1: Systematische Umstellung kirchlicher Fuhrparks

Rd. 823.400 €

1. MaRnahmenbeschreibung

Die Umstellung auf E-Mobilitdt beinhaltet den sukzessiven Austausch von Verbrennungsfahrzeugen
durch Elektrofahrzeuge in allen relevanten Bereichen. Hierfir sollte zunachst der kirchliche Fuhrpark
ausgewertet werden, um einen umfassenden Status quo zu Fahrzeugen, Besitzverhaltnissen und
Nutzung zu erhalten. Es werden Rahmenvertrage mit Leasingunternehmen fiir Elektrofahrzeuge
verhandelt, die die Korperschaften fiir die Fahrzeugbeschaffung nutzen kénnen. Unterstitzend ist eine
Beschaffungsrichtlinie vorhanden, welche klare Vorgaben zur maximalen Fahrzeugklasse und der
gewlinschten Effizienz macht. Auf dieser Basis wird ein Fahrplan zu Austausch und Umstellung erstellt,
welcher prioritar umzustellende Fahrzeuge/Fahrzeuggruppen ausweist.

Die EKHN sollte weiterhin eigene Ladeplatze fiir E-Autos schaffen, aber vor allem auch Compliance mit
dem Gebiude-Elektromobilitatsinfrastruktur-Gesetz (GEIG) sicherstellen. Eigene Ladeinfrastruktur
bedeutet zuverldssige Verflgbarkeit von Ladepunkten fiir die eigene Flotte sowie fir die
Mitarbeitenden, erleichtert so die Umstellung auf E-Mobilitdt und ermoglicht eine hohere
Verfigbarkeit der jeweiligen Fahrzeuge. Weiterhin  kénnen die Ladesdulen in
Gebdudemanagementsysteme integriert werden und in Kombination mit PV und Speichersystemen
effizient und treibhausgasarm betrieben werden.

Der Unterhalt der Fahrzeuge wird zwar dezentral, aber ebenfalls proaktiv gesteuert, um Ausfallzeiten
zu minimieren und die Lebensdauer der Fahrzeuge zu maximieren.

Neben der Schulung von Mitarbeitenden zu umweltbewusstem Fahrverhalten kann auch eine
Software etabliert werden, welche die Planung von Dienstreisen ermdoglicht, sodass hier Routen
optimiert und Synergien erschlossen werden, wo moglich.

2. Geplante Laufzeit

2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

189 t COze/a

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
823.400 €
- davon 411.200 € Zuschiisse flr das Leasing von E-Fahrzeugen und Ladestationen (80 %)

- davon 362.200 € Personalkosten

5. Personalbedarf
0,5 VZA Referent E 12
0,2 VZA Sachbearbeitung E 7
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6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Von den beteiligten Einrichtungen: 20 % Eigenanteil der Kosten fiir das Leasing von E-Fahrzeugen und
die Errichtung von Ladestationen sowie Bereitstellen von Personalkapazitat zur Unterstlitzung beim
Ausbau der Ladeinfrastruktur

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

164.680 € p. a.

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

4.366 €/t COze

9. Risiken
— Zu hohe/zu geringe Auslastung der Ladepunkte
— Herausfordernde technische Integration der Ladepunkte in das Gebdudemanagement
— Netzkapazitdat am Standort

— Geringe Akzeptanz fiihrt zum Missachten der Beschaffungsrichtlinie oder fortgesetzter
Beschaffung von Verbrennerfahrzeugen

— Rebound-Effekt

10. Chancen
— Reduzierter CO,-AusstoR der Fahrzeugflotte
— Geringere Wartungskosten der E-Fahrzeuge
— Integration von PV und Speicherlésungen in das Lademanagement
— Effizienzsteigerung durch kleinere Fahrzeugklassen

— Positive AuRenwirkung durch Einsatz zur Schépfungsbewahrung

MaRBnahme 2: Reduktion und Optimierung von Wegen zur Arbeit und Dienstreisen

Rd. 84.150 €

1. MaBBnahmenbeschreibung

Zur Reduktion von Dienstreisen wird eine weitere Verstarkung von digitalen oder hybriden Angeboten
bei Veranstaltungen und Sitzungsterminen vorgesehen. Wege zur Arbeit kénnen durch die Einfihrung
einer Regelung zum mobilen Arbeiten reduziert werden. Die Optimierung notwendiger Arbeitswege
und Dienstreisen benétigt aufgrund der hohen Nutzung von privaten Fahrzeugen mehrere Hebel zur
Steuerung der Planung und des Ablaufs. Nachbarschaftsraume werden als Cluster definiert, in denen
Mitfahrmoglichkeiten geschaffen werden, z. B. eine interne, digitale Mitfahrbérse ber
Kollaborationstools wie das EKHN-Portal. Bei groReren Einrichtungen ist die Eintragung der geplanten
Dienstreise in ein gemeinsames Planungstool zur Sichtbarmachung von Parallelreisen denkbar.
Dadurch wiirden Synergien bei identischen oder geographisch nahen Zielen erméglicht.

Diese Prozesse missen dezentral in den Nachbarschaftsrdumen und jeder einzelnen Einrichtung
etabliert werden unter Beriicksichtigung der Gegebenheiten vor Ort. Die Mitarbeiterschaft wird aktiv
aufgefordert, Rlckmeldungen und Verbesserungsvorschldage zu den etablierten Prozessen
einzubringen.
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2. Geplante Laufzeit
2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

1.403 t COze/a

4. Geplante Gesamtkosten der MaRRnahme (Mittelbereitstellung)

84.150 € Gesamtkosten (nur Personalkosten)

5. Personalbedarf

0,15 VZA Referent E 12

5. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Es entsteht kein gesonderter Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchlichen Verbande,
da bestehende Tools genutzt und von zentraler Stelle aufgebaut werden. Es fallt Zeitaufwand der
Mitarbeitenden an, welche ihre Dienstreisen in das Portal eintragen missen.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)
16.830 € p. a.

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

60,00 €/ t COze

9. Risiken
— Akzeptanzprobleme der Synergieprifung
— Datenschutzregelungen bzgl. personenbezogener Daten

— Begrenzte Bereitschaft fur Mitfahrgelegenheiten

10. Chancen
— Deutliche Reduktion von THG-Emissionen
— Effizienzsteigerungen durch transparentere Planung von Dienstreisen
— Starkung der Zusammenarbeit innerhalb und zwischen Nachbarschaftsraumen

— Flexiblere Arbeitszeiten erhdhen die Attraktivitat als Arbeitgeberin

MaBnahme 3: Starkung der Fahrradnutzung durch Schaffung von Infrastruktur und weiteren
Anreizen

Rd. 133.325 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Die Starkung der Fahrradnutzung fir den Arbeitsweg und fiir Dienstreisen sollte aufgrund ihrer
Klimafreundlichkeit gestarkt werden. Die Moglichkeit, ein Jobrad zu leasen oder ein Darlehensmodell
zur Finanzierung sind bereits vorhanden — diese Information sollte verstarkt gestreut werden. Die
Beschaffung von Dienstfahrradern ist ebenfalls eine gute Modglichkeit, die Fahrradnutzung
einsteigerfreundlich und niedrigschwellig zu gestalten. Auf infrastruktureller Seite ist die Bereitstellung
von sicheren Radabstellanlagen auf dem Geldnde oder in FuBndhe unabdingbar fiir eine erfolgreiche
Umsetzung der MaBnahme. Weiterhin sollten Lademaoglichkeiten fur E-Bikes bereitstehen und an stark
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frequentierten Knotenpunkten sind Reparatur- und Servicestationen denkbar. Wo moglich, kénnen
Umkleide- und/oder Duschmoglichkeiten fiir Fahrradnutzende zur Verfligung gestellt werden.
Juristisch wird die Moglichkeit einer finanziellen Anreizschaffung fiir Fahrradnutzende gepruft.

Neben diesen Anreizen kann die Sichtbarkeit dieser Mafnahmen durch die Teilnahme am Stadtradeln
des Klimabiindnisses oder organisationsweite Wettbewerbe wie "Mit dem Rad zur Arbeit"-Aktionen
erhoht werden. Die Ergebnisse dieser Wettbewerbe sollten transparent kommuniziert werden, um
Einsparungen aufzuzeigen und die Motivation der Teilnehmenden hochzuhalten bzw. weitere
Mitarbeitende zu motivieren.

Alle diese MalRknahmen missen regelmafig und geblindelt kommuniziert werden, damit
Mitarbeitende sich dieser Moglichkeiten bewusst sind. Denkbar sind die Schulung von
Flihrungskraften, damit diese ihre Mitarbeitenden direkt informieren kénnen, organisationsweite
Newsletter und Informationsvideos oder die Benennung von Ansprechpartnern fiir Riickfragen und
Verbesserungsvorschlage. Eine Verlangerung der bereits bestehenden Mobilitatsférderung sollte
angestrebt werden und dieses Angebot ebenfalls nochmals beworben werden.

2. Geplante Laufzeit
2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

471t COze/a

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
133.325 €

- davon 56.800 € Zuschusse fiir Dienst-E-Bikes, Ladepunkte und Fahrradgaragen
- davon 76.525 € Personalkosten

5. Personalbedarf

0,25 VZA Sachbearbeitung E 7 (1. Jahr)
0,1 VZA Referent E 12 (5 Jahre)

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Der Aufwand ergibt sich aus dem Umfang der jeweils vor Ort umgesetzten MalRnahmen und kann
sowohl personeller als auch investiver Natur sein. Bei von der Gesamtkirche bezuschussten
MaRnahmen ist ein Eigenanteil von 20 % zu tragen.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

26.665 €

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

56,58 €/ t CO.e

9. Risiken
— Keine Akzeptanz der Dienstfahrrader und daraus resultierend geringe Nutzung
— Keine geeigneten Flachen zum Aufstellen sicherer Radabstellanlagen
— Geringe Auslastung der Ladepunkte fir Akkus von E-Bikes

— Geringe Teilnehmerzahl an Aktionen/Wettbewerben zur Steigerung der Radnutzung
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10. Chancen

— Hohe Akzeptanz der Dienstrader und daraus resultierend hohe Auslastung/Anschaffung
weiterer Dienstrader

— Motivation der Mitarbeitenden, sich eigene Fahrrader zuzulegen, was zu erhéhter Nutzung
im Privatbereich fihren kann

— Minderung der THG-Emissionen durch Verschiebung des Modal Splits

MaRnahme 4: Forderung des Umstiegs auf 6ffentliche Verkehrsmittel durch Bereitstellung eines
Jobtickets

Rd. 7.711.200 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel fir den Arbeitsweg oder Dienstreisen im nahegelegenen
Umfeld ist vor allem im stadtisch gepragten Bereich eine besonders klimafreundliche Art der Mobilitét.
Zur gezielten Verlagerung der Mobilitat hin zu 6ffentlichen Verkehrsmitteln soll das Deutschlandticket
als Jobticket eingefiihrt werden. Das Deutschlandticket als Jobticket kénnte Gber den Abschluss eines
Rahmenvertrags bereitgestellt werden. Vorzugsweise sollte dieser Rahmenvertrag direkt mit der
Deutschen Bahn geschlossen werden, da so nur ein Vertragspartner besteht. Die Kostenlibernahme
seitens der EKHN bzw. der entsprechenden kirchlichen Arbeitgeberinnen wird mit 25 % des
Ticketpreises kalkuliert.

2. Geplante Laufzeit

2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)
3.400 t COze/a

Derzeit werden bereits 18 % der Wege tiber OPNV realisiert. Dieser Wert soll auf 40 % erhéht werden
durch den Umstieg von fossilen Privat-Pkw.

4. Geplante Gesamtkosten der MaRnahme (Mittelbereitstellung)

7.711.200 € Zuschisse flir das Jobticket — die jeweiligen kirchlichen Arbeitgeberinnen
(Korperschaften) hatten den entsprechenden Zuschuss pro Mitarbeitenden aufzubringen.

5. Personalbedarf

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

S.0. Es besteht tiberdies ein Verwaltungsaufwand, sofern die Antrage fiir das Jobticket dezentral in den
jeweiligen Korperschaften bearbeitet werden miissten.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)
1. Jahr: 1.598.340 €
2.-5.Jahr:1.542.240 € p. a.

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

454 €/t CO,e
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9. Risiken
— Steigen die Kosten fiir das Job-Ticket, wird der Haushalt starker belastet
— Ungleichheit durch geringere Nutzbarkeit im landlichen Raum
— Unklare Zustandigkeiten durch dezentrale Organisation

— Verwaltungsaufwand

10. Chancen
— Minderung der THG-Emissionen durch Verschiebung des Modal Splits
— Steigerung der Attraktivitat der EKHN als Arbeitgeberin
— Soziale Komponente durch Minderung der Mobilitatskosten der Mitarbeitenden

— Bekenntnis zur Nachhaltigkeit und Schépfungsbewahrung

MaRBnahme 5: E-Carsharing-Kooperationen aufbauen

Rd. 1.031.300 €

1. MaRnahmenbeschreibung

Im landlichen Raum ist aufgrund der geringeren Taktung und eingeschrinkten Anbindung des OPNV
die Nutzung eines PKWs haufig erforderlich, um Arbeitswege und Dienstreisen zeitlich angemessen
zuriicklegen zu konnen. Als Erganzung zum privaten PKW und zu ggf. bestehenden Dienstfahrzeugen
kann ein stationsbasiertes Carsharing-Angebot etabliert werden. Mitarbeitende buchen Fahrzeuge
bedarfsorientiert und geben sie an definierten Standorten zuriick. Die gemeinschaftliche Nutzung
erhoht die Auslastung der Fahrzeuge und kann den Gesamtfahrzeugbestand reduzieren. Eine
Wirtschaftlichkeitsprifung im Vergleich zu bestehenden klimafreundlichen Mobilitatslosungen ist
durchzufiihren.

Besonders klimafreundlich ist diese Art der Mobilitat, wenn lGberwiegend Elektrofahrzeuge eingesetzt
und mit erneuerbarem Strom betrieben werden. Voraussetzung hierfiir ist eine ausreichende
Nachfrage, die im Sinne der Sozialraumorientierung der Kirchengemeinden befordert werden kann.

Die EKHN strebt an, in geeigneten landlichen Nachbarschaftsraumen Kooperationen mit Carsharing-
Anbietern sowie ggf. kommunalen Partnern einzugehen, um eine bedarfsgerechte und
klimafreundlichere  Mobilitdit zu ermdglichen. Diese MaRnahme erganzt bestehende
Mobilitatsangebote und ersetzt diese nicht pauschal.

2. Geplante Laufzeit
2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

57 t COze/a

4. Geplante Gesamtkosten der MaRBnahme (Mittelbereitstellung)
1.031.300 €

- davon 700.800 € Zuschiisse flr Ladesinfrastruktur und Nutzungsgebiihren
- davon 50.000 € Sachmittel

- davon 280.500 € Personalkosten
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5. Personalbedarf

0,5 VZA Referent E 12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Fir den finanziellen Aufwand vor Ort ist ein Kostenanteil von 20 % einzuplanen.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

206.260 €

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die Wirkungs- und Kostenanalyse fallt mit 14.818 €/t CO,e im Vergleich zu den anderen MaRnahmen
nicht glnstig aus. Der Wirkungsgrad kann sich erhéhen, falls das Carsharing-Angebot auch von
nichtkirchlichen Akteuren angenommen wird und das Carsharing-Unternehmen die Standorte ohne
oder mit weniger Zuschuss betreiben kann.

9. Risiken

— Unterauslastung der Fahrzeuge
— Fehlende Nutzerakzeptanz

— Hohe Fixkosten

10. Chancen

— Reduktion der THG-Emissionen durch Ersetzen von Verbrennerfahrten
— Flexiblere Mobilitat der Mitarbeitenden

— Bei 6ffentlicher Verfligbarkeit der Fahrzeuge auBerhalb der Dienstzeiten: Positive
AuBenwirkung durch Bereitstellung von Infrastruktur

MaRnahme 6: Erreichbarkeit kirchlicher Einrichtungen mit dem OPNV

Rd. 89.700 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Die MalBnahme zielt darauf ab, die Erreichbarkeit der verschiedenen kirchlichen Einrichtungen mit dem
OPNV zu analysieren. Aufgrund der Anzahl der eigenen Liegenschaften in der EKHN sollte eine
Priorisierung anhand von GroéRe, Mitarbeiterzahl und erwartetem Publikumsverkehr stattfinden und
die am hochsten priorisierten Gebdude zuerst betrachtet werden. Die Analyse der Erreichbarkeit ist
eine wichtige Entscheidungshilfe fiir die Anreizsetzung hinsichtlich des Arbeits- und Pendelweges der
eigenen Mitarbeitenden. Bei guter Erreichbarkeit, z. B. in stddtischen Gebieten, sollte klar
kommuniziert werden, dass die EKHN eine klimafreundliche Anreise praferiert und mit verschiedenen
Malnahmen, z. B. einem Jobticket oder, wo mdoglich, einem flexiblen Arbeitsbeginn, unterstiitzt.

Weiterhin kann so bei Veranstaltungen mit hoher Teilnehmerzahl im Vorfeld die Erreichbarkeit mit
dem OPNV kommuniziert und ggf. durch Kooperationen mit den lokalen Verkehrsunternehmen auch
unterstitzt werden oder Beginn und Ende kénnen an die jeweiligen Bedingungen vor Ort angepasst
werden.

2. Geplante Laufzeit
2027-2028
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3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs kann zu einer
THG-Einsparung von 64,8 t CO»/a fuihren (vereinfache Annahme flr 100 Veranstaltungen p. a. mit 140
Teilnehmenden, von denen 60 statt fossilem Pkw 6ffentliche Verkehrsmittel nutzen).

4. Geplante Gesamtkosten der MaRnahme (Mittelbereitstellung)

89.700 €

- davon 8.000 € Sachmittel

- davon 81.700 € Personalkosten

5. Personalbedarf

0,5 VZA Sachbearbeitung E 7 (2 Jahre)

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Es ergibt sich kein erhéhter Aufwand.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

44.850 €

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

692 €/t COze

9. Risiken
— Kein neuer Erkenntnisgewinn

— Keine Verhaltensanderung bei Mitarbeitenden und Besuchern

10. Chancen
— Positive AuRenwirkung bei Kommunikation der Erreichbarkeit
—  Erhéhung der OPNV-Nutzung bei Mitarbeitenden und Besuchern

— Reduzierung der THG-Emissionen durch Anreise

2. Nicht-quantifizierbare MaRnahmen

MaRBnahme 7: Optimierte Erhebung der Mobilitatsdaten zu Monitoring- und
Berichterstattungszwecken

Rd. 704.250 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Die Erhebung der Mobilitatsdaten erfolgt bisher analog und Giber Umfragen. Dieser Prozess kann durch
eine konsequente Digitalisierung optimiert werden, damit die Daten durchgangig und in hoher Qualitat
vorliegen und so ein Monitoring ermoglichen. Erster Schritt ist, in Kooperation mit der IT-Abteilung
eine Reisekostensoftware flachendeckenden einzufiihren, um die Abrechnung der Fahrten zu
digitalisieren. Diese Software kann um ein digitales Fahrtenbuch erganzt werden, in welches Start/Ziel,
Zweck und gefahrene Kilometer eingetragen werden. Es findet von Seiten der IT-Abteilung eine
Schulung im Umgang mit der Software statt, in welcher auch der Zweck der Erhebung fiir die
Berichterstattung betont wird. Personen, welche einen festen Dienstwagen besitzen, sollten ihre
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Kilometerstande monatlich erfassen und an eine festgelegte Stelle (z. B. Sachbearbeitung der IT-
Abteilung). In diesen Daten entsteht eine Unscharfe durch Privatnutzung. Diese muss lber einen
Faktor herausgerechnet werden. Alternativ kénnte ein System etabliert werden, welches Uber eine
App GPS-gesteuert dienstliche Fahrten trackt. Dies muss allerdings unter strenger Berlicksichtigung
des Datenschutzes und expliziter Einwilligung der jeweiligen Mitarbeiter erfolgen und erfordert einen
hohen Aufwand.

Fiir die Erfassung der Wege zur Arbeit wird eine jahrlich zu aktualisierende Selbstauskunft der
Mitarbeiter empfohlen. Dies kann {iber einen Online-Fragebogen erfolgen und erfasst die Postleitzahl
des Wohnorts, die Anzahl der Prasenztage pro Woche, die einfache Kilometerzahl zur Arbeitsstatte
und das Hauptverkehrsmittel. Durch den geringen Umfang und das digitale Format des Fragebogens
kann eine hohe Teilnehmerquote erzielt werden und es wird eine breite Datenbasis fir die Berechnung
der THG-Bilanz geschaffen.

2. Geplante Laufzeit

2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

nicht quantifizierbar

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)

704.250 €

- davon 500.000 € Sachmittel (Lizenzkosten fir digitale Reisekostenabrechnung und Fahrtenbuch)
- davon 204.250 € Personalkosten

5. Personalbedarf

0,5 VZA Sachbearbeitung E 7 in der IT-Abteilung (5 Jahre)

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Es besteht Personalaufwand zur Einrichtung der Verflgbarkeit der jeweiligen Software. Weiterhin
besteht ein geringer, dauerhafter Personalaufwand in der IT-Abteilung durch die stetige Erfassung der
Mobilitatsdaten im Zuge der persénlichen Reisekostenabrechnung.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

- 140.850 €

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die MaBnahme wirkt sich nur indirekt auf die THG-Emissionen aus. Zunachst wirkt sie im Bereich der
Digitalisierung, wo durch die Einfiihrung der Reisekostensoftware Effizienzgewinne geschaffen
werden. Das digitale Fahrtenbuch ermdglicht ebenfalls Effizienzgewinne durch die Erfassung der Daten
in Echtzeit und erlaubt somit schnellere Abrechnungen.

Die genauere Erfassung der Mobilitdtsdaten erlaubt ein Scharfen der THG-Bilanz fir die dienstlich
zuriickgelegten Kilometer, auch mit dem privaten Pkw und 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Dadurch
kann zuklnftig die Wirkung der ergriffenen MaBnahmen im Mobilitdtsbereich nachverfolgt und
gesteuert werden, was wiederum langfristig zu THG-Einsparungen (ber die umgesetzten MaRnahmen
flhrt.
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9. Risiken
— Akzeptanzprobleme bei der Mitarbeiterschaft
— Unklare Zustandigkeiten

— Einhaltung des Datenschutzes

10. Chancen
— Weiterfihrung der Digitalisierung
— Effizienzsteigerung bei der Reisekostenabrechnung und Fahrtenbucherfassung
— Verbesserte Datengrundlage fiir die THG-Bilanz

— Kostenkontrolle

MaRBnahme 8: Forderantrag-Stellung fiir ein Fokuskonzept Mobilitadt It. Kommunalrichtlinie

Rd. offen €

1. MaBnahmenbeschreibung

Die Nationale Klimaschutzinitiative (NKI), welche bei dem Bundesministerium fir Umwelt,
Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit angesiedelt ist, bietet fiir verschiedenste Bereiche
Forderprogramme an. Fir die EKHN ist die Durchfiihrung eines Fokuskonzepts (Nr. 4.1.10 a) im Bereich
Mobilitdt besonders interessant: Es werden die Beauftragung externer Dienstleister zur
Konzepterstellung und die Durchfiihrung von Akteursbeteiligung geférdert. Dies ermdoglicht eine
umfassende Analyse vorhandener Daten zur Mobilitat in der EKHN sowie die Beteiligung und
Information verschiedener Bereiche und Dienstgeber, um anschliefend organisationsweit vertretbare
Ziele und Meilensteinpldane zur Erreichung der Klimaneutralitat zu formulieren und abzustimmen.
Weiterhin wird auch unterstiitzende Offentlichkeitsarbeit geférdert, was eine breite Streuung des
Konzepts an alle internen und externen Stakeholder der EKHN ermdglicht.

Die Forderquote betragt 60 % der forderfahigen Gesamtausgaben; Antrage konnen ganzjahrig gestellt
werden.

2. Geplante Laufzeit
2026-2028

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

nicht quantifizierbar

4. Geplante Gesamtkosten der MaRBnahme (Mittelbereitstellung)

Gegenwartig nicht bezifferbar; Férderquote betrdgt 60 % der forderfahigen Gesamtausgaben.

5. Personalbedarf

Die Antragstellung wird als temporare Aufgabe (iber bestehende Personalstellen abgedeckt.

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Es entsteht kein Aufwand im Rahmen der Antragstellung. Wahrend der Erstellungsphase kann
Personalaufwand durch die Freistellung von Personal fir Workshops und Informationsveranstaltungen
entstehen.
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7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

Die einzustellenden Mittel werden erst bei Umsetzung der MaBnahme festgelegt.

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Das Fokuskonzept ermoglicht einen umfassenden Blick auf den Bereich Mobilitat innerhalb der EKHN.
Durch die intensive Zusammenarbeit mit einem fachkundigen Dienstleister konnen Chancen erkannt,
Risiken gemindert und unter Beteiligung aller relevanten internen Akteure ein umfassender
Malnahmenkatalog erstellt werden, welcher die Zielerreichung Klimaneutralitdt bis 2045 durch
strategische, organisatorische und investive MaBnahmen unterstiitzt.
9. Risiken

— Lange Bearbeitungszeiten / Antragsablehnung

— Annahme des Finanzierungsbedarfs zu gering

— Nicht ausreichende Beteiligung wichtiger Akteure und daraus resultierend geringe

Akzeptanz des Konzepts

10. Chancen

— Umfassende Analyse der bestehenden Daten inkl. Aufzeigen von Datenliicken

— Fachkundige Beratung und Unterstitzung bei der MaBnahmenfindung zur Zielerreichung

— Gezielte Kommunikation des Gesamtkonzeptes sowie von Anreizen an die Mitarbeiterschaft
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Uberblick
Finanzmittel | Davon: Davon: Davon: Finanz- CO,-Min- Kosten / Wirkung
Gesamt- - Zuschiisse | - Sachkos- | - Stellenbe- | mittel derung Nutzen tritt ein...
kirche ten darf / PK Kirchen-ge- sofort /
(Summe meinden/ |[tCO,per |[EUR/kg ab 1 Jahr
2026-2031) [EUR] [EUR] [n Stellen] Dekanate anno] CO,-Minde- |/ bis 3
[EUR] rung] Jahre / ab
Nr. [ MaBnahme 3 Jahre o-
der spater
Quantifizierbare MaBnahmen
Papierlose Verwal-
tung: Digitale Daten- ) 1117t
1 |verarbeitung, -vertei- 2.750.250 € - 2.610.000 € | 0,25 VZA E12 - ! 66,80 €/kg spater
L CO,/Jahr
lung und -archivie-
rung
Beschaffung und Be- Einsparung .
. . . |von4.860€in
trieb einer nachhalti- 2 Jahren. An- )
gen und besonders L 0,5 VZA E12 100,89 t . .
2 e schl. deutlich . - Keine Kosten |bis 3 Jahre
energieeffizienten IT- . . fir 2 Jahre CO,/Jahr
hoéhere Ein-
Infrastruktur, Umstel- sparung er-
lung auf Notebooks
wartet
Umstellung auf Re- Mehrkosten
cycling-Papier fiir un- " Papierein- |57,50t
3 vermeidbares Dru- 190.250 € 50.000 € | 0,25 VZAE12 kauf von ca. |CO,/Jahr 3,31 €/kg |sofort
cken 70 Ct/Paket
Klimaneutrale
4  [kirchliche Veranstal- 2.910.500 € | 2.550.000 € 80.000 | 0,5VZAE12| 2.550.000 € | 635,8tCO, 4,58 €/kg |Ab 1 Jahr
tungen
Nicht-quantifizierbare MaBnahmen
Zentrale statt dezent-
5 [ale Nutzungvon 376.340€| 320000€| 360.000€| O2VZAETI 150000 NiChtAuan- - sofort
Elektrogeraten in der fir 1 Jahr tifizierbar
Verwaltung
Nachhaltige Beschaf-
fung als Stan-
g [|dard/Netzwerknach- | ) 55) 550 ¢ 210.000| 2 VZAE12 nicht quan- spiter
haltige und klima- tifizierbar
freundliche Beschaf-
fung
Skalierung bestehen-
der Leuchtturmpro-
jekte zur breitenwirk-
samen THG-Minde- .
7 |rung- 2.805.000 € ; ; 5VZA E12 nicht quan- Ab 3 Jahre
tifizierbar
vom Proof of Concept
zur strukturellen
Emissionsminderung
in der Breite
8 VZA E12
Summe 10.359.480 € | 2.870.000 € | 3.310.000 € 0,2 VZA E7 2.730.000 € | 200t CO;2

2Die THG-Emissionen aus der MaBnahme 4 (,Klimaneutrale Veranstaltungen®) werden in der Summe nicht addiert,
da es im Zusammenspiel mit anderen MafRnahmen zu Doppelzdhlungen bei den THG-Einsparungen kommen
wirde, falls alle MaRnahmen umgesetzt wiirden.
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Beschreibung der Einzelmalinahmen
1. Quantifizierbare MaBnahmen

MaRnahme 1: Papierlose Verwaltung: Digitale Datenverarbeitung, -verteilung und -archivierung

Rd. 2.750.250 €

1. MaRnahmenbeschreibung

Ziel der Malinahme ist es, durch eine konsequente Umstellung auf papierlose Verwaltungsprozesse
den Papierverbrauch signifikant zu senken. Dies tragt nicht nur zur Schonung natirlicher Ressourcen
bei, sondern reduziert auch den CO,-Ausstof}, der mit der Papierproduktion und -entsorgung
verbunden ist.

Zielsetzung 2031: Reduktion Kopierpapier um 50 %

Die MaRnahme sieht die vollstandige Umstellung der Verwaltungsprozesse auf digitale
Datenverarbeitung, -verteilung und -archivierung vor. Durch den Verzicht auf Papier sollen Ressourcen
geschont und der THG-Ausstol} reduziert werden. Dies beinhaltet die Digitalisierung von Dokumenten
und Akten sowie die Einflihrung elektronischer Workflows und Kommunikationsmittel innerhalb der
Verwaltung. Die Umstellung auf eine papierlose Verwaltung soll nicht nur 6kologische Vorteile bringen,
sondern auch die Effizienz und Flexibilitat der Verwaltungsabldufe steigern. Mit dieser Mallnahme soll
die EKHN als Vorbild fiir nachhaltiges und zukunftsorientiertes Verwaltungshandeln agieren und einen
wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Diese MalRnahme beinhaltet die Klima-Perspektive auf die Digitalisierungsstrategie der EKHN. In der
Kostenkalkulation konnte nicht beriicksichtigt werden, dass ggf. dhnliche MalRnahmen bereits im
Rahmen der Digitalisierungsstrategie finanziert sind.

2. Geplante Laufzeit

2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

82,35t CO,/Jahr

4. Geplante Gesamtkosten der MaRnahme (Mittelbereitstellung)
2.750.250 €
- davon 140.250 € Personalkosten

- davon 2.610.000 € Sachmittel fur technische Infrastruktur und Software-Lizenzen

5. Personalbedarf

0,25 VZA Referent E 12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Die Umsetzung einer 50-%-Reduktion des Kopierpapierverbrauchs verursacht in Kirchengemeinden
bzw. Nachbarschaftsraumen einen geringen organisatorischen Aufwand. Er umfasst im Wesentlichen
die Anpassung interner Beschaffungsroutinen, Sensibilisierung der Mitarbeitenden (z. B. Duplexdruck
als Standard), Uberpriifung von Druckernetzwerkeinstellungen sowie eine einfache
Verbrauchskontrolle. Der Personalaufwand ist niedrig und meist im laufenden Verwaltungsbetrieb
integrierbar. Wesentlich ist die Anpassung der Arbeitsprozesse und des Dokumentenmanagements im
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Zusammenspiel mit den Ubergeordneten Verwaltungseinheiten. Diese sind durchgangig digital zu
gestalten, so dass bspw. mehrfache Kopien von Buchungsbelegen wegfallen.
7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

550.050 € pro Jahr

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die MaBnahme kostet 33,40 € pro kg CO,. Die Wirkungsanalyse der MaRnahme zeigt, dass die
konsequente Umstellung auf papierlose Verwaltungsprozesse primar eine Reduktion des
Ressourcenverbrauchs (insbesondere Holz, Wasser und Energie) sowie eine Verringerung der
treibhausgasrelevanten Emissionen entlang der Wertschépfungskette von Papier bewirkt. Zusatzlich
entstehen positive Sekundareffekte durch effizientere Workflows, verkiirzte Bearbeitungszeiten und
eine verbesserte Transparenz administrativer Abldufe. Die o©kologische Wirkung hdngt jedoch
maRgeblich von der Energiequelle der IT-Infrastruktur, der Serverauslastung sowie der
Datenarchitektur ab. Bei Nutzung erneuerbarer Energien und effizienter Systeme Uberwiegt die
Klimawirkung deutlich positiv.

Die Kostenanalyse zeigt ein typisches Investitionsprofil mit hohen initialen Implementierungskosten
(Digitalisierung von Bestanden, Einfliihrung eines Dokumentenmanagementsystems, IT-Infrastruktur,
Schulungen, Change-Management), denen langfristige Einsparpotenziale gegeniiberstehen. Diese
ergeben sich aus reduzierten Sachkosten (Papier, Druck, Versand, Lagerflichen), geringeren
Archivierungskosten sowie Effizienzgewinnen im Personalaufwand. Zusatzlich sind laufende Kosten fiir
Lizenzen, Wartung, IT-Sicherheit und Systempflege zu beriicksichtigen. Insgesamt ist von einer
Amortisation im mittleren Zeithorizont auszugehen, sofern die Prozesse konsequent digitalisiert und
organisatorisch integriert werden.

Inwiefern die in dieser MaBnahme aufgenommenen Digitalisierungskosten bereits im Rahmen der
Digitalisierungsstrategie der EKHN abgedeckt sind, ist zu klaren.
9. Risiken
— Abhéngigkeit von IT-Infrastruktur und Systemverfligbarkeit
—  Cybersecurity-Risiken (Datenverlust, Hackerangriffe, Datenschutzverletzungen)
— Hoher initialer Implementierungsaufwand
— Anforderungen an Datenschutz (DSGVO) und Datensicherheit
— Erhohter Energieverbrauch durch Serverbetrieb und Cloud-Dienste
— Akzeptanzprobleme bei Mitarbeitenden (Change-Management-Herausforderung)
— Kompetenzdefizite im Bereich digitale Tools
— Ubergangsphase mit Doppelstrukturen (analog + digital)
— Hohe Anfangsinvestitionen (Software, Hardware, Schulungen, Beratung)

— Laufende Lizenz- und Wartungskosten

10. Chancen
— Signifikante Reduktion des Papierverbrauchs (Ressourcenschonung: Holz, Wasser, Energie)
— Reduktion von Abfallaufkommen und Entsorgungskosten

— Langfristige Kosteneinsparungen (Papier, Druck, Lagerflachen, Archivierung)
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— Reduzierte Prozesskosten durch Automatisierung (z. B. elektronische Workflows, digitale
Freigaben)

— Transparenz und Nachverfolgbarkeit durch digitale Dokumentenmanagementsysteme
(DMS)

— Verbesserte Kollaboration (standortunabhangiger Zugriff, parallele Bearbeitung)

— Innovations- und Modernisierungssignal nach innen und auBen

MaRnahme 2: Beschaffung und Betrieb einer nachhaltigen und besonders energieeffizienten IT-
Infrastruktur, Umstellung auf Notebooks

Rd. 112.200 € bei gleichzeitig abgeschatzter Einsparung i.H.v. 117.000 €

1. MaRnahmenbeschreibung

Die MalBnahme zielt darauf ab, die Umweltauswirkungen der IT-Aktivitaten signifikant zu reduzieren.
Dies umfasst sowohl Hardwarekomponenten wie Server und Arbeitsplatzrechner als auch
Softwareldsungen, die darauf ausgerichtet sind, den Energieverbrauch zu minimieren und 6kologische
Standards zu erfiillen. Durch den Einsatz von Steckdosenleisten mit zentralen Schaltern kénnen alle
auf dem Schreibtisch stehenden Gerate einfach und effektiv vom Netz getrennt werden, um den
Standby-Verbrauch zu reduzieren. Die MaRRnahme wird durch regelmafliges Monitoring und die
Implementierung von EffizienzmaBnahmen fortlaufend optimiert, um einen nachhaltigen IT-Betrieb
sicherzustellen.

Die Beschaffung der IT-Hardware erfolgt nach klar definierten 6kologischen und sozialen Kriterien.
Dazu zdhlen beispielsweise ein geringer Energieverbrauch im Betrieb, eine lange Lebensdauer, gute
Reparierbarkeit, der Einsatz schadstoffarmer Materialien sowie anerkannte Umwelt- und
Nachhaltigkeitssiegel (z. B. Energy Star, Blauer Engel, EPEAT). Wo moglich werden Gerdte mit
modularen Komponenten eingesetzt, um Aufriistungen und Reparaturen zu erleichtern und die
Nutzungsdauer zu verldangern. Ferner bietet der Kauf von refurbished (wiederaufbereiteten) Geraten
ein erhebliches Minderungspotenzial fir Treibhausgase (THG), da der ressourcenintensive
Herstellungsprozess neuer Elektronik umgangen wird.

Durch den Einsatz von Notebooks wird der Stromverbrauch pro Arbeitsplatz signifikant reduziert, da
diese im Vergleich zu Desktop-PCs deutlich weniger Energie bendtigen. Erganzend werden
energiesparende Peripheriegerdte sowie zentrale Energiemanagement- und Standby-Konzepte
eingefiihrt. Der Betrieb der IT-Infrastruktur wird zudem durch regelmiaRige Software-Updates,
Virtualisierung und eine effiziente Server- und Netzwerkauslastung optimiert.

Zielsetzung 2031:
— Umstellen von PCs (Desktoprechnern) auf 100 % Laptops
— Endgeréate und Beschaffung:
a) Lebensdauer verlangert (von 3 auf 5 Jahre)
b) Refurbished statt Neu fiir 50 % der verbleibenden Beschaffung

c) Thin Clients statt vollwertiger Laptops/Desktops fir 30% der verbleibenden
Endgerateplatze (wo fachlich moglich)

Bezliglich einzusetzender Software gibt es bislang keinen einheitlichen, anerkannten Standard, mit
dem sich der Energieverbrauch von Software Uber verschiedene Anbieter und Produkte hinweg
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belastbar vergleichen lielle. Hersteller veroffentlichen in der Regel lediglich aggregierte Kennzahlen
auf Ebene ihrer Rechenzentren, nicht jedoch produkt- oder anwendungsspezifische Verbrauchsdaten,
was direkte Vergleiche erheblich erschwert. Zudem liegt der groRte Einflussfaktor fiir den
tatsachlichen Energieverbrauch haufig nicht in der Software selbst, sondern in den
Rahmenbedingungen ihrer Nutzung — insbesondere darin, ob Anwendungen cloudbasiert oder On-
Premise betrieben werden, wie hoch die technische Auslastung ist, welches Datenvolumen verarbeitet
und Ubertragen wird und Uber welchen Zeitraum die Software genutzt wird. Hinsichtlich der
Klimawirkung zeigen Studien, dass Cloud-L6ésungen unter bestimmten Voraussetzungen
klimafreundlicher sein kdnnen, etwa durch hohe Auslastung, energieeffiziente Infrastruktur und den
Einsatz erneuerbarer Energien in groBen Rechenzentren. Vor diesem Hintergrund sind Vergleiche des
Energieverbrauchs zwischen Softwarelésungen grundsatzlich relativ zu verstehen und nicht als
absolute, allgemein giiltige Aussagen.

2. Geplante Laufzeit
2027-2028

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

495,10 t CO.e/Jahr

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
Einsparung von 4.860 € (iber die Laufzeit von 2 Jahren
- davon 112.200 € fir Personalkosten

- davon - 117.060 € Einsparung durch verringerte Beschaffungskosten fiir IT-Gerate

5. Personalbedarf

0,5 VZA E12 iiber 2 Jahre

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Im Zuge der Digitalisierungsstrategie der EKHN ist bereits eine Bindelung der IT-Beschaffung und
Vereinheitlichung von Gerate-Anforderungen geplant. Daher ist der zuséatzliche Aufwand gering. Fir
refurbished Gerate ist evtl. eine zusatzliche IT-Sicherheitsprifung einzuplanen, die beim Einkauf auf
einen EKHN-eigenen IT-Shop zentral durchgefiihrt werden konnte. Ggf. sind Kurz-Schulungen fir die
Nutzung von Thin Clients notwendig.

Bereits auf Grundlage des Klimaschutzgesetzes sind im Rahmen der THG-Bilanzierung die Einkaufe der
IT-Gerate zu dokumentieren.
7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

56.100 € pro Jahr (liber 2 Jahre)

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Kurzfristig moderate Investitionen, mittel- bis langfristig jedoch wirtschaftlich vorteilhaft durch
reduzierte Betriebskosten und verlangerte Lebenszyklen, bei gleichzeitig signifikanter 6kologischer
Wirkung. Rechnerisch ergibt sich eine Einsparung pro Kilogramm CO; in Hohe von 9,82 €.

9. Risiken
— Fehlende standardisierte VergleichsmaRstébe fiir Software-Energieverbrauch

— Kompatibilitdtsprobleme bei modularen oder refurbished Geraten
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— Virtualisierungskomplexitdt kann IT-Administration erhéhen
— Mehraufwand fir Monitoring und Datenanalyse
— Schulungsbedarf fiir Mitarbeitende

— Akzeptanzprobleme bei Mitarbeitenden

10. Chancen

— Reduktion des Stromverbrauchs durch Notebooks, energieeffiziente Hardware und
konsequentes Standby-Management

— Senkung der THG-Emissionen durch Einsatz von refurbished Geradten (Vermeidung
emissionsintensiver Neuproduktion)

— Verlangerung der Nutzungsdauer durch modulare Bauweise und Reparierbarkeit
— Reduzierung des Standby-Verbrauchs durch zentral schaltbare Steckdosenleisten
— Reduzierte Ersatz- und Beschaffungskosten durch langere Lebenszyklen

— Geringere Investitionskosten durch refurbished Hardware

— Erhohung der Transparenz iber Energieverbrauche durch Monitoring

MaRnahme 3: Umstellung auf Recycling-Papier fiir unvermeidbares Drucken

Rd. 190.250 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Reduzierung des Ressourcenverbrauchs und der Umweltbelastung durch konsequente Nutzung von
Recycling-Papier fir alle Druckvorgédnge, die trotz Digitalisierung weiterhin notwendig sind. Dabei
werden die Empfehlungen aus der EKHN-Broschiire "Richtig einkaufen fiir die Kirche" libernommen.
Flr sdmtliches unvermeidbares Drucken in Verwaltung, Gemeindearbeit und Bildungseinrichtungen
wird ausschlielich Recyclingpapier mit dem Umweltzeichen ,Blauer Engel” oder gleichwertiger
Zertifizierung eingesetzt. Die Anforderung wird verbindlich in der Beschaffungsrichtlinie verankert und
in allen Ausschreibungen als Mindeststandard festgelegt. Frischfaserpapier ist nur in fachlich
begriindeten Ausnahmefillen zuldssig (z. B. Dokumente mit Archivierungspflicht, Sonderdrucke mit
spezifischen Anforderungen). Die Umsetzung erfolgt Uber Rahmenvertrdge, Schulungen,
Voreinstellungen an Drucksystemen sowie ein jahrliches Monitoring des Papierverbrauchs.

Ill

Zielsetzung 2031:
100 % Umstellung auf Recycling-Papier fiir unvermeidbares Drucken (blauer Engel)

2. Geplante Laufzeit
2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

57,50 t COe/Jahr

4. Geplante Gesamtkosten der MaRBnahme (Mittelbereitstellung)
190.250 €
- davon 140.250 € fir Personalkosten

- davon 50.000 € fiir Sachmittel (Kommunikation und Sensibilisierung)
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5. Personalbedarf

0,25 VZA E12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Der Aufwand fir Kirchengemeinden, Dekanate und kirchliche Verbande beschrankt sich im
Wesentlichen auf eine organisatorische Umstellung in der Beschaffung sowie eine interne
Kommunikation der neuen Vorgabe. Bestehende Rahmenvertrdage oder Lieferanten werden auf
Recycling-Papier mit entsprechender Zertifizierung (z. B. Blauer Engel) umgestellt. Technische
Anpassungen sind in der Regel nicht erforderlich, da moderne Druck- und Kopiersysteme
recyclingpapiertauglich sind; gegebenenfalls werden Standardeinstellungen (Duplexdruck, Schwarz-
WeiR) Gberprift und angepasst. Der administrative Mehraufwand ist gering und einmalig, laufende
Prozesse bleiben unverandert. Insgesamt handelt es sich um eine niedrigschwellige MaRnahme mit
minimalem Umsetzungsaufwand und ohne strukturelle Eingriffe in bestehende Arbeitsablaufe.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

38.050 € pro Jahr

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Fur die MaRBnahme wurden 3,31 €/kg CO, ermittelt. Die MaRnahme ist niedrigschwellig, risikoarm und
wirkungsvoll. Die 6kologischen und normativen Chancen liberwiegen die begrenzten Risiken deutlich.
Sie eignet sich besonders als Einstiegs- und ReferenzmalRnahme fiir weitergehende
Nachhaltigkeitsaktivitdten in der EKHN. Wird der Papierverbrauch insgesamt reduziert, so kdnnen die
Mehrkosten durch die Umstellung auf Recyclingpapier sogar Gberkompensiert und eine Einsparung
vor Ort erzielt werden.
9. Risiken

— Akzeptanzrisiken (subjektive Qualitatswahrnehmung, Gewohnheitseffekte)

— Geringflgige Mehrkosten, Beschaffungsabhangigkeit

—  Druckerkompatibilitat (in seltenen Fallen Anpassungsbedarf bei dlteren Geraten

(Papierfihrung, Toner))

10. Chancen

—  Geringe Umstellungshiirden (keine strukturellen Anderungen, sofort umsetzbar),
Ressourcenschonung

— Messbare Senkung der CO,-Emissionen entlang der Papierherstellung

— Vorbildfunktion

MaRnahme 4: Klimaneutrale kirchliche Veranstaltungen
Rd. 2.910.500 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Ziel der MalRnahme ist es, kirchliche Veranstaltungen klimaneutral oder klimaneutralitdtsorientiert zu
planen und durchzufiihren. Dabei sollen die Treibhausgasemissionen systematisch reduziert und
Okologische, soziale und 6konomische Nachhaltigkeitsaspekte in den gesamten Organisationsprozess
integriert werden.

—-51 -



Drucksache Nr. 24/26 B

Der BMU-Leitfaden fir die nachhaltige Organisation von Veranstaltungen
(https://www.bundesumweltministerium.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-
organisation-von-veranstaltungen ) liefert eine fachliche Grundlage mit definierten Handlungsfeldern,
Zielen und praxisnahen MaRRnahmen, die systematisch umgesetzt und evaluiert werden kénnen, um
kirchliche Veranstaltungen nicht nur umweltfreundlich, sondern klimaneutral und gesellschaftlich
verantwortlich zu gestalten. Dieser soll auf die Situationen in Nachbarschaftsrdumen und kirchlichen
Einrichtungen angepasst und mit Hilfe von verschiedenen Schulungs- und weiteren
KommunikationsmalRnahmen implementiert werden. Dies schafft damit einen einheitlichen
Orientierungs- und Handlungsrahmen fiir alle kirchlichen Ebenen und Einrichtungen.

Darliber hinaus sind bestehende kirchliche Veroffentlichungen zur nachhaltigen Veranstaltungs-
organisation zu berlcksichtigen, wie z.B. ,Zukunft veranstalten — Eine Orientierungshilfe zur
Vorbereitung und Durchfiihrung klimafreundlicher Veranstaltungen in Kirchengemeinden und
Kirchenkreisen” (EKVW und AGU).

2. Geplante Laufzeit
2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

638,5 t CO,. Dies beinhaltet die Bereiche Mobilitdt und Energieeinsparung. Veranstaltungen sind
ganzheitlich zu betrachten und kénnen — klimafreundlich durchgefiihrt — in vielen Bereichen THG-
Emissionen einsparen, inklusive Bereiche, die in der THG-Bilanz der EKHN nicht enthalten sind (z. B.
Abfall).

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
2.910.500 €
— davon 280.500 € Personalkosten (Leitfaden-Erstellung, Schulungen und Kommunikation)

— davon 2.550.000 € Zuschiisse flr Veranstaltungs-Mehrkosten durch Klimaneutralitat (50 %).
Die klimaschutzbedingten Mehrkosten werden fiir eine Veranstaltung mit bis zu 200 Personen
auf ca. 1.200 € geschatzt.

— davon 80.000 € Sachkosten (Leitfaden, Kommunikationsmaterial)

5. Personalbedarf

0,5 VZA E12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Je mittelgroBer Veranstaltung (50-200 Personen) wird ein zuséatzlicher Personalaufwand von ca. 2,5
Personentagen erwartet. Er entsteht vor allem durch die systematische Integration von
Klimaschutzkriterien in alle Phasen der Veranstaltungsplanung. Er umfasst die Anwendung
verbindlicher Nachhaltigkeitsstandards (anhand eines Leitfadens), die Erhebung und Dokumentation
relevanter Daten (Mobilitat, Catering, Beschaffung), die Abstimmung mit nachhaltigen Dienstleistern,
die interne Koordination sowie die Kommunikation gegeniiber Teilnehmenden. Hinzu kommen
Bilanzierung und Evaluation. Wahrend der initiale Mehraufwand — insbesondere in kleineren
Gemeinden mit hohem Ehrenamtsanteil splrbar sein kann, reduziert er sich mit wachsender Routine,
standardisierten Vorlagen und zentral bereitgestellten Instrumenten deutlich. Langfristig verschiebt
sich der Aufwand von zusatzlicher Einzelarbeit hin zu strukturell verankerter, qualitatsgesicherter
Praxis.
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7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

582.100 € pro Jahr

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

4.578 €/t CO,. Viele MaRnahmen fiihren zu langfristigen Einsparungen (weniger Druck, weniger Abfall,
effizientere Prozesse). Klimaneutrale Veranstaltungen erhéhen:

- Glaubwiirdigkeit kirchlichen Handelns,

- Forderfahigkeit,

- Vorbildwirkung und Akzeptanz.

Die MaRnahme ist verhaltnismaRig, skalierbar und gut in bestehende Budgets integrierbar.

Die MaRRnahme bietet erhebliche 6kologische, institutionelle und kommunikative Chancen bei
Uberschaubaren organisatorischen und wirtschaftlichen Risiken. Die identifizierten Risiken sind
Uberwiegend kurzfristig und durch geeignete Planung und Kommunikation gut beherrschbar.
Insgesamt Uberwiegen die Chancen die Risiken deutlich.

9. Risiken

— Zusatzliche Planungs-, Dokumentations- und Evaluationsschritte belasten insbesondere
kleinere Gemeinden.

— Wahrgenommene Einschriankungen (z. B. Catering, Mobilitdtsvorgaben) kénnen auf
Ablehnung stoen.

— Nachhaltige Beschaffung und regionale Produkte kénnen kurzfristig Mehrkosten
verursachen.

— Bestehende Leitfaden sind umfassend; ohne Schulung besteht Risiko inkonsistenter oder
symbolischer Umsetzung.

— Erhebung und Bilanzierung von Emissionen erfordern Fachkompetenz; unklare
Datengrundlagen kénnen Zielerreichung infrage stellen.

10. Chancen

— Strukturierte Anwendung eines praxistauglichen Leitfadens ermdoglicht messbare
Treibhausgasreduktion (Mobilitat, Catering, Energie, Beschaffung).

—  Sichtbare Umsetzung kirchlicher Schopfungsverantwortung starkt gesellschaftliche
Legitimation und Vorbildfunktion.

— Verbindlicher Handlungsrahmen schafft einheitliche Standards, Transparenz, Evaluierbarkeit
und kontinuierliche Verbesserung.

— Veranstaltungen als Lernorte fiir Nachhaltigkeit; Sensibilisierung von Haupt- und
Ehrenamtlichen sowie Teilnehmenden.

— Ressourceneinsparungen (Energie, Material, Abfall) und strukturierte Planung kénnen
mittelfristig Kosten senken.
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2. Nicht-quantifizierbare MaBnahmen

MaBnahme 5: Zentrale statt dezentraler Nutzung von Elektrogeraten in der Verwaltung

Rd. 376.340 €

1. MaRnahmenbeschreibung

Die MaRnahme zielt darauf ab, Elektrogerate in den verschiedenen Verwaltungseinheiten der EKHN
zentral an einem oder wenigen Standorten zu nutzen, anstatt sie dezentral in verschiedenen Biiros
einzusetzen. Durch die Zentralisierung soll die Anzahl der insgesamt verwendeten Geréate (Drucker,
Kopierer und Kaffeemaschinen) reduziert und die Energieeffizienz der Verwaltung gesteigert werden.

Anstatt diese Gerate in jedem Biiro einzeln vorzuhalten, werden sie an zentralen Standorten genutzt,
wodurch der Gesamtenergieverbrauch gesenkt und die Auslastung optimiert wird.

Mit dieser MaRnahme ware zu priifen, ob und in welchem Umfang eine stiarkere zentrale statt
dezentrale Nutzung von Elektrogeraten in der Verwaltung sinnvoll, wirtschaftlich und organisatorisch
umsetzbar ist. Dabei ist zu bericksichtigen, dass die Entscheidung (iber Anschaffung und Nutzung von
Elektrogeraten derzeit bei den einzelnen Einrichtungen liegt. Im Rahmen der Prifung sollen mogliche
Vorteile (z. B. Ressourceneinsparung, Reduktion von Energie- und Wartungskosten, Standardisierung)
sowie organisatorische und praktische Auswirkungen auf die Einrichtungen dargestellt und bewertet
werden.

2. Geplante Laufzeit
2027

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

nicht quantifizierbar

4. Geplante Gesamtkosten der MaRnahme (Mittelbereitstellung)
376.340 € fur 1 Jahr

- davon 320.000 € Zuschisse fur nachhaltige Neugerate

-davon 40.000 € fir Kommunikation, Sensibilisierung und Schulung

-davon 16.340 € fir Personalkosten

5. Personalbedarf

0,2 VZA E7 fiir ein Jahr

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Die Umsetzung einer starkeren Zentralisierung von Elektrogeraten ist fir Kirchengemeinden, Dekanate
und kirchliche Verbidnde mit einem moderaten, jedoch differenziert zu bewertenden Aufwand
verbunden. Voraussetzung fiir den Erhalt eines Zuschusses ist die Einbringung eines Eigenanteils von
20 % der Kosten eines Neugerats. Zunachst entsteht ein einmaliger organisatorischer Aufwand durch
Bestandsaufnahme, Abstimmung zwischen den Beteiligten und Entscheidung Uber Zustdndigkeiten.
Hinzu kommen operative Aufwédnde fir die Umstellung, etwa die Reduktion oder Verlagerung von
Geraten, technische Anpassungen (Netzwerk, Stromanschliisse), vertragliche Neuregelungen mit
Dienstleistern sowie interne Kommunikation und Einbindung der Mitarbeitenden.
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7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

376.340 € (1 Jahr Laufzeit)

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Auf der Kostenseite ist zwischen einmaligen Umstellungskosten und laufenden Betriebskosten zu
differenzieren. Kurzfristig konnen Investitionskosten fiir leistungsfahigere Zentralgerate, mogliche
bauliche Anpassungen (z. B. Strom- und Netzwerkanschlisse), Umzlige oder Neuorganisation von
Arbeitsbereichen sowie projektbezogene Steuerungs- und Kommunikationsaufwande entstehen.

In Bezug auf die Wirkungen zeigt die MaBnahme ein deutliches Potenzial zur Ressourcenschonung und
zur Steigerung der Energieeffizienz. Durch weniger Gerdte werden Materialeinsatz, Standby-Verluste
sowie Elektroschrott reduziert.

Organisatorisch sind jedoch auch Auswirkungen auf Arbeitsablaufe zu beriicksichtigen.

9. Risiken
— Akzeptanzprobleme bei Mitarbeitenden
— Anpassungsbedarf in Arbeitsablaufen
— Anfangsinvestitionen fir leistungsfahige Zentralgerate

— Anforderungen an IT-Sicherheit und Zugriffskontrolle

10. Chancen
— Reduktion der Gesamtanzahl an Geraten (Drucker, Kopierer, Kaffeemaschinen)
— Einsatz energieeffizienter, leistungsstarkerer Zentralgerdte moglich
— Skaleneffekte bei Beschaffung (Rahmenvertrage, Standardmodelle)

— Bessere Wiederverwertung/Refurbishment bei Ausmusterung

MaRnahme 6: Nachhaltige Beschaffung als Standard/Netzwerk nachhaltige und klimafreundliche
Beschaffung

Rd. 1.332.000 €

1. MaBBnahmenbeschreibung

Die MalRnahme zielt darauf ab, die EKHN im Bereich klimafreundliche Beschaffung zu einem Vorbild in
Sachen Nachhaltigkeit und Klimaneutralitit zu machen. Durch die Verankerung von
Nachhaltigkeitsprinzipien als verbindlichen Standard im gesamten Beschaffungsprozess sollen
Treibhausgasemissionen reduziert, Ressourcen geschont sowie lokale und regionale umwelt- und
sozialvertragliche Produkte und Dienstleistungen geférdert werden.

Die EKHN hat 2018 die Rechtsverordnung zur Beschaffung von Waren und Dienstleistungen
(BeschaffVO) erlassen, in der Nachhaltigkeitskriterien definiert sind und Leitfaden fiir die praktische
Umsetzung (z. B. ,Richtig einkaufen fir die Kirche”) bereitgestellt werden.

Ergdnzend wird das bereits genutzte Portal ,wir kaufen anders” systematisch in die MalRnahme
integriert. Das Portal fungiert als digitale Unterstiitzungs- und Einkaufsplattform fir nachhaltige
Beschaffung. Durch die konsequente Nutzung von ,wir kaufen anders” wird die Umsetzung der
BeschaffVO operativ gestarkt.
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Ein wesentliches Element der MaRnahme ist der Aufbau und die Verstetigung eines Netzwerks fiir
nachhaltige und klimafreundliche Beschaffung. Dieses vernetzt Kirchengemeinden, Einrichtungen,
Verwaltungsstellen sowie ggf. externe Partner (z. B. Lieferanten, kirchliche Werke). Das Netzwerk
schafft damit eine institutionalisierte Lern- und Innovationsstruktur fiir nachhaltige Beschaffung.

Mit dieser MaBnahme ware auch ein Prifauftrag verbunden. Ziel dabei ware es, die bestehenden
Nachhaltigkeitskriterien in der Beschaffung systematisch zu tberpriifen und weiterzuentwickeln, um
eine wirksame, zeitgemalie und konsistente nachhaltige Beschaffung sicherzustellen.

Im Rahmen der Priifung sind insbesondere folgende Fragestellungen zu bearbeiten:

— Inwieweit unterstiitzen die bestehenden Nachhaltigkeitskriterien die strategischen
Klimaschutzziele der Organisation?

— Sind die Kriterien konsistent mit Gibergeordneten kirchlichen und gesellschaftlichen
Klimaschutzbemiihungen (z. B. Klimaneutralitat, Lieferkettensorgfalt, Biodiversitatsschutz)?

— Was kann ,,wir kaufen anders” zum Monitoring beitragen?

— Sind 6kologische, soziale und 6konomische Anforderungen klar definiert, messbar und
Uberprifbar?

—  Welche Umsetzungshemmnisse bestehen in Kirchengemeinden und Einrichtungen (z. B.
Preiswahrnehmung, Zeitressourcen, Verfligbarkeit nachhaltiger Alternativen)?

— In welchen Bereichen besteht Anpassungsbedarf aufgrund veranderter Rahmenbedingungen
(z. B. Marktverfligbarkeit, Standards, rechtliche Entwicklungen)?

Auf Grundlage der Analyse sind Empfehlungen fiir eine zielgerichtete Uberarbeitung der
Nachhaltigkeitskriterien in Form einer praxisbezogenen Beschaffungsrichtlinie formulieren. Diese
sollen sowohl die praktische Umsetzbarkeit als auch die Steuerungswirkung der Beschaffung starken
und gegebenenfalls priorisierte Mindest- und Zusatzanforderungen vorsehen.

2. Geplante Laufzeit
2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

nicht quantifizierbar

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
1.332.000 €
- davon 1.122.000 € fiir Personalkosten

- davon 210.000 € fiir Sachmittel (Schulung, Sensibilisierung, Beratungsstelle)

5. Personalbedarf

2 VZA E12 iiber 5 Jahre

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Fir Kirchengemeinden, Dekanate und kirchliche Verbande entsteht durch die MalRnahme ein
moderater, jedoch strukturell relevanter Umsetzungsaufwand. Dieser betrifft insbesondere die
Anpassung bestehender Beschaffungsprozesse an die verbindlichen Nachhaltigkeitskriterien der
BeschaffVO, die konsequente Nutzung des Portals ,wir kaufen anders” sowie die interne Abstimmung
zwischen haupt- und ehrenamtlichen Akteuren. Fir nicht (iber das Portal beschaffbare Produkte sind
zusatzlich zeitliche Ressourcen fiir die Prifung nachhaltiger Alternativen, die Berlicksichtigung von
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Lebenszykluskosten sowie flir Nachweis- und Berichtspflichten einzuplanen. In der Einflihrungsphase
fallen zudem Schulungs- und Sensibilisierungsaufwande an, um Kompetenz in der Anwendung der
Kriterien aufzubauen. Mittel- bis langfristig kann sich der administrative Aufwand durch
Standardisierung, Rahmenvertrage und digitale Unterstltzung jedoch stabilisieren oder teilweise
reduzieren, sofern klare Zustdndigkeiten, praktikable Leitfaden und eine nutzerfreundliche
Systemunterstitzung gewahrleistet sind.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

266.400 € pro Jahr

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die Malnahme zur verbindlichen Verankerung von Nachhaltigkeitskriterien im gesamten
Beschaffungsprozess der EKHN ist mit kurzfristigen Mehrkosten, aber mit erheblichen mittel- und
langfristigen Wirkungen verbunden. Auf der Kostenseite ist zunachst mit erhohten
Beschaffungspreisen in einzelnen Produktkategorien zu rechnen, insbesondere dort, wo nachhaltige,
zertifizierte oder regional erzeugte Alternativen noch nicht marktgangig oder nur in geringem
Wettbewerb verfiigbar sind.
9. Risiken

— Kurzfristig hohere Beschaffungspreise nachhaltiger Produkte

— Unterschiedliche finanzielle Leistungsfahigkeit der Kirchengemeinden

— Widerstande aufgrund von Mehraufwand oder wahrgenommener Blrokratisierung

— Fehlende Fachkompetenz zur Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien

— Gefahr von ,Greenwashing” bei unzureichender Prif- und Nachweissystematik

10. Chancen

Systematische Reduktion beschaffungsbedingter Treibhausgasemissionen (Scope-3-Relevanz)

Verbindliche Implementierung der BeschaffVO erhéht Compliance und einheitliche Umsetzung

— Verbesserte Datengrundlage fir Berichterstattung (z. B. Klimabilanzen,
Nachhaltigkeitsberichte)

Potenzielle Lebenszykluskostenvorteile (Energieeffizienz, Langlebigkeit)

MaRBnahme 7: Skalierung bestehender Leuchtturmprojekte zur breitenwirksamen THG Minderung
— vom Proof of Concept zur strukturellen Emissionsminderung in der Breite

Rd. 2.805.000 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Die MaRnahme zielt auf die systematische Ubertragung und Skalierung bereits erfolgreich erprobter
Leuchtturmprojekte in die Flache. Wahrend die Pilotvorhaben ihre technische, organisatorische und
Okonomische Machbarkeit nachgewiesen haben, adressiert die vorliegende Malnahme die
strukturelle Implementierung in reguldare Wertschopfungs-, Bildungs- und Organisationsstrukturen.

Die bestehenden Leuchtturmprojekte haben modellhaft gezeigt, dass signifikante Treibhausgas-
Minderungen erzielt werden kénnen.
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Beispiele moglicher Schwerpunktfelder fir die Skalierung von Leuchtturmprojekten:
a) Regionale und faire Beschaffung

Einkauf regionaler, saisonaler und fair gehandelter Produkte (z. B. Biirobedarf, Catering,
Lebensmittel in der EKHN), um CO,-Emissionen und soziale Risiken in Lieferketten zu reduzieren.

b) Nachhaltige Bliromaterialien und Technik

Einkauf von Recycling-Papier, energieeffizienter IT-Ausstattung oder langlebigen Mébeln — mit
einer anschliefenden Bewertung der Kosten-Nutzen-Relation.

c) Interne Einkaufsprozesse
Ausweiten der Nutzung digitaler Einkaufsportale oder Einkaufsleitfaden, z. B. Nutzung des
kirchlichen Informations- und Einkaufsportals ,, Wir kaufen anders”.

2. Geplante Laufzeit

2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

nicht quantifizierbar

4. Geplante Gesamtkosten der MaRnahme (Mittelbereitstellung)
2.805.000 € Gesamtkosten (nur Personal)

Die Personalkosten sind ein Orientierungswert fiir eine Umsetzung in 50 Einrichtungen, inklusive
Koordination und dezentraler Personalbereitstellung. Fiir eine belastbare Gesamtkostenberechnung
fehlen konkrete Parameter. Daher sind keine Sachmittel angegeben.

5. Personalbedarf

5VZA E12 Uiber 5 Jahre

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Der Aufwand firr Kirchengemeinden, Dekanate und kirchliche Verbdande im Rahmen der MaBnahme
liegt primar in der organisatorischen Integration nachhaltiger Beschaffungskriterien in bestehende
Verwaltungs- und Entscheidungsprozesse. Auf Ebene der Kirchengemeinden entsteht ein moderater
zusatzlicher Zeitaufwand fir die Anpassung von Einkaufsroutinen, die Nutzung digitaler
Beschaffungsportale sowie die Dokumentation relevanter Daten (z. B. fiir THG-Monitoring). Dieser
Aufwand bewegt sich in der Regel im Umfang einer anteiligen Zustandigkeit innerhalb bestehender
Verwaltungs- oder Leitungsfunktionen.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

561.000 € pro Jahr

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Aus Kostenperspektive ist zwischen einmaligen Implementierungskosten und laufenden
Betriebskosten zu differenzieren. Initial entstehen Aufwande fir Prozessanpassungen, Schulungen, die
Einfihrung oder Erweiterung digitaler Einkaufsportale, Monitoringstrukturen sowie gegebenenfalls fur
die Umstellung von Liefervertragen.

Okologisch steht die Reduktion von Treibhausgasemissionen im Vordergrund, insbesondere im Bereich
der beschaffungsbedingten Scope-3-Emissionen. Durch die systematische Umstellung auf regionale,
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saisonale, pflanzenbasierte und recyclingbasierte Produkte lassen sich signifikante CO,e-Minderungen

erzielen.

9. Risiken

Uberforderung kleiner Einrichtungen durch zusétzliche Anforderungen.
Mangelnde personelle Ressourcen fiir Umstellung und Monitoring.
Kurzfristige Mehrkosten bei regionalen/fairen Produkten.

Unsichere Wirtschaftlichkeit bei fehlender Lebenszyklusanalyse
Greenwashing-Risiko bei unklaren Zertifizierungen

Fehlende zentrale Steuerung oder Monitoringstrukturen

10. Chancen

Hebelwirkung durch Skalierung: Uberproportionale THG-Minderung durch flichendeckende
Implementierung.

Standardisierung nachhaltiger Beschaffungskriterien in Regelprozessen
Reputationsgewinn durch sichtbare, messbare Klimaschutzleistungen.
Signifikante CO,-Reduktion in Beschaffung, Erndhrung und IT.

Planungssicherheit durch standardisierte Einkaufsprozesse.
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Uberblick
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Nr.

MaRnahme

Finanzmittel
Gesamt-
kirche
(Summe
2026-2031)
[EUR]

Davon:
-Zu-
schiisse

[EUR]

Davon:
- Sachkos-
ten

[EUR]

Davon:

- Stellenbe-
darf / PK

[n Stellen]

Finanz-
mittel
Kirchen-
gemeinden
/ Dekanate

CO,-Minde-
rung

[kg CO; per
anno]
Mittelwert
aus Klimabe-
richt

Kosten /
Nutzen
[EUR / kg
CO,-Min-
derung]

Wirkung tritt
ein...

sofort /ab 1
Jahr / bis 3
Jahre /ab 3
Jahre oder
spater

Quantifizierbare MaRnahmen

Strategische Aus-
weitung und Ver-
stetigung der Schu-
lungs- und Begleit-
angebote zum
kirchlichen Um-
weltmanagement
,Griner Hahn“

525.500 €

245.000 €

0,5VZAE 12

992.000 kg

0,52 €/kg

Schrittweise
ab 1. Jahr

Starkung und Aus-
weitung der Ange-
bote zum kirchli-
chen Energiema-
nagement (Ver-
braucherseitig)

340.500 €

60.000 €

0,5VZAE 12

644.000 kg

0,53 €/kg

Schrittweise
ab 1. Jahr

Nicht-quantifizierbare MaBnahmen

Klima-
kommunikation

754.000 €

193.000 €

1,0 VZA E12

Bis 3 Jahre

Ausbau klimabezo-
gener Bildungsfor-
mate in evangeli-
schen Kindertages-
statten und Famili-
enzentren

289.830 €

48.000 €

0,25 VZAE 12
0,15VZAE7

Ab 1 Jahr

Starkung von
Klimabildung in
Schulen und Religi-
onsunterricht un-
ter Einbezug der
Zentren der EKHN
sowie der evangeli-
schen Schulen

500.750 €

80.000 €

0,75 VZAE 12

Ab 1 Jahr

Motivation und In-
formation der Be-
schéftigten zu kli-
mafreundlichem
Nutzerverhalten
am Arbeitsplatz

220.250 €

40.000 €

0,25 VZAE 12

Ab 1 Jahr

Summe

2.630.830 €

666.000 €

3,25 VZAE 12
0,15 VZAE 7
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Beschreibung der Einzelmalinahmen
1. Quantifizierbare MaBnahmen

MaRnahme 1: Strategische Ausweitung und Verstetigung der Schulungs- und Begleitangebote
zum kirchlichen Umweltmanagement ,,Griiner Hahn“

Rd. 525.500 €

1. MaRnahmenbeschreibung

Das kirchliche Umweltmanagement , Griiner Hahn“ und die Klimaprogramme der KSP-MalRnahme
,Sofortstart Klima — Klimaprogramme” sind fiir den Bereich Verbraucherstarkung die beiden zentralen
Instrumente, mit denen die kirchlichen Kérperschaften darin unterstiitzt werden, die Klimaziele der
EKHN eigenverantwortlich zu verfolgen. Mit dieser MalRnahme wird die Einfiihrung des kirchlichen
Umweltmanagements in der EKHN systematisch gestarkt. Der ,Griner Hahn“ stellt ein erprobtes,
strukturiertes Instrument dar, das genau jene Elemente bereitstellt, die fir die Einsparung von THG-
Emissionen erforderlich sind: systematische Datenerhebung, Zieldefinition, Manahmenplanung,
Verantwortlichkeiten, regelmiRige Uberpriifung und kontinuierliche Verbesserung. Bereits im EKHN-
Klimaschutzkonzept (2012) wurde der ,,Griine Hahn“ als wichtigste UmsetzungsmalRnahme im Bereich
Verbraucherstarkung definiert, da die meisten der im Umweltmanagement umgesetzten MaRnahmen
unmittelbar zur Senkung der CO,-Emissionen beitragen.

Bereits zertifizierte Gemeinden und Dekanate — aktuell zwolf Gemeinden und vier Dekanate mit
glltiger Zertifizierung sowie zehn Gemeinden und zwei Dekanate im laufenden Prozess — sollen dabei
als regionale Anker und Multiplikatoren wirken. Die besondere Ausstrahlung zertifizierter
Einrichtungen wurde bereits in der Praxis deutlich. Parallel dazu ist eine Verstarkung der fachlichen
Begleitung der Umweltteams vorgesehen. Bestehende Unterstiitzungsformate wie Auditor*innen-
Qualifizierungen, Netzwerktreffen und digitale Austauschformate bilden hierfliir eine Grundlage,
muissen jedoch angesichts der Klimaschutzziele weiter ausgebaut werden. Ziel ist es, das
Umweltmanagement systematisch in der Flache zu verankern, die Zahl der zertifizierten Standorte
deutlich zu erhdhen, das Monitoring an die Anforderungen der THG-Bilanzierung anzugleichen und
schlieBlich eine messbare Reduktion von Energie- und Ressourcenverbrdauchen sowie eine dauerhafte
Sensibilisierung fir Klimaschutz und nachhaltiges Handeln in der EKHN zu erreichen.

Die Malnahme ist somit kein isoliertes Bildungs- oder Sensibilisierungsangebot, sondern ein
struktureller Baustein des Klimaschutzmanagements der EKHN. Sie starkt die operative Umsetzung auf
Ebene der Nachbarschaftsraume und Dekanate, fordert die Bottom-up-Beteiligung im Zusammenspiel
mit den top-down-Vorgaben des Klimaschutzplans und tragt dazu bei, die im KSP geforderte
Uberpriifbarkeit, Steuerbarkeit und Fortschreibbarkeit der KlimaschutzmaRnahmen sicherzustellen.

Damit wird der ,,Griine Hahn“ systematisch in die Logik des Klimaschutzplans integriert: als praxisnahes
Instrument zur Umsetzung, Dokumentation und kontinuierlichen Weiterentwicklung der
KlimaschutzmalRnahmen in den kirchlichen Kérperschaften.

Ziel ist der Start von 10 Umweltteams pro Jahr, die das Umweltmanagement in jeweils einem
Nachbarschaftsraum einfiihren.

2. Geplante Laufzeit
2027 -2031
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3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Die Einfihrung bzw. Ausweitung des Umweltmanagements ,,Griiner Hahn“ wirkt vor allem strukturell
und langfristig auf die Reduktion von Treibhausgas-Emissionen. Erfahrungen aus der EKHN und
anderen Landeskirchen zeigen, dass allein durch verandertes Nutzerverhalten sowie optimierte
Betriebsfiihrung Einsparungen von 10-20 % beim Energieverbrauch moglich sind; in einzelnen
Gemeinden wurden sogar hohere Reduktionswerte erzielt. Da das Umweltmanagement alle
klimarelevanten Bereiche —insbesondere Energie, Beschaffung, Mobilitdt und Ressourcenverbrauch —
systematisch  erfasst, entstehen kumulative Einsparwirkungen. Das konkrete THG-
Minderungspotenzial ist abhangig von Anzahl und GréRe der teilnehmenden Kérperschaften, entfaltet
jedoch insbesondere (iber mehrere Jahre eine deutliche Reduktionswirkung und unterstitzt die
Zielerreichung der Klimaprogramme. Annahme: 10 neue Nachbarschaftsraume p.a. a 198 t CO,-
Einsparung p. a. Nach 5 Jahren werden 992 t CO; p. a. eingespart.

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
Gesamtkosten: 525.500 €

- Davon Personalkosten: 280.500 €

- Davon Sachkosten:

o 195.000 € (Kommunikations- und Werbematerialien, Schulungen & Netzwerktreffen,
digitale Begleitformate & Tools, Reisekosten, Vor-Ort-Begleitung und Prifungskosten
Zertifizierung)

o 50.000 € Impuls-/Anreizfonds fiir neue Umweltteams

5. Personalbedarf

Referentenstelle: 0,5 VZA E 12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Fir Kirchengemeinden, Dekanate und kirchliche Verbédnde entsteht insbesondere organisatorischer
und zeitlicher Aufwand im Rahmen der Einrichtung bzw. Weiterfiihrung des Umweltmanagements, der
Teilnahme an Schulungen. In der Aufbauphase sind mehrere Sitzungen zur Bestandsaufnahme,
Zieldefinition und MaRnahmenplanung erforderlich; anschliefend beschrankt sich der Aufwand auf
regelmalige Treffen (ca. zwei- bis dreimal jahrlich), Datenerhebung, Fortschrittskontrolle und
Dokumentation. Der Prozess kann sinnvoll auf Ebene des Nachbarschaftsraums koordiniert werden,
um Ressourcen zu biindeln. Insgesamt handelt es sich um einen moderaten, jedoch kontinuierlichen
strukturellen Aufwand, der primar durch ehren- und hauptamtliches Engagement getragen wird. Flr
die Umsetzung von MaRnahmen kénnen verschiedene Zuschiisse genutzt werden, wobei ggf. ein
Eigenanteil von ca. 20 % zu finanzieren ist.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

105.100 € p. a.

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die Kalkulation ergibt, dass die eingesetzten Mittel i. H. v. 525.500 € rund 992 t Treibhausgase
einsparen. Das ergibt eine Kosteneffizienz von 0,53 € pro kg CO,-Minderung. Die MalRnahme ist eine
strukturelle Steuerungsmallnahme mit vergleichsweise moderatem Mitteleinsatz und hoher
Multiplikatorwirkung. Personalkosten fir Koordination, Schulung und Begleitung stehen langfristigen
Einsparungen bei Energie- und Betriebskosten sowie messbaren THG-Reduktionen gegeniber.
Wahrend kurzfristig keine sprunghaften Emissionsminderungen zu erwarten sind, entfaltet das
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Umweltmanagement nachhaltige Wirkung durch dauerhafte Verhaltensanderungen, verbesserte
Datengrundlagen, systematische MaRBnahmenplanung und kontinuierliches Controlling im Rahmen der
Klimaprogramme. Damit verbessert die MaRnahme die Steuerungsfiahigkeit der Korperschaften,
erhoht die Umsetzungsgeschwindigkeit klimarelevanter MaBnahmen und tragt zu einer langfristig
kosteneffizienten Emissionsreduktion bei.

9. Risiken
— Begrenzte zeitliche Ressourcen in Gemeinden
— Uberlastung ehrenamtlicher Umweltteams
— Geringe Teilnahme trotz verstarkter Werbung
— Zertifizierungsprozesse verzdgern sich weiterhin

—  Zusatzlicher Begleitbedarf Gibersteigt vorhandene Kapazitdten

10. Chancen
— Hohe Hebelwirkung durch strukturellen Ansatz statt EinzelmafBnahmen
— Dauerhafte CO,-Reduktion durch Management- und Verhaltensdnderungen
— Verbesserung der Datengrundlage fiir Monitoring und Bilanzierung
— Starkung von Eigenverantwortung und Engagement vor Ort
— Positive AuRenwirkung und Glaubwiirdigkeitsgewinn

— Multiplikatorwirkung iber Dekanate und Nachbarschaftsraume

MaBnahme 2: Starkung und Ausweitung der Angebote zum kirchlichen Energiemanagement
(verbraucherseitig)

Rd. 340.500 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Die MalRnahme zielt auf die strategische Weiterentwicklung und stérkere Verbreitung des kirchlichen
Energiemanagements durch Schulungsangebote und die Einfilhrung bzw. Nutzung eines digitalen
Energiemanagement-Tools fiir Ehren- und Hauptamtliche. Ziel ist es, Energieverbrduche systematisch
zu erfassen, transparent auszuwerten und daraus konkrete SteuerungsmaBnahmen abzuleiten.
Schulungskurse finden bereits statt. Vor dem Hintergrund des auslaufenden bisherigen Systems
(Avanti) wird das Energiemanagement auf ein neues digitales Tool umgestellt und in diesem Zuge
inhaltlich und strukturell neu positioniert.

Das Energiemanagement ergdnzt das umfassendere Umweltmanagement und ermadglicht
insbesondere in Gebauden eine kontinuierliche Verbrauchssteuerung. Bereits friihere
Klimaschutzberichte und Praxisprojekte betonen, dass allein durch die transparente Riickmeldung und
Analyse von Energieverbrduchen erste Einsparungen und eine Reduktion von Treibhausgas-
Emissionen erzielt werden kénnen. Im Rahmen der Energiemission fiihren Kirchengemeinden vor Ort
Klimaschutztage durch, bei denen ein Energieberater gemeinsam mit lokalen Verantwortlichen
mehrere Gebdude (z. B. Kirche, Gemeindehaus, Pfarrhaus) begeht, Verbrauchsdaten erhebt und
konkrete Einsparmalnahmen identifiziert. Solche Aktivitaten zeigen, wie niedrigschwellige, praxisnahe
Interventionen zu einer direkten Reduktion der Energieverbrauche und damit auch der CO,-
Emissionen beitragen kdnnen.
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Gleichzeitig hat sich gezeigt, dass die dezentral organisierte und manuelle Erfassung von
Verbrauchsdaten organisatorisch aufwendig ist und keine flachendeckende, vergleichbare
Datengrundlage schafft. Ein digitales Tool soll hier Vereinfachung, Standardisierung und eine bessere
Auswertbarkeit ermoglichen. Die digitale Erfassung unterstiitzt auflerdem die Erstellung von
Treibhausgas-Bilanzen und das CO,-Monitoring im Rahmen des kirchlichen Klimaschutzmanagements.

Die Malknahme sieht daher eine gezielte Kommunikations- und Aktivierungsoffensive in
Kirchengemeinden, Dekanaten und Nachbarschaftsraumen vor. Die Einfliihrung des neuen
Energiemanagement-Tools wird begleitend durch Schulungen, digitale Formate und Praxisworkshops
flankiert sowie durch eine starkere Einbindung der Regionalverwaltungen, Bauverantwortlichen und
lokalen Energieberater*innen unterstiitzt. Damit soll das Energiemanagement als niedrigschwelliger
Einstieg in eine strukturierte Energieverbrauchssteuerung etabliert werden, die Datengrundlage fiir
das CO,-Monitoring verbessert und eine kontinuierliche Reduktion von Energieverbrauchen — und
damit verbundenen Emissionen — in kirchlichen Gebauden erreicht werden.

2. Geplante Laufzeit
2027 - 2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Durch systematische Verbrauchserfassung und Transparenz werden Fehlentwicklungen sichtbar und
geringinvestive Optimierungen ermoglicht. Da Gebdude einen wesentlichen Anteil der Emissionen
verursachen, leistet das Energiemanagement einen direkten Beitrag zur THG-Reduktion. Annahme: 10
neue Nachbarschaftsraume p. a. 4 129 t CO,-Einsparung p. a. Nach 5 Jahren werden 644 t CO; p. a.
eingespart.

4. Geplante Gesamtkosten der MaRnahme (Mittelbereitstellung)

340.500 €

Personalkosten: 280.500 €

Sachkosten: 60.000 € (Software-Lizenz / Tool-Betrieb, Schulungen & KommunikationsmaRnahmen,
Reisekosten und Support)

5. Personalbedarf

Referentenstelle: 0,5 VZA E 12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Der Aufwand besteht vor allem in der Benennung verantwortlicher Personen, der regelmafligen
Erfassung von Energieverbrauchen sowie der Teilnahme an Schulungen. In der Einflihrungsphase
entsteht ein erhdhter Zeitbedarf fiir Einrichtung und Qualifizierung; im Regelbetrieb beschrankt sich
der Aufwand auf Dateneingabe, Auswertung und jahrliche Besprechung.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

91.000 € pro Jahr

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die Kalkulation ergibt, dass die eingesetzten Mittel i. H. v. 340.500 € rund 644 t Treibhausgase
einsparen. Das ergibt eine Kosteneffizienz von 0,53 € pro kg CO,-Minderung. Die MaRnahme erfordert
geringe Mittel fiir Software, Schulung und Koordination, ermdoglicht jedoch dauerhafte Energie- und
Kosteneinsparungen. Sie verbessert die Datengrundlage flr Monitoring und
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Investitionsentscheidungen und starkt die Steuerungsfahigkeit im Gebaudebereich. Insgesamt besteht
ein glnstiges Verhaltnis von Mitteleinsatz zu langfristiger Klimawirkung.
9. Risiken

— Geringe Teilnahme trotz Angebot

— Technische Einstiegshiirden bei Ehrenamtlichen

— Unzureichende Dateneingabe fiihrt zu geringer Aussagekraft

— Zusatzlicher Koordinationsaufwand bei Umstellung des Tools

10. Chancen
— Niedrigschwelliger Einstieg in systematisches Energiemanagement
— Verbesserte Datengrundlage fiir CO,-Bilanz und Monitoring
— Direkte, kurzfristig realisierbare Energieeinsparungen
— Starkung der Steuerungsfahigkeit in Gebaudefragen
— Entlastung durch digitale Standardisierung

2. Nicht-quantifizierbare MaRnahmen

MaBnahme 3: Klimakommunikation

Rd. 754.000 €

1. MaBBnahmenbeschreibung

In Ergdnzung zur bereits bestehenden Klimakommunikationsstelle (0,5 VZA) aus dem
1. Klimaschutzplan soll mit dieser MaBnahme die Stelle um 1,0 VZA E12 erweitert werden.

Ziel und Inhalt der Stelle ist es die Klimakommunikationsaufgaben um die folgenden zu erganzen:

e Informations- und Schulungsangebot fiir Mitarbeitende

Zur Starkung der Mobilitatskompetenz der Mitarbeitenden wird ein Uberwiegend digitales
Informations- und  Schulungsangebot entwickelt. Hierbei werden Inhalte zu
Mobilitdtsangeboten (z. B. Jobticket, Dienstradern und Radinfrastruktur) als auch Dienstreise-
Regelungen und neue Mobilitdtslosungen (E-Carsharing) sowie Fordermdglichkeiten
regelmaRig Uber Newsletter gestreut. Erganzend werden kompakte Schulungsangebote zu
spezifischen Themen, wie der Nutzung neuer Software-Losungen (Reise-Management,
elektronisches Fahrtenbuch), zur Verfligung gestellt. In regelmalligen Abstidnden werden
digitale Informationstermine angeboten, in denen Neuerungen vorgestellt, Best Practices
prasentiert und Fragen beantwortet werden kdnnen.

o  Erstellung einer Mobilitatsrichtlinie

Die Mobilitatsrichtlinie soll als interner Leitfaden festlegen, wie Mobilitdit und
mobilitatsrelevante Aktivitditen innerhalb der Gesamtkirche auszusehen haben. Sie
konkretisiert die RKVO an bestimmten Stellen und legt Rahmenbedingungen fir die
Gesamtmobilitat fest, z. B.:

— Regelungen zu Homeoffice und mobilem Arbeiten sowie eine "digital first"-Regel fir
Veranstaltungen
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— Konkretisierung der RKVO bzgl. der Notwendigkeit von Dienstreisen

— Nachbarschaftsrdaume in die Wegebetrachtung einbeziehen: Unterscheidung zwischen
landlichen und urbanen Gebieten bei Mobilitdtsanreizen

— Festlegen bevorzugter Verkehrsmittel fiir Dienstreisen inkl. Vorgaben zu Ausnahmen,
Anrechnen von Reisezeit als Arbeitszeit bei Reisen mit der Bahn

— Dienstfahrrader auch fiir Arbeitswege erlauben; Laden von Akkus privater E-Bikes an der
Arbeitsstatte erlauben

— Finanzielle Unterstiitzung bei der OPNV-Nutzung, z. B. durch ein Jobticket
— Fuhrparkmanagement anhand tatsachlicher Mobilitatsbedarfe

— Die Mobilitatsrichtlinie wird von der Klimakoordiantionsstelle initiiert und koordiniert
und sollte in Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteuren innerhalb der Gesamtkirche
sowie ggf. mit externem Fachpersonal erstellt und genau auf die Bedirfnisse der EKHN
zugeschnitten werden. Eine breite Kommunikation der Richtlinie an die Mitarbeitenden
ist zwingend notwendig.

e Aufbau eines jahrlichen Veranstaltungsformats ,Klimaschutz in Kirche” mit Fachtagung und
begleitenden Fachveranstaltungen

Die MaBnahme sieht den Aufbau eines strukturierten, jahrlich wiederkehrenden
Veranstaltungsformats zum Thema Klimaschutz vor. Die Durchfihrung kann in
Zusammenarbeit mit externen Partnern wie dem Netzwerk Energie & Kirche erfolgen.
Kernstiick ist eine zentrale Fachtagung, die aktuelle Entwicklungen, strategische
Fragestellungen, rechtliche Rahmenbedingungen sowie Best-Practice-Beispiele aus
Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen biindelt. Erganzt wird diese Gibergeordnete
Tagung durch mehrere themenspezifische Fachveranstaltungen im Jahresverlauf, die
praxisnah einzelne Schwerpunkte vertiefen (z. B. Energiemanagement, nachhaltige
Beschaffung, erneuerbare Energien, Umweltmanagement, Mobilitdt, Nachhaltigkeitsthemen,
etc.).

e Ausbau von hybriden Angeboten und Veranstaltungen

Die Durchfiihrung von Terminen und Veranstaltungen in digitalen oder hybriden Formaten
verringert nicht nur die Emissionen der eigenen Mitarbeitenden, sondern auch die der
Teilnehmenden, welche ggf. keine Anreise mehr vornehmen missen. Innerhalb der
Organisation soll ein Kriterienkatalog Klarheit schaffen, ob eine Prdsenzveranstaltung
tatsachlich notwendig ist (z. B. bei sensiblen Inhalten, zwingender Interaktion bei Workshops
0. A.) oder ob ein digitaler Termin ausreichend ist. Es ist notwendig, dass alle Mitarbeitenden
zum Umgang mit den digitalen Tools informiert und geschult sind. Mitarbeitende, welche
haufig Workshops durchfiihren, kénnen von Schulungen zur Durchfiihrung und Moderation
von digitalen Veranstaltungen profitieren.

2. Geplante Laufzeit
2027 -2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Die MalRnahme flhrt nicht zu direkt messbaren THG-Einsparungen, sondern wirkt indirekt durch eine
Sensibilisierung und Bewusstseinsschaffung bei den Mitarbeitenden sowie die Streuung der
verschiedenen Mobilitdtsangebote der EKHN. Hiermit wird (iber die Zeit ein organisationaler
Kulturwandel geschaffen, der zu einer THG-Einsparung fihrt.
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4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
754.000 €
Personalkosten: 561.000 €
Sachkosten: 193.000 €
e Mobilitatsrichtlinie: 55.000€ (Kommunikation, Software, Aktualisierung)

e Aufbau Veranstaltungsformat: 138.000€ (Zentrale Fachtagung (90.000€), unterjahrige
Fachveranstaltungen (30.000€), Kommunikation & Dokumentation (18.000€))

5. Personalbedarf

1,0 VZAE 12

5. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Der zusatzliche Aufwand fiir Kirchengemeinden, Dekanate und kirchliche Verbédnde ist insgesamt
moderat und vor allem organisatorischer Natur.

e Teilnahme an Informations- und Schulungsangeboten (digital, GUberwiegend zeitlich flexibel)

e Umsetzung der Mobilitatsrichtlinie im eigenen Verantwortungsbereich (z. B. Anpassung
interner Dienstreiseprozesse, Nutzung digitaler Formate, Uberpriifung von Fuhrparkbedarfen)

e Teilnahme an Fachtagungen und Fachveranstaltungen

Der zeitliche Aufwand wird durch Uberwiegend digitale Formate, geblindelte Informationsangebote
und standardisierte Materialien moglichst gering gehalten. Gleichzeitig profitieren die Einrichtungen
durch klare Leitlinien, Entscheidungshilfen und praxisnahe Unterstiitzungsangebote, sodass
mittelfristig Effizienzgewinne zu erwarten sind.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

150.800 € p. a.

8. Wirkungs- und Kostenanalyse
Die MaRnahme entfaltet ihre Wirkung vor allem indirekt und strukturell. Sie tragt bei zur:
e Sensibilisierung und Kompetenzentwicklung der Mitarbeitenden,
e systematischen Verankerung nachhaltiger Mobilitatsentscheidungen,
e Reduktion von Dienstreiseemissionen,
o starkeren Nutzung klimafreundlicher Verkehrsmittel,
e Reduktion vermeidbarer Prasenztermine durch digitale Alternativen,
e langfristigen Veranderung der Organisationskultur.

Die Mobilitatsrichtlinie schafft verbindliche Rahmenbedingungen, die klimafreundliche
Entscheidungen zum Regelfall machen. Durch Schulungen und Informationsangebote werden
Hemmnisse abgebaut und Handlungssicherheit geschaffen.

Die MaRnahme ist personalintensiv, jedoch strukturell wirksam. Die Kosten sind im Verhaltnis zur
langfristigen THG-Minderung als strategische Investition in Organisationsentwicklung und
Kulturwandel zu bewerten.
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9. Risiken
— Geringe Akzeptanz der Mobilitatsrichtlinie oder Wahrnehmung als Einschrankung.
— Unzureichende Umsetzung in einzelnen Bereichen mangels Priorisierung.
— Uberlastung der Stelle, wenn zusétzliche Aufgaben hinzukommen.
— Technische Hurrden bei digitalen oder hybriden Veranstaltungsformaten.
— Kulturelle Widerstande gegeniiber Veranderungen etablierter Reise- und
Veranstaltungspraktiken.
10. Chancen
— Nachhaltige Verankerung von Klimaschutz im kirchlichen Alltag.
— Klare Orientierung und Handlungssicherheit fir Mitarbeitende.
— Vorbildfunktion der EKHN im kirchlichen und gesellschaftlichen Kontext.
— Effizienzsteigerung durch klare Prozesse und digitale Lésungen.
— Starkung der Vernetzung zwischen Gemeinden, Dekanaten und Einrichtungen.
— Beitrag zur Erreichung der Klimaziele durch strukturelle Mobilitatswende.

— Positives Signal nach innen (Mitarbeitendenbindung) und auRen (Offentlichkeitswirkung).

MaRnahme 4: Ausbau klimabezogener Bildungsformate in evangelischen Kindertagesstatten und
Familienzentren

Rd. 289.830 €

1. MaBBnahmenbeschreibung

Die MaBnahme zielt auf die systematische Starkung klimabezogener Bildungsarbeit in evangelischen
Kindertagesstatten und Familienzentren der EKHN. Klimaschutz, Nachhaltigkeit und
Schopfungsverantwortung sollen altersgerecht, handlungsorientiert und dauerhaft in den
padagogischen Alltag integriert werden. Neben der Vermittlung von Wissen steht dabei das konkrete
Erleben im Mittelpunkt: Natur erfahren, Ressourcen wertschatzen, gemeinschaftlich Verantwortung
Gbernehmen und nachhaltige Routinen einlben.

Ein zentraler Bestandteil der MalRnahme ist es, Schopfungsspiritualitat erfahrbar zu machen. Kinder
sollen die Welt als Gabe Gottes entdecken, Dankbarkeit, Staunen und Verantwortungsbewusstsein
entwickeln. Dies kann durch regelmaRige Naturandachten, Schopfungszeiten im Kirchenjahr, Rituale
im AuRRengeldnde, biblische Impulse zu Bewahrung und Gerechtigkeit sowie kreative Ausdrucksformen
(z. B. Musik, Gebet, Gestalten mit Naturmaterialien) geschehen. Klimabildung wird damit nicht nur als
okologisches, sondern als geistlich-theologisches Thema verankert.

Als konkrete Formate sind unter anderem vorgesehen:

— Kinderklimaschutzkonferenzen, bei denen Kinder eigene Ideen zur Energieeinsparung oder
Millvermeidung einbringen

— Klima-Aktionswochen (z. B. Energie-, Wasser- oder Miillsparwoche)

— Energie-Detektiv-Projekte in KiTa-Gebauden

— Natur- und Biodiversitatsprojekte (z. B. Insektenflachen, Hochbeete, Baumpflanzaktionen)
— Klimafreundliche Ernahrungstage

— Eltern- und Familienklimaabende
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Durch die Ausweitung auf Familienzentren wird der Bildungsansatz bewusst in den Sozialraum hinein
verlangert. Familienzentren bieten die Moglichkeit, Eltern, GroReltern und weitere Bezugspersonen
einzubeziehen und nachhaltige Alltagspraktiken gemeinsam zu reflektieren und einzuiiben. So
entsteht eine Multiplikatorwirkung in Haushalten und Nachbarschaften. Klimabildung wird damit
generationenibergreifend angelegt und starkt zugleich das kirchliche Profil im Sozialraum.

Die MalRinahme verbindet Bildung fiir nachhaltige Entwicklung mit spiritueller Praxis und tragt dazu
bei, Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil evangelischer Identitdt zu verankern. Langfristig starkt
sie eine Haltung, die 0©kologische Verantwortung, soziale Gerechtigkeit und Glaubenspraxis
miteinander verbindet und nachhaltiges Handeln selbstverstandlich in kirchlichen Einrichtungen
etabliert.

2. Geplante Laufzeit
2026 - 2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Die MalRnahme wirkt liberwiegend mittelbar auf die Reduktion von Treibhausgasemissionen. Durch
Sensibilisierung von Kindern und Familien fir Energieeinsparung, nachhaltige Erndhrung,
Konsumverhalten und Ressourcenschonung werden Verhaltensdnderungen angestoRen, die sowohl in
den Einrichtungen selbst als auch im privaten Umfeld wirken. Das direkte THG-Minderungspotenzial
ist nicht quantifizierbar, entfaltet jedoch Uber Multiplikatoreffekte langfristig relevante
Einsparwirkungen im Bereich Energie, Mobilitat und Konsum.
4. Geplante Gesamtkosten der MaRnahme (Mittelbereitstellung)
289.830 €
Personalkosten: 241.830 €
Sachkosten: 48.000 €

e Materialien & Projektkits: 18.000 €

e  Fortbildungen (Referent*innen, Raume, Materialien): 30.000 €

e Kommunikation & Dokumentation: 3.000 €

Personalbedarf
Referentenstelle: 0,25 VZA E 12
Sachbearbeitung: 0,15 VZAE 7

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Der Aufwand entsteht vor allem durch die Integration der Bildungsformate in den padagogischen
Alltag, die Teilnahme an Fortbildungen sowie die Organisation einzelner Aktionsformate oder
Elternveranstaltungen. In der Einfihrungsphase ist mit zusatzlichem Zeitaufwand fir Planung und
Abstimmung zu rechnen; im Regelbetrieb werden die Inhalte in bestehende Ablaufe integriert.
Finanzielle Mehrbelastungen sind gering und betreffen vor allem Material- und Projektkosten.
Insgesamt handelt es sich um einen moderaten, gut in bestehende Bildungsarbeit integrierbaren
Aufwand.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

48.305 € p. a.
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8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Den vergleichsweise geringen Kosten fiir Materialentwicklung, Fortbildung und Koordination steht
eine hohe langfristige Bildungs- und Multiplikatorwirkung gegeniiber. Die MaRnahme starkt das
kirchliche Profil, verbindet Klimaschutz mit Schopfungsspiritualitat und wirkt
generationeniibergreifend in Familien und Sozialrdume hinein. Als strukturelle BildungsmaRnahme
tragt sie nicht primar durch direkte Emissionsminderung, sondern durch dauerhafte Haltungs- und
Verhaltensdanderung zur Erreichung der Klimaziele bei und weist damit ein giinstiges Verhaltnis von
Mitteleinsatz zu gesellschaftlicher Wirkung auf.

9. Risiken
— Zusatzliche Belastung des padagogischen Personals
— Unterschiedliche Ressourcenlage in KiTas und Familienzentren
— Gefahr punktueller Aktionen ohne langfristige Verstetigung

— Abhangigkeit vom Engagement einzelner Mitarbeitender

10. Chancen
—  Frihzeitige Verankerung von Klimabewusstsein
— Multiplikatorwirkung in Familien
— Profilierung evangelischer KiTas und Familienzentren im Bereich Nachhaltigkeit
— Verbindung von padagogischer Arbeit und kirchlicher Schopfungstheologie

— Positive AuRenwirkung und Identifikation

MaRnahme 5: Starkung von Klimabildung in Schulen und Religionsunterricht unter Einbezug der
Zentren der EKHN sowie der evangelischen Schulen

Rd. 500.750 €

1. MaBBnahmenbeschreibung

Die Mallnahme baut auf bereits bestehenden Aktivitdten der EKHN im Bereich Religionspadagogik,
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und Schépfungsverantwortung auf und fihrt diese systematisch
weiter. Ziel ist die Biindelung, Vertiefung und strategische Weiterentwicklung vorhandener Ansatze,
um Klimaschutz, Nachhaltigkeit und Schoépfungsspiritualitdit noch klarer und verbindlicher im
schulischen Kontext zu verankern — insbesondere im Religionsunterricht sowie in kirchlich
verantworteten Bildungsangeboten.

Dabei werden die bestehenden Strukturen der EKHN — insbesondere das Religionspadagogische
Institut (RPI), die Kirchlichen Schulamter (KSA) sowie relevante Zentren — gezielt eingebunden und
gestarkt. Die MaRnahme beriicksichtigt die begrenzten direkten Steuerungsmoglichkeiten der EKHN
im staatlichen Schulwesen und unterscheidet daher zwischen MalRnahmen im unmittelbaren
kirchlichen Einflussbereich und kooperativen Initiativen mit staatlichen Schultragern. Ein besonderer
Fokus liegt zudem auf der Einbindung der evangelischen Schulen, darunter die Evangelische
Grundschule Weiten-GesaR, die Evangelische Grundschule Freienseen, das Evangelische Gymnasium
in Bad Marienberg, das Laubach-Kolleg sowie die Margarete-Steiff-Schule.

Im unmittelbaren Einflussbereich der EKHN liegt insbesondere die inhaltliche Weiterentwicklung des
evangelischen Religionsunterrichts, die Fortbildung der Lehrkrafte im Fach Evangelische Religion sowie
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die Bereitstellung religionspadagogischer Materialien. Bereits vorhandene Unterrichtseinheiten,
Projekte und Impulse werden geblndelt, aktualisiert und curricular starker sichtbar gemacht.
Klimaschutz, Klimagerechtigkeit und Schopfungsspiritualitdit sollen noch klarer in bestehende
Lehrpldne integriert und didaktisch weiterentwickelt werden. Das RPI entwickelt und (berarbeitet
hierzu Unterrichtsmaterialien, digitale Module, Projektbausteine und theologisch reflektierte Impulse
flr verschiedene Jahrgangsstufen. Erganzend werden Fortbildungen fiir Religionslehrkrafte ausgebaut,
die fachliche Hintergriinde (z. B. Klimawissenschaft, Ethik, globale Gerechtigkeit) mit praxisnahen
methodischen Zugangen verbinden.

Dariber hinaus werden bestehende schulbezogene Formate weitergefiihrt und durch neue Impulse
erganzt, etwa Schilerklimakonferenzen, Projektwochen, Workshops, Planspiele oder Wettbewerbe zu
nachhaltigen Schulprojekten. Auch digitale Lernangebote sowie Materialien fir Andachten und
Schulgottesdienste werden ausgebaut und systematisch zugidnglich gemacht. Ziel ist es, bereits
engagierte Schulen und Lehrkrafte zu unterstiitzen und zugleich neue Anknipfungspunkte zu schaffen.

Im Rahmen der bestehenden Kontakte der Kirchlichen Schulamter wird der Dialog mit staatlichen
Schultragern weiter intensiviert, um Klimabildung als Querschnittsthema in schulische
Entwicklungsprozesse einzubringen. Dabei versteht sich die EKHN ausdricklich als Impulsgeberin,
Kooperationspartnerin und fachliche Unterstiitzerin — nicht als Steuerungsinstanz. Bestehende
Kooperationen werden vertieft und neue gemeinsame Projekte, etwa Klimaprojekttage oder Beitrage
zu schulischen Nachhaltigkeitskonzepten, initiiert.

Insgesamt starkt die Mallnahme die kontinuierliche Weiterentwicklung eines bereits verankerten
Handlungsfeldes. Sie verbindet theologische Reflexion, ethische Urteilsbildung und praktisches
Handeln und tragt dazu bei, Schopfungsverantwortung und Klimagerechtigkeit langfristig und sichtbar
im schulischen Bildungsauftrag zu verankern.

2. Geplante Laufzeit
2027 - 2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

Die MalRnahme wirkt mittelbar auf die Reduktion von Treibhausgasemissionen. Durch die Integration
von Klimaschutz, Klimagerechtigkeit und nachhaltigem Handeln in Religionsunterricht und schulischen
Projekten werden junge Menschen sensibilisiert und zu eigenverantwortlichem Handeln befihigt.
Konkrete Einsparungen ergeben sich langfristig Uber verandertes Konsum-, Mobilitdts- und
Energieverhalten in Familien und Sozialrdumen. Das THG-Minderungspotenzial ist nicht direkt
quantifizierbar, entfaltet jedoch durch Multiplikatoreffekte eine nachhaltige strukturelle Wirkung.

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)
500.750 €

Personalkosten: 420.750 €

Sachkosten: 80.000 €

e Materialentwicklung (Print & digital): 25.000 €

e Fortbildungen & Veranstaltungen: 10.000 €

e Schilerklimakonferenzen (1-2 gréRere Formate): 25.000 €
e Kommunikation & Dokumentation: 20.000 €

5. Personalbedarf

Referentenstelle: 0,75 VZA E 12
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6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande

Der unmittelbare Aufwand fir Kirchengemeinden und kirchliche Verbande ist gering, da die
Malnahme primar UGber bestehende Strukturen wie das Religionspadagogische Institut (RPI), die
Kirchlichen Schulamter (KSA) und weitere Zentren umgesetzt wird. Aufwand entsteht vor allem durch
Mitwirkung an Projekttagen, Schilerklimakonferenzen oder durch die Bereitstellung von
Praxisbeispielen und Referent*innen. Auf Dekanatsebene kann zusatzlicher Koordinationsbedarf
entstehen, insbesondere bei regionalen Schulkooperationen. Insgesamt handelt es sich um einen
moderaten, Uberwiegend koordinativen und konzeptionellen Aufwand.

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

100.150 € p. a.

8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Den vergleichsweise begrenzten Kosten fiir Materialentwicklung, Fortbildungen und
Veranstaltungsformate steht eine hohe langfristige Bildungs- und Multiplikatorwirkung gegeniiber. Die
Malnahme starkt die Verbindung von theologischer Reflexion und praktischer Verantwortung, nutzt
bestehende kirchliche Bildungsstrukturen und erhoht die Umsetzungskompetenz im Bereich
Klimaschutz. Als strukturelle BildungsmaRnahme tragt sie indirekt, aber dauerhaft zur Erreichung der
Klimaziele bei und weist ein glinstiges Verhaltnis von Mitteleinsatz zu gesellschaftlicher Wirkung auf.
9. Risiken

— Begrenzter Einfluss auf staatliche Curricula

— Zusatzliche Belastung von Lehrkraften

— Unterschiedliche Offenheit von Schulen fiir Kooperation

— Gefahr punktueller Aktionen ohne nachhaltige Integration

10. Chancen
— Starkung theologischer Reflexion zu Klimagerechtigkeit
— Multiplikatorwirkung tber Schiilerinnen und Schiiler in Familien
— Profilierung evangelischer Bildungsarbeit
— Verzahnung von Theorie und praktischem Engagement
— Nutzung bestehender kirchlicher Bildungsstrukturen

— Kooperation mit staatlichen Schulen ohne Kompetenziiberschreitung

MaBnahme 6: Motivation und Information der Beschaftigten zu klimafreundlichem
Nutzerverhalten am Arbeitsplatz

Rd. 220.250 €

1. MaBnahmenbeschreibung

Das Ziel dieser Mallnahme ist es, durch gezielte Motivation und Information der Beschéaftigten der
EKHN ein klimafreundliches Nutzerverhalten am Arbeitsplatz zu férdern und dadurch den 6kologischen
FuRBabdruck am Arbeitsplatz signifikant zu reduzieren. Dazu werden die Mitarbeitenden sensibilisiert
und befahigt, ressourcenschonende Verhaltensweisen im Arbeitsalltag umzusetzen, was zu einer
Verringerung des Ressourcenverbrauchs, der Emissionen und des Abfalls fiihrt. Die MaRnahme zielt
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darauf ab, durch die Bildung eines Klimaschutzteams vor Ort Vorbilder zu schaffen, die nachhaltiges
Verhalten innerhalb ihrer Kollegenkreise fordern.

Der/die Klimaschutzbeauftragte wird in enger Zusammenarbeit mit anderen relevanten Abteilungen
Schulungen und Informationsmaterialien anbieten, um das Bewusstsein fir die Auswirkungen
individuellen Verhaltens auf die Umwelt zu scharfen und konkrete Handlungsmoglichkeiten
aufzuzeigen. Dabei ist eine zielgruppengerechte Ansprache auf den verschiedenen Ebenen
(Gemeindebiiro, Dekanatsverwaltung, Kirchenverwaltung, Kita etc.) sicherzustellen.

Hierzu werden unterschiedliche Schulungsformate und Informationsangebote entwickelt, die
inhaltlich und didaktisch auf die jeweiligen Arbeitskontexte abgestimmt sind. Neben Prasenz- und
Online-Workshops gehoren hierzu z. B. modulare E-Learning-Angebote, kompakte Video-Tutorials zu
praxisnahen Themen (z. B. energieeffiziente Gerdtenutzung, digitale statt papierbasierter Prozesse,
nachhaltige Beschaffung), interaktive Leitfaden sowie visuell aufbereitete Kurzinformationen fiir den
Arbeitsplatz. Ergdanzend kdnnen Checklisten, Best-Practice-Sammlungen und praxisorientierte
Handlungshilfen bereitgestellt werden, die den direkten Transfer in den Arbeitsalltag unterstiitzen. Fir
Fiihrungskrafte werden gesonderte Informationsformate entwickelt, die ihre Multiplikatorrolle
starken und sie bei der Implementierung nachhaltiger Verhaltensstandards in ihren Teams
unterstitzen.

Dazu gehort beispielsweise die Forderung von energiesparendem Verhalten, die Reduzierung des
Papierverbrauchs und die Minimierung von Abfall.

2. Geplante Laufzeit

2027-2031

3. Prognostizierte Treibhausgasreduktion (THG-Reduktionspotenzial)

nicht quantifizierbar

4. Geplante Gesamtkosten der MaBnahme (Mittelbereitstellung)

220.250 €

Personalkosten: 140.250 €

Sachkosten: 40.000 €
e Entwicklung von Schulungs- und Informationsmaterialien: 10.000 €
e Schulungen und Workshops: 20.000 €

e Kommunikation und Bewerbung: 10.000 €

5. Personalbedarf

Referentenstelle: 0,25 VZA E 12

6. Aufwand fiir die Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchliche Verbande
Je Kirchengemeinde:  24-50 h; 900-2.000 €
Je Dekanat: 60-110 h; 2.400-4.500 €
Kirchliche Verbande: 130-300 h; 5.000-13.000 €

7. Einzustellende Mittel im Haushalt (geplanter Ressourceneinsatz)

44.050 €
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8. Wirkungs- und Kostenanalyse

Die MaRnahme entfaltet eine strukturelle und langfristige Wirkung auf die Zielerreichung im
Klimaschutz sowie auf organisatorische Steuerungsprozesse. Die Malinahme ist 6konomisch risikoarm
und strukturell sinnvoll, entfaltet ihre volle Wirkung jedoch nur in Kombination mit:

klaren Kennzahlen,

— organisatorischer Verankerung,

langfristiger Begleitung,

und flankierenden strukturellen MaRnahmen.

Die MalRnahme ist:
— Skalierbar und (ibertragbar auf verschiedene Organisationseinheiten
— Mit relativ geringem finanziellem Risiko verbunden

— Abhéngig von konsequentem Monitoring zur Realisierung monetéarer Effekte

9. Risiken
— Geringe Verhaltenswirksamkeit
— Uberforderung und Akzeptanzprobleme
— Symbolische statt strukturelle Wirkung
— Ressourcenbedarf
— Heterogenitat der Organisation
— Fehlende Erfolgsmessung

— Abhéngigkeit von Einzelpersonen

10. Chancen
— Direkte Emissions- und Ressourceneinsparungen
— Verhaltensanderung mit Multiplikatoreffekt
— Organisationskulturelle Starkung
— Kostenreduktion mittel- bis langfristig
— Strukturelle Professionalisierung

— Reputationsgewinn
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C. Eingesparte Klimakosten im Bereich Verbraucherstarkung

Das Umweltbundesamt hat flir Emissionen Klimakosten pro erzeugter Tonne CO; erarbeitet, mit denen
bisher auf die Natur abgeladene, externalisierte CO-Wirkungen monetir ausgedriickt werden3. Die
folgende Tabelle zeigt die Entwicklung dieser Klimakosten*:

UBA-Empfehlung zu den Klimakosten

1 % reine Zeitpraferenzrate
(Hohergewichtung der Wohlfahrt der heutigen Generation gegeniiber 300 335 435
der Wohlfahrt kiinftiger Generationen) ; : :

0 % reine Zeitpraferenzrate

(Gleichgewichtung der Wohlfahrt der Generationen) £80 240 1:980

Quelle: U d 2024, Meth: ical C jon 3.2 for the A of i 1 Costs
Diese Werte beruhen auf einer Methodenkonvention zur Bewertung gesellschaftlicher Kosten von
Treibhausgasemissionen und stellen eine wissenschaftlich begriindete Orientierung fir interne CO,-
Preisanwendungen wie Schattenpreis-Berechnungen und umweltdkonomische Analysen dar: ,Die
Kostensdtze machen deutlich, welchen Nutzen Umweltschutz fur die Gesellschaft hat und welche
Kosten der Gesellschaft durch unterlassenem Umweltschutz entstehen. Sie ermoglichen eine bessere
Abschatzung der Folgen von gesetzlichen Regelungen und offentlichen Investitionen sowie der
Ausgestaltung von okonomischen Instrumenten. In Unternehmen kdnnen sie unter anderem
verwendet werden, um die Umweltkosten von Produkten zu bestimmen und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu erginzen.“®

Es ist wichtig, den CO,-Schattenpreis vom gesetzlichen CO,-Preis im nationalen Emissionshandel zu
unterscheiden. Fir 2025 gilt laut Gesetz und aktueller Praxis ein CO,-Preis fiir Brennstoffemissionen
nach dem nationalen Emissionshandelssystem von 55 € pro Tonne CO,. Die Preisobergrenzen liegen
im Rahmen von 55 bis 65 € fiir 2026, bevor ein vollstindiger Ubergang zum EU-Emissionshandel
stattfindet.

Dieser gesetzliche Preis ist ein politisch festgelegter Marktpreis, den Verbraucher, Unternehmer und
offentliche Einrichtungen finanziell real zu tragen haben.

Der Schattenpreis ist keine tatsachliche Abgabe, sondern ein erweiterter kalkulatorischer Wert, der
der Anwendung des Nachhaltigkeitsprinzips der KHO in Wirtschaftlichkeitsberechnungen der EKHN
Rechnung tragen kann. Durch die Erweiterung von Investitions- und Beschaffungsrechnungen um
diese monetar dargestellte Emissionskomponente werden langfristige Risiken sichtbar:

e steigende regulatorische CO,-Kosten

e (Okologische Folgewirkungen mit sozialethischer Relevanz

e Transformations- und Anpassungskosten

e Reputations- und Glaubwiirdigkeitsrisiken

3https://www.umweltbundesamt.de/daten/umwelt-wirtschaft/gesellschaftliche-kosten-von-
umweltbelastungen#fmethodik-zur-schtzung-von-klimakosten-
*https://www.umweltbundesamt.de/system/files/medien/384/bilder/dateien/6 tab uba-empfehlung-
klimakosten 2024-11-26.pdf.
Shttps://www.umweltbundesamt.de/publikationen/methodenkonvention-umweltkosten
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Der CO,-Schattenpreis operationalisiert somit das Prinzip der ,Kostenwahrheit um ansonsten
externalisierte Effekte und zielt letztlich auf eine generationengerechte Ressourcenverwendung. Sein
Mehrwert liegt in der Verbindung von:

e Okonomischer Rationalitat

e Okologischer Realitat

e sozialer Verantwortung

e institutioneller Glaubwirdigkeit

e struktureller Transformationsfahigkeit
e normativer Orientierung

Die Berlicksichtigung des CO,-Schattenpreises flihrt zu einer gesamtgesellschaftlichen, realistischeren,
generationeniibergreifenden Gesamtbewertung von Handlungsalternativen und reduziert das Risiko,
sich allein aus Kostengriinden fir klimaschadlichere Optionen zu entscheiden. Auf diese Weise wird
Klimaschutz systematisch in 6konomische Abwagungen integriert.

Als Instrument des Klimaschutzes machen die Klimakosten deutlich, welche kalkulatorischen, aber
sehr wohl realen Kosten eingespart werden, wenn MaBBnahmen zur Verringerung des THG-AusstoRes
fiihren. Die Beriicksichtigung von Klimakosten schafft so eine belastbare Grundlage fiir eine
glaubwiirdige und zukunftsfahige kirchliche Praxis, da kirchliche Klimaverantwortung systematisch in
operative Entscheidungsprozesse integriert werden kann.

Einsparung von Klimakosten bei MaBnahmen im Bereich Verbraucherstarkung:

Die Einsparung von Klimakosten bei MaBnahmen im Bereich Verbraucherstarkung auf der Grundlage
eines konservativ angenommenen CO,-Schattenpreises von 300 €/t CO,e werden in der folgenden
Tabelle dargestellt — wohl wissend, dass Generationengerechtigkeit als theologisch-kirchliches
Anliegen mit dieser Annahme eher zuriickhaltend dargestellt wird. Auch die prognostizierte Erhohung
der Klimakostenempfehlung in 2030, die das Bundesumweltamt (UBA) nennt, wird durch diese
konservative Darstellung nicht aufgegriffen. Gleichwohl ist dieser Betrag nicht vollstandig von realen
Steuerungsinstrumenten entkoppelt und stellt keine Abschwachung der Klimaschutzambition dar.

Mobilitat
Nr. MaBnahme THG-Einsparung Eingesparte
Klimakosten pro Jahr

1 Systematische Umstellung kirchlicher 189 t COze/a 56.583 €
Fuhrparks

2 Reduktion und Optimierung von Wegen 1.403 t CO,e/a 420.835 €
zur Arbeit und Dienstreisen

3 Starkung der Fahrradnutzung durch 471t CO,e/a 141.393 €
Schaffung von Infrastruktur und weiteren
Anreizen

4 Forderung des Umstiegs auf offentliche 3.400t CO,e/a 1.019.904 €
Verkehrsmittel durch Bereitstellung eines
Jobtickets
E-Carsharing-Kooperationen aufbauen 57 t CO,e/a 17.245 €
Erreichbarkeit kirchlicher Einrichtungen 65t COze/a 19.440 €
mit dem OPNV

> 5.885 t CO,e/a 1.675.400 €
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Beschaffung
Nr. MaBnahme THG-Einsparung Eingesparte
Klimakosten pro Jahr

1 Papierlose Verwaltung: Digitale 41,17 t COze/a 12.352 €
Datenverarbeitung, -verteilung und -
archivierung

2 Beschaffung und Betrieb einer 100,89 t COe/a 30.268 €
nachhaltigen und besonders
energieeffizienten IT-Infrastruktur,
Umstellung auf Notebooks

3 Umstellung auf Recycling-Papier fiir 57,50t CO,e/a 17.250 €
unvermeidbares Drucken

4 Klimaneutrale kirchliche Veranstaltungen 635,80 t COz/a 190.740 €

> 634,95 t CO,e/a 381.225 €

Mit der Berlicksichtigung von Klimakosten wird die EKHN dem Anliegen der Kirchlichen
Haushaltsordnung, Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und Nachhaltigkeit einander gleichzuordnen,

gerecht.
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D. Schlussbemerkung

Der folgenden Tabelle ist zu entnehmen, welche Auswirkungen die zusatzliche MaBnahmenprojektion
auf die rechnerische Liicke in der THG-Einsparung hatte. Fir die Beschaffung kdnnte die Einsparliicke
rechnerisch nahezu komplett geschlossen werden. Fiir die Mobilitdt bliebe eine Liicke von knapp

2.000 t COa,.

Summierte THG-Einsparung [t CO-] - kalkuliert
MaRnahmen- . Verbleibende | Verbleibende
MaRnahmen- . Zwischen- .. ..
paket des roiektion Summierte schritt fiir Liicke zum Liicke zum
1. KSP (2026- P 21026 Einsparung 2026-2031* Zwischen- Zwischen-
2031) schritt schritt [ %]
Sektoren
nicht
quantifi-
Gebaude 3.024** 1.636*** 4.660 zierbar ?%
Verbraucher-
starkung 5.412 5.785 11.197 13.610 2.413 -18 %
davon: Mobilitat 640 5.585 6.225 8.189 1.964 -24 %
davon: Beschaffung 4.772 200 4.972 5.421 449 -8%
Gesamtsumme 8.436 7.421 15.857 31.342 15.485 -49 %

* Der Zwischenschritt ist errechnet unter der Annahme, dass die THG-Emissionen zwischen 2026 und 2035 linear
reduziert werden, um insgesamt eine 90-%ige Reduktion zu erreichen (kalkulatorisch).

** Inkl. THG-Einsparung i. H. v. 137,5 t CO2 durch die Energieberatungen im Bereich Nutzerverhalten im Rahmen
der MaRRnahme 12 ,Sofort-Start Klima“ (1. Klimaschutzplan)

*** Hier ist nur die THG-Einsparung durch die MaRnahmen zum Energie- und Umweltmanagement angegeben.

Bereich Gebaude

Der Gebdudebereich legt mit dieser Drucksache eine fachlich belastbare Strategie zur
Treibhausgasminderung im kirchlichen Gebdudebestand vor. Im Mittelpunkt steht nicht die Addition
einzelner MaRnahmen, sondern die Darstellung der strukturellen Hebel, Gber die im Gebdudebestand
tatsachlich relevante Emissionsminderungen in den nachsten 20 Jahren erreicht werden kdnnen.
Damit wird zugleich deutlich, warum im Geb&dudebereich bewusst von einer rein schematischen
Fortschreibung bis 2031 abgesehen wird. Ein erheblicher Teil der Minderungswirkung entsteht hier
nicht durch isolierte EinzelmaRnahmen, strategische Entscheidungen (ber
Heizsysteme, Gebdudenutzung und Bestandsentwicklung, besonders in dem Entscheidungsbereich der
Eigentimer.

sondern durch

Die Strategie folgt dabei einer klaren Prioritatensetzung. Entscheidend ist die Transformation der
Warmeversorgung: Fossile Heizsysteme werden schrittweise durch erneuerbare Losungen ersetzt,
wobei elektrische Warmesysteme kiinftig die Standardtechnologie der Warmeversorgung bilden.
Energetische Verbesserungen am Gebidude werden gezielt dort umgesetzt, wo sie den Energiebedarf
senken und den effizienten Betrieb erneuerbarer Warmesysteme ermoglichen. Parallel dazu wird der

Gebaudebestand weiterentwickelt. Die Mitgliederentwicklung beeinflusst maRgeblich welche
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Gebaude kiinftig fur kirchliche Aufgaben benotigt werden. Ob ein Gebadude im Eigentum kirchlicher
Koérperschaften verbleibt, liegt dann in der Entscheidung der jeweiligen Eigentiimer. Zusammen
ergeben diese Hebel eine strukturelle Minderung, die deutlich lGber einzelne Programme hinausgeht.

Vor diesem Hintergrund relativiert sich auch die rechnerisch ausgewiesene Einsparliicke bis 2031. Sie
entsteht aus einer modellhaften Zwischenbetrachtung und bildet nur einen Teil der realen Dynamik
ab. Im Gebaudebereich entstehen Emissionsminderungen regelmaRig auch durch Bauunterhaltung,
durch anlassbezogene Investitionen sowie durch Veranderungen im Gebaudebestand selbst. Hinzu
kommt, dass mit dem Abschluss zentraler Planungsprozesse — insbesondere der systematischen
Einordnung des Gebdudebestands — erst in den kommenden Jahren eine deutlich prazisere
Steuerungsgrundlage vorliegt. Die Entwicklung der Emissionen wird daher stdrker von realen
Investitionsentscheidungen geprdgt sein als von einer rechnerischen Fortschreibung einzelner
MaBnahmen.

Entscheidend ist deshalb die konsequente Umsetzung der beschriebenen Strategie. Wenn
Warmeversorgung, energetische Qualitdt und Gebaudebestand gemeinsam weiterentwickelt werden,
kann der Gebdudebereich die auf ihn entfallenden Minderungsanforderungen im Wesentlichen
erfillen und damit malRgeblich zur Erreichung der Treibhausgasneutralitdt bis 2045 beitragen. Die
regelmaRigen Treibhausgasbilanzen auf Grundlage der tatsdchlichen Energieverbrduche (bei
Heizenergie nur die von im Eigentum stehenden Gebauden) sorgen dafiir, dass Fortschritte
transparent werden und Steuerungsentscheidungen auf belastbaren Daten beruhen. So kann der
Gebaudebereich seine zentrale Rolle im Klimaschutz der EKHN wirksam wahrnehmen.

Bereich Verbraucherstarkung

Im Rahmen der MalRnahmenprojektion (strukturanaloge Fortschreibung des MaRnahmenkatalogs)
wurde im Bereich Verbraucherstarkung deutlich, dass ein struktureller Zielkonflikt zwischen den von
der Synode beschlossenen Klimaschutzzielen und den definierten System- bzw. Bilanzgrenzen besteht.

Grundlage fir die Bilanzierung in der EKHN bilden die Anforderungen der EKD, erweitert um weitere
Bereiche. Auf diese Weise wird versucht, die spezifischen Tatigkeitsbereiche einer kirchlichen
Organisation moglichst realistisch abzubilden. Dabei wurden im Bereich Verbraucherstirkung
Emissionen aus Mobilitdt, EDV-Infrastruktur sowie weiteren konsumbezogenen Bereichen
zusammengefihrt. Ebenfalls wurden THG-Emissionen aus allen drei sogenannten Scopes (Scope 1
(direkte Emissionen), Scope 2 (indirekte Emissionen — Energie) und Scope 3 (indirekte Emissionen —
Wertschopfungskette)) berlicksichtigt. Ifas empfiehlt, diese Bereiche zukiinftig methodisch klar zu
trennen. Fir 2031 wurde ein Reduktionsziel von 55 % der Emissionen kalkuliert sowie eine
Treibhausgasneutralitat bis 2045 gesetzlich definiert.

Im Rahmen der Erstellung der MaRnahmenprojektion hat Ifas festgestellt, dass der rechnerische
Zwischenschritt 2031 innerhalb der gewéhlten Systemgrenzen mit konventionellen MaBnahmen
realistisch nicht erreichbar ist. Besonders deutlich wird dies am Beispiel der Kita-Verpflegung: Von
insgesamt rund 10.400 t CO, entfallen ca. 8.300 t CO, auf die Erndhrung im Rahmen der
Ganztagesversorgung. Damit liegt der liberwiegende Emissionsanteil in einem Bereich, der strukturell
konsumgepragt ist und dessen Emissionen naturbedingt nicht vollstandig zu vermeiden sind, sofern
der libliche Betrieb aufrechterhalten werden soll.

Denkbar ware theoretisch, dass die (globalen) Lieferketten in den nachsten Jahren klimafreundlicher
werden. Dies wirde die THG-Emissionsfaktoren verringern, mit denen die erhobenen Verbrauchs-
bzw. Beschaffungsdaten in eine Menge Emissionen umgerechnet werden. Allerdings gibt es zur
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Entwicklung der Faktoren keine fundierten Prognosen, so dass dieser Effekt in die Zukunftsprognose
nicht einbezogen werden kann.

Das begleitende Institut benennt als zentrales Ergebnis der MaRnahmenprojektion, dass mit der
organisatorischen und bilanziell-internen Trennung der Bereiche Gebaude (inkl. Energieversorgung der
Liegenschaften) und  Verbraucherstirkung  (Mobilitit und  Beschaffung) verbundene
Herausforderungen zur Zielerfiillung entstehen: Wahrend der Gebdudebereich erhebliche technische
Reduktionspotenziale bietet (z. B. durch PV-Ausbau, Einsparung von Energieverbrduchen durch
energetische Sanierung, Umstellung auf erneuerbare Energien, Verkauf von Gebauden), ist der Bereich
Verbraucherstarkung als Konsumbereich durch laufende Tatigkeit und Versorgungsaufgaben gepragt
und weist dadurch unvermeidbare Emissionen auf.

Laut des externen Instituts legt das aktuelle Zielverstandnis implizit nahe, dass beide
Organisationsbereiche jeweils eigenstdandig, d.h. getrennt voneinander, zur vollstandigen
Zielerreichung beitragen missen. Mit Blick auf zukiinftige Klimaschutzplanung verhindert diese
isolierte Betrachtung jedoch eine synergetische Gesamtstrategie, in welcher Ausgleichsmechanismen
zwischen den strukturell unterschiedlich beeinflussbaren Bereichen und Emissionsquellen genutzt
werden kénnen. Da sich die Klimaschutzziele der Synode auf die Gesamtorganisation beziehen,
erscheint es fachlich geboten, auch die Zielerreichung insgesamt zu betrachten.

Empfehlenswert ist daher (Empfehlungen von Ifas):
e Eine gemeinsame Zielbetrachtung beider Organisationsbereiche,
e Die Definition klarer, realistischer Beitrage je Bereich zur Gesamtzielerreichung sowie

e Die Méglichkeit, Ubererfiillungen im Gebaudebereich (z. B. durch zusitzlichen PV-Ausbau
oder Uberproportionale Energieeinsparungen) zur Kompensation strukturell schwer
reduzierbarer Emissionen im Verbraucherbereich zu nutzen.

Eine solche interne Verrechnung starkt die Gesamtverantwortung und erhoht die Realisierbarkeit der
gesetzten Ziele erheblich.

Nach dem Gebot , Vermeiden, vermindern, kompensieren“ haben interne MaRnahmen immer Vorrang
vor externer Kompensation, weswegen die Priorisierung von MalRnahmen einen weiteren zentralen
Punkt darstellt. Das bedeutet:

1. Maximale Reduktion innerhalb des jeweiligen Organisationsbereichs.

2. Nutzunginterner Ubererfiillungen zum Ausgleich von Bereichen mit einem
Zielerreichungsdefizit.

3. Erst danach —und ausschlieRRlich fir verbleibende Restemissionen — externe Kompensation
(z. B. Gber Klimakollekte, Aufforstungsprojekte oder dhnliche Instrumente).

Diese Priorisierung erhoht Glaubwirdigkeit, Wirksamkeit und strategische Konsistenz der
KlimaschutzmaRnahmen.

Ein weiteres wichtiges Aufgabenfeld stellt die Spezifizierung der Emissionsfaktoren im Konsumbereich
dar. Im Bereich der Kita-Verpflegung wurden Literaturwerte fiir Emissionsfaktoren (Mischkost,
vegetarisch, vegan) angesetzt. Diese stellen valide ausgewahlte Durchschnittswerte dar, bilden jedoch
die konkrete Ausgestaltung der Beschaffung nicht zwingend ab. Hier besteht reales
Optimierungspotenzial tiber folgende Schritte:

1. Definition klarer interner Qualitatsstandards (z. B. Bio-Anteil, regionale Herkunft),
2. Aufbau regionaler Lieferketten,

3. Reduzierung importintensiver Produkte,
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4. Systematische Erfassung realer Einkaufsdaten zur Bestimmung spezifischer
Emissionsfaktoren.

Dadurch kann der gewahlte Emissionsfaktor aktiv beeinflusst und gesenkt werden. Dies er6ffnet
zusatzliche Reduktionspotenziale innerhalb der bestehenden Systemgrenzen.

Die Uberarbeitung des MaRnahmenkatalogs hat deutlich gemacht:
e Die gesetzten Ziele sind ambitioniert und grundsatzlich richtungsweisend.

e Die derzeitige System- und Organisationsstruktur erschwert jedoch deren isolierte
Umsetzung im Bereich Verbraucherstarkung.

e Ohne eine integrierte Betrachtung beider Organisationsbereiche entsteht ein strukturelles
Umsetzungsdefizit.

Positiv hervorzuheben ist, dass die Mallnahmenprojektion diese Spannungsfelder offenlegt und nicht
kaschiert. Dadurch entstehen eine belastbare Grundlage fiir strategische Weiterentwicklungen sowie
Empfehlungen fir die kiinftige Strukturierung laut Ifas:

e Klare methodische Definition der Bilanzgrenzen (inkl. Orientierung an etablierten Standards).
e Gemeinsame Zielarchitektur fir Gebdaude- und Verbraucherbereich.

e Interne Kompensationslogik vor externer Kompensation.

e Differenzierte Emissionsfaktoren durch qualitative Beschaffungsstandards.

e Realistische, beitragsbezogene Zieldefinition je Organisationsbereich.

Die Herausforderung liegt weniger in fehlenden EinzelmaRRnahmen, sondern in der systemischen
Verzahnung der Organisationsbereiche und der methodischen Klarheit der Zielarchitektur.

Das beauftragte Institut merkt auferdem einen weiteren Aspekt zur Prifung an: Die EKHN verfiigt Gber
Potenziale — insbesondere auch im Bereich des Flacheneigentums — die strategisch genutzt werden
sollten, um strukturell schwer reduzierbare Emissionen im Verbraucherbereich auszugleichen.

Anlagen (Bereich Gebaude)

,weg vom Fossil“ — Handout Projektlibersicht

»weg vom Fossil“ — MaBnahmenbeschreibungen (KL-Vorlage vom 14.02.2023)

Ill

Gutachten ee-concept zu ,weg vom Fossil“ (Kurzversion)

Ill

1

2

3

4. Gutachten ee-concept zu ,,weg vom Fossil” (Langversion)

5. Gutachten ee-concept zum Gebdudebestand der Gesamtkirche
6

Gebaudenachhaltigkeitsverordnung Nr. 827 (https://www.kirchenrecht-
ekhn.de/document/19026)
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Fahrplan zur Treibhausgasneutralitiat im Gebaudesektor bis 2035

Modernisierungskonzept fur die technische Gebaudeausriistung (TGA)
aller nachhaltigen kirchlichen Gebaude (Kat. A)

- Verstédrktes TGA-Team: 2\

In der Kirchenverwaltung (Kernteam — Projektleitunge

Insgesamt 4 dauerhafte Stellen + 1 Assistenz
derzeit bestehen 2 TGA-Fachingenieurstell
ab 2024 zusatzlich 2 TGA-Ingenieure +

In den 5 regionalen Baubetreuungsteams: @@
12 Ingenieure/-innen** 2024 - 2030 (Projekte 1 - 3) 8@

—\ 10 Ingenieure/-innen** 2025 - 2035 (Projekte 4 - %\@

ompetenzzirchenheizung

rnkompetenz gesundes Raumklima

Feuchtemahagement, Liftungsanlagen etc.)

Kernkompétenz Trinkwasserhygiene

Kernkompetenz Klimaschutz

Kerrkompetenz Betriebssicherheit und

Wirtschaftlichkeit

* o.&Kernkompetenz Drittmittel/Fordermittel
Kernkompetenz Regenwassernutzung

®/ Modernisierung bereits elektrisch beheizter

Kirchen (zusatzl. Investbedarf)

Begleitung der Genehmigung vor

+ technische Kommunikation pach innen ufid |
BaumaBnahmen in Kooperationwiit dén
regionalen Kirchen-Architekf*iomnen

Neues Kernteam TGA *  Ker
Bau und Betrieb von technischen Anlagenin ¢
kirchlichen Gebauden (ELT/HLS)

Aufgaben:

+ Projektleitung der Teilprojekte TP | bis V

* Ingenieurvertrage

+ Beratung fiir Kirchengemeinden

» Erstellen von technischen Vorgabe

+ Leitung/Koordination der regionalen TGA-
Mitarbeiter

KauBen
@e "weg vom Fossil" (V@) @j

Umristung von fossil betfi zungsanlagen auf erneuerbare E@gilt dem Primarziel die
Treibhaus itat Im Gebaudesektor der EKHN fris@ c@ u erreicken.
Q. AN

( )
wvF - Projekt 1 ~Wejterfithrung Projekt HAP" ( wvF - Projekt4” 470 gasbeheizte Kirchen"
Weiterflihrung des erfolgreichen Pilgtprojekts mit Ausweitung auf Austausch der’Heiztingsanlagen if Kirchen mit Gas-Heizung
(Optional HAP + Klimaschutzprggramm) - Anzaﬂhl Gebaud_e: ca. 470
= AgsfUhribgszeitraum: 2025 - 2035
* Anzahl Ge : ca. 600 = dnvestitionskosten**; ca. 85 Mio.€
= Ausfihr 2024 - 2030 &, Personal*: 4 - 5 Ingenieure/-innen
* Investitionskosten** ca. 4 Mio.€ w  Pefsonalkosten: 3,8 - 4,8 Mio. €
= Persghal*: 2 Ingenieure/-innen
= Pefsonalkostens 1,2 Mio. € NP
. mortisation 1 -3 Jahre bei Pumpentausch 7
6 — 8 Jahre bei Hydr. Abgleich WvF - Projekt5  , 650 Gemeindehduser Kat. A"
\ < Austausclt aller Heizungsanlagen in Gemeindehdusern, die mit

wvF - Projekt 2 250 6lbeheizte Kirchen"

Austaysch allezHéizungsanlagen in Kirchen mit Ol-Hetzgrigen » /Anzahl Geb&ude: ca. 650
- s/ Ausflihrungszeitraum: 2025 - 2035
- Anza.hl Gebaudg: 250 . Investitiongkosten**: ca. 50 Mio.€
& Ausfuhc"ungszemaij*m: 2024 - 2030 = Personal*: 6 Ingenieure/-innen
= Inygstitionskosten**: ca. 45 M|o.'€ ' = Personalkosten: 5,7 Mio. €
= ‘Rersonal*: 3 -5 Ingenie@re/-innén
\_ "z Personalkosten: 1,7-2,9 Mie, € PAN
(- N
wvF - Projekt3 600 Pfarrhiduser® wvF - Projekt 6  ,, Gesamtkirchliche Gebaude"
Austausch aller Heizungsanlagen, digmit fossien.Efiergiettdgern Umriistung aller gesamtkirchlichen Gebdude auf
betrieben werden. treibhausgasneutrale Heizungssysteme
* Anzahl Gebaude: Ca. 600 * Anzahl Geb&ude: 36
Ausfihrungszeitrauns; 20242203@ = Ausfihrungszeitraum: ab 2024
Investitionskosten*#t ca7Z35 MiGE * Investitionskosten: 5-6,5Mio. €
ersonal*: ingeniglire/4nnen = Personal: kein Zusatzliches
nalkosten; 4 Mios€ = Personalkosten: keine Zusatzlichen
. AN

Ziel: WeitgehendeFreibffausgasneutralitat 2035 im Gebaudesektor der Kat. A

Mégliche jahrliche™CO,-Eifispardng nach Umstellung aller o.g. Anlagen: ca. 23.000 Tonnen. (qualifizierte Schatzung)

Mit einer Investitionssumme ¥om 200 - 250 Mio. Euro kénnen innerhalb der EKHN jdhrlich 22.500 Tonnen CO, vermieden
werden. Fir die jahrliche Eifisparung von einem Kilogramm CO, mussen einmalig ca. 8,50 € - 11 € investiert werden.
Diesen Kosten stehen die langfristigen Betriebskostenreduzierungen entgegen.

* Personal besteht aus befristet neu einzustellenden Ingenieuren/-innen oder anders qualifizierten TGA-Fachleuten.

** Investitionskosten Bau & Technik = ca. 200 - 250 Millionen € (vor Kostenaufteilung und Férderungen durch Dritte)
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( Details zu den Teilprojekten ) 1/2

wvF - Projekt 1 ~Weiterfiihrung Projekt HAP"

Weiterflhrung des erfolgreichen Pilotprojekts mit Ausweitung auf das gesamte Kirchengebiet. (Optional HAP + Klimaschutzprogramm)

Fokus: Die Weiterfliihrung und Ausweitung des Pilotprojekts ,Hydraulischer Abgleich und Pumpenaustausch” (HAP)i
Gemeindehauser, Pfarrhauser und ggf. KiTas ausgelegt. In Kirchen bringt der Hydraulische Abgleich i.d.R. keinen
Nutzen oder ist nicht anwendbar.

t primar auf

Methode: Der Pumpenaustausch zusammen mit dem Hydraulischen Abgleich von Heizungsanlagen ist eine/Schnell wirksame
geringinvasive Losung um Heizenergie zu sparen. Bei etwa der Hélfte aller Bestandsanlagen wurde er bishet noch nicht durchgefiiht.
HAP lohnt sich bereits nach kurzer Zeit finanziell und fir das Klima fast unmittelbar. Der Austausch veralteter Pumpen spart groB3e
Mengen Strom und damit auch Kosten ein. Daher sollte HAP trotz der geplanten Umstellung auf ernederbare Helzsysteme
durchgefiihrt werden, da die Umriistung der Gebaude ein anhaltender Prozess ist, der fiir manches Gebaude erst in einigen Jahr
erfolgen wird. Der HA ist ein Pflichtbaustein bei der Modernisierung von wasserfiihrenden Heizupgen. Wenn ,weg vom Fossil”
planmaBig verlauft, sollte der Hydraulische Abgleich noch fiir ca. 600 fossil beheizte Gebaude |shnenswert sein.

Personal & Laufzeit: Um eine sinnvolle Ausweitung auf das ganze Kirchengebiet der EKHN,Zu erméglichen und die Ziele echt
zu erreichen, ist eine Verstarkung des Personals unabdingbar. Eine unbefristete Stelle zur Koordination der MaBnahme

Teams, ist ebenso notwendig wie mindestens zwei 2 neue befristete Ingenieursstellen zur Erbringung des umfassen
Leistungsspektrums, das in HAP anféllt. Erganzend muss der Einsatz von externen Faghkraften (Energieberater/Handwe /PIaner)
wegen der Anzahl betreffender Gebaude eingeplant werden.

Das Folgeprojekt sollte nahtlos an den Piloten ankniipfen, 2024 starten und’5 Ja@% fen.
an

Kosten: Ein Hydraulischer Abgleich mit Pumpenaustausch kostet im Durchschhit 7500 € Material un werkskosten. B
externer Vergabe kommen ca. 1.000 € fir die Berechnungen hinzu. Bei einef 100 tigen Ubernahme die GKK kann
MaBnahme schnell und unkompliziert abgearbeitet werden. @ @

Besonderer Mehrwert: Fehlerbeseitigung an Bestandsanlagen, Verbes$ser @ Nutzerzufriedenhel Lebensdauerverldngerung
durch Wartung, Erhéhung der Betriebssicherheit, Verbesserung der Regel kein wirtschaftlic genlnteresse Beratung durch
und @genschutzkompone

interne Fachleute, Nachristung von fehlenden Sicherheitsmodul
EO) N )

Q&

Fokus: Aufgrund der schlechten CO,-Bilanz von Heizd) @n vorrangig Klrche@t Olheizung auf r

umgerustet werden. o Q
kér@e und@sgerec@*elzsysteme richten.

Methode: Aufgrund notwendiger Energieei s@hgen k die t ischen Konzepte bisheriger Luft- und Heizkérperheizungen
in Kirchen nicht langer uneingeschrgrkt e werden. dem | der Primarenergietrager zum Strom, mussen kdrpernahe
Heiztechniken, wie die bekannte B nkhel |nges erde Ien a mehirt Warmestrahler und Heizdecken /-kissen
eingesetzt werden. Alte Heizsys me@N oder zur } ik in der Kirche muss ggf. ertlichtigt werden.
Darlber hinaus kénnen baulighe Arbe inun Kirc onnen spezielle Anforderungen beim Ansatz
,Kirche kann mehr” durch tzun sweitungen der Sakr ude

wvF - Projekt 2 250 dlbeheizte

Austausch aller Heizungsanlagen in Kirchen mit Ol-

enerative Heizsysteme

Dazu soll das Projektteam seinen Fokus a

xtefne Buros in enger Abstimmung mit dem Projektteam

Personal & Laufzeit: Dig’Plan tun auI olgt
und der Kirchengemejride. anter satz sm dleJ 24/bis 2030 angesetzt. Es wird ein Personalbedarf von 3 bis
5 Mitarbeitenden e artet erson tz ge ie An zyflck, dass jeder Mitarbeitende 12 bis 15 MaBnahmen pro

Jahr betreuen kanr. tege A-Teath.der KV @ Projekt leiten und nach Bedarf unterstiitzen.
Kosten: Die Koste auf &a .000 € che arin sind die Kosten fiir Bau, Technik und Planung enthalten.
Bundesweitet6 n gib Sakr% h und O ro irektheizungen derzeit nicht.

Il

kiinftig auch alle nachhaltigen Pfarrhduser auf erneuerbare Heizsysteme
andelt es sich um ca. 600 Gebaude der Kat. A und ggf. Kat. B.

n Féll%n aus n oder wirtschaftlichen Griinden eine vorherige energetische Sanierung erforderlich sein. Die
fu;\er@te ische ind in di

Kosten: Die Investitiohskosten fiir die Heizungstechnik und die baulichen Nebenarbeiten liegen bei einem Pfarrhaus bei etwa 40.000
- 50.000 € zzgl. Planungskosten sofern diese extern entstehen.

Photovoltaik: Bei den Pfarrhdusern kann es eine Konzeptionsunterstlitzung bei der Installation von PV-Anlagen geben, mit dem Ziel,
den elektrischen Mehrverbrauch von Warmepumpenheizungen mit Solartstrom teilweise zu kompensieren. Die finanzielle Forderung
von PV-Anlagen ist fiir Kirchengemeinden nicht geplant. 33

oo J




Anlage 1 zu Drucksache Nr. 24/26 B

( Details zu den Projekten ] 2/2

7
wvF - Projekt4 470 gasbeheizte Kirchen"
Austausch der Heizungsanlagen in Kirchen mit Gas-Heizung

Das Projekt 4 soll dquivalent zum Projekt 2, den 6lbeheizten Kirchen ablaufen. Der Gebadudebestand sowie die technisc
Herausforderungen unterscheiden sich nicht wesentlich von denen der 6lbeheizten Kirchen.

Kosten: Der Kostenansatz betrdgt auch hier bis zu 180.000 € pro Kirche.

7
wvF - Projekt 5 .650 Gemeindehduser Kat. A"
Austausch aller Heizungsanlagen in Gemeindehdusern, die mit fossilen Energietréigern beheizt wer

ei en @rojektstart auf

Das Projekt 5 soll &quivalent zum Projekt 3, den Pfarrhdusern, ablaufen. Wie bei den Gasb
2025 terminiert, da die Kategorisierung der Gemeindeh&user weitgehend abgeschlossen’sei um di te sicher
identifizieren zu konnen.

Personal & Laufzeit: Mit bis zu 6 Mitarbeitenden sollen die ca. 650 betreffenden Gebé is 2035 euerbare Heizgysteme
umgerustet werden. Dabei kdnnen die Mitarbeitenden, wie bei den Pfarrhduser PIan@ fga Teil als interneAeistung

erbringen.

Kosten: Die Kosten fiir den Umbau der Gemeindehduser wurden auf Grundfage der dsten flrdie Herstellung einer’kompletten
Warmepumpenheizungsanlage fir ein durchschnittliches, energetisch sapfierte: eind&h schatzt.
AP
NN
wvF - Projekt 6  ,, Gesamtkirchliche Gebaude" @\) @

Umrtistung aller gesamtkirchlichen Gebdude auf treibhausg sne% eizungs@ne

Die Gesamtkirche der EKHN besitzt derzeit 55 Gebaude/an 37 orten. Standorten werden die Gebaude mit Heizol oder
Gas beheizt. Diese Gebaude sollen ebenfalls auf ernederbar gienu stet werden. Dabei sollen die Kirchenarchitekt*innen
des Referats Gesamtkirchliches Bauen von den festgn Mit rnim “TGA unterstitzf werden. Somit kann auf zuséatzlich

einzustellendes Personal verzichtet werden.

AN KN
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Kirchenverwaltung der EKHN Darmstadt, 31.01.2023
Dezernat 3 Az.:
Referate Bauen und Liegenschaften ( )

Vorlage

fur die Sitzung des Kollegiums am 7. Februar 2023
fur die Sitzung der Kirchenleitung am 14. Februar 2023

Tagesordnung Il Zeitbedarf: 30 Min.
Betreff: Perspektiven zur Schaffung der CO2 Neutralitat im Gebaudebereich der
EKHN
Referentin/Referent: Oberkirchenrat Hinte, Oberkirchenrat Keller,

Kirchenbaudirektorin Schulz

Beschlussvorschlag: Die Kirchenleitung befurwortet die Perspektiven und Projektvorschlage
und bittet um die Weiterbearbeitung. Entscheidungen Uber die Bereit-
stellung von zusétzlichen finanziellen und personellen Ressourcen wer-
den im Rahmen der Haushaltsberatung unter besonderer Beriicksichti-
gung der langfristigen finanziellen Tragfahigkeit des hohen Investitions-
bedarfs und Aufwendungen getroffen.

Soweit bereits fur das Jahr 2023 zusétzliche Mittel beantragt werden,
wird eine Vorlage zur Bewilligung von Mitteln des Zukunftsfonds erbe-
ten.

Wiedervorlage:

Rechtsgrundlage: Kirchenordnung Artikel 47

Begriindung: Historie

— Der Weg der EKHN zur Treibhausgasneutralitat —
Energieeinsparung und Kostensenkung

2009 — Die Synode beschlielt das Ziel bis zum Jahr 2015 einer Einsparung von
25% COz2, bezogen auf den Ausgangswert von 2005, anzustreben.

2012 — Das ,Integrierte Klimaschutzkonzept der EKHN* ist fertiggestellt. Dies um-
fasst die Schwerpunkte Gebaude, Beschaffung und Mobilitat. Sonderinvestitionen
werden Uber die Fortfiihrung des Okofonds im geb&udlichen Bereich geférdert.

2015 - In der CO2-Bilanz der EKHN fir das Jahr 2015 wurden die Treibhausgas-
Emissionen in den Bereichen Gebaude, Beschaffung und Mobilitat berechnet. Ins-
gesamt konnte eine CO2-Minderung von 17% gegenuber dem Referenzjahr 2005
ermittelt werden. Nachdem im Klimaschutzkonzept (2012) fiir das Jahr 2010 im Be-
reich Immobilien eine CO2-Einsparung von 2,9% gegenuiber 2005 ermittelt wurde,
konnte die CO2-Minderung bis zum Jahr 2015 auf 17% erhéht werden.

In der EKHN wurden somit im Jahr 2015 insgesamt 58.302 Tonnen CO: durch die
Energieverbrauche in Gebauden emittiert. Das Ziel der 25 prozentigen Einsparung
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wurde damit nicht vollstandig erreicht.

2015 - Zwei Teilklimakonzepte und Projekte werden auch mit finanzieller Unterstut-
zung des Bundes gestartet, mit einer Klimaschutzmanagerin im ZGV ,Umweltma-
nagement (Griiner Hahn)“, und einem Klimaschutzmanager fiir den Gebaudebe-
reich in den Baureferaten der Kirchenverwaltung.

2018 - Aus einem vorgeschlagenen Programm von 10 beschriebenen MalRnahmen,
werden zwei Projekte ausgewahlt und fir die Umsetzung personell — wieder mit
Bundesférderung- und sachlich ausgestattet. Die vierjahrigen Teilprojekte ,Ener-
giemission“(ZGV) und ,Hydraulischer Abgleich und Pumpenaustausch (HAP/Baure-
ferat)“, jedoch nur als Pilot, nicht flr alle relevanten Anlagen in der EKHN, werden
seit 2020 umgesetzt.

Das zeitgleich entwickelte Projekt ,weg vom Fossil“ zur Umstellung fossiler Hei-
zungsanlagen in Kirchen auf regenerative Heizsysteme wurde in 2018 nicht gestar-
tet.

Stand Heute

Die kurzlich verabschiedeten EKD-Klimaschutzrichtlinie, die eine Treibhausgasneut-
ralitdt der Landeskirchen bis 2045 anstrebt, zeigt ebenso, dass die bisherigen An-
strengungen der EKHN zur CO2-Minderung weiter verstarkt werden mussen.

Mit den Gebaudebedarfs- und Entwicklungsplanen (GBEP) in allen Dekanaten bis
Ende 2026 erfolgt im Rahmen von ekhn2030 derzeit eine Kategorisierung aller Ge-
bdude mit nachfolgend erwarteter Konzentration und Reduzierung der Anzahl und
Baulast um 20% an kirchlichen Gebauden. Mit dieser Fokussierung auf nachhaltige
Gebéaude reduziert sich der Treibhausgasausstol mittelfristig deutlich. Zusatzlich
entsteht ab 2026 damit Planungssicherheit, die es der EKHN ermdglicht, die identifi-
ziert nachhaltigen Gebaude auch energetisch zu ertiichtigen und auf erneuerbare
Heizsysteme umzuriisten. Fir bestimmte Gebaudetypen, die bereits jetzt unbestrit-
ten Kat. A zuzurechnen sind, konnte dies auch bereits ab 2024 intensiviert und CO2
mindernd umgesetzt werden.

Heutiges Team im Bereich technischer Gebaudeausriistung (TGA) / Baureferat:

Die Nachfrage der Kirchengemeinden bei technischen MaRnahmen und im Be-
triebsbereich kann mit lediglich

— einem Mitarbeiter fur den Elektro- und

— einem Mitarbeiter fir den Bereich Heizung, Liiftung, Sanitar
regelmaRig nicht befriedigend geleistet werden, sondern nur exemplarisch. Jedoch
wird regelmaRig die Wirtschaftlichkeit dieser Stellen nachgewiesen (sachliche Ein-
sparung — Personalkosten). Diese beiden Stellen wurden ab 2016 in einem Projekt
getestet und sind aufgrund der nachgewiesenen Wirtschaftlichkeit seit 2019 verste-
tigt.
Die Stelle des langjahrig einzigen Ingenieurs fiir Kirchenheizung wurde im Stel-
lenplan 2018 trotz Bedarf gekirzt und konnte nicht wiederbesetzt werden.
Seit Besetzung einer Projektstelle (Ingenieur) im Marz 2020 konnten die in das Pi-
lotprojekt ,,HAP“ gesetzten Erwartungen erfiillt werden: erhebliche Energiekosten-
einsparungen, extrem kurzfristige Amortisationszeiten, entsprechende CO:
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Minderungen. Das Ergebnis unterstreicht, dass diese technische Anpassung ab
2024 flachendeckend ausgeweitet werden sollte.

Projektentwicklung zur Umstellung auf treibhausgasneutrale Heizsysteme

= Die CO2-Emissionen in der Beheizung von Gebauden machen den grofiten An-
teil an der Gesamtbilanz der Treibhausgasemissionen aus. Deshalb ist hier der
notwendige Ansatzpunkt, mit praktischen InvestitionsmafRnahmen, flachende-
ckend, einen grofRen und schnell wirksamen Schritt zur Treibhausgasneutralitat
zu gehen.

=> Die sinnvollsten MalRnahmen sind der Austausch der fossilen Warmeerzeu-
ger gegen solche, die erneuerbare Energien verwenden sowie die Warmebe-
darfsreduktion durch energetische Sanierung und kurzfristig eine Optimie-
rung der bestehenden Heizungsanlagen.

= Daraus ergeben sich vorschlagsweise sechs ,,weg vom Fossil“-Projekte im
Zeitraum 2024 bis 2035, die in der Zustandigkeit durch das zu verstarkende
Team der technischen Gebaudeausristung (TGA) -mit Projektingenieuren und
unter Einschaltung externer Fachingenieure- diese konkreten Bauinvestitionen
an den kirchengemeindlichen Gebauden entsprechend den Vorgaben des Kir-
chenbaugesetzes steuern, umsetzen und bis zur Inbetriebnahme begleiten. Die
Kostenschatzungen und Angaben zum Stellenbedarf fiir die Projekte 1-6
sind vorlaufige, iliberschldgige Schatzungen insbesondere vor dem Hinter-
grund der Laufzeit der Projekte.

Zukunft

— Projekte und Verstirkung des TGA-Teams im Baureferat

Im Gebaudebereich steigt die Relevanz von TGA. Inhaltlich und fiskalisch ge-
winnt der technische Gebaudebereich auch im Bestand in den letzten Jahren

eine Uberproportional gesteigerte Bedeutung und Sorgfaltspflicht durch Klima-
schutz und Energiethematik, Kostensteigerungen, dynamischer Anderung der
gesetzlichen Anforderungen, Wechsel der Systeme, sowie Digitalisierung der

Gebaudetechnik zugleich mit exponentiellen Kostensteigerungen der Fachge-
werke und erheblichen Honorarsatzsteigerungen fiir Fachplaner.

Daher sollen fir den Stellenplan 2024 zwei TGA-Ingenieurstellen fir Leitungs-
Aufgabenschwerpunkte beantragt werden.

Das TGA-Team soll kiinftig folgende Aufgaben erhalten:
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Kernteam TGA (Referatsgruppe kirchliches Bauen)
Bau und Betrieb von technischen Anlagen in kirchlichen Gebauden (ELT/HLS)

Aufgaben:

*  Projektleitung der ,weg vom Fossil” — Projekte 1 bis 6

*  Bearbeitung von Ingenieurvertrage

*  Beratung fir Kirchengemeinden

»  Erstellen von technischen Vorgaben

*  Leitung/Koordination der regionalen TGA-Mitarbeiter

* technische Kommunikation nach innen und auf3en

*  Kernkompetenz Kirchenheizung

»  Kernkompetenz gesundes Raumklima (Feuchtemanagement, Lif-
tungsanlagen etc.)

*  Kernkompetenz Trinkwasserhygiene

*  Kernkompetenz Klimaschutz

*  Kernkompetenz Betriebssicherheit und Wirtschaftlichkeit

*  Kernkompetenz Drittmittel/Fordermittel

*  Kernkompetenz Regenwassernutzung

. Modernisierung bereits elektrisch beheizter Kirchen (zusatzl. Invest-
bedarf)

*  Begleitung der Genehmigung von BaumaBnahmen in Kooperation
mit den regionalen Kirchen-Architekt*innen

Folgende sieben Projekte ,,weg vom Fossil“ werden fiir den Zeitraum 2024 bis
2035 vorgeschlagen:

Ausweitung HAP (ca. 600 Gebaude)

250 dlbeheizte Kirchen

Pfarrhauser (ca. 600 Gebaude)

Kirchen mit Gasheizung (ca. 470 Gebaude)
Gemeindehauser mit Gasheizung (ca.650 Gebaude)
Gesamtkirchliche Gebaude

Aufbau Energiemanagement

NOo o s~ 0DND=

weg vom Fossil -Projekt 1 — Ausweitung des Projekts HAP

Das Pilotprojekt HAP, das im Marz 2020 startete, hat sich als ein erfolgreicher An-
satz zur Energieeinsparung erwiesen. Mit einem relativ geringen Einsatz von Mitteln
konnten in den bisher durchgefiihrten MalRnahmen deutliche Energieeinsparungen
erreicht werden. Der Austausch von veralteten Umwalzpumpen lohnt sich bereits
nach kurzer Zeit finanziell und 6kologisch. Der hydraulische Abgleich verbessert
den Wirkungsgrad des Heizkessels und verringert Warmeverluste. Zusatzlich wurde
deutlich, dass erhebliche Einsparungen dadurch erreicht werden, dass Mangel und
Probleme in den Bestandsanlagen aufgedeckt und behoben werden. Die Resonanz
aus den Kirchengemeinden war durchweg positiv.

Aufgrund des aktuellen Gasmangels in Deutschland, wurden Besitzer von Gashei-
zungsanlagen mit der ,EnSimiMaV* im Oktober 2022 gesetzlich verpflichtet ihre
Gasheizungen zu optimieren. Heizungsanlagen in gro3eren Gebauden miissen
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dariber hinaus auch hydraulisch abgeglichen werden. Mit der Weiterfihrung und
Ausweitung des Projekts HAP werden die Kirchengemeinden bei der Erfiillung die-
ser Auflagen unterstitzt. Zeitgleich erfolgt mit der Optimierung ein erster Schritt zur
Einhaltung der Klimaschutzziele.

Personal & Laufzeit: Um eine sinnvolle Ausweitung auf das ganze Kirchengebiet
der EKHN zu ermdglichen und die Ziele fristgerecht zu erreichen, ist eine Verstar-
kung des Personals unabdingbar. Derzeit hochgerechneter Personalbedarf: Eine
unbefristete Stelle zur Koordination der MalRnahmen und des Teams, ist ebenso
notwendig wie mindestens zwei neue befristete Ingenieursstellen zur Erbringung
des umfassenden Leistungsspektrums, das in HAP anfallt. Erganzend muss der
Einsatz von externen Fachkraften (Energieberater/Handwerker/Planer) wegen der
Anzahl betreffender Gebaude eingeplant werden.
Dies Folgeprojekt sollte nahtlos an den laufenden Piloten anknlpfen, 2024 starten
und 5 Jahre abgeschlossen sein.
Verstetigung Projekt HAP - im Uberblick
e Anzahl Gebdude: ca. 600
e  Ausfiihrungszeitraum: 2024 -2030
e Investitionskosten: 3 bis 3,5 Mio. € (ca. 6 Tsd. EUR/Heizung) + ca. 600.000 € Pla-
nungskosten, fir die Heizlastberechnung durch Externe
e  Personal: 2 Ingenieure/-innen (befristet)
e Personalkosten 1,2 Mio. €
Amortisation: 1-3 Jahre bei Pumpentausch
6-8 Jahre bei hydraulischen Abgleich

Alternativ: Einbindung von Klimaschutzkoordinatoren - siehe Initiative des
ZGV = ,HAP plus*

3 Projektingenieure, die 4 Jahre durch Forderung des Bundes (Personal- und
Sachkosten) erganzend Aufgaben als Klimaschutzkoordinatoren wahrnehmen. Leis-
tungen zusatzlich zu HAP: Erstellung von Energie- und CO2.Bilanzen und Klima-
schutzprogramm fiir ausgewahlte Objekte, Schnittstelle zum aufzubauenden Ener-
giemanagement.

weg vom Fossil - Projekt 2 — 250 dlbeheizte Kirchen
Projektziel ist, alle Kirchen mit derzeit fossiler Olheizung auf Heizsysteme mit erneu-
erbaren Energien umzurusten.

Fokus: Aufgrund der besonders schlechten CO2-Bilanz von Heizdl sollen Kirchen
mit Olheizung der sicheren Kat. A auf regenerative Heizsysteme umgeriistet wer-
den. Dazu soll das Projektteam den Fokus auf kérpernahe und bedarfsgerechte
Heizsysteme richten. Anreize fur die Kirchengemeinden, die Mallnahmen im ange-
dachten Zeitraum umzusetzen, sind:

Kosten- und Energieeinsparung; deutliche Steigerung der Betriebssicherheit; mo-
derne Regelungssysteme mit weniger Betreuungsaufwand fur Ehrenamtliche; CO2-
Minderung; gesteigerter Bedienkomfort.

Personal & Laufzeit:

Die Planungsleistung und Bauleitung erfolgt durch externe Bliros in enger Abstim-
mung mit dem Projektteam und der Kirchengemeinde. Als geplanter Zeitansatz sind
hier die Jahre 2024 bis 2030 angesetzt. Es wird ein Personalbedarf von 3 bis 5
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Mitarbeitenden erwartet, je nach Dimensionierung der eigenen Fachplanungsleis-
tung. (Annahme: Planung rd. 10 Anlagen / Vollstelle / Jahr)

Kosten: Die Kosten fir die technische und bauliche Umristung wurden auf ca. 40 —
50 Millionen € inklusive Planungskosten geschatzt. Bundesweite Férderungen gibt
es fir Sakralbauten und fir Strom-Direktheizungen derzeit nicht.

Projekt 2 "weg vom Fossil -250 Kirchenprojekt" — im Uberblick
e Austausch aller Heizungsanlagen in Kirchen mit Ol-Heizungen
e Anzahl Gebaude: 250 (von vorhandenen 280)
e Ausflhrungszeitraum: 2024 —2030
e Investitionskosten: ca. 45 Mio. € (rein fir Technik und zwingend damit ver-

bundene Kosten, keine Gebaudesanierung) =) ca. 180 Tsd. EUR / Heizung
/ Gebaude

e Personal: 3 - 5 Ingenieure/-innen
e Personalkosten: 1,7 - 2,9 Mio. €

weg vom Fossil - Projekt 3 —Pfarrhauser

Fokus: Parallel zu den 6lbeheizten Kirchen sollen verstarkt auch alle nachhaltigen
Pfarrhauser auf erneuerbare Heizsysteme umgeristet werden. Nach derzeitiger
Schatzung handelt es sich um ca. 600 Gebdude der Kat. A und ggf. Kat. B, die
Uberwiegend gasbeheizt sind.

Methode: Nach aktuellem politischem und wissenschaftlichem Stand kénnen nur
Warmepumpen oder Festbrennstoffkessel (z.B. Pellet) eingesetzt werden. In vielen
Fallen wird es ausreichen, den Warmeerzeuger zu tauschen und die bestehenden
Heizkreise zu optimieren. Beim Einsatz von Warmepumpen kann eine Vergroflie-
rung der Heizkorper oder ein Umbau auf Flachenheizung erforderlich werden. In ei-
nigen Fallen kann eine vorherige energetische Sanierung notwendig sein.

Anreize fir die Kirchengemeinden, die MalRnahmen im angedachten Zeitraum um-
zusetzen sind: Kosten- und Energieeinsparung; deutliche Steigerung der Betriebssi-
cherheit; moderne Regelungssysteme mit weniger Betreuungsaufwand fir Ehren-
amtliche; CO2-Minderung. Die Pfarrhausattraktivitat steigt durch eine Energiekosten-
minderung.

Aufgrund dessen, dass die Heizungsanlagen in Wohnhausern mit wenigen
Wohneinheiten meist weniger Planungsleistung erfordern, kann das Projektteam
hier fur einen Teil der Malinahmen selbst die notwendige Leistung erbringen, was
die Planungskosten senkt. Aufgrund der hohen Gebaudeanzahl und der internen
Planungsleistung sollen bis zu 7 neu einzustellende Fachleute zum Einsatz kom-
men.

Kosten: Die Investitionskosten fiir die Heizungstechnik und die baulichen Nebenar-
beiten liegen bei den ca. 600 Pfarrhdusern bei etwa 30 bis 40 Mio. €. Die energeti-
sche Sanierung an Bauteilen wie Dach, Fassade etc. ist hier noch nicht inbegriffen.

Photovoltaik:

Anmerkung: Konzeptions- jedoch keine Investitionsunterstlitzung bei der Installation
von PV-Anlagen mit dem Ziel, den elektrischen Mehrverbrauch von Warmepumpen-
heizungen mit Solartstrom teilweise zu kompensieren. (PV-Anlagen sind zu 100%
von der KG zu finanzieren/bzw. méglich als Vermietung an ZPV)
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Projekt 3 "weg vom Fossil -Das Pfarrhaus" - Uberblick

e Austausch aller Heizungsanlagen, die mit fossilen Energietrégern betrieben
werden.

e Anzahl Gebaude: ca. 600

e Ausflihrungszeitraum: 2024 -2030

e Investitionskosten: ca. 35 Mio.€, rd. 60 Tsd. EUR/Geb&aude

e Personal: 7 Ingenieure/-innen — Grundlage dazu ist die Anlagenplanung und
Baulberwachung durch eigenen Projektingenieure (rd. 12 Anlagen pro Voll-
stelle / Jahr), falls Vergabe an externe Fachplaner um 30% erhdhte Baukos-
ten.
Personalkosten: 4 Mio. €

weg vom Fossil - Projekt 4 — gasbeheizte Kirchen

Das Projekt 4 kdnnte dquivalent zum Projekt 2 ablaufen. Im Jahr 2024 sollte die
Konzeptentwicklung detailliert erfolgen, Projektstart 2025 bis 2035 ff.. Der Gebaude-
bestand sowie die technischen Herausforderungen unterscheiden sich wesentlich
nicht von denen der dlbeheizten Kirchen.

Methode: Die technischen Konzepte der bisherigen Kirchenheizungen werden zu-
kiinftig umgestellt werden missen. Grundsatzlich werden die Heizungslosungen
weg von der Raumluftheizung in die Richtung der Beheizung von einzelnen Zonen,
kérpernahe Heiztechniken, Teiltemperierung und Wechsel der Primarenergie be-
stimmt sein. Zusatzlich kommen die Anforderungen im Ansatz von ,Kirche kann
mehr” durch Nutzungsausweitung der Sakralgebaude fir Versammlungen, Veran-
staltungen etc. hinzu. So sollen vermehrt Warmestrahler und Heizdecken /-kissen
eingesetzt werden. Alte Heizsysteme sollen zurlickgebaut werden. Die Elektrik in
der Kirche muss haufig nicht nur aus Sicherheitsgriinden ertiichtigt werden. Darliber
hinaus kénnen bauliche Arbeiten in und um die Kirche anfallen. Eine das volle Volu-
men umfassende Beheizung des ganzen Kirchenraums soll es nétigenfalls nur noch
zum Frostschutz oder zur niedrigen Grundtemperierung geben. Unter den Stichwor-
ten ,Kirche kann mehr* kébnnen auch Ein- und Umbauten in Kirchen neue Nutzungs-
mdglichkeiten bieten und andere Heizkonzepte erfordern. Es besteht ein erheblicher
technischer Sanierungsstau in Kirchen. Heizungsanlagen/Luftkanale/Elektrik/Rege-
lungen sind haufig veraltet usw.

Personal & Laufzeit: Der Projektstart ist fir 2025 vorgesehen, sodass das Team
mit der Einarbeitung bereits die bereits durch Dekanate definierten nachhaltigen Kir-
chen beginnen kann. Da es voraussichtlich ca. 470 gasbeheizte Kat. A Kirchen ge-
ben wird, ist eine Laufzeit von 10 Jahren mit bis zu 5 Mitarbeitern angesetzt.

Kosten: Die Kosten fir die technische Umristung und die dabei anfallenden bauli-
chen Kosten wurden auf ca. 70 — 85 Millionen € inklusive Planungskosten ge-
schatzt. Darin sind keine weitergehenden Bauteil-Sanierungen enthalten.

Projekt 4 "weg vom Fossil -Gasbeheizte Kirchen" - Uberblick
e Austausch der Heizungsanlagen in Kirchen mit Gas-Heizung
e Anzahl Gebaude: ca. 470
e Ausflhrungszeitraum: 2025 —2035
e Investitionskosten: ca. 70 Mio.€, rd. 150 Tsd. EUR / Gebaude
e Personal: 4 - 5 Ingenieure/-innen, rd. 10 Vorhaben / Vollstelle / Jahr
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e Personalkosten: 3,8 — 4,8 Mio. €

weg vom Fossil - Projekt 5 — Effiziente Gemeindehauser

Das Projekt 5 soll aquivalent zum Projekt 3, den Pfarrhausern, strukturiert sein. Wie
bei den gasbeheizten Kirchen ist der Projektstart auf 2025 terminiert, da die Katego-
risierung der Gemeindehauser weitgehend fortgeschritten sein muss, um die Ob-
jekte sicher identifizieren zu konnen. Ab 2026 ff sind alle Kat. A Gemeindehauser
identifiziert und Sanierungsfahrplane kénnen in Zusammenarbeit mit den Nachbar-
schaften und Dekanaten entwickelt werden.

Gemeindehauser haben aufgrund ihrer Groflie eine héhere Heizlast als Pfarrhauser,
werden aber nicht so regelmafig genutzt. Das stellt erhdhte Anforderungen an den
Warmeschutz und an das Ausmalfl der Warmepumpenheizung.

Personal & Laufzeit: Mit ca. 6 Mitarbeitenden sollen die ca. 650 betreffenden Ge-
baude bis 2035 Uberwiegend auf erneuerbare Heizsysteme umgeristet sein. Dabei
kdnnen die Mitarbeitenden, wie bei den Pfarrhdusern, Planungsaufgaben zum Teil
als interne Leistung erbringen.

Kosten: Die Kosten fiir den Umbau eines durchschnittichen Gemeindehauses wer-
den auf 80.000 — 90.000 € inklusive Planungskosten und VergréRerung von Heizfla-
chen geschatzt.

Bei den Gemeindehausern wird ein hoher Bedarf auch an Gebdudeumbau und Sa-
nierungsbedarf gegeben sein, der hier nicht enthalten ist. Zur Heizungsanlagenum-
stellung werden erhebliche Aufwande auch in der energetischen Sanierung anfallen.
Daher diirfte dieser Gebaudetypus den insgesamt héchsten Aufwand im Ver-
héltnis zur Baumasse haben.

Projekt 5 "weg vom Fossil -Gemeindehauser Kat. A" - Uberblick

Austausch aller Heizungsanlagen in Gemeindehdusern, die mit fossilen Energietrdgern beheizt werden

e Anzahl Gebdude: ca. 650

e Ausflhrungszeitraum: 2025 —2035 ff.

e Investitionskosten: ca. 50 Mio.€; rd. 80 Tsd. EUR / Gebaude

e Personal: 6 Ingenieure/-innen (Auch hier interne Planungsleistungen inbegriffen); rd. 10 Vorhaben /
Vollstelle / Jahr

e  Personalkosten: 5,7 Mio. €

,weg vom Fossil“ Projekt 6 — Gesamtkirchliche Gebaude

Umristung aller Gesamtkirchlichen Gebaude auf treibhausgasneutrale Heizungs-
systeme

Verfahrensweise:
- Referatsinterne Analyse, Datenerhebung, Priorisierung, 1. Halbjahr 2023
- Einschaltung externer Energieberater je Standort, an drei Wohnobjekten be-
reits laufend
- Konzeptbewertung und Kostenermittlung unter Fachaufsicht und Begleitung
Team TGA und unter Einbeziehung des/der jeweilig zustandigen Kirchenar-
chitekt*innen im Referat F-BGK
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- Aufstellung Zeitschiene

- Haushaltsanmeldung beginnend ab HH2024, stufig nach Vorliegen der Kon-
zepte und Kostenermittlungen als 5-10 Jahresplan, zweckmafig als Ge-
samtprojektbudget, was im Projektverlauf malRnahmenbezogen den Abrech-
nungsobjekten zugeordnet wird

- Prifung von Forderprogrammen, Kf\W und weitere

Vorhandene Energietrager:
— Gas, 29 Objekte
-~ Ol, 1 Objekt
— Pellet, 3 Objekte
— Fernwarme, 3 Objekte
— Strom/Gas (Da40, Neubau Zentren, Luftwadrmepumpe, PV-Anlage)

Grobkosten:

- Energieberater extern, Honorare ca. 5.000 bis 30.000 € je nach Standort-
grélRe, Annahme 30 Standorte je 16 T€ im Durchschnitt., ca. 500 T€, 2023 —
2026

- Umristung der Warmeerzeugung je Standort 50 bis 300 T€: 4 — 5 Mio. €
2024 bis 2035, zuzuglich externe Honorarkosten 20 — 25% je Standort, 1,0
- 1,5 Mio. €

- Bauliche Maltnahmen ohne Bestandserfassung noch nicht bezifferbar

- Anschubfinanzierung 2023 aus vorhandenen Bauunterhaltungsmitteln und
Globalansatz fiir Planungsmittel (60T€ in 2023)

Projekt 6 - Uberblick

e Anzahl Gebdude: ca. 40

e Ausflhrungszeitraum: 2024 — 2035

e Investitionskosten: Konzeptentwicklung fiir 25 Gebaude ab 2024; 6 bis 7 Mio.
EUR
bauliche Umsetzung ab 2025

e Personal: Betreuung durch TGA-Team:

e Personalkosten: s. zus. 2 Haustechnik-Ingenieure TGA ab 2024

,weg vom Fossil“ Projekt 7 — Aufbau Energiemanagement

Als weiterer Baustein zur Reduzierung von Kohlendioxid-Emissionen ist die Einfuh-
rung eines Energiemanagements mit jahrlichem Energiebericht an die kirchlichen
Leitungsorgane vorgesehen.

Durch die gemeinschaftliche Energiebeschaffung von Strom und Gas liegen die
jahrlichen Verbrauchsdaten aller kirchlichen Gebaude in Bezug auf diese Energie-
trager vor.

Zukinftig sollen diese Verbrauchsdaten in einem Energiebericht so zusammenge-
stellt werden, dass die Leitungsorgane erkennen kdnnen, wie sich zum einen der
Energieverbrauch (witterungsbereinigt) zu den Vorjahresbrauchen verhalt und zum
andern wie sich der Verbrauch im Vergleich zu den Verbrauchen ahnliche Immobi-
lien mit gleicher Nutzung (Benchmarking) einordnen lasst.

—-93 —



Anlage 2 zu Drucksache 24/26 B

-10 -

Durch die Vergleichsanalyse kann das Leitungsorgane feststellen, ob sich der Ener-
gieverbrauch im Gblichen Rahmen bewegt und ob es signifikante Veranderungen zu
den Vorjahresverbrauchen gibt, um gegebenenfalls weitergehende Mallnahmen zur

Senkung des Energieverbrauchs (Anderung Nutzungsverhalten), technische Mal3-
nahmen, energetische Sanierung etc.) zu initiieren.

Der Energiebericht soll einmal jahrlich aus dem Immobilien—Softwaresystem ,Ko-
libri“ generiert und automatisch an die kirchlichen Leitungsorgane per Mail versandt

werden.

Aktuell wird bereits an der Erstellung des Energieberichtes mit den Vergleichskenn-
zahlen (Benchmarks) im Liegenschaftsreferat gearbeitet. Sobald ein Musterbericht
vorliegt, wird eine entsprechende Erweiterung von Kolibri in Auftrag gegeben wer-
den. Mit der Umsetzung und Implementierung eines solchen Energiemanagement-
systems wird spatestens im nachsten Jahr gerechnet.

Durch das staatliche Férderprogramm der Kommunalrichtlinie zu strategischen Kii-
maschutzmalinahmen wird die Einfuhrung eines Energiemanagements staatlicher-
seits bezuschusst. Das staatlich geférderte Energiemanagementsystem erstreckt
sich u.a. auf alle Energietrager, somit auch auf Ol, Wasser, Holzpellets etc.. Es ist
damit nicht nur umfassender, sondern erfordert auch einen deutlich héheren Auf-
wand. Derzeit ist in Prifung, ob der kirchliche sei zu erbringende Mehraufwand fur
die staatliche Bezuschussung des Energiemanagements in einem angemessenen
Verhaltnis zu dem Nutzen steht.

Konkrete Kosten sind noch nicht bezifferbar; die erwarteten Kosten betreffen vor al-
lem den Programmieraufwand bei Kolibri und sollten einen Betrag von 100.000 €
nicht Ubersteigen.

Auswirkungen
finanzieller/personeller Art
(Gesamtkirche, Dekanate,
Kirchengemeinden):

Zielkonflikte:

Beteiligung
weiterer Gremien:

Externe Kommunikation:

Weitere Informationen/An-
lagen:

Die Gesamtkosten werden in der Weiterbearbeitung der Projekte auch
hinsichtlich der Aufgliederung in Personal und Sachkosten, Zuweisung
Eigenanteil der Kirchengemeinden auszuarbeiten sein.

In Summe bewegen sich die geschatzten baulichen Aufwande in Héhe
von 250 Mio. € allein fir die beschriebene technischen Gebaudeertiich-
tigung ,weg von Fossil“, wenn wie skizziert, vorgegangen werden soll.

Erhebliche Haushaltsbelastung vs. effektiver Klimaschutz

Noch keine; mit Haushaltsplan 2024/25 ,automatisch® erweiterte Beteili-
gungen

Noch keine

keine
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KURZFASSUNG: Gutachten zur Treibhausgasreduktion - Gebaudebestand der Kirchengemeinden in der EKHN 3

ZUSAMMENFASSUNG

Im Rahmen dieses Kurzgutachtens erfolgt eine erste Analyse und Validitdtspriifung der Projekte ,Weg vom Fossil"
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau. Grundlage des Gutachtens bilden zahlreiche Berechnungstabellen,
Berichte und Projektskizzen der Verfasser aus den Jahren 2022 und 2023. Ergdnzend wurden Gesprache zum me-
thodischen Vorgehen, der Datengrundlage und der Zielsetzung gefiihrt.

Methodisches Vorgehen

Das Projekt ,Weg vom Fossil" basiert auf einer Clusterung, die sich an Gebdudetypen und Energietragern zur War-
meversorgung orientiert. Dieses Vorgehen erweist sich als sinnvoll, um auf die Anforderungen unterschiedlicher
Gebadude- und Nutzungstypologien eingehen zu kénnen, Lerneffekte hinsichtlich wiederkehrender Planungsabldufe
zu erzielen und Synergien zwischen den einzelnen Gebdudesanierungen nutzen zu kénnen. Das Gebdudeportfolio
der evangelischen Kirche erfordert aufgrund der unterschiedlichen Nutzungen eine differenzierte Betrachtung bei
der Wahl der Technologien fiir die zukiinftige Warmeerzeugung.

Die Entwicklung der Gesamtanzahl der Gebdude im Besitz von Kirchengemeinden in der EKHN zu Beginn des Pro-
jektes ,Weg vom Fossil* und zum Ende im Jahr 2045 stellt einen wesentlichen Aspekt dar und ist integraler Be-
standteil des methodischen Vorgehens. Innerhalb der verschiedenen Gebdudekategorien wird eine Reduzierung des
Gebdudebestands angenommen, wobei zu berlicksichtigen ist, dass diese Annahmen im Zeithorizont bis 2045 An-
derungen unterliegen kénnen. Gleichwohl werden die getroffenen Annahmen als Grundlage zur Berechnung und
Bewertung herangezogen und grundsatzlich als zielfiihrend fur die Strategie eingestuft.

Die Rahmenbedingungen zur Umsetzung von SanierungsmaBnahmen stellten sich dermafBen dar, dass die evange-
lische Kirche in Hessen und Nassau zwar Anreize und Mdglichkeiten zur Unterstiitzung geben kann, jedoch nicht
tiber die Planungshoheit verfligt, sodass sie keinen Heizungstausch oder eine Sanierung anordnen oder zeitlich
steuern kann. Diesbezlglich ist die geplante Zeitschiene als eng und kritisch zu betrachten.

Personalaufwand

Die Annahmen zu den Personalkosten basieren auf der Pramisse, dass in Ergdnzung zu den bereits vorhandenen
regionale Kirchenarchitekt*innen zusitzlich Projektangestellte (Architekten/Ingenieure) je Gebaude Aufgaben Gber-
nehmen und externen Planungsaufwand reduzieren. Dadurch kann Zeit- und Abstimmungsaufwand reduziert wer-
den, da Gebdude und Nutzung bekannt sind. Eine Reduktion des Personals wiirde jedoch zu zusatzlichen
Planungskosten fir externe Fachplaner fihren.

Investitionskosten

Die Schdtzung der Investitionskosten werden fiir die verschiedenen Gebdudetypen und Nutzungsarten auf Basis
grundlegender Annahmen sowie unter Beriicksichtigung vorliegender Angebote' kalkuliert. In Anbetracht der
GroBe des Gebaudeportfolio kann davon ausgegangen werden, dass diese Herangehensweise einen validen ersten
Kostenrahmen darstellt.

! der EKHN vorliegende Angebote

—-97 —



Anlage 3 zu Drucksache Nr. 24/26 B

KURZFASSUNG: Gutachten zur Treibhausgasreduktion - Gebaudebestand der Kirchengemeinden in der EKHN 4

Planungskosten

Zusitzlich zu den Investitionskosten fir die Bestandgebaude (Technische Gebdudeausriistung und notwendige
MaBnahmen an Baukonstruktion zur Installation der neuen TGA) wird davon ausgegangen, dass externe Planungs-
kosten anfallen. Diese liegen im Rahmen von 25 % bis 30 % der angedachten Investitionskosten. Dadurch soll ge-
wahrleistet werden, dass auch komplexe Konzepte in hinreichender Weise in die Planung einbezogen werden
kénnen. Diese Annahme ist aus unserer Sicht als realistisch zu betrachten. Aufgrund der Rahmenbedingungen,
welche eine Ausschreibung und Vergabe von Leistungen mit Investitionskosten tiber 20.000 € vorsehen, ist voraus-
sichtlich eine eigene und individuelle Planung fiir jede SanierungsmaBnahme notwendig. Eine gebiindelte Aus-
schreibung mit Clusterung anhand von Gebaudenutzung oder Wirmeversorgung und Ubertragung der
Lésungsvarianten wiirde folglich nur eingeschrankt zu einer Reduktion der Planungskosten flihren.

Energiebezugspreise

Die in den Projektskizzen angesetzten Energiepreise liegen Gber den zum Zeitpunkt der Validierung der Projektski-
zze geltenden Preisen sowie Uber den aktuellen Preisen am Energiemarkt. Begriindet wird dies mit der zukinftig
moglichen Beschaffung von dkologischen und ,griinen” Energietrdgern wie z.B. Biomethan, die sich durch einen
héheren Preis auszeichnen, aber eine frihere Treibhausgasneutralitdt ermdglichen. Diese Annahme ist plausibel.
Fiir den Energietriger Strom empfiehlt es sich, die Bezugspreise? nach unten anzupassen.

Treibhausgasemissionsbilanz und Emissionsfaktoren

Die Treibhausgas-Emissionen wurden auf Basis von Werten des Umweltbundesamtes berechnet, welche als plausi-
bel und korrekt zu erachten sind. Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass Vorketten in diesen Werten® nicht beriick-
sichtigt sind. Um eine korrekte Abbildung der gesamten Emissionen zu gewahrleisten, wird eine Nachfiihrung der
Emissionsberechnungen auf Basis der jahrlich ausgewiesenen Emissionswerte mit Vorketten des Umweltbundesam-
tes empfohlen.

In Abweichung zu den vom Umweltbundesamt und dem Gebdudeenergiegesetz bereitgestellten Emissionsfaktoren
werden die Emissionen des Energietrdgers Strom* mit einem Emissionsfaktor von null Gramm pro Kilowattstunde
berechnet. Diese Vorgehensweise basiert auf einer internen kirchenpolitischen Entscheidung der Evangelischen Kir-
che in Hessen und Nassau, welche den ausschlieBlichen Bezug von Okostrom vorsieht und durch ein internes Be-
schaffungsgesetz sicherstellt. Aus gutachterlicher Sicht und wissenschaftlicher Betrachtungsweise ist dieses
Vorgehen nicht zu empfehlen, entspricht aber den internen Beschliissen der EKHN und ist daher nachvollziehbar.

? Zum Zeitpunkt der Projektskizze waren die Bezugspreise auf Grund des Krieges in der Ukraine stark gestiegen. Es
wurde von gleichbleibend hohen Preisen ausgegangen.

® Die THG-Emissionswerte aus dem Klimabericht 2015 wurden bereits mit Emissionsfaktoren mit Vorketten nachge-
fuhrt.

* Zertifizierter Okostrom
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KIRCHENGEBAUDE

Die vorgenommene Unterteilung der zu planenden Objekte in die Kategorien "0I" und "Erdgas" erlaubt eine sinn-
volle Clusterung und Ordnung. Im Rahmen des Projektes erfolgt nicht nur eine Umstellung auf einen erneuerbaren
Energietrdger, sondern auch die Beriicksichtigung eines innovativen Ansatzes bei der Warmeversorgung durch voll-
stindige Umstellung auf strombasierte Technologien wie bspw. Strahlungsheizungen®. Dies ist als sinnvoll zu er-
achten, da auf diese Weise sowohl der Energiebedarf wie auch die Betriebskosten reduziert werden kdnnen.

Der ganzheitliche Ansatz schlieBt zudem die Beriicksichtigung von Nutzungszeiten und -dauern sowie die Evaluie-
rung der relevanten Bereiche im Gebadude ein.

Innerhalb der Projektskizze erfolgt somit nicht nur eine Umstellung des Warmerzeugers und Energietrdgers, son-
dern auch die Realisierung der einhergehenden technischen und baulichen Voraussetzungen in den Kostengruppen
300 und 400. Dies bedingt einen zusétzlich Planungsaufwand, der auch aus gutachterlicher Sicht zu beriicksichti-
gen ist.

Fur die Planung wird ein Planungsaufwand von drei bis finf internen Mitarbeitern veranschlagt. Dies impliziert bei
einem ldngeren Umsetzungszeitraum wie beispielsweise einem Jahr, eine parallele Betreuung von bis zu 16-25 Pro-
jekten bzw. Objekten. Diese Anzahl von Projekten je Mitarbeiter wird als zu hoch eingeschdtzt. Daher ist eine kriti-
sche Betrachtung der angenommenen Personenanzahl erforderlich, auch wenn Lerneffekte, abgeleitete Prozesse
und Synergien aus ersten Projekten zu einer Beschleunigung der Planung im weiteren Projektverlauf flihren kén-
nen.

Eine prézisere Einschdtzung der Annahmen sowie der Hohen der notwendigen Investitionskosten kann fiir diese
Gebdudetypologie erst nach einer tieferen Betrachtung erfolgen.

PFARRHAUSER

Das Gebdudeportfolio der Evangelischen Kirchen Hessen-Nassau umfasst eine signifikante Anzahl von Pfarrhdu-
sern. Da es sich hierbei um bewohnte Gebdude handelt, miissen Sanierungen an der Geb3udehille oder der Hei-
zungstechnik, wahrend Vakanzzeiten stattfinden, wenn der Bewohner des Pfarrhauses wechselt. Sofern lediglich
ein Heizungstausch im Gebdude ohne weitere MaBnahmen an der Heizungstechnik erforderlich ist, kdnnte die Sa-
nierung gegebenenfalls auch in den Sommermonaten durchgefiinrt werden.

Die Gewahrung finanzieller Unterstlitzung aus solidarischen Landesmitteln ist ausschlieBlich fiir Pfarrhduser der
Kategorie A vorgesehen. Alle weiteren Pfarrhduser missen bis zum Jahr 2045 ohne Inanspruchnahme von solidari-
schen Landesmitteln treibhausgasneutral werden. Alternativ wird eine VerduBerung der Pfarrhduser in Erwdgung
gezogen.

Die Einteilung der Gebadude in die Kategorien A und B erfolgte nicht anhand ihrer energetischen Qualitit, sondern
auf Basis ihrer Zukunftsfahigkeit innerhalb der EKHN. Somit stellen die angesetzten Kosten eine Mischkalkulation

% inklusive Fliissiggasheizungen
¢ u.a. Wiarmepumpen mit Direktkondensation in Warmetauschern der Warmluftheizungen, Klima-Splitgeréte
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dar, da eine Bewertung der Kosten anhand von Gebdudeeigenschaften wie Baujahr oder Zustand nicht méglich
war.

Die angenommenen externen Planungskosten, die mit 30 % der Kosten (Technische Geb4udeausriistung und not-
wendige MaBnahmen an Baukonstruktion zur Installation der neuen TGA) angesetzt sind, kdnnen als vertretbar
erachtet werden, dass sie auf Erfahrungswerten der EKHN basieren. Die Investitionskosten der Kostengruppe 400
beruhen auf der Annahme einer Umriistung auf eine 25 kW-Warmepumpe. Die daflir angenommenen Kosten lie-
gen in einem plausiblen Rahmen. Die Beriicksichtigung von Kosten in der Kostengruppe 300 im Zuge des Erzeuger-
wechsels, wird als methodisch sinnvoll und richtig erachtet. In Anbetracht der Tatsache, dass die Hohe der
Investitionskosten maBgeblich vom individuellen Gebdudezustand abhangt, ist eine Bewertung dieser Kosten im
Rahmen dieser Analyse nicht maglich. Die Bewertung basiert auf Erfahrungswerten der Kirchenverwaltung, welche
jedoch keine Gltigkeit fiir jeden Einzelfall besitzen.

Die Kosten werden auf Basis eines nachvollziehbaren Ansatzes berechnet und sollten im Projektverlauf weiter kon-
kretisiert werden.

GEMEINDEHAUSER

Gemeindeh&user weisen eine sehr unterschiedliche und unregelmdBige Nutzung auf. Im Gegensatz zu den Pfarr-
hdusern besteht hier die Maglichkeit, den Zeitpunkt fir einen Erzeugerwechsel oder eine Sanierung durch die Ge-
meinde zu bestimmen. Dabei muss auf die unterschiedlichen Nutzungen der Gemeindehduser Riicksicht
genommen werden. Hinsichtlich der Investitionskosten lassen sich die gleichen Aussagen treffen wie zu den Pfarr-
hausern. Da auch Gemeindehduser oft unregelmiBig genutzt werden, ist die konomische Amortisation schwer zu
kalkulieren. Deshalb sollte ein besonderer Fokus auf die Regel- und Steuerbarkeit der neuen Warmeerzeuger gelegt
werden.

HEIZUNGSOPTIMIERUNG

Die Optimierung von Heizungsanlagen stellt eine effektive MaBnahme zur Steigerung der Energieeffizienz und Re-
duktion der Betriebskosten bestehender Heizungskosten dar. Auch im Hinblick auf einen zuklnftigen Erzeuger-
wechsel oder eine Sanierung stellt die Heizungsoptimierung eine vorteilhafte MaBnahme dar, da im Rahmen
dessen Heizkdrper und Pumpen gepriift oder ausgetauscht werden. Dabei kann zugleich die Eignung flr Nieder-
temperaturfahigkeit gepriift werden. Die Amortisation geringinvestiver MaBnahmen erfolgt im Durchschnitt weit
vor dem Ende des Lebenszyklus des Warmeerzeugers.

Die in der Projektskizze vorgestellten Methode wurde von der Kirchenverwaltung in der skizzierten Form inzwi-
schen als nicht zielflihrend und als nicht realisierbar bewertet, da sie eine aktive Beteiligung und Abwicklung in
groBem Umfang erfordert. Aus diesem Grund wird ein adaptierter Ansatz verfolgt, in dem die Kirchenverwaltung
als Zuschussgeber fungiert: Ziel ist es Anreize zur Heizungsoptimierung zu setzen. Zu diesem Zweck wird
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erganzend zur Bundesforderung eine EKHN-interne Férderung fiir die Durchfiihrung einer Heizungsoptimierung
durch externe Dienstleister’” aufgebaut. Um eine zielgerichtete Verwendung der Férdermittel sicherzustellen, wer-
den Rahmenbedingungen formuliert. Diese umfassen neben der technischen Qualitdtssicherung beispielsweise die
Ausschlusskriterien fiir Objekte mit neuen Heizungen oder mit einer zeitnah geplanten Sanierung.

FAZIT UND EMPFEHLUNG

Fir das Projekt ,Weg vom Fossil" der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau, welches eine Abkehr von fossilen
Energietrdgern sowie die Zielerreichung der Treibhausgasneutralitdt flr die Portfoliogebdude der Kategorie A vor-
sieht, kann zusammenfassend bestétigt werden, dass die Annahmen zum Vorgehen und zur Methodik plausibel er-
scheinen. Die im Projekt angenommenen KostengrdBen fallen in einen erwarteten Kostenrahmen. Allerdings sollten
aus o6kologischer und 6konomischer Sicht auch energetische Ertlichtigungen an Gebduden mit sehr hohen Energie-
verbrduchen und einer schlechten Effizienzklasse vorgenommen werden. Die daflir zusatzlich anfallenden Kosten
sollten in die Projektskizzen inkludiert werden.

Es wird empfohlen die Kosten nachzufiihren und eine Preissteigerung zu berlicksichtigen. Zudem ist zu berlicksich-
tigen, dass konkrete Kosten insbesondere fiir weiter entfernte Jahre aufgrund einer ungewissen Zukunft nicht vor-
hergesagt werden kénnen, weshalb zusatzliche Kapazitdten vorgesehen werden missen. Im Rahmen des Projektes
sollte eine Ubergeordnete konkrete Priorisierungsplanung erfolgen, um die zentrale Steuerung und Planung der
SanierungsmaBnahmen strategisch unterstiitzen zu kénnen.

Es wird dringend empfohlen, die aktuell einkalkulierten Personalkapazitdten zu erweitern, um der Rolle der zentra-
len Steuerung der Planung und Umsetzung nachkommen zu kénnen. Eine solche Erweiterung ermdglicht neben
der Wahrnehmung der Gblichen Steuerungsaufgaben, die Nutzung von Lerneffekten aus den Projekten, eine stetige
Optimierung von Planung und Umsetzung sowie eine Reduktion des Zeitaufwandes.

7 u.a. Heizungsbauunternehmen und Energieberater
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A AUFGABENSTELLUNG UND ZIELSETZUNG

Die Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau (EKHN) hat im Entwurf des Klimaschutzgeset-
zes! das Ziel einer Netto-Treibhausgasneutralitat bis 2045 formuliert. Dieses zielt darauf ab bis
spatestens 2045 eine Netto-Treibhausgasneutralitét in der EKHN zu erreichen. Dazu sollen in ei-
nem ersten Schritt bis 2035 die THG-Emissionen um 90 % gesenkt werden.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden im Rahmen des vorliegenden Gutachtens die gesamtkirchli-
chen Gebaude betrachtet. Dafir wird zunachst eine Bestandsaufnahme durchgefiihrt, auf deren
Basis eine detaillierte Ist-Zustandsanalyse erstellt wird. Darauf aufbauend erfolgt eine Priorisierung
der MalRnahmen sowie eine Abschéatzung der zu erwartenden Investitions- und Personalkosten.

B IST ZUSTAND

B.1 Bilanzraum und Systemgrenze

Die EKHN besitzt und verwaltet 54 Gesamtkirchliche Immobilien, die sich auf 38 Liegenschaften
verteilen und in diesem Gutachten untersucht werden. Das Konzept sieht eine Gliederung und Be-
wertung der Liegenschaften nach Nutzungsart vor. Daflir werden einzelne Gebaudekomplexe auf-
grund differenzierter Gebaudenutzung sowie der technischen Gebadudeausstattung in mehrere
Teilgebaude unterteilt. In der Bilanz und dem folgenden Bericht werden aufgrund dessen 71 Ge-
baude(-teile) betrachtet.

B.2 Konzeptinhalte

Ausgehend von der Zielstellung 2045 die Netto-Treibhausgasneutralitat flir den Gebaudebestand zu
erreichen, werden energetische Sanierungsmaflinahmen entwickelt. Fir den Status quo des Gebau-
deportfolios werden Verbrauchsdaten aus den Jahren 2021 bis 2023 und die daraus abgeleiteten
Treibhausgasemissionen herangezogen. Die Bestandsanalyse (Kapitel B.3) analysiert das Portfolio
und ermdéglicht eine Einschatzung der Einsparpotentiale sowie der zu priorisierende Gebaude und
Liegenschaften fiir die Sanierungsplanung (Kapitel C).

Dafir werden anhand der Energieverbrduche THG-Emissionen berechnet sowie die theoretische
Niedertemperaturféhigkeit (Kapitel B.5) bewertet. Darauf basierend werden vier verschiedene MalR3-
nahmen fur die Sanierung abgeleitet und den Gebauden zugeordnet. Es werden folgende

! Quelle: Entwurf Kirchengesetz der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau zur Erreichung der Netto-Treibhausgas-
neutralitat (Klimaschutzgesetz-EKHN - KSG-EKHN)
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Malnahmenpakete unterschieden: notwendige Gesamtsanierung inkl. Erzeugerwechsel, Bauteilsa-
nierung inkl. Erzeugerwechsel, Prifung von Heizkérpern und einzelnen Bauteilen inkl. Erzeuger-
wechsel, reiner Erzeugerwechsel. Die Wirkungen der Mallnahmen werden fur die beiden
Sanierungszeitrdume 2025-2030 und 2030-2035 berechnet und die Ergebnisse in Kapitel C.2 dar-
gestellt. Sie zeigen potentielle Handlungsfelder und deren Wirkungsweisen auf dem Weg zu einem
THG-neutralen Gebaudebestand.

In Kapitel D erfolgt eine Darstellung der erforderlichen finanziellen und personellen Ressourcen zur
Realisierung eines THG-neutralen Gebaudebestandes bis zum Jahr 2045. In Kapitel E werden
schlie3lich konkrete Empfehlungen fir das Gebaudeportfolio der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau prasentiert, die die Erreichung eines THG-neutralen Gebaudebestands zum Ziel haben.

B.3 Analyse des Portfolios

Dieses Kapitel beinhaltet die Analyse und Bewertung der Datengrundlage fiir rund 71 Objekte gemani
Ubersichtsliste "Gesamtkirchliche Immobilien" und ,Datensammler* sowie ergdnzenden Verbrauchs-
daten und Flachenberechnungen aus Energieausweisen und Plandaten. Im Rahmen der vorliegen-
den Analyse wurde keine Bestandserfassung vor Ort durchgefiihrt, sondern die vom Referat
Gesamtkirchliches Bauen zur Verfiigung gestellten Daten einer Auswertung unterzogen.

In diesem Kapitel erfolgt eine ndhergehende Betrachtung des Portfoliobestandes der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau aus energetischer Perspektive mit entsprechenden Analysen.

B.3.1 Verteilung nach Baualtersklassen
Eine Betrachtung des Portfoliobestand in Baualtersklassen unterteilt und gewichtet nach der Brut-
togrundflache in Abbildung 1 zeigt, dass nahezu jede Baualtersklasse mit einer ahnlich grof3en Fla-
che im Bestand vertreten ist. Den grof3ten Anteil im Portfolio haben Gebaude mit Baujahr zwischen
1969 und 1978 sowie vor 1918. Lediglich zwei Gebaude aus diesem Jahrhundert werden im Rah-
men der Analyse betrachtet — eines mit Baujahr 2001 und eines mit Baujahr 2008. Die Liegen-
schaften Da40 (Herdweg, 2022) und Da38 (AlexanderstralRe, 2018) werden im Weiteren nicht
betrachtet, da keine Verbrauchsdaten zu den Liegenschaften vorliegen. Da die Geb&dude mit Strom
oder Fernwarme beheizt werden, entsteht jedoch auch kein Handlungsbedarf, um die Ziele zur
THG-Neutralitat zu erreichen, sodass die Gebaude in diesem Kontext als vernachlassigbar be-
trachtet werden kénnen (siehe auch F.1.1).
Im Hinblick auf die Bestandstransformation missen somit verschiedene Konzepte zur Sanierung
entwickelt werden, da Gebaude aus unterschiedlichen Baualtersklassen, energetischen Zustanden
und Bausubtanzen sehr verschiedene Anforderungen und Herausforderungen mit sich bringen.
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B.3.2

BGF nach Baualtersklassen

ab 1984 .
18.601 m2 bis 1918
19% 21.534 m2

1979-1983
5.649 m2

6% 1918-1948
3.686 m2
4%

1949-1957
10.246 m?
11%

1969-1978

27.634 m? 1958-1968

28% 9.712 m?
10%

Abbildung 1: Verteilung der Bruttogrundflachen nach Baualtersklassen

Verteilung nach Energietragern

Die nachfolgende Abbildung 2 gibt Aufschluss tber die im Gebaudeportfolio der EKNH, zur
Warmeerzeugung verwendeten Energietrager. Erdgas stellt mit einem Anteil von rund 76 % den
mit Abstand am haufigtsten verwendeten Energietrager im Portfolio dar. Fernwarme hat mit 13 %
einen leicht hdheren Anteil als Holzpellets (9 %). Die Nutzung von Heiz6l ist hingegen von
untergeordneter Bedeutung, da lediglich ein Gebaude mit einem Olkessel beheizt wird.
Warmepumpen sind lediglich im 2022 neugebauten Da40 und im frisch sanierten Wi2 vertreten
und werden im Folgenden nicht weiter betrachtet.

In der Konsequenz steht bei der Konzeption von Sanierungsstrategien die Transformation der
Warmeerzeugung im Mittelpunkt: Im Rahmen der Substitution stellt die Umstellung von Erdgas auf
erneuerbare Energien das Hauptaugenmerk dar. Aufgrund des jungen Baujahrs des
Einzelgebaudes mit Heizol-Versorgung (2001), ist davon auszugehen, dass eine Umristung auf
Warmepumpen ohne grof3en Sanierungsaufwand moglich ist. Dadurch kann die COze-Bilanz des
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Portfolios kurzfristig verbessert werden, da der treibhausgasintensive Energietréger Heizdl (THG-
Wert von 310 gCO2e/kWh) wegfallt.

Nach erfolgter Umstellung sémtlicher Erdgas-versorgten Gebaude, kann der Fokus sich auf die mit
Fernwarme versorgten Gebaude unter Berticksichtigung der lokalen THG-Entwicklung der
Fernwarmenetze richten.

Endenergieverbrauch Warme nach Energietrager

Pellet
478.275 kWh/a
9%

Fernwarme

Ol
68.600 kWh/a
2%

Erdgas
3.921.095 kWh/a
76%

Abbildung 2: Verteilung des Endenergieverbrauchs fur Warme nach Energietragern

B.3.3 Verteilung nach Treibhausgasemissionen
Die Grundlage der Treibhausgasemissionsberechnung bilden die Emissionsfaktoren mit Vorketten
nach GEG 2024, Anlage 9.

Energietrager CO2-Aquivalent
[g/kwh]
Heizol 310
Erdgas 240
Fernwarme 180
Okostrom 0
Holzpellets 20

Tabelle 1: CO,-Aquivalent nach Energietrager
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Die in Abbildung 3 dargestellte Aufteilung der THG-Emissionen nach Energietrager im Gebé&ude-
portfolio deckt sich tiberwiegend mit der Darstellung in Abbildung 2. Eine Ausnahme stellt der An-
teil der Emissionen dar, welche durch Holzpellets verursacht werden. Dieser ist prozentual deutlich
geringer als der Anteil der Holzpellets am Warmeverbrauch, da der THG-Faktor mit 20 gcoze/kWh
nahezu vernachlassigbar gering ausfallt. Der THG-Faktor fir Biomasse wird mit einem geringen
Wert bemessen, da Holz ein nachwachsender Rohstoff ist und somit theoretisch keine Treibhaus-
gase erzeugt. Lediglich der Transport und die Verarbeitung verursachen Emissionen, welche durch
den Wert 20 gcoze/kWh abgebildet werden. Da fir Gebaude mit Warmepumpen noch keine Ver-
brauchsdaten vorhanden sind, wurden diese in die Darstellung nicht mit aufgenommen.

THG-Emissionen Warme nach Energietrager
[t_CO.e]

Pellet
19t
1%

Fernwarme
128t
10%
ol
21t
2%
Erdgas
1.173t

87%

Abbildung 3: Verteilung der THG-Emissionen fir Warme nach Energietragern

B.4 Clusterung der Gebaude

Im Rahmen der Bewertung des Gebaudeportfolios erfolgt in Absprache mit dem Referat F-BGK eine
Zuordnung samtliche Einzelgebdude zu einer Gebaudenutzung. Dies erlaubt eine Gegenuberstel-
lung der Einzelgebaude mit Gebauden aus demselben Cluster sowie mit typischen Verbrauchsdaten
ahnlicher Geb&audenutzung. Hieraus lassen sich mdégliche Einsparpotentiale ableiten, die sich je
nach Gebaudenutzung unterscheiden.

Im Folgenden werden nutzungsspezifische Referenzwerte aus der ,Bekanntmachung der Regeln fiir
Energieverbrauchswerte und der Vergleichswerte im Nichtwohngeb&udebestand“? den Werten je
Nutzungscluster gegeniibergestellt. Die Ermittlung der Teilenergiekennwerte fir Wohngebéaude

2 Bekanntmachung der Regeln fir Energieverbrauchswerte und der Vergleichswerte im Nichtwohngebaudebestand®, BMWi
und BMI, 2021
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erfolgt mit dem CO2-Technikwerkzeug der ,Initiative Wohnen.2050“%. Fur die Darstellung des Status
qguo-Verbrauchs werden gemittelte Verbrauchsdaten herangezogen.

Einsparpotentiale Liegenschaften
350

300

tg J”J il

3 D P
S IE SF IS EEFSFFF ¥ S0

Heizwéarme [kWh/(m?2a)]

*

Al

O NV Q‘o\ <&@ @1/ Q‘o

|

K N OO
RE Qé”m

@

B m mittlerer Verbrauch ~ # Zielkennwert

Abbildung 4: Darstellung der Einsparpotentiale fur Heizwérme im Vergleich zum Referenzwert je Liegenschaft
(dunkelblau — zentrale TWW-Bereitung; hellblau — dezentrale TWW-Bereitung)

In Abbildung 4 werden fiir die Liegenschaften des Portfolios gemaf Nutzung spezifische mittlere
Endenergieverbrauche fur Heizwarme#* durch blaue Balken und nutzungsspezifische Referenz-
werte® durch orangene Rauten dargestellt. Fur die Liegenschaften K-S1° und K-S47 ist eine auffal-
lend hohe Abweichung zwischen aktuellem Verbrauch und Referenzwert festzustellen, was auf ein
hohes Einsparpotential von Heizwarme und Reduktionspotential von THG-Emissionen durch eine
Sanierung der Liegenschaften hinweist. Die Liegenschaften Mz18 und Mz5° hingegen sind in einem
guten energetischen Zustand, was sich in Verbrauchswerten unterhalb der jeweiligen Referenz-
werte manifestiert.

Liegt der Endenergieverbrauch deutlich tiber dem Zielwert, weist dies auf einen generellen Investi-
tionsbedarf in Bezug auf die Gebaude- und Haustechnik hin.

8 hitps:/iwww.iw2050.de/wp-content/uploads/2024/08/P1_IW_Werkzeuge_EV.pdf, Stand: 24.10.2024

4 Bei zentraler Erzeugung, die Summe aus Heizwérme und Trinkwarmwasser (TWW)

5 Bei dezentraler TWW-Erzeugung wird nur mit Referenzwerten fiir Heizwéarme verglichen. Bei zentraler TWW-Erzeugung
wird die Summe von Heizwarme und TWW als Referenzwert verwendet.

6 K-S1: Kronberg-Schénberg Ts., FriedrichstraRe 50a

7 K-S4: Kronberg-Schénberg Ts., FriedrichstraRe 50

8 Mz1: Mainz, ZGV Albert-Schweitzer-StraRe.113-115

9 Mz5: Mainz, Am Gonsenheimer Spiel 1
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B.5 Abschéatzung der Niedertemperaturfahigkeit

Der Einsatz von Warmepumpensystemen ist insbesondere in Geb&uden zu empfehlen, die mit Nie-
dertemperatur-Heizsystemen erwarmt werden kénnen. In Neubauten werden sie in Kombination
mit Flachenheizungen (bspw. Bauteilaktivierung oder Ful3bodenheizung) und Vorlauftemperaturen
von 35 °C oder weniger betrieben. Aber auch in teil- oder unsanierten Gebauden ist der Einsatz
von Warmepumpensystemen in Kombination mit statischen Heizflachen mdéglich. Dabei sollte die
Vorlauftemperatur am kaltesten Tag im Jahr nicht héher als ca. 55 Grad Celsius sein, um einen ef-
fizienten und wirtschaftlichen Betrieb zu gewahrleisten. Bei Erfillung dieser Voraussetzung, kann
der Status ,niedertemperaturfahig” oder ,Niedertemperatur-ready (NT-ready) zugeschrieben wer-
den.10

Um die Eignung eines Gebaudes fir den Betrieb mit Niedertemperaturwarme beurteilen zu kén-
nen, wurde die Abweichung des gemittelten Endenergieverbrauch vom Referenzzielwert fir die je-
weilige Nutzung berechnet. In Abhéngigkeit von der Hohe der Abweichung erfolgte eine
Kategorisierung in die vier Klassen ,NT-ready“, ,wahrscheinlich NT-ready", ,eher nicht NT-ready*“
und ,nicht NT-ready“ vorgenommen. Die Einordnung erfolgte unter Berlicksichtigung der Heizlast,
die anhand der gemittelten Endenergieverbrauche fir Warme und den ortsbezogenen Volllaststun-
den berechnet wurde.

Niedertemperaturfahigkeit

19.377 m?
22%

B NT-ready

32.673 m2
36%
wahrscheinlich NT-ready

11.200 m? m eher nicht NT-ready

12%

m nicht NT-ready

27.201 m2
30%

Abbildung 5: Verteilung der Niedertemperaturféahigkeit nach Flachen

Im Rahmen der Bestrebungen, den Gebaudebestand der EKHN zur THG-Neutralitét zu entwickeln,
wurde die Zielsetzung definiert, dass fur jede Sanierung der NT-ready-Standard als Minimalziel zu
erfullen ist. Die Analyse des Gebaudebestands in Abbildung 5 auf Basis der Verbrauchsdaten
zeigt, dass mehr als ein Drittel der Bestandsflachen nach erster Betrachtung bereits als NT-ready

10 hitps:/iwww.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/erneuerbare-energien/umgebungswaerme-waermepumpen/so-
gehts-waermepumpen/ueber-das-portal-so-gehts-waermepumpen#Schwerpunkte
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einzustufen ist. Der Einbau eines Warmepumpensystems!! kann demnach ohne weitere Sanie-
rungsmafnahmen erfolgen. In Bezug auf weitere 30 Prozent der Gebaudeflachen lasst sich an-
merken, dass diese wahrscheinlich bereits NT-ready sind oder durch kleinteilige MaRnahmen wie
den Austausch von Heizkorpern oder die Sanierung einzelner Bauteile beispielsweise von Fens-
tern, Dacher oder Fassaden, niedertemperaturfahig gemacht werden. Fir ein Drittel der Flachen ist
hingegen eine Sanierung mehrerer Bauteile oder eine Komplettsanierung erforderlich, um den NT-
ready-Standard zu erreichen.

Es wird empfohlen, die tatsachliche Niedertemperaturfahigkeit durch qualifizierte Fachkrafte vor Ort
Uberprifen zu lassen.

11 pelletheizungen werden als kiinftige Energietréger ausgeschlossen, um langfristig ausschlieRlich CO-neutrale Energie-
tréager zu verwenden und den Wartungs- und Betreuungsaufwand zu verringern.
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C PRIORISIERUNGSPLANUNG FUR DIE SANIERUNG

C.1 Festlegung der Kenngrdof3en

Die Aufstellung einer Gebaudepriorisierung verfolgt das Ziel, mit méglichst geringem Aufwand in
kurzer Zeit die THG-Emissionen zu reduzieren. Daflr wurden folgende Variablen und Parameter
sowie eine Gewichtung dieser festgelegt:

e |In einem ersten Schritt werden in der Geb&udepriorisierung fernwarmeversorgte Gebaude
und Liegenschaften zurtickgestellt. Dies erfolgt unter der Annahme, dass die jeweiligen
Fernwarmeversorger ihre Netze dekarbonisieren'? bzw. eine treibhausgasneutrale Versor-
gung bis 2045 herstellen. Zudem wurden einige Gebaude und Liegenschaften von der Ver-
waltung benannt, die in der Gebaudepriorisierung auf Grund von Neubau, bereits erfolgter
Sanierung oder Verkaufsabsicht hintenangestellt werden sollen.

e Im Anschluss erfolgt eine Priorisierung der Gebaude anhand der verwendeten Energietra-
ger. Gebaude mit Heiz6l-Nutzung werden mit hdchster Prioritéat behandelt. In der Folge wer-
den Gebaude mit Erdgas-Nutzung bericksichtigt.

e Das Ende der Lebensdauer fossiler Warmeerzeuger stellt einen wesentlichen Aspekt der
zukinftigen Sanierungsplanung dar. Ein Ausfall kann kurz- und mittelfristig als priméarer Aus-
I6ser einer energetischen Sanierung betrachtet werden. Die Einordnung der Liegenschaften
bzw. Gebaude erfolgt Gber die Einbaujahre der Kessel sowie unter Berlicksichtigung der
rechnerischen Nutzungsdauer3. GemaR Gebaudeenergiegesetz4 sind Kessel nach 30 Jah-
ren spatestens auszutauschen. Im Rahmen des Projektes wird eine maximale Nutzungs-
dauer von 25 Jahren zu Grunde gelegt.

e Ein weiteres Kriterium bei der Gebaudepriorisierung stellt die Niedertemperaturfahigkeit dar.
Liegenschaften und Gebaude, die fir den Einsatz von NT-Technologien vorbereitet sind,
werden priorisiert behandelt, um eine méglichst schnelle Reduzierung der THG-Emissionen
bewirken zu kénnen.

C.2 Gebaudereihung

Da Sanierungsprojekte unterschiedliche Planungszeitraume aufweisen und folglich mehrere Ge-
baude- bzw. Liegenschaftssanierungen gleichzeitig geplant und durchgefihrt werden miissen, um
die THG-Emissionen im Zeitraum bis 2035 um 90 Prozent zu reduzieren, erfolgte eine Einteilung der
Liegenschaften in drei Zeitraume. Wie der Abbildung 6 zu entnehmen ist, umfasst der erste Zeitraum
von 2025 bis 2030 die Sanierung von 16 Liegenschaften gemaR den vorgeschlagenen MaRhahmen.
Im zweiten Zeitraum von 2030 bis 2035 sind weitere 15 Liegenschaftssanierungen zu verzeichnen.
Nach 2035 sind zur Reduktion der verbleibenden 10 Prozent der THG-Emissionen vier

12 Verzicht auf kohlenstoffhaltige Rohstoffe (Definition laut Duden)

3 VDI 2067 Blatt 1

14 Gebdudeenergiegesetz (GEG), § 72 Betriebsverbot fir Heizkessel, Olheizungen: Eigentiimer von Gebauden diirfen ihre
Heizkessel, die mit einem flissigen oder gasférmigen Brennstoff beschickt werden und ab dem 1. Januar 1991 eingebaut
oder aufgestellt worden sind, nach Ablauf von 30 Jahren nach Einbau oder Aufstellung nicht mehr betreiben.
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Liegenschaften Ubrig, die saniert werden
zur Gebaudereihung auf.

sollten. Die nachfolgende Tabelle 2 zeigt weitere Details

Reduktion der CO,e Emissionen

56 o m bis 2030
-35
-200

-128 T10
-10 g

-400
-600

-800

Reduktion der CO,-Emissionen in tegy./a

-1.000

-1.200
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-20 I
-149
147 4 W __
22 6
64 T wm
SRR I nach 2035

-15¢
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Abbildung 6: Verlauf der COze-Emissionen bis 20455

15 Annahme: Okostrom wird mit 0 kg/lkWh angesetzt.
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S a o =2, & 5 T -% 5 $ L
2 .%o .8% 5359 & 5ol 27 ESY
§ §£5 g£¢ SESC 592 538 ERaR
£ &Y 925 5 2688 5, 3322 &¢ 688
e 382 388 = I2z8 0% A58 o2 SEQ2
[m2] [KWh/m2] [t CO.
Aqu./a]
La- Laubach Freienseen, Grund- -
1 Fr1 schule 752 2026 Ol 91,3 21,3 2025-2030
2 He5 Herborn, Nassaustr. 36 335 2011 Erdgas 116,8 9,4 2025-2030
3 Hed gterrblom' Freiherr-von-Stein- 245 5014 Erdgas 1033 6.7 2025-2030
4 Fb4 Friedberg, Leonhardstr. 20 588 2017 Erdgas 120,7 17,0 2025-2030
Kronberg-Schoénberg Ts.,
5 K-S1 RPZ, Friedrichstr. 50a 940 2019 Erdgas 250,3 56,5 2025-2030
6  Da2 \?Vaeréngtadt' Prinz-Christians- 452 5020 Erdgas 97,1 9,9 2025-2030
7 Da31 Darmstadt, Ahastr. 5a 1.800 2024 Erdgas 81,5 35,2 2025-2030
Kronberg-Schoénberg Ts.,
8 K-S4 RPZ, Friedrichstr. 50 1.705 2025 Erdgas 312,6 128,0 2025-2030
9 Da29 Darmstadt, Steinbergweg 33 320 2037 Erdgas 135,2 10,4 2025-2030
10 Dal Darmstadt, Adelungstr. 38 944 2027 Erdgas 37,4 8,5 2025-2030
11 Dall Darmstadt, Martinstr. 29 393 2027 Erdgas 68,3 6,4 2025-2030
12 Da4 Darmstadt, Paulusplatz 1 7.731 2027 Erdgas 69,8 129,5 2025-2030
13 Da30 Darmstadt, Freiligrathstr. 12 440 2027 Erdgas 115,0 12,1 2025-2030
Herborn, Friedrich-Bir-
14 He3 kendahl-Str. 31 205 2027 Erdgas 137,6 6,8 2025-2030
15 Gil GielRen, Sudanlage 13 938 2028 Erdgas 109,7 24,7 2025-2030
16 Dal3 Darmstadt, Am Lowentor 20 259 2028 Erdgas 115,0 7,1 2025-2030
17 Fb1l Friedberg, Kaiserstr. 2 2.065 2028 Erdgas 124,1 61,5 2030-2035
18 Daz7 pormStedt Elsabetnensti 1y 556 2032 Erdgas 76,0 22,4 2030-2035
19 Da20 Darmstadt, Ohlystr. 71 1.312 2034 Erdgas 63,9 20,1 2030-2025
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> 4 ; 2. @ G 2 o 55
s &8, 22 §%%0 3 5Te8 273 eSS
S g2c c2:2 SE5S B >522  §g 332
£ &Y 925 (Lg 2683 5, 3322 &¢ 688
& 3982 388 = 2228 5% 8582 O GE32
[m?] [kWh/m2] [t CO»
Aqu./a]
20 Da34 ?;rmswdt' Zweifalltorweg 8- g 776 5036 Erdgas 63,5 148,9 2030-2035
21 a1 Amnoldhain-Ts, Martin-Nie- 4 g64 5036 Erdgas 1255 146,5 2030-2035
moller-Haus
22 g1 BadHomburg, Kolberger 161 2038  Erdgas 115,0 4.4 2030-2035
Weg 23
23 Gi3  GieRen, Lonystr.13 1174 2040  Erdgas 78,6 22,1 2030-2035
. Wiesbaden, Humper-
24wz R 255 2042  Erdgas 932 5,7 2030-2035
25 Hel  Herborn, SchioR 1.722 2042  Erdgas 155,6 64,3 2030-2035
26  Dals gg{r:s‘adt' Dieburger Str. 309 2045  Erdgas 163,6 12,1 2030-2035
27 Da32 Darmstadt, Wittmannstr.60 375 2046 Erdgas 138,1 12,4 2030-2035
28 Mzs  Mainz AmGonsenheimer g ooa o035 pellet 24,6 4,9 2030-2035
SpieR 1
29 Gi2  GieRen, Henselstr.7 712 2035  Pellet  115,0 2,9 2030-2035
30 La Laubach 6.001 2036  Pellet 515 11,3 2030-2035
31 HO6l  Hochst-Odw., Kirchberg 3 3.283 2015  Erdgas 200,6 158,0 2030-2035
32 Da40 Darmstadt, Neubau Zentren 1.904 2047 Strom nach 2035
33 Wi2 Wiesbaden, Brentanostr. 3 364 2049 Strom nach 2035
34 Da38 Da_rmstadt, Studentenwohn- 3.310 Fgrn- nach 2035
heim Alexanderstr. 39 warme
35 Fe  [rankiur, Studentenwohn- o oop Fern- 10,0 121,0 nach 2035
heim Campus Westend warme
Mainz, ZGV Albert-Schweit- Fern-
36 Mz AT 757 e 503 6,9 nach 2035
37 ks Kronberg-SchonbergTs., 5, 5048 Erdgas 1540 48 nach 2035
Am Oberberg 8
38 Moz Hofheima.T.Thiringer 50, 5057 Erggas 1150 8,4 nach 2035

Weg 37

Tabelle 2: Liegenschaftsreihung mit Priorisierung gemaf KenngréRen aus Kapitel C.1
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D KOSTENRAHMEN UND ZEITAUFWAND

D.1 Grundlagen fur Investitionskosten

Die Berechnung der Investitionskosten basiert auf BKI-Kosten® mit dem Kostenstand Q1 2024
ohne Berucksichtigung von Preissteigerung und Inflation. In die Betrachtung flieRen die Kosten fir
die Kostengruppen 300, 400 und 700 ein. In Bezug auf die jeweilige Nutzung wurde eine Kosten-
spanne von +/- zwanzig Prozent um den Median der Investitionskosten fiir eine energetische Kom-
plettsanierung inklusive Erzeugerwechsel gebildet. FUr die weiteren definierten Mal3hahmen
wurden gemaf dem geringeren Kostenaufwand reduzierte Kosten angenommen, wobei die Kosten
fir den Erzeugerwechsel gemaR BKI-Kosten ermittelt wurden. Eine Ubersicht der Investitionskos-
ten ist in Tabelle 3 dargestellt.

Investitionskosten (nach BKI)
Kostenspanne der KG 300, 400, 700
bezogen auf 1.Quartal 2024

Bauteilsanierung Bauteilsanierung/ Heiz-

Nutzung il Erzeugenwechsel noMendig ikl korperprifen nkl. - LER00"
€/m*nrr €/m*nrr €/m’nrr €/m’\rr
Verwaltungsgebaude 2.169 - 2.707 1.085 - 1.622 542 - 811 85-128
Bilrogebaude 2.169 - 2.707 1.085-1.622 542 - 811 85-128
Kirchen 1.937 - 2.417 969 — 1.448 484 - 724 61-92
Versammlungsgebaude 1.937 - 2.417 969 — 1.448 484 - 724 61 - 92
Wohnheim 1.629 - 2.032 815-1.217 407 - 609 103 - 154
Z‘Tlgeerrﬁeeg%‘“gssme“ 1.629 - 2.032 815 - 1.217 407 - 609 103 - 154
Sporthalle 1.498 — 1.867 749 -1.119 374 - 559 108 - 163
Schwimmbhalle 1.498 — 1.867 749 -1.119 374 - 559 108 - 163
Schulen 1.937 - 2.417 969 — 1.448 484 - 724 61-92
Aula 1.937 - 2.417 969 — 1.448 484 - 724 61-92
Bibliothek 2.169 - 2.707 1.085-1.622 542 - 811 85-128
Kantine 1.937 - 2.417 969 — 1.448 484 - 724 61-92
Wohnen 1.629 - 2.032 815-1.217 407 - 609 103 - 154
Kultureinrichtungen 1.968 — 2.455 984 - 1.471 492 - 736 102 - 153

16 Baukostenschatzung nach DIN 276 iiber Kaukosteninformationszentrum (BKI)
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Tabelle 3: Investitionskosten nach BKI pro m? Nettoraumflache (NRF)

D.2 Kostenrahmen Erstinvestition und Zeitrahmen

In Ubereinstimmung mit der festgelegten Kostenspanne je Nutzung und MaRnahme wurde unter
Berucksichtigung der Nettoraumflache eine entsprechende Kostenspanne je Liegenschaft ermittelt.
Die Zuordnung der Kosten zu den Liegenschaften, Gebauden und Zeitraumen erfolgte auf Basis der
in Tabelle 2 festgelegten Reihung. Infolgedessen ergibt sich fir den Zeitraum von 2025 bis 2030
eine Kostenspanne von 14,6 Millionen Euro bis 21,8 Millionen Euro und fiir 2030 bis 2035 weitere
22,9 Millionen Euro bis 34,2 Millionen Euro. Im letzten Zeitabschnitt nach 2035 sind weitere Kosten
in einer Spannbreite von 0,5 Millionen Euro bis 0,7 Millionen Euro zu erwarten. Diese werden in
Abbildung 7 kumuliert dargestellt.

kumulierte Kosten
60.000.000 €

50.000.000 €

40.000.000 € —e

30.000.000 €
20.000.000 €
10.000.000 €

0€
2025-2030 2030-2035 nach 2035

=@=|linimalkosten ==@=Maximalkosten

Abbildung 7: Kostenspanne je Zeitraum?*’

17 Ohne Beriicksichtigung von Baupreissteigerung und Inflation
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Die in Abbildung 8 dargestellten Kostenspannen je Liegenschaft verdeutlichen, dass die Sanierung
von Liegenschaften und Gebaude, die nicht NT-ready sind und eine Komplettsanierung erfordern,
mit deutlich héheren Kosten verbunden ist als die Umsetzung von Sanierungsprojekten mit einem
reinen Erzeugerwechsel. Eine detaillierte Darstellung der Kosten erfolgt in Anhang F.1.1 auf Ge-

baudeebene.
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Abbildung 8: Kostenspanne je Liegenschaft
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Die Abbildung 9 zeigt den Median der Investitionskosten je Liegenschaft und Zeitraum. Unter den
genannten Gesichtspunkten ergibt sich, dass der grof3te Anteil der Kosten, namlich ca. 60 Prozent
auf den Zeitraum von 2030 bis 2035 entfallen wiirde, 39 Prozent der Kosten werden folglich im

Zeitraum von 2025 bis 2030 notwendig wéren. Die verbleibenden 1 Prozent der berechneten Ge-
samtinvestitionskosten missen nach 2035 getatigt werden.

Kosten je Liegenschaft nach Zeitraum (Mittelwertkosten)

K-s4 2025-2030 2030-2035

4.046.950 €

18.177.700€ 28.588.200€

3000GL0°}
zeed

Abbildung 9: Investitionskosten je Liegenschaft nach Sanierungszeitraum
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D.3 Interner Personalaufwand

In den berechneten Kosten sind die externen Planungskosten enthalten. Nach Abstimmung mit
dem Referat Gesamtkirchliches Bauen werden die internen Planungskosten mit einem Satz von
drei Prozent der Investitionskosten fur den Zeitraum von 2025 bis 2035 angesetzt und linear auf
die Jahre verteilt. Daraus ergibt sich ein Personalbedarf von 1,2 bis 1,5 Architekten- oder Ingeni-
eurstellen im Referat Gesamtkirchliches Bauen. Dies fuhrt zu Personalkosten von 1,2 bis 1,5 Millio-
nen Euro Uber den Projektzeitraum von zehn Jahren.

D.4 Betriebs- und CO,- Kosten

Zur Ermittlung der Betriebskosten, CO2-Kosten und CO2-Vermeidungskosten/ Klimakosten, wurden
zunéchst die mdglichen Heizenergiereduzierungen gemaf Sanierungsvorschlagen berechnet. Da-
bei wird im Folgenden von Mittelwerten ausgegangen, so dass die mdglichen Einsparungen somit
nicht in einer Spanne angegeben werden. Abweichungen sind daher méglich.

Fur die Betriebskosten werden die in Tabelle 4 gelisteten Kosten je kwWh verwendet. Fir den CO2-
Preis und die CO2-Vermeidungskosten/ Klimakosten werden die Werte gemaR Brennstoffemissi-
onshandelsgesetz und CO2-Preispfad gemar Umweltbundesamt aus Tabelle 5 verwendet. Die
Preispfade werden auf Basis der aktuellen Energiepreise von 2025 fur die weiteren Meilenstein-
jahre hochgerechnet. Dabei wird angenommen, dass die Betriebskosten nach Tabelle 4 unveréan-
dert bleiben und somit keine Preissteigerung stattfindet. Die steigenden COz-Preise und CO:-
Vermeidungskosten werden als zusatzliche Kosten angenommen, die nicht im Rahmen der Be-
triebskosten abgedeckt sind.

Betriebskosten
€/kWh
Strom?® 0,2615
Erdgas?'® 0,0915
Pellet 0,09
ol 0,1
Fernwarme 0,114

Tabelle 4: Rahmenbedingungen Betriebskosten

18 Durch das Referat Gesamtkirchliches Bauen zur Verfiigung gestellt.
19 Durch das Referat Gesamtkirchliches Bauen zur Verfiigung gestellt.
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COz-Preis CO2-Vermeidungskosten
€/t CO2 €/t CO2
Status quo 45 300
2025
Ab 2030 302 335
Ab 2035 403 357
Ab 2040 403 435

Tabelle 5: Rahmenbedingungen CO2-Preis?® und CO2-Vermeidungskosten?*

Mittelwert Mittelwert co _Qﬂ/giivg%ﬁn s-
Betriebskosten?? CO2-Kosten 2 . 9
osten
€/a €/a

€/a

Status quo

2025 542.280 60.340 402.300

Ab 2030 475.950 237.840 263.830

Ab 2035 312.320 28.450 25.190

Ab 2040 266.720 10.310 11.130

Tabelle 6: Mittelwert Betriebs- und CO,-Kosten

In Tabelle 6 und Abbildung 10 sind die jahrlichen Betriebskosten im jeweiligen Zeitraum als graue
Balken dargestellt. Die grau schraffierten Bereiche zeigen die reduzierten Betriebskosten, wenn die
nach Tabelle 2 vorgeschlagenen Sanierungen und Erzeugerwechsel vorgenommen werden. Die
Betriebskosten kénnen somit ab 2040 um mehr als halbiert werden. Die orangenen Balken stellen
die CO2-Kosten dar. Diese steigen besonders im zweiten Zeitraum ab 2030, da noch nicht in allen
Liegenschaften ein Erzeugerwechsel stattgefunden hat und die CO2-Preise deutlich ansteigen. Ab
2035 kann durch die MaRnahmen eine Reduktion auf unter 50 % gegenliber dem Status quo er-
reicht werden. Die eingesparten Kosten belaufen sich ab 2035 auf 500.000 € pro Jahr. Fir die
CO2-Vermeidungskosten (blaue Balken) zeigt das Diagramm einen ahnlichen Verlauf. Ab 2035
koénnen jahrlich 450.000 € und ab 2040 jahrlich 570.000 € eingespart werden. In diesem Zusam-
menhang ist zu beachten, dass die CO2-Vermeidungskosten nicht als real anfallende Kosten zu
betrachten sind, sondern als gesamtgesellschaftliche Kosten durch die Umweltbelastung anfallen.
Diese entstehen durch die Wahl der Energietrager und werden entsprechend dokumentiert.

Dies fuhrt ab 2035 zu einer jahrlichen Einsparung von tber 1,2 Millionen € an Betriebs- und CO:-
Kosten.

20 Umweltbundesamt; Klimaschutzbeitrag verschiedener CO,-Preispfade in den BEHG-Sektoren Verkehr, Gebiude und
Industrie; 2022

2 https://www.umweltbundesamt.de/daten/umwelt-wirtschaft/gesellschaftliche-kosten-von-umweltbelastungen#methodik-
zur-schatzung-von-klimakosten- ; Stand: 10.01.2025

2| ineare Berechnung ohne Preissteigerung
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Kosten in € pro Jahr

600.000 €

500.000 €

400.000 €

300.000 €

200.000 €

100.000 €

0€

status quo ab 2030 ab 2035 ab 2040
m Betriebskosten CO2-Kosten m CO2-Vermeidungskosten
- gesparte Betriebskosten gesparte CO2-Kosten = gesparte CO2- Vermeidungskosten

Abbildung 10: Betriebs- und CO,-Kosten und CO,-Vermeidungskosten® in € pro Jahr

Um die Betriebskosten mit den errechneten Investitionskosten (Mittelwerte) ins Verhaltnis zu set-
zen, wurden diese in Abbildung 11 dargestellt. Der dunkelgraue Teil der Balken stellt die kumulier-
ten Investitionskosten fiir Sanierung und Erzeugerwechsel dar.

Die drei helleren Grauttne stellen die kumulierten Betriebskosten, CO2-Kosten und COz-Vermei-
dungskosten analog zu Abbildung 10 dar. Mit den angenommenen Kosten fiir Investition, Betrieb
und CO»-Preis, zeigt sich, dass bis 2040 keine Amortisierung der Investitionskosten moglich ist. Es
wird aber auch deutlich, dass der Betrieb der Gebaude nur mit einer Sanierung der Warmeerzeu-
ger gewahrleistet werden kann. Dies erfordert Investitionen, die als unumganglich zu betrachten
sind. Die energetischen Sanierungsmaf3nahmen dienen neben der Sicherstellung des Gebaudebe-
triebs dem Werterhalt bzw. der Wertsteigerung der Immobilien.

2 Gesamtgesellschaftliche Kosten von Umweltbelastungen

-122 -



Anlage 5 zu Drucksache Nr. 24/26 B

22
Treibhausgasreduktion - Gebaudebestand Gesamtkirche EKHN

Kumulierte Kosten
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Abbildung 11: Kostengegenuberstellung Sanierung
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E  SCHLUSSFOLGERUNGEN UND AUSBLICK

Dieses Gutachten wurde auf Basis der vorliegenden Daten der Bestandsgebaude erstellt und be-
wertet das Portfolio anhand von Kennwerten und Vergleichswerten. Da die Energieverbréuche
stark nutzerabhangig sind, ist zur Bewertung der tatsachlichen Niedertemperaturféhigkeit und zum
Umfang der energetischen Sanierungsmafinahmen eine Bestandsaufnahme mit gebdudebezoge-
ner Heizlastberechnung notwendig.

Die Analyse zeigt, dass zwei Drittel der Geb&ude NT-ready oder wahrscheinlich NT-ready sind und
perspektivisch durch die Umstellung auf strombasierte Warmeerzeuger THG-neutral werden. Bei
rund einem Drittel der Gebaudeflachen mit dem Status ,wahrscheinlich NT-ready* sind geringin-
vestive MaRnahmen wie Heizkdrperaustausch und Dammung einzelner Bauteile zu beriicksichti-
gen. Bei etwa einem Drittel der Gebaudeflachen sind mehrere energetische
SanierungsmafRnahmen an den Auf3enbauteilen in Betracht zu ziehen und entsprechend hdhere
Sanierungskosten, Planungs- und Umsetzungszeiten einzuplanen.

Zusammengefasst lassen sich fur die drei dargestellten Planungszeitrdume folgende Sanierungsta-
tigkeiten und Kosten (Tabelle 7) abbilden:

Anzahl der zu Kostenspanne Personalauf- THG-Reduk- Eingesetzte
sanierenden KG 300, 400, 700 wand tion mittlere Kos-
Liegenschaften 1.Quartal 2024 Anzahl Fachpla- ten pro re-
/ Flachen ner / Kosten duzierte
Tonne CO2e
[ -/ m2gcF] [Mio. €] [] [tcoze] [€/tcoze]
2025
bis 16/ 25.723 14,6 - 21,8 0,6 - 0,75 489 34.000
2030
2030
bis 15/54.335 22,9-34,2 0,6 - 0,75 698 44.200
2035
nach
2035 4/14.083 0,5-0,7 133 4.300

Tabelle 7: Ubersicht der Ergebnisse

Im Zeitraum von 2025 bis 2030 erfolgt der Austausch der Warmeerzeuger mit zeitnahem Ausfall-
jahr in Uberwiegend NT-ready-Gebauden. Im darauffolgenden Zeitraum von 2030 bis 2035entste-
hen héhere Investitionskosten, da neben dem Wechsel der Warmeerzeuger auch eine
energetische Sanierung der Gebaude erforderlich ist. Bei der Planung der MaRnahmen ist es von
entscheidender Bedeutung, die notwendigen InstandhaltungsmafRnahmen zu bertcksichtigen und
dies mit einzuplanen.

Erganzend zu den vorgestellten MaZnahmen besteht die Mdglichkeit THG-Emissionen bilanziell

durch KompensationsmalRnahmen zu reduzieren. Als mégliche MalRnahmen kdnnen etwa Investiti-
onen in Renaturierungsprojekte, PV-Anlagen oder Windkraftanlagen dienen.
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Zur Nachverfolgung wird ein Monitoring der Gebaudesanierung empfohlen. Ziel der Ma3nahme ist
es, die tatsachlichen Energiebedarfe zu messen und die THG-Emissionen nachzufiihren. Zudem
kdnnen die geplanten Investitionskosten geschérft werden.
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F ANHANG

F.1.1 Geb&udepriorisierung

S 4 =2, ® z z
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1 La-Fr.1 29055 11 2026 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 364.034 544.246
korper priifen
2 He5 25809 09 2011 eher Bauteilsanierung not- 136.467 203.896
nicht wendig
3 Heb5 25809 14 2011 nein Komplettsanierung 363.337 543.397
4 He4 25806_10 2014 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 109.988 164.334
korper priifen
5 Fb4 28222_08 2017 eher Bauteilsanierung not- 237.086 354.232
nicht wendig
6 Fb4 28221 08 2017 eher Bauteilsanierung not- 241.975 361.536
nicht wendig
7 K-S1 26334 15 2019 nein Komplettsanierung 1.531.691 2.288.508
8 Da2 24663 09 2020 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 173.741 259.587
korper prifen
9 Da31 24643 14 2024 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 976.129 1.459.872
korper prifen
10 K-S4 26335 13 2025 nein Komplettsanierung 863.070 1.289.517
11 K-S4 29158 09 2025 nein Komplettsanierung 189.653 283.362
12 K-S4 26335 02 2025 nein Komplettsanierung 1.042.459 1.558.601
13 K-S4 26335 14 2025 nein Komplettsanierung 1.148.940 1.718.323
14 Da29 24653 07 2037 eher Bauteilsanierung not- 260.713 389.533
nicht wendig
15 Dal 24672_09 2027 ja nur Erzeugerwechsel 96.972 145.458
16 Dall 24650 _09 2027 ja nur Erzeugerwechsel 20.192 30.288
17 Dall 24650_14 2027 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 106.561 159.369
korper prifen
18 Da4 24652_14 2027 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 3.096.499 4.631.037
korper prifen
19 Da4 29070_14 2027 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 1.095.976 1.639.112
korper prifen
20 Da30 24646_09 2027 eher Bauteilsanierung not- 358.481 535.608
nicht wendig
21 He3 25808_10 2027 nein Komplettsanierung 334.039 499.089
22 Gil 25309_09 2028 eher Bauteilsanierung not- 254.847 380.769
nicht wendig
23 Dal3 24655_07 2028 eher Bauteilsanierung not- 211.015 315.278
nicht wendig
24 Gil 25309 15 2028 nein Komplettsanierung 678.518 1.014.773
25 Gil 25309 14 2028 nein Komplettsanierung 678.518 1.014.773
26 Fbl 28219 14 2028 nein Komplettsanierung 3.514.065  5.255.538
27 Fbl 28220_14 2028 nein Komplettsanierung 965.283 1.443.651
28 Da27 24673_14 2032 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 332.426 497.167
korper prifen
29 Da27 24673_12 2032 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 332.426 497.167
korper prifen
30 Da20 24651_09 2034 Ja Nur Erzeugerwechsel 67.424 101.136
31 Da20 24651_14 2034 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 355.826 532.164
korper prifen
32 Da34 29061_15 2036 ja nur Erzeugerwechsel 107.998 161.997
33 Da34 29062_09 2036 ja nur Erzeugerwechsel 70.800 106.200
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34 Da34 29062_11 2036 ja nur Erzeugerwechsel 269.451 404.176
35 Da34 29061 11 2036 ja nur Erzeugerwechsel 159.277 238.915
36 Da34 29061_12 2036 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 569.951 852.403
korper priifen
37 Al 27733_13 2036 eher Bauteilsanierung not- 3.737.977  5.584.933
nicht wendig
38 Al 27734_09 2036 eher Bauteilsanierung not- 225.069 336.277
nicht wendig
39 B1 23744_10 2038 eher Bauteilsanierung not- 131.171 195.984
nicht wendig
40 Gi3 25308_10 2040 ja nur Erzeugerwechsel 40.212 60.319
41 Gi3 25308 14 2040 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 212.218 317.387
korper priifen
42 Gi3 25308_09 2040 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 212.218 317.387
korper priifen
43 Wi3 28320_10 2042 eherja Bauteilsanierung/Heiz- 103.878 155.205
korper priifen
44 Hel 25804 _13 2042 nein Komplettsanierung 2.110.149 3.152.785
45 Hel 29071_12 2042 nein Komplettsanierung 160.519 240.068
46 Hel 25805_12 2042 nein Komplettsanierung 765.719 1.145.188
47 Dal5 24657_08 2045 nein Komplettsanierung 237.901 355.449
48 Dal5 24659 08 2045 nein Komplettsanierung 265.602 396.837
49 Da32 24654 14 2046 nein Komplettsanierung 813.441 1.216.560
50 Mz5 29069 14 2035 ja nur Erzeugerwechsel 106.049 159.074
51 Mz5 26492 15 2035 ja nur Erzeugerwechsel 343.313 514.969
52 Mz5 26492 09 2035 ja nur Erzeugerwechsel 61.141 91.711
53 Mz5 26492_06 2035 ja nur Erzeugerwechsel 39.808 59.712
54 Gi2 25307_15 2035 eher Bauteilsanierung not- 580.087 866.711
nicht wendig
55 La 25682 15 2036 ja nur Erzeugerwechsel 127.111 190.667
56 La 25680 11 2036 ja nur Erzeugerwechsel 169.220 253.830
57 La 25682 11 2036 ja nur Erzeugerwechsel 75.925 113.887
58 La 25681 11 2036 ja nur Erzeugerwechsel 52.785 79.178
59 Ho61 29160 13 2015 nein Komplettsanierung 1.233.500 1.842.979
60 Ho61 29161 12 2015 nein Komplettsanierung 202.719 303.089
61 Ho61 25116 13 2043 nein Komplettsanierung 2.116.666 3.162.523
62 Ho61 25117 13 2043 nein Komplettsanierung 915.756 1.368.236
63 Ho61 25117 12 2043 nein Komplettsanierung 1.106.096 1.653.746
64 Da40 29767 2047
65 Wi2 28317_10 2049 0 0
66 Da38 29113 Fernwérme
67 Da38 29112 Fernwérme
68 F6 29058_15 Fernwéarme eherja Bauteilsanierung/Heiz-
korper prifen
69 Mzl 26496 14 Fernwarme ja nur Erzeugerwechsel 0 0
70 K-S5 26332_07 2048 nein Komplettsanierung 211.830 316.496
71 Ho2 29095_08 2027 eher Bauteilsanierung not- 247.340 369.553
nicht wendig

Den Liegenschaften Wi2 und Da40 wurden aufgrund der bereits installierten Warmepumpe und
Niedertemperaturféhigkeit keine Malinahmen und anfallenden Kosten zugeordnet. Die Gebaude
mit Fernwarmeversorgung erhalten ebenfalls keine Kostenzuordnung, da hier durch die Transfor-
mation der Warmenetze eine klimaneutrale Warmeversorgung erwartet wird.
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F.1.2 Ubersetzungsliste fiir Liegenschafts- und Geb&audekiirzel

Ubersicht des Gebaudebestand von: EKHN Dezernat 3 - Referat Gesamtkirchliches Bauen F-BGK

| Objekt Nutzung
A1, Arnoldhain-Taunus, Martin-Niemdller-Haus, Am Eichwaldsfeld 3 Tagungsstatte
B1, Bad Homburg, Kolberger Weg 23 Dienstwohnung
Dal, Darmstadt, Adelungstr. 38 MA-Wohnung
Da2, Darmstadt, Prinz-Christians-Weg 8 MA-Wohnung / Dienstwohnung
Da4, Darmstadt, Paulusplatz 1 Verwaltung
Dall, Darmstadt, Martinstr. 29 MA-Wohnung
Dal3, Darmstadt, Am Léwentor 20 Dienstwohnung
Dal5, Darmstadt, Dieburger Str. 201a MA-Wohnung
Dal7, Darmstadt, Dieburger Str. 201c MA-Wohnung
Da20 Darmstadt, Ohlystrasse 71 MA-Wohnung / Dienstwohnung
Da21, Freiligrathstrasse 16 ETW MA-Wohnung
Da27 Darmstadt, Elisabethenstr. 51 Verwaltung
Da29, Darmstadt, Steinbergweg 33, Bestand MA-Wohnung
Da29, Darmstadt, Steinbergweg 33, EFH neu Dienstwohnung
Da30, Darmstadt, Freiligrathstralle 12 MA-Wohnung
Da31, Darmstadt, Ahastr. 5a Verwaltung
Da32 Darmstadt, Wittmannstr. 60 Verwaltung
Da34 Darmstadt, Zweifalltorweg 8-12 Hochschule
Da35, Lichtkirche Kirche
Da37, Gelbes Haus, Alexanderstr.35, Darmstadt Verwaltung
Da38, Studentenwohnheim Alexanderstraf3e 39 Wohnheim
Da40, Neubau Zentren, Herdweg 122 Verwaltung
F6, Frankfurt, Studentenwohnheim Campus Westend Wohnheim
Fb1l, Friedberg, Kaiserstr.2 Verwaltung
Fb3, Friedberg, Leonhardstr. 18 Dienstwohnung
Fb4, Friedberg, Leonhardstr. 20 Dienstwohnung
Gil, Giel3en, Sudanlage 13 Verwaltung

Gi2, Giel3en, Henselstr. 7

Verwaltung / Wohnheim

Gi3, Giel3en, Lonystr.13

Verwaltung / DG Wohnen

Hel, Herborn, Schlof3 Tagungsstatte
He3, Herborn, Friedrich-Birkendahl-Str. 31 Dienstwohnung
He4, Herborn, Freiherr-vom-Stein-Str. 1 Dienstwohnung
He5, Herborn, Nassaustr. 36 Vewaltung

H61 Hochst-Odw., Kirchberg 3 Tagungsstatte
Ho2, Hofheim a.T., Thuringer Weg 37 Dienstwohnung
K-S1, Kronberg-Schonberg Ts., Friedrichstrale 50a Wohnheim
K-S4, Kronberg-Schonberg Ts., RPZ,Friedrichstr. 50 Verwaltung
K-S5, Kronberg-Schonberg Ts.,Am Oberberg 8 MA-Wohnung
La5, Laubach, Verwaltung, Kénigsberger Str. 2 Schule

La9, Laubach, Turnhalle-Sportplatz, Breslauer Str. 2 Schule

Lal10, Laubach, Kolleg-Wohnheim-Klassen, Breslauer Str. 4 Schule

La-Fr.1, Laubach Freienseen, Grundschule Schule

Mz1 Mainz, ZGV Albert-Schweitzer-Str.113-115 Verwaltung
Mz5 Mainz, Am Gonsenheimer Spiel3 1, Studwohn Wohnheim
Mz5, Mainz, Am Gonsenheimer Spiel3 1, ESG (Gebaudeteil D) Verwaltung

Wi2, Wiesbaden, Brentanostr. 3

Dienstwohnung, Konferenz EG

Wi3, Wiesbaden, Humperdinckstr. 7a

Dienstwohnung
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Rechtsverordnung
iiber die Nachhaltigkeit von Bau, Bauunterhaltung
und Betrieb kirchlicher Gebidude (GNVO)
Vom 20. Februar 2025
(ABL. 2025 S. 47 Nr. 19)

Die Kirchenleitung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat aufgrund von § 12
des Kirchenbaugesetzes! vom 25. April 2009 (ABI. 2009 S. 222), zuletzt geéindert am
25. November 2021 (ABI. 2021 S. 458), die folgende Rechtsverordnung beschlossen:

Abschnitt 1
Allgemeiner Teil

§1
Anwendungsbereich
1Die Vorschriften dieser Rechtsverordnung gelten fiir alle kirchlichen Kérperschaften im
Bereich der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau einschlieBlich ihrer Einrichtun-
gen, Anstalten, Verbénde und Stiftungen. ,Sie finden Anwendung bei der Durchfiihrung
von BaumafBnahmen an eigenen Gebduden und bei Maflnahmen an Auflenanlagen sowie
bei deren Betrieb.

§2

Ziel
1Ziel der Rechtsverordnung ist die Errichtung, die Bauunterhaltung und der Betrieb kirch-
licher Gebdude und der dazugehorigen AuBlenflichen in nachhaltiger Weise durch die Be-
riicksichtigung 6konomischer, 6kologischer und sozialer Kriterien (Nachhaltigkeitsgrund-
satz). »Anzustreben ist ein klimaneutraler Betrieb.

§3
Allgemeine Anforderungen
(1) iKirchliche Gebdude mit ihrer Nutzung, Gestaltung und Materialitét sind ganzheitlich
zu betrachten. ;Konzepte zur Energieeffizienz (Energiekonzepte) sind passend zur Bau-
mafBnahme zu entwickeln und umzusetzen.
(2) In der Vorplanung sind 6konomische, dkologische und soziale Kriterien zu bertick-
sichtigen, Optimierungspotentiale von Gebduden mit verschiedenen Varianten zu unter-

1 Nr.815.

15.03.2025 EKHN 1
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suchen und hinsichtlich ihrer klimarelevanten Auswirkungen hin zu evaluieren, um die
Auswirkungen des Bauvorhabens auf die Umwelt schon von der Grundkonzeption her zu
minimieren.

(3) MaBnahmen diirfen nur umgesetzt werden, sofern sie technisch und wirtschaftlich
vertretbar sind.

(4) Soweit bei einem Baudenkmal die Erfiillung der Anforderungen dieser Rechtsver-
ordnung die Substanz oder das Erscheinungsbild beeintrichtigt, mit sonstigen denkmal-
pflegerischen Anforderungen nicht vereinbar ist oder Ma3nahmen zu einem unverhéltnis-
mifBig hohen Aufwand fiihren, kann von den allgemeinen Anforderungen abgewichen
werden.

(5) Die zu beauftragenden Architekten und Architektinnen sowie Fachplaner und Fach-
planerinnen sind vertraglich zu verpflichten, diese Rechtsverordnung umzusetzen.

Abschnitt 2
Gebiude

§4
Planungsgrundlagen
(1) 1Anzustreben ist die bestmdgliche Ausnutzung der bereitgestellten Flichen, die eine
flexible Nutzung mit der Moglichkeit zur perspektivischen Umnutzung gewéhrleistet. ;Es
ist auf eine kompakte Bauweise, kurze Installationswege und geringe Verkehrsfldchen zu
achten. ;Barrierefreiheit ist im Sinne der Inklusion zu berticksichtigen.

(2) Aufeine umbau- und riickbaufreundliche Konstruktion ist zu achten, die auf die Wie-
derverwendung und Verwertung von Produkten und Materialien ausgelegt ist (kreislauf-
fahige Konstruktion/zirkuldres Bauen).

§5
Energetische Anforderungen
(1) Verbesserungen des energetischen Standards, die {iber die einzuhaltenden 6ffentlich-
rechtlichen Vorgaben zur Energieeinsparung bei Baumafinahmen im Bestand, Neubauten
und baulichen Erweiterungen hinausgehen, sind vor Durchfiihrung der Baumafnahme an-
zustreben und — wenn technisch und wirtschaftlich vertretbar — zu realisieren.

(2) iBeiumfassenden Mafinahmen ist zu priifen, ob die Energieeffizienz eines Gebdudes
durch eine Optimierung der Gebéudehiille und der technischen Ausstattung erhdht werden
kann. ,Passive Mafinahmen zur Senkung des Energiebedarfs und der sommerliche Wir-
meschutz sind zu beriicksichtigen.
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§6
Baumaterialien
(1) Der Materialverbrauch ist so ressourcenschonend wie moglich zu halten. ,Soweit
moglich, sollen bereits vorhandene Baustoffe und Bauteile verwendet werden.

(2) Bei der Auswahl von Baumaterialien und Baustoffen sind die Umweltvertraglichkeit
und der Gesundheitsschutz zu beriicksichtigen.

(3) Auf die Riickbauféhigkeit und Wiederverwertbarkeit der Baustoffe nach Ende der
Nutzungsdauer, insbesondere eine leichte Trennbarkeit bei Verbundbauteilen, ist zu ach-
ten.

(4) Die Umweltvertriglichkeit soll anhand von eingefiihrten Baustoffdatenbanken und
Informationssystemen, beispielsweise OKOBAUDAT oder WECOBIS, bewertet werden.
»Die Kirchenverwaltung kann Negativlisten fithren, welche die Verwendung von einzelnen
Baustoffen und Bestandteile der technischen Ausstattung aufgrund der aktuellen Erkennt-
nisse verbietet.

§7
Raumbheizung und Liiftung
(1) BeigroBeren Eingriffen im Bereich der Warme- oder Kélteversorgung eines Gebdaudes
ist der Warme- und Kailteenergiebedarf zu einem moglichst hohen Anteil aus erneuerbaren
Energien zu decken.

(2) Fir Raumtemperaturen sind die Norminnentemperaturen der DIN T/S 12831 in der
jeweils giiltigen Fassung oder eine sie ersetzende Norm als Richtwerte zu beriicksichtigen.
»Wird ein Raum oder eine Heizzone mit mehreren einzelnen Heizfldchen beheizt, ist in der
Regel der Einsatz einer zentralen automatisierten Raumregelung vorzusehen.

(3) Bei energetischen Sanierungen ist beim Einsatz von aktiven Liiftungsanlagen in
Wohn- und Nicht-Wohngebéduden eine Bauweise mit Warmeriickgewinnung vorzusehen.
(4) Bei energetischen Sanierungen sollen Heizflichen und Heizkorper so dimensioniert

werden, dass die Heizlast unter Normbedingungen mit einer moglichst niedrigen System-
temperatur, jedoch maximal 50°C, gedeckt werden kann.

§8
Raumliiftung und Heizung in Sakralgebiuden
(1) Fur Sakralgebdude ist die Beliiftung und eine etwaige Beheizung in einem Raumkli-
makonzept zu regeln. ;Durch das Raumklimakonzept ist sicherzustellen, dass bauphysi-
kalisch bedingte Schiden an Gebdude und Ausstattung ausgeschlossen werden.
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(2) 1In Sakralbauten kénnen von § 7 abweichende Losungen eingesetzt werden. »>Insbe-
sondere in historischen Sakralbauten soll eine automatisierte Raumbeliiftung mit Feuchte-
regulierung vorgesehen werden.

(3) Bei Anderungen der Warmeversorgung ist eine kérpernahe Heiztechnik vorzuziehen,
die nicht primér iiber die Erwédrmung der Raumluft arbeitet.

§9
Regenerative Energieversorgung
(1) Der durch die Versorgungsvertrége zu beziehende Strom soll aus erneuerbaren Ener-
gien (Okostrom) erzeugt sein; die 6kologische Qualitiit des zu beziehenden Stromes soll
den Anforderungen eines anerkannten Giitesiegels entsprechen.

(2) Beim Bezug von fliissigen, festen oder gasformigen Energietrdgern ist bei Verfiig-
barkeit ein Bezugstarif zu wihlen, der mit Giitesiegeln oder Zertifizierung nachhaltigen
und erneuerbaren Energiebezug garantiert.

§10
Wasserverbrauch in Gebiuden
(1) Aus hygienischen, wirtschaftlichen und 6kologischen Griinden sollen Handwaschbe-
cken in WCs mit ausschlieBlicher Toilettennutzung ohne Warmwasserbereitung betrieben
werden und insbesondere in Nicht-Wohngebduden auf eine zentrale Warmwasserbereitung
verzichtet werden.

(2) Entnahmearmaturen fiir Kalt- und Warmwasser und Toilettenspiilungen sind in was-
sersparender Ausfiihrung zu wiéhlen.
(3) In Neubauten und bei Gebdudesanierungen ist der Einsatz von Grau- und/oder Re-

genwasser fiir die Gartenbewésserungen und Toilettenspiilung zu priifen und nach Mog-
lichkeit anzuwenden.

§11
Verbrauchsmessung
iIn Gebduden mit mehreren Nutzungseinheiten sind Einrichtungen zur getrennten Ver-
brauchsmessung bzw. -liberwachung vorzusehen. ,Die Ableseeinheiten sollen iiber eine
elektronische Schnittstelle zur Dateniibermittlung verfiigen.
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Abschnitt 3
Auflenanlagen

§12
Planungsgrundlagen

(1) Eine Neuversiegelung des Bodens ist zu vermeiden. ,Versiegelte Flachen sind bei
umfassenden Neugestaltungen soweit wie moglich zuriickzubauen.

(2) Die AuBlenanlagen sind moglichst barrierefrei zu gestalten.
(3) Lichtemissionen sind zu vermeiden und auf das Notwendigste zu begrenzen.

(4) 1AuBenanlagen sind bei Neugestaltungen mit einheimischen, jahreszeitenorientierten
Geholzen und Stauden zu bepflanzen, die die Artenvielfalt fordern und einen Lebensraum
fiir Bienen, Schmetterlinge, andere Insekten, Vogel und Séugetiere bieten. ;Dabei ist auf
eine standortgerechte, trockenheitsresistente und dem Zweck angepasste Artenwahl zu
achten, damit die Bepflanzung pflegearm und robust ist. ;Die Bepflanzung soll nach Art
und GroBe zum Gebdude passen. 4sBei der Pflege der Griinanlagen ist auf den Einsatz von
Bioziden zu verzichten. sWertvoller Bestand von Gehdlzen ist moglichst zu erhalten.

§13
Wasserbewirtschaftung auf dem Grundstiick
1Soweit technisch moglich, soll Regenwasser zur Neubildung des Grundwassers auf dem
Grundstiick versickern. ,Es sind Maflnahmen zur Verlangsamung des Regenwasserabf-
lusses, wie z. B. Dachbegriinung, Zisternen, Rigolen umzusetzen, sofern wirtschaftlich
vertretbar und technisch umsetzbar.

§ 14
Lebens- und Nistriume
Die Lebens- und Nistraume fiir Tiere und Pflanzen an Gebduden sollen bei Baumafnahmen
erhalten oder gefordert werden, solange dadurch keine baulichen Schidden zu erwarten
sind.

Abschnitt 4
Schlussbestimmung

§15
Inkrafttreten, Auflerkrafttreten
1Diese Rechtsverordnung tritt am Tag nach der Verkiindung im Amtsblatt in Kraft.

»Gleichzeitig treten die Richtlinien fiir die Beriicksichtigung 6kologischer und energie-
sparender Gesichtspunkte bei Baumafinahmen vom 3. Februar 2009 (ABI. 2009 S. 126)
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und die Richtlinien fiir die Beheizung von Kirchen vom 8. Oktober 1979 (ABI. 1979 S. 202)
aufer Kraft.
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